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FUGGETLEN KONYVVIZSGALOI JELENTES

A Magyar Telekom Tavkozlési Nyrt. részvényeseinek

Az éves beszamolorol késziilt jelentés

Elvégeztiik a Magyar Telekom Tavkozlési Nyrt. (a vizsgalt Tarsasag) mellékelt 2015. évi éves
beszamoldjanak a konyvvizsgélatat, amely éves beszamol6 a 2015. december 31-i
fordulénapra elkészitett mérlegbdl — melyben az eszkozok és forrasok egyezd végosszege
1 016 117 mFt, a mérleg szerinti eredmény 4 758 mFt nyereség —, és az ezen id6ponttal végz6dd
évre vonatkoz eredménykimutatasbol valamint a szamviteli politika meghatérozé elemeit és
az egyéb magyarazo informaciokat tartalmazo kiegészité mellékletbdl all.

27 s

A vezetés felelGssége az éves beszamoloért

A vezetés felels az éves beszamolénak a szamviteli torvényben foglaltakkal 6sszhangban
torténd elkészitéséért és valés bemutatdsaért, valamint az olyan belsé kontrollokért,
amelyeket a vezetés sziikségesnek tart ahhoz, hogy lehetévé véljon az akar csalasbol, akar
hibabél eredd lényeges hibas allitdsoktol mentes éves beszamold elkészitése.

A konyvvizsgalé felel6ssége

A mi felel@sségiink az éves beszamol6 véleményezése az elvégzett konyvvizsgalat alapjan. A
konyvvizsgalatot a magyar Nemzeti Konyvvizsgélati Standardok és a konyvvizsgélatra
vonatkoz6 — Magyarorszagon érvényes — torvények és egyéb jogszabalyok alapjan hajtottuk
végre. A fentiek megkovetelik, hogy megfeleljiink bizonyos etikai kovetelményeknek,
valamint hogy a konyvvizsgalatot gy tervezziik meg és végezziik el, hogy kell6 bizonyossagot
szerezziink arrol, hogy az éves beszamol6 mentes-e 1ényeges hibas allitasoktol.

A konyvvizsgilat magéiban foglalja olyan eljarasok végrehajtasat, amelyek célja
konyvvizsgélati bizonyitékot szerezni az éves beszamoléban szerepld oOsszegekrdl és
kozzétételekrdl. A kivalasztott eljarasok, beleértve az éves beszamolo akéar csalasbol, akar
hibdb6l eredd, lényeges hibas allitdsai kockazatinak felmérését is, a konyvvizsgélo
megitélésétd] fiiggnek. A kockézatok ilyen felmérésekor a konyvvizsgald az éves beszamold
ligyvezetés altali elkészitése és valoés bemutatisa szempontjaboél relevans belsé ellendrzést
azért mérlegeli, hogy olyan konyvvizsgéilati eljarasokat tervezzen meg, amelyek az adott
koriilmények kozott megfeleléek, de nem azért, hogy a Térsasag belsG ellenérzésének
hatékonysagara vonatkozoan véleményt mondjon. A konyvvizsgalat magaban foglalja tovabba
az alkalmazott szamviteli politikik megfelelGségének és az ligyvezetés szamviteli becslései
ésszertliségének, valamint az éves beszamol6 atfogé bemutatasanak értékelését is.

Meggy6z6désiink, hogy a megszerzett konyvvizsgalati bizonyiték elegendd és megfelelS alapot
nytjt konyvvizsgal6i véleményiink megadéasahoz.

PricewaterhouseCoopers Konyvvizsgdlé Kft., 1055 Budapest, Bajesy-Zsilinszky tt 78.
T: +36 1 461 9100, F: 436 1 461 9115, www.pwc.com/hu
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Vélemény

Véleményiink szerint az éves beszdmolé megbizhatod és valos képet ad a Magyar Telekom
Tavkozlési Nyrt. 2015. december 31-én fennélld vagyoni és pénziigyi helyzetérdl, valamint az
ezen idéponttal végz6dd évre vonatkozd jovedelmi helyzetérdl a szamviteli torvényben
foglaltakkal 6sszhangban.

Egyéb jelentéstételi kotelezettség az iizleti jelentésrol

Elvégeztiik a Magyar Telekom Tavkozlési Nyrt. (a vizsgalt Tarsasag) mellékelt 2015. évi tlizleti
jelentésének a vizsgalatat.

A vezetés felelés az iizleti jelentésnek a szamviteli torvényben foglaltakkal Gsszhangban
torténd elkészitéséért. A mi felelGsségiink az {izleti jelentés és az ugyanazon iizleti évre
vonatkozé éves beszdmolé Osszhangjanak megitélése. Az iizleti jelentéssel kapcsolatos
munkénk az tizleti jelentés és az éves beszamolo osszhangjanak megitélésére korlatozodott és
nem tartalmazta egyéb, a Tarsasig nem auditalt szamviteli nyilvantartasaibol levezetett
informéciok attekintését. Véleményiink szerint a Magyar Telekom Tavkozlési Nyrt. 2015. évi
iizleti jelentése a Magyar Telekom Tavkozlési Nyrt. 2015. évi éves beszamolojanak adataival
Osszhangban van.

Budapest, 2016. aprilis 12.

L
/Z\/
Armin Krug Balazs Arpad |
Uzlettars Kamarai tag konyvyizsgalo
PricewaterhouseCoopers Konyvvizsgéalo Kift. Kamarai tagsagi sz.: 006931

1055 Budapest, Bajcsy-Zsilinszky at 78.
Nyilvantartasba vételi sz.: 001464
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MERLEG 2015. DECEMBER 31-EN

ESZKOZOK adatok millié forintban
Megjegyzések 2014.december 31. 2015.december 31.
A. BEFEKTETETT ESZKOZOK 889 726 878 835
|. Immateriélis javak 4 345781 335120
3. Vagyoni értéku jogok 255533 249444
4. Szellemi termékek 5941 5816
5. Uzleti vagy cégérék 83840 79860
6. Immaterialis javakra adott el6legek 467 0
Il. Targyi eszk6zok 5 373187 378 560
1. Ingatlanok és a kapcsolddd vagyoni értékd jogok 234 417 231 968
- Telek 2873 2758
- Epuilet 61279 58721
- Tavkozlési halozat 161 370 160415
- Egyéb ingatlan 8367 9578
- Ingatlanokhoz kapcsolodo vagyoni értékd jogok 528 49%
2. Muszaki berendezések, gépek, jarmaivek 100 126 101 661
- Tavkozlési célu berendezések, gépek 98 895 100 526
- Egyéb muszaki berendezések, gépek, jarmuvek 1231 1135
3. Egyéb berendezések, felszerelések, jarmivek 7612 8 527
5. Beruhazasok, feltjitasok 31026 36392
6. Beruhazéasokra adott elélegek 6 12
Ill. Befektetett pénzigyi eszk6zok 170758 165 155
1. Tartos részesedések kapcsolt vallalkozasban 6 158 843 154 792
5. Egyéb tartésan adott kélcson 7 11915 10363
B. FORGOESZKOZOK 85974 96 181
|. Készletek 8 9828 10249
1. Anyagok 2M 1m
2. Befejezetlen termelés és félkész termékek 15 7
5. Anuk 9542 10071
Il. Kévetelések 72 992 80579
1. Kovetelések aruszallitasbol és szolgaltatasbol (vevok) 9 48 653 56 384
2. Kovetelések kapcsolt véllalkozassal szemben 10 17498 16 540
5. Egyéb kovetelések 1" 6841 7655
IIl. Ertékpapirok 12 307 4 507
1. Részesedés kapcsolt vallalkozasban 0 4200
3. Sajat részvények, sajat Uzletrészek 307 307
IV. Pénzeszkdzok 2847 846
1. Pénztar, csekkek 267 160
2. Bankbetétek 2580 686
C. AKTIV IDOBELI ELHATAROLASOK 13 41216 41101
1. Bevételek aktiv iddbeli elhatarolasa 37803 39154
2. Koltségek, raforditasok aktividdbeli elhatarolasa 3413 1947
ESZKOZOK OSSZESEN 1016916 1016117

Budapest, 2016. aprilis 12.

Christopher Mattheisen 0 Janos
Vezérigazgatd Gazdasagi vezérigazgaté-helyettes
az Igazgatosag tagja

A mérleg, eredménykimutatas és a kiegészité melléklet az éves beszamolo elvalaszthatatlan részét képezi.
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MERLEG 2015. DECEMBER 31-EN

EGYUTT. VELED

FORRASOK adatok milli6 forintban
Megiegyzések 2014.december 31. 2015.december 31.
D. SAJAT TOKE 14 392 264 397 022
|. Jegyzett toke 104 274 104 274
ebbdl: visszavasarolt tulajdonosi részesedés névértéken 39 39
Il. Jegyzett, de még be nem fizetett téke 0 0
IIl. Toketartalék 58 952 58 952
IV. Eredménytartalék 191 996 228 731
V. Lekétott tartalék 307 307
VI. Ertékelési tartalék 0 0
VII. Mérleg szerinti eredmény 36735 4758
E. CELTARTALEKOK 15 13120 17 449
1. Céltartalék varhato kételezettségekre 13120 17 449
F. KOTELEZETTSEGEK 561 460 553 412
|. Hatrasorolt kotelezettségek 0 0
Il. Hosszu lejaratu kotelezettségek 318 691 291 246
5. Egyéb hosszu lejaratu hitelek 16 1574 0
7. Tartés kotelezettségek egyéb részesedési viszonyban lévé vall. sz. 17 240428 218 563
8. Egyéb hosszu lejaratu kotelezettségek 18 76 689 72683
IIl. Rovid lejaratu kotelezettségek 242 769 262 166
1. Rovid lejaratu kolcsonok 16 179 176
ebbol: az atvéltoztathato kotvények 0 0
2. Roévid lejaratu hitelek 19 43 833 13 066
3. Vevoitdl kapott eldlegek 614 681
4. Kotelezettségek aruszallitasbol és szolgaltatasbol (szallitok) 20 52 588 55358
6. Rovid lejaratu kotelezettségek kapcsolt véllalkozéssal szemben 21 10185 15044
7. Rovid lejaratu kotelezettségek egyéb részesedési visz. levo vall. sz. 22 106 346 130689
8. Egyéb rovid lejaratu kotelezettségek 23 29024 47152
ebbdl: fizetendo osztalék 0 15635
G. PASSZIV IDOBELI ELHATAROLASOK 24 50072 48 234
1. Bevételek passzividdbeli elhatarolasa 4312 3140
2. Koltségek, raforditasok passziv id6beli elhatarolasa 44 682 43612
3. Halasztott bevételek 1078 1482
FORRASOK OSSZESEN 1016916 1016117
Budapest, 2016. aprilis 12. E ’: i .
Christopher Mattheisen abg
Vezérigazgatd Gazdasagi vezérigazgaté-helyettes

az lgazgatdésag tagja

A mérleg, eredménykimutatas és a kiegészité melléklet az éves beszamold elvalaszthatatlan részét képezi.
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FREDMENYKIMUTATAS A 2015. DECEMBER 31-EN VEGZODO IDOSZAKRA

adatok millié forintban

Megjegyzések 2014. januar - december 2015. januar - december
1. Belféldi értékesités nett6 arbevétele 25 472076 488 076
2. Export értékesités nettd arbevétele 26 14 931 14199
I. Ertékesités nettd rbevétele 487 007 502 275
3. Sajat termelés készletek allomanyvaltozasa -47 -8
4. Sajat el6allitasu eszkozok aktivalt éntéke 24 020 26940
Il Aktivalt sajét teljesitmények értéke 23973 26 932
1ll. Egyéb bevételek 27 22132 22719
Ebbdl: visszairt értékvesztés 0 3449
5. Anyagkoltség 28 384 27 406
6. Igénybe vett szolgaltatasok értéke 28 84 449 92 934
7. Egyéb szolgaltatasok értéke 9296 8101
8. Eladott aruk beszerzési értéke 29 88174 100240
9. Eladott (kbzvetitett) szolgaltatasok értéke 30 63 687 57 497
IV. Anyagijellega raforditdsok 273 990 286178
10. Bérkoltség 31 47070 45742
11. Személyi jellegl egyéb kifizetések 31 7133 6875
12. Bérjarulékok 14917 14 567
V. Személyi jellegd raforditasok 69 120 67 184
VI. Ertékcsokkenési leirds 82 926 91125
VIIi. Egyéb réforditasok 33 70937 74 844
Ebbdl: értékvesztés 15996 16430
A. UZEMI (UZLETI) TEVEKENYSEG EREDMENYE 36 139 32 595
13. Kapott (jar6) osztalék és részesedés 24 793 5495
Ebbdl: kapcsolt véllalkozastol kapott 24793 5495
16. Egyéb kapott (jard) kamatok és kamatjellegl bevételek 649 1148
Ebbdl: kapcsolt vallalkozastdl kapott 572 475
17. Pénzugyi miveletek egyéb bevételei 8775 11745
VIIl. Pénzigyi miveletek bevételei 34 217 18 388
19. Fizetendd kamatok és kamatjellegu raforditasok 20020 19820
Ebbél: kapcsolt vllalkozasnak adott 651 153
egyéb kapcsolt vallalkozasnak adott 17454 19208
20. Részesedések, éntékpapirok, bankbetétek értékvesztése 0 -782
21. Pénzigyi miveletek egyéb raforditasai 8 455 6650
IX. Pénzigyi maveletek raforditdsai 28 475 25688
B. PENZUGYI MOVELETEK EREDMENYE 34 5742 -7 300
C. SZOKASOS VALLALKOZAS| EREDMENY 41881 25295
X. Rendkivili bevételek 29732 10519
XI. Rendkiviili réforditdsok 33 161 14 277
D. RENDKIVULI EREDMENY 35 -3 429 -3 758
E. ADOZAS ELOTTI EREDMENY 38 452 21 537
XIl. Adéfizetési kotelezettség 37 1T 1144
F. ADOZOTT EREDMENY 36 735 20393
22. Eredménytartalék igénybevétele osztalékra, részesedésre 0 0
23. Jovahagyott osztalék, részesedés 38 0 15635
G. MERLEG SZERINTI EREDMENY 36 735 4 758

Budapest, 2016. aprilis 12.

Christopher Mattheisen ’
Vezérigazgat6d Gazdasagi vezérigazgaté-helyettes
az Igazgatdsag tagja

A mérleg, eredménykimutatas és a kiegészité melléklet az éves beszamold elvalaszthatatlan részét képezi.
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1 ALTALANOS HATTER-INFORMACIOK

1. 1 Altalanos informaciok a Magyar Telekom Nyrt.-rél

A Tarsasag cégneve: Magyar Telekom Tavkozlési Nyilvanosan M(ikédd Részvénytarsasag.

A Tarsasag roviditett cégneve: Magyar Telekom Nyrt.

A Tarsasag székhelye: 1013 Budapest, Krisztina krt. 55.

A Téarsasagot nyilvantarté cégbirdsag neve: Févarosi Torvényszék Cégbirdsaga. A Tarsasag cégjegyzékszama Cg. 01-10-041928.

A Magyar Telekom Tavkdzlési Nyilvanosan Miikddé Részvénytarsasag (a tovabbiakban Magyar Telekom Nyrt. vagy a Tarsasag)
jogelddjét a Magyar Tavkozlési Vallalatot a Kozlekedési, Hirkdzlési és Epitéstigyi Minisztérium 1990. januar 1-jével alapitotta. A
véllalatot az Allami Vagyoniigynokség Igazgatétanacsa 1991. december 314 hatdllyal alakitotta 4t egyszemélyes
részvénytarsasagga. A privatizaciora 1993. december 22-én kerilt sor. Ennek soran a MagyarCom konzorcium 30,1%-0s
aranyban részvénytulajdont szerzett. A privatizacié masodik temében, 1995. decemberében pedig tobbségi tulajdonossa valt.

1997. november 14-én ker(ilt sor a Tarsasag tézsdére valo bevezetésére a Budapesti, illetve a New York-i Ertéktézsdén.

1999. juniusaban az Allami Privatizacids és Vagyonkezeld Rt. 5,75%-0s részesedését nyilvanos forgalomba hozatal Gtjan
értékesitette. A tranzakciot kovetden a részvények 40,47%-a kerdlt nyilvanos forgalomba, a MagyarCom részesedése 59,53%-ra
csokkent.

2000-ben jegyzett téke emelésre kerllt sor részvénykibocsatassal 63 millié Ft 6sszegben, amely dontéen Csoporton belll kerdlt
lejegyzésre. A tranzakcidt kdvetden a nyilvanos forgalomban 1évé részvények aranya 40,51%-ra nétt, a MagyarCom részesedése
59,49%-ra valtozott.

2002-ben tovabbi jegyzett toke emelés tortént 490 millid Ft értékben, mely részvények visszavasarlasra kerdltek. A tranzakcidt
kdvetden a forgalomban 1évo részvények aranya 40,32%-ra, a visszavasarolt sajat részvények aranya 0,47%-ra, mig a MagyarCom
részesedése 59,21%-ra véltozott.

2005. februar 22-én a Tarsasdag rendkivili Kozgy(lése jovahagyta az Igazgatdsag dontését, mely szerint a Magyar Tavkozlési
Részvénytarsasdag hivatalos neve Magyar Telekom Tavkozlési Részvénytarsasagra valtozik, roviditett cégneve Magyar Telekom Rt.
lett. A néwvaltozast a Cégbirdsag 2005. majus 6-i hatallyal bejegyezte.

2006-ban a Magyar Telekom Tavkozlési Részvénytarsasag neve Magyar Telekom Tavkozlési Nyilvanosan Mikodé
Részvénytarsasagra, roviditett neve Magyar Telekom Nyrt.-re valtozott. A valtozast a Cégbirdsag 2006. februar 28-i hatallyal
bejegyezte.

A Téarsasag amerikai letéti részvényeivel (ADS) 2010. november 12-ig, a részvények kivezetésének idépontjaig kereskedtek a New
York tézsdén. Az ADS-ek regisztraciojat a Magyar Telekom Nyrt. 2012 februarjaban sziintette meg az Egyestilt Allamokban. A
Térsasag un. |. szinten tovabbra is fenntartja az amerikai letéti jegy (ADR) programjat.

2013. oktdber 4-én a Deutsche Telekom AG tulajdonaban allé MagyarCom Holding GmbH beolvadt a szintén a Deutsche Telekom
AG 100%-os tulajdonéban &llé T-Mobile Global Holding Nr. 2 GmbH tarsasagba, ezt kdvetéen 2013. december 18-an a T-Mobile
Global Holding Nr. 2 GmbH tékeemelés keretében beapportélta a Magyar Telekom Nyrt. részvénycsomagijat 100%-os
leanyvallalataba, a hollandiai székhelyi CMobil B.V.-be (Stationsplein 8, 6221 BT Maastricht, Hollandia). A tranzakcié
eredményeként a CMobil B.V. a Magyar Telekom Nyrt. kdzvetlen 59,21%-os szavazati joggal rendelkezd részvényesévé valt
(részvénykonyvi bejegyzése 2014. februar 7-én tortént meg). 2015. marcius 1-jei hatallyal a cég nevét megvaltoztattak Deutsche
Telekom Europe B.V.-re. Tekintettel arra, hogy a Deutsche Telekom Europe B.V a T-Mobile Global Holding Nr. 2 GmbH 100%-0s
leanyvallalata, a T-Mobile Global Holding Nr. 2 GmbH pedig a Deutsche Telekom AG 100%-os leanyvallalata, a tranzakcid
eredményeként a Deutsche Telekom AG Magyar Telekom Nyrt.-ben fennalld kdzvetett szavazati joga, illetve befolydsa nem
valtozott.

Az éves beszamol alairasara jogosultak:
Christopher Mattheisen, Vezérigazgato, az lgazgatosag tagja (lakhely: Budapest)
Szabd Janos, Gazdasagi vezérigazgato-helyettes (lakhely: Budapest)

A Tarsasagon belil a konywviteli szolgéltatasok korébe tartozé feladatok iranyitasat Dedk Taméas Szamviteli és addzasi igazgatd
latja el (Igazolvanyszam: 188739. Szakterilet: Vallalkozasi. Statusz: Regisztralt. Lakhely: Sukord).
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A Tarsasag konywvizsgalatra kotelezett. A Tarsasag kdnywvizsgaldja a PricewaterhouseCoopers Konywvizsgald Kit.
(cégjegyzékszama: 01-09-063022, addszama: 10256161-2-44). A konywizsgalat elvégzéséért Balazs Arpad felelss (Kamarai
tagsagi szama: 006931).

A Magyar Telekom Nyrt. internetes honlapjanak cime: www.telekom.hu

1.2 A Tarsasag tevékenységi kre

A Magyar Telekom Nyrt. elsédleges tevékenységeként vezetékes és mobil tavkdzlési szolgaltatasokat nydijt lakossagi és Uzleti
Ugyfelei szamara. A mobil szolgdltatasok keretén beliil hangalapu, nem hangalapu (SMS, MMS, internet, adatszolgaltatasokat,
tartalomszolgéltatasokat) szolgaltatasokat, a vezetékes szolgaltatdsokon belll hang, adat és internet szolgaltatasokat, valamint TV
szolgaltatasokat nyuit.

Ezen kiviil a Tarsasag vezetékes és mobil szolgdltatasok igénybevételéhez szikséges eszkdzdket is (telefon, tablagépek,
notebook, TV készlilékek, stb.) értékesit.

A Tarsasag 2010. évben kezdte meg villamos energia és foldgaz kiskereskedelmi tevékenységét.

A Magyar Telekom Nyrt. energiapiaci megjelenésének célja elsésorban, hogy meglévé Ugyfelei szamara, a lakossagi lgyfélkor
esetében minél integréltabb haztartési, a vallalati igyfélkdr esetében Uizleti szolgaltatasokat nyujtson.

A Magyar Telekom Nyrt. az energiaszolgaltatasi tevékenységgel kapcsolatos izleti modelljét rendszeresen felllvizsgalat alé veti. A
legutdbbi feltlvizsgalatot kdvetden a Tarsasag részérdl az a dontés szlletett, hogy 2015. julius 31-i hatallyal megsziinteti a
lakossagi felnasznaldk részére nyuijtott foldgazszolgaltatast.

2015, julius 9-én a Tarsasag a MET Holding AG-val megallapodott az E2 Hungary Zrt. létrehozasardl kozds vezetési vallalatként.
2016. januar 146l az E2 Hungary Zrt. nyujtja mind a villamosenergia mind a gaz szolgaltatast az tizleti igyfelek részére.

2 SZAMVITELI POLITIKA

A Magyar Telekom Nyrt. szamviteli politikdja a szamviteli alapelveket, értékelési modszereket és eljarasokat, a Szamviteli torvény
végrehajtasanak modszereit és eszkozeit foglalja magaban.

A Magyar Telekom Nyrt. mind a magyar Szamviteli torvény el6irdsainak (tovabbiakban HAR), mind a Nemzetkozi Pénzlgyi
Beszamolasi Standardoknak (tovabbiakban IFRS) megfelel6en vezeti a kdnyveit. A két beszamold kozotti kilonbségek csak az
eltéré szamviteli elvekbél adodnak.

A Téarsasdg Uzleti évének forduldnapja minden év december 31-e. A mérlegkészités idépontja a 2015. gazdasagi évrél késziilé
éves beszamolot illetéen 2016. januar 4.

A Magyar Telekom Nyrt. a magyar Szamviteli torvény el6irasai alapjan készitett éves beszamold mérlegének elkészitésekor az “A”
tipusu mérlegvaltozatot, az eredménykimutatas elkészitésekor az 6sszkoltség “A” tipusu formatumot alkalmazza. A Tarsasdg az
éves beszamold adatait millio Ft-ban szerepelteti. A kdnyvelés pénzneme a magyar Forint.

A Szamwviteli torvény megengedi a mérlegben egyes mérlegsorok kibontasat, illetve elhagyésat, ezért a Magyar Telekom Nyrt.
kibontja
= azlngatlanok és a kapcsolddd vagyoni értékii jogok eszkdzcsoportot:

= Telek,

= Epiilet,

= Tavkozlési haldzat,

= Egyéb ingatlan,

= |ngatlanhoz kapcsolddd vagyoni értékd jogok,

= a Mdlszaki berendezések, gépek, jarmivek eszkdzcsoportot:
= Tavkozlési célu berendezések, gépek,
= Egyéb miszaki berendezések, gépek, jarmivek.

llletve nem szerepelteti a kévetkezé mérlegsorokat:
= |mmaterialis javak értékhelyesbitése,
= Tenyészallatok,
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= Targyi eszkdzok értékhelyesbitése,

= Tartésan adott kélcsdn egyéb részesedési viszonyban allé vallalkozasban,
= Befektetett pénzligyi eszkdzok értékhelyesbitése,

= Befektetett pénzligyi eszkdzok értékelési kiilldnbozete,

= Novendék, hizé és egyéb allatok,

= Késztermékek,

= Kovetelések értékelési kilonbozete,

= Szarmazékos Ugyletek pozitiv értékelési kiilonbozete,

= Ertékpapirok értékelési kiilonbozete,

= Ertékhelyesbite’s értékelési tartaléka,

= Valos értékelés értékelési tartaléka,

= Hatrasorolt kételezettségek kapcsolt vallalkozassal szemben,

= Hatrasorolt kételezettségek egyéb részesedési viszonyban 1évé vallalkozassal szemben,
= Hatrasorolt kotelezettségek egyéb gazdalkoddval szemben,

= Kotelezettségek értékelési kilonbdzete,

= Szarmazékos Ugyletek negativ értékelési kilonbozete.

A fentieken kivil a Tarsasag nem szerepelteti a mérlegben és az eredménykimutatasban azokat az arab szammal jel6lt sorokat,
amelyeknél sem az el6z8 Uzleti évre, sem a targyévre vonatkozéan adat nem szerepel.
Ezen sorok 2015-ben a kdvetkezbk:

= Alapitas-atszervezés aktivalt értéke,

= Kisérleti fejlesztés aktivalt értéke,

= Tartésan adott kélcson kapcsolt vallalkozasban,

= Egyéb tartds részesedés,

= Tartds hitelviszonyt megtestesitd értékpapir,

= Készletekre adott elélegek,

= Kodvetelések egyéb részesedési viszonyban lévé vallalkozassal szemben,
= Valtokovetelések,

= Egyéb részesedés,

= Forgatasi célu hitelviszonyt megtestesité értékpapir,

= Halasztott raforditasok,

= Céltartalék jovébeni koltségekre,

= Egyéb céltartalék,

= Hosszu lejaratra kapott kdlcsdn,

= Atvaltoztathatd és atvaltozd kotvények,

= Tartozasok kétvénykibocsatasbol,

= Beruhazasi és fejlesztési hitelek,

= Tartds kotelezettségek kapcsolt vallalkozassal szemben,

= Valtotartozasok,

= Részesedések értékesitésének arfolyamnyeresége,

= Befektetett pénzligyi eszkdzok kamatai, arfolyamnyeresége,

= Befektetett pénzligyi eszkdzok arfolyamvesztesége.

A Tarsasag konszolidalt beszamold készitési kotelezettségének 2005. januar 1-jétél oly médon tesz eleget, hogy a Nemzetkozi
Pénziigyi Beszdmolasi Standardoknak megfeleléen dllitja dssze az 6sszevont (konszolidalt) éves beszamoldjat.

A Deutsche Telekom A.G. (Friedrich Ebert-Alle 140, 53113 Bonn, Németorszag) konszolidalt beszamoléjaba a Magyar Telekom
Nyrt.-t, valamint annak leanyvallalatait is bevonja.

2.1 A gazdalkodasra vonatkoz6 altalanos szamviteli szabalyok, el6irasok, médszerek meghatarozasa
A Magyar Telekom Nyrt. mérlegbeszamoldjanak dsszedllitasakor a jelentds dsszeg( hiba fogalmat a kdvetkezéképpen értelmezi:

Minden esetben jelentds 6sszegl a hiba, ha a hiba feltarasanak évében a kiilénbdz6 ellenbérzések soran - ugyanazon évet érintéen
- megallapitott hibak, hibahatdsok eredményt, sajat tékét ndveld-csdkkentd értékének egylttes (eldjeltdl fliggetlen) dsszege eléri
az adott év mérleg f6dsszegének 2%-at. Amennyiben a Tarsasdg az ellendrzés soran jelentds 6sszegU hibat allapit meg valamely
korabbi évre, akkor az érintett évekre vonatkozd Onrevizidt a mérleg és eredménykimutatas minden tételénél az el6z4 év adatai
mellett bemutatja.

12
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A Téarsasag rendelkezik a Szamviteli torvényben eléirt szabalyzatokkal (értékelési, selejtezési, Onkoltség szamitasi, leltarozasi,
pénzkezelési, bizonylati).

A Tarsasag a Szamviteli torvény alapjan vélaszthatd, a befektetett eszkdzOk piaci értéken torténd értékelését, valamint a pénziigyi
eszkdzok és kotelezettségek és a Szamviteli torvény altal meghatarozott pénziigyi instrumentumok kdrére a valds értéken torténd
értékelést - tovabbi kilon dontésig - nem kivanja alkalmazni.

2.2 Energiaszolgaltatassal kapcsolatos szamviteli szétvalasztas alapelvei

A 2010. évtdl a Magyar Telekom Nyrt. tevékenysége elkilonilt engedélyezéshez kététt villamos energia és gazszolgaltatassal
bévilt.

A Magyar Telekom Nyrt. a Villamos Energia Torvény (VET, 2007. évi LXXXVI. tv.) és a Foldgazellatasrdl (GET, 2008. évi XL. tv.)
sz0l6 torvények rendelkezéseinek megfeleléen kidolgozta a szamviteli szétvalasztasi szabalyokat, melyhez kapcsolddé elveket a
Szamviteli politikdjaban rogzitett, és amelyeket a szamlarendjében minden egyes f6konyvi szamlahoz rendelten hatarozott meg.

igy minden f6konyvi szamla az alabbi kategdriak egyikéhez keriilt hozzarendelésre:

= Tavkozlés vagy Egyéb tevékenység: azon fékonyvi szamlak kerliltek ezen csoportba, amelyek kizardlag vagy tavkdzlési
tevékenységgel kapcsolatos elszamolast tartalmaznak; vagy olyan tételeket, melyek sem tavkdzlési tevékenységre, sem energia
tevékenységre nem vonatkoznak (pl. ingatlan bérleti dij bevételek).

= Energia: kizarélag energia tevékenységgel kapcsolatos elszamolas jelenik meg rajta, és egyértelmien hozzarendelhet6 a
villamos energia - vagy a gazszolgaltatas tevékenységhez.

= Felosztandd: az elszamolasok kapcsolddnak tavkozlési, egyéb és energia tevékenységhez is. Ezen szamlakon elszamolt
dsszegek tovabbi felosztasi szabalyok alapjan keriilnek megbontasra energia, tavkozlési, vagy egyéb tevékenységre.

A felosztas eredményeként a mérleg Eszkdz és Forras oldala kozétti kilonbdzet a Forras oldalon, mint ,szétvalasztasi kiilénbozet”
ker(l bemutatésra.

A Tarsasag az 1. sz. mellékletben mutatja be a szétvalasztott mérlegét és eredménykimutatasat.

A felosztas soran alkalmazott altalanos szabaly, hogy amennyiben egy f6kdnyvi szamlan, amelyen az energia tevékenységek
elszdmolasa is megjelenik (vagy kozvetlentl, vagy felosztasi folyamat részeredményeként kozvetetten), és nem all rendelkezésre
egyéb analitikus kimutatas, akkor a szamviteli szétbontds soran, a f6konyvi szamlan lévé energia tevékenységhez kapcsolddo
egyenleg megosztasa a villamos-energia és a gazszolgaltatasi tevékenység kozott a mérési pont azonositdk (POD) szamanak
adott évre vonatkozd sulyozott aranyaban torténik.

A tavkozlési és az energia termékek eltérd profitja miatt a fékonyvi szamlak jelentds részénél a direkt arrés arany alapjan keriilnek
az elszamolt 6sszegek felosztasra. A direkt arrés az arbevétel és a hozza kapcsolodd kdzvetlen kéltségek kildnbsége; korrigalva a
rezsicstkkentés hatasaval, az energiaszolgaltatas soran adott, tavkdzlési szolgaltatashoz kapcsolodd kedvezmény 0sszegével. A
direkt arrés aranyaban osztunk szét tételeket energia tevékenységre és tavkdzlési/egyéb szolgaltatasokra.

Adatszolgaltatason alapuld, egyedi kigy(jtés utjan kerlilnek meghatarozasra az energiatevékenységre osztott dsszegek, amikor az
informécio az analitikdban all rendelkezésre.

Egyes tételek esetében a felosztasi arany a koltségektdl fligg. Az energiaszolgaltatasra jutd koltségaranyt a 100 %-ban
energiaszolgaltatasra (villamos energia és/vagy gaz) vonatkozd anyagjellegl raforditas és a Tarsasag 0sszes anyagjellegl
raforditasanak hanyadosa adja. Tovabbi kéltségektdl fliggd tételek a személyi raforditasok aranyaban kertilnek felosztasra.

Az energia kiskereskedelemmel kapcsolatos informatikai rendszerre vonatkozdan elszamolt tételek kdzvetlen(l jelennek meg az
energia tevékenységen.

A Magyar Telekom Nyrt. elkiilénilt engedélyezési tevékenységei kdzé tartozik a gazmotoros kiserémi lizemeltetés is. Mivel a
gazmotoros kiserémvet sajat célra hasznalja a Tarsasag, az értékesitett mennyiség nagyon csekély, a gazdasagi tevékenység
nem értelmezhetd. Emiatt a mérlegben nem biztosithatd az eszkdzok és forrasok egyezésége, illetve az eredménykimutatas sem
tartalmazna értelmezheté gazdasdagi informaciét. Mindemellett az ezen tevékenységen kimutatott 6sszegek nem jelentések a
Tarsasag mérlegében és eredménykimutatasaban bemutatott adatokhoz viszonyitva, igy a gazmotoros kiserém szamviteli
szétvalasztasa kapcsan kizarolag a fébb mutatdszamok kerllnek bemutatasra a kiegészité mellékletben
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2.3 A MERLEG készitése soran alkalmazott értékelési eljarasok
2.3.1 ESZKOZOK
2.3.1.1 Befektetett eszk6zok nyilvantartasa és értékelése

Immaterialis javak, targyi eszk6zok

A befektetett eszkdzOket a Magyar Telekom Nyrt. az immateridlis javak és targyi eszk0zok esetében bekerllési koltségen értékeli,
csOkkentve azokat az alkalmazott értékcsokkenések, immateridlis javakra és a beruhdzéasokra adott el6legek esetében az
elszamolt értékvesztés dsszegével. A targyi eszkdzok kdzott kerll aktivalasra azon bévitési, feljitdsi munkak koltsége, amelyek
eredményeként az eszkoz élettartama, kapacitasa névekszik, rendeltetése megvaltozik.

A Téarsasagot a megszerzett frekvencia hasznalati jogosultsagért egyszeri és rendszeres hasznalati dijfizetési kotelezettség terheli.
Amennyiben a rendszeres (havi, negyedéves, éves) dijfizetési kitelezettség a vonatkozd hatdsagi szerzédés alapjan megbizhatéan
becslilhetd és ezen dijakért a jovében tovabbi szolgaltatast a Tarsasag nem var (tehat az egyszeri és a rendszeres dijak tartalmilag
hasonlo szolgaltatasért fizetett ellenértékek), a rendszeres dijfizetési kotelezettség jogosultsagi idére vonatkozd teljes dsszegét a
frekvencia hasznalati jog bekertilési értékének részeként tekinti a Tarsasdg, és a Koncesszids jogok kozétt aktivalja a rovid és
hosszu lejaratu kotelezettségekkel szemben. Ellenkezé esetben a rendszeresen fizetendd hasznélati dij idéaranyos 6sszege az
Eredménykimutatasban az ,Egyéb szolgaltatasok értéke” soron kertil elszamolasra.

Eszkozbeszerzéshez, eléallitashoz kdzvetlenlil kapcsoldoddan igénybevett hitellel kapcsolatos koltségeket a Tarsasag aktivalja.

Amortizacids politika

Atargyi eszkdzok, immateridlis javak esetében a terv szerinti értékcsdkkenés elszamolasanak alapja az eszkdz bruttd értéke,
amennyiben a targyi eszkdz esetében maradvanyérték kerilt meghatarozasra, a maradvanyértékkel csokkentett brutté értéke.

Az értékcsokkenés elszamolasanak madja: bruttd érték alapjan, hasznos élettartambdl megallapitott leirasi kulcsok
alkalmazasaval szamitott linedris értékcsokkenés.

Az értékcsokkenés elszamolasanak kezdete az eszkdz Gzembe helyezésének napja. Az értékcsdkkenés elszamolasanak vége az
eszkdz hasznos id6tartamanak letelte vagy az eszkdz kdnyvekbdl - barmilyen okbol - térténd kivezetésének a napja. Az
értékcsdkkenést a Tarsasag havonta szamolja el a targyhd napjainak szamaval aranyosan.

Az immateridlis javak és targyi eszk0zok értékcsokkentését az alabbi tdblazatban szerepld hasznos élettartamok alapul vételével
szamolja el a Tarsaséag:

Immaterialis javak esetében:

Evek szama
Koncesszids jogok és licenszek 8-25
Egyéb immaterialis javak 3-15
Targyi eszk6z0k esetében:
Evek szama
Epiletek 10-50
Haldzatok és egyéb ingatlanhoz kapcsolodd vagyoni
érték( jogok 7-38
MUszaki gépek, berendezések, jarmivek 2-25
Egyéb gépek, berendezések 2-12
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Az élettartamok meghatarozasanal figyelembe vessziik a fejlesztési lehetdségek és a tavkdzlési vallalatok altal a nemzetkézi
piacokon is elfogadott norméakat. A Magyar Telekom Nyrt. a targyi eszkdzokre megallapitott élettartamokat rendszeresen
felllvizsgalja, és ha szlikséges élettartam modositast hajt végre.

Maradvanyértéket a Tarsasag azoknal az eszkdzcsoportoknal hataroz meg, melyek maradvanyértékét jelentésnek mindsiti.
Jelentésnek mindsil a maradvanyérték, ha az eszkoz kivezetésekor, a realizalhatd érték meghaladja az eszkoz varhatd
hulladékértékét. Maradvanyértéket hataroz meg a Magyar Telekom Nyrt. az éplletek, és gépjarmivek kdrében, valamint az
Ugyfelekhez felszerelt (zart vég(i lizing konstrukcioban beszerzésre kerdlt) Ugynevezett igyféloldali (,CPE”) eszkdzok (CE routerek,
3play eszkdzok, stb.) esetében. A maradvanyérték meghatarozasa egyedileg torténik. Az immateridlis javak és a targyi eszk6zok
tObbi csoportjanal a maradvanyérték nem jelentds, ezért ezen eszk6z0k esetében maradvanyérték 0 értéken kerdlt
meghatarozasra.

A maradvanyértéket a 2001. januar 1-je utan aktivalt eszkdzoknél alkalmazza a Tarsasag. A 2001. januér 1-je el6tt beszerzett
eszkdzokre torténd raaktivalaskor, a raaktivalt értékre maradvanyérték nem keriil meghatarozasra.

A Téarsasag nem alkalmazza a Szamvitel torvény 80. § (2) bekezdésében nyujtott valasztasi lehetéséget, miszerint a 100 000 Ft
alatti egyedi beszerzési érték( immateridlis javakat illetve targyi eszk6zoket hasznalatba vételkor értékcsokkenési leirasként egy
dsszegben elszamolja. Ezeket az eszkdzoket is egyedileg tartja nyilvan, és a bekerlési értékliket a hasznalatbavételt kdvetéen a
varhat6 hasznalati id6 alatt szamolja el értékcsokkenésként.

A Tarsasag terven fellili értékcsokkenést szamol el, amennyiben az eszkoz értéke tartdsan lecsokken, mert feleslegessé valik,
megrongalddik, vagy megsemmisiil; valamint, ha a kdnyv szerinti érték tartdsan és jelentésen meghaladja az adott eszkdz piaci
értékét.

Amennyiben az eszkdz piaci értéke alapjan meghatérozott terven fellli értékcsdkkenés elszamolasanak okai mar nem vagy csak
részben dllnak fenn, az elszamolt terven fellli értékcsdkkenést meg kell szlintetni, az eszkdz piaci értékére (legfeljebb a terv
szerinti értékcsdkkenés figyelembevételével meghatarozott nettd értékére) vissza kell értékelni. A visszairt terven feldli
értékcsokkenés Osszegét a Tarsasag az egyéb bevételek kdzott szamolja el.

Alapitas-atszervezés aktivalasa

A Tarsasdag az alapitas-atszervezés koltségeit nem aktivalja.

Kisérleti fejlesztések aktivalasa

A kisérleti fejlesztések értékét a Tarsasag nem aktivalja.

Uzleti vagy cégérték

Uzleti vagy cégértékként szamolja el a Tarsasag a mindsitett tobbséget (legalabb 75%-ot) biztositd befektetésekért fizetett
ellenértéknek azt a részét, mely az egyes eszkdzok piaci értékének az atvallalt kotelezettségek — a Szamviteli torvény szerinti
értékeléssel meghatérozott - értékével csdkkentett értéke és az ellenérték kdzotti kildnbdzetet, ha a fizetett ellenérték a
magasabb.

Abban az esetben, ha a fizetett ellenérték az alacsonyabb, negativ zleti vagy cégértéket mutat ki a Tarsasag, mely alapjan
kimutatott Halasztott bevételt az Egyéb bevételekkel szemben 6t év alatt oldjuk fel.

A 2005. januar 1-jét kdvetden realizalt Gzleti vagy cégértékre terv szerinti értékcsokkenést nem, amennyiben sziikséges csak
terven fellli értékcsokkenést szamol el a Tarsasag. A korabban nyilvantartasba vett (izleti vagy cégértékekre a Tarsasag folytatja a
linedris leiras alkalmazasat.

Szellemi termékek
A szellemi termékek kozott 2005. évtdl csak azok az eszkdzok kerlilnek kimutatasra, amelyek tulajdonjoga a Tarsasagé.

A Tarsasagnal fellelheté azon szellemi termékeket, amelyeknek csak a hasznélati (felhaszndldi) joga all a Tarsasag rendelkezésére
a vagyoni érték(i jogok kozétt tartjuk nyilvan. Elettartamuk igazodik a szellemi termékek véarhatd élettartaméhoz.
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Sajat vallalkozasban kivitelezett beruhazasok elszamolasa

A sajat vallalkozasban kivitelezett beruhazasok soran Iétrejott targyi eszkdzoket a Tarsasag az eldallitasuk érdekében felmerlilt
kdzvetlen koltségek értékén aktivalja. Az idegen kivitelezének természetben juttatott anyag a kivételezés idépontjaban
beruhdazasként ker(il elszamolasra.

Befektetett pénziigyi eszkdzok

A gazdasagi tarsasagokban 1évé tulajdoni részesedést alapitaskor az alapitaskori értéken, vasarlas esetén - Uizleti vagy
cégértékkel csdkkentett - vételi aron tartja nyilvan a Tarsasag. A Magyar Telekom Nyrt. minden év végén értékvesztést szamol el
befektetései utan, ha a részesedés piaci értéke tartdsan és jelentésen alacsonyabb, mint a befektetések konyv szerinti értéke. A
befektetések mindsitése egyedileg torténik.

Az adott kdlcsdnoknél keriil kimutatasra a leanyvallalatoknak, tarsult vallalkozasoknak és egyéb tarsasagoknak adott kdlcson,
valamint a dolgozoknak lakasépitésre, lakasvasarlasra, valamint lakaskorszerdsitésre adott hosszu lejarati kdlcson dsszege.

A részletfizetéses vevii kdvetelések esetében a hosszu lejaratl kovetelések kozétt nyilvantartott még nem esedékes kovetelés
esetében a varhatdan nem megtérilé 6sszeg erejéig a még nem esedékes kdvetelések utan is értékvesztést szamol el a Tarsasag.
Ezen értékvesztés hanyad fellilvizsgélatara a kovetelések értékvesztés hanyadanak meghatarozasara vonatkozo szabalyok az
iranyaddak.

2.3.1.2 Forg6eszko6zok nyilvantartasa és értékelése

Készletek
A Tarsasag a mérlegében a vasarolt készleteket beszerzési aron mutatja ki.
Anyagok esetén gongyolt atlagar, mig aruk esetén elszamoldar + arkilonbdzet alapjan torténik a nyilvantartas.

A készletek kozott keriilnek kimutatasra a raktaron [évé olyan anyagok és eszkdzok, amelyekrdl a beszerzéskor nem doénthet6 el
egyértelmiien, hogy beruhazasi vagy fenntartasi céllal kertilnek felhasznalasra. Tovabba itt kerllnek kimutatasra a készletekre
adott elélegek, valamint a készletek kdzé atsorolt értékesitésre kijelolt targyi eszkdzok és immateridlis javak is.

A Magyar Telekom Nyrt. a készleteit - kivéve a készletek kozé atsorolt értékesitésre kijeldlt targyi eszkdzoket és immaterialis
javakat, amelyekre egyedi értékelést alkalmaz - fajlagosan kis értékiinek tekinti.

A vasarolt készletek beszerzési arat a Tarsasag csokkenti, értékvesztést szamol el, ha:

= avasarolt készletek csdkkent értéklek vagy

= avasarolt készletek mérlegkészitéskor, ismert, megbizhatd aktualis piaci beszerzési ara alacsonyabb, mint a kdnyv szerinti
beszerzési értéke, illetve lassan, vagy egyaltalan nem forognak.

Az értékvesztés meghatarozasanal, elszamolasanal az egyedi értékelés elvét kdvetjik.

Atelefonkésziilékek gyakran a beszerzési érték alatt keriiinek értékesitésre az Uj el6fizeték megszerzését célzo akciok keretében,
amelyek egy minimalis id0szakra elkdtelezettséget igényelnek, azonban ezen akciok keretétben meghatarozott eladasi ar még
dnmagaban nem ad okot értékvesztés elszamolasara.

Amennyiben a korabban értékvesztett készlet piaci értéke jelentdsen és tartdsan meghaladja a kdnyv szerinti értékét, a
kilonbdzetet a Tarsasag a korabban elszamolt értékvesztés visszairasaval csdkkenti.

Vevik és egyéb kovetelések

A vevdallomany a szamlazott és elismert kdvetelés értékén keril kimutatasra.
A Tarsasag a mérlegben csak az ados altal elismert kdvetelést mutat be. Ha az ados a kdvetelés dsszegét nem ismeri el (esetleg
csak részben ismeri el) az el nem ismert rész a mérlegben nem keril bemutatasra.

A peresitett kdvetelések esetében, amikor az adds a kovetelést kordbban mar elismerte, de valamilyen oknal fogva nem fizet, a
kovetelés Osszegét a mérlegben tovabbra is szerepeltetjlik, azonban annak kényvszerinti értékére 100%-o0s mértékben
értékvesztést szamolunk el.
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A vevék értékvesztés vizsgdlata két szinten torténik, elkllonitésre keriilnek az egyedileg jelentds és az egyedileg nem jelentds
tételek. A Tarsasag a 200 millié Ft-nal nagyobb 6sszegli kéveteléseket tekinti egyedileg jelentdsnek és ezeket vizsgalja egyedileg
az értékvesztés szempontjabol. Ezen tételeknél kiilon-kilon megvizsgaljuk, hogy fennall-e objektiv bizonyiték az értékvesztésre.

Az egyedileg nem jelentds tételek esetén is megvizsgalja a Tarsaséag, hogy van-e olyan tétel, amely esetében egyedileg is fennall az
objektiv bizonyiték az értékvesztésre.

A szamviteli torvény 55. §. (2) —es bekezdése alapjan lehetéség van arra, hogy az értékvesztés 0sszege a kovetelések
nyilvantartasba vételi értékének szazalékaban keriljén megallapitasra (csoportos értékvesztés képzés). A Magyar Telekom Nyrt. a
tavkozlési vevéket azok jelentés szama miatt a csoportos értékelés (korositas) modszerével értékeli, az értékvesztés szazalékos
forméaban kerll meghatarozasra.

A Tarsasag a hasonlé hitelkockazati jellemzékkel rendelkezd vevécsoportok szerint alakitotta ki az értékvesztési kategdriakat.

Nem szamol el a Tarsasag értékvesztést a kapcsolt felekkel szembeni kovetelései és tartdsan adott kdlcsonei utan, kivéve abban
az esetben, ha egy adott tételnél egyedileg is fennall az objektiv bizonyiték az értékvesztésre.

A Tarsasag a kovetkezd kulcsokkal szamol el értékvesztést:

Korsav Ertékvesztés %-a
Nem esedékes” 0%-21%
1-30 napja lejart 0%-70%
31-60 napja lejart 0%-70%
61-90 napja lejart 0%-85%

91 -180 napja lejart 0%-95%

181 - 360 napja lejart 09%-100%
361 - 720 napja lejart 50%-100%
720 napnal régebben lejart 50%-100%
Csddeljaras alatt allé vevék esetében 100%

"A Tarsasag a kiilonboz6 vevécsoportok esetében eltérd értékvesztés kulcsokat alkalmaz. Onallé vevécsoportként keriil kezelésre
a készlilékrészlet vevokdvetelés, mint az értékvesztés szamitas alapja, amely vevécsoport esetében az alkalmazott értékvesztési
kulcsok altalaban a jelzett intervallumok felsébb szakaszaba esnek.

A mobil késziilék-részlet vevékintlévéség esetében az éppen esedékessé valo, de azon a napon nem tériilt kdvetelés allomanyra
vonatkozdan torténik 21% értékvesztés elszamolasa, a tébbi vevécsoportnal a még le nem jart kintlévségre nem szamolunk el
értékvesztést.

Ertékpapirok
A forgdeszkzok csoportjaban az értékpapirok kozott a forgatasi céllal vasarolt kotvények, részvények, egyéb értékpapirok vételi

arét, tovabba a sajat részvények visszavasarlasi értékét mutatja ki a Tarsasag. Szintén itt kerlil bemutatdsra azoknak a kapcsolt
vallalkozasoknak a kdnyv szerinti értéke, amelyek egy éven bellil térténd értékesitésérdl megallapodas sziletett.

Minden esetben a forgdeszkdzok kozott mutatja ki a Tarsasag:
= avisszavasarolt sajat részvényeket,
= azegy évnél rovidebb lejaratu hitelviszonyt kifejez6 értékpapirokat.

2.3.1.3 Aktiv id6beli elhatarolasok
Bevételek aktiv id6beli elhatarolasa
Azokat a bevételeket, amelyek csak a mérleg forduldnapja utan szamlazunk ki, de a mérleggel lezart idészakra szamolanddk el,

aktiv iddbeli elhatarolasként mutatja be a Tarsasag. igy kilénosen pl.: azon targyidészak forgalmi drbevételek, nemzetkozi
elszamolasok bevételei, stb., melyrél a szamlakibocsatas a kovetkezd idészakban torténik meg.
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Koltségek és raforditasok aktiv idébeli elhatarolasa

A mérleg forduldnapja elétt keletkezett olyan kiadasokat, amelyek koltségként, raforditasként csak a mérleg forduldnapjat kdvetd
idészakra szamolhatok el, aktiv idébeli elhatarolasként mutatja be a Tarsasag. Igy killdndsen az elére fizetett bérleti dijak,
biztositasi dijak, el6fizetési dijak, stb.

2.3.2 FORRASOK

2.3.2.1 Ertékelési tartalék

A Szamviteli torvényben foglalt értékelési tartalék képzésének lehetéségével a Magyar Telekom Nyrt. tovabbi kiilén dontésig nem
kivan élni.

2.3.2.2 Lekotott tartalék

A Magyar Telekom Nyrt. a téketartalékbol és eredménytartalékbdl lekétott sszegeket lekotott tartalékként tartja nyilvan. A Magyar
Telekom Nyrt. lek6tott tartalékba helyezi a visszavasarolt sajat részvények visszavasarlasi (bekeriilési) értékét, valamint a tarsasagi
adotorvény szerinti fejlesztési tartalék Osszegét.

2.3.2.3 Géltartalékok

A tartalékképzés az alabbi fliggd és biztos jovébeni kotelezettségeket foglalja magaban:

= anyugdij korhatar el6tti elbocsatasok miatti végkielégités fizetési kotelezettségek,
= |e nem zart peres Uigyek,

= kornyezetvédelmi kotelezettségek,

= jogszabdlyban meghatarozott garancidlis kotelezettségek,

= szerz6déshol eredd jovObeni bontasi, helyredllitasi kotelezettségek,

= szarmazékos Ugyletek értékelése kapcsan képzett céltartalék,

= (gyfél-hlségprogrammal kapcsolatos kotelezettségek.

= behajtasi koltségatalanyhoz (40 EUR) kapcsolddd fizetési kotelezettség

2.3.2.4 Passziv idébeli elhatarolasok

Bevételek passziv idébeli elhatarolasa

Azok a bevételek, melyek a mérleg forduldnapja el6tt befolytak, elszamolasra keriiltek, de nem a mérleggel lezért év bevételei,
hanem a mérleg fordulénapja utani idészakra szamolandok el, passziv idébeli elhatarolasként kertilnek bemutatasra. llyenek
kulénosen az elére beszedett (kiszamlazasra ker(lt) havi dijcsomagok bevételei, meg nem szolgalt feltdltékartyas forgalmi
bevételek, melyek a targyiddszakot kévetd idészak bevételét képezik, stb.

Koéltségek, raforditasok passziv idébeli elhatarolasa

A mérleg forduldnapja el6tti idészakot terhel olyan koltségek, raforditasok, melyek csak a mérleg forduldnapja utani idészakban
jelentkeznek kiadasként, keriilnek szamlazasra, de a mérleg forduldnapja el6tti id6szakra szamolanddk el, passziv idébeli
elhatérolasként kertilnek bemutatasra. lgy szamolja el a Tarsasag killdndsen a targyiddszakot terheld, de még nem szamlézott
tarsszolgaltatdi és roaming dijakat, Ugynoki jutalékokat, tanacsadasi, karbantartasi koltségeket, stb.

Halasztott bevételek
Halasztott bevételként szamolja el a Tarsasag tébbek kdzott a kdvetkezo tételeket:

= afejlesztési célra kapott tamogatasok pénzigyileg rendezett Gsszegét,
= eszkdzbeszerzéshez kapcsolddd elengedett, vagy harmadik személy altal atvallalt kdtelezettségek dsszegét,
= térités nélkll kapott, tobbletként fellelt eszkdzok piaci értékét.
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A halasztott bevételként tértént passziv idébeli elhatarolast a kapcsolddd eszkdz kéltségként, raforditasként vald elszamolasaval
aranyosan szlinteti meg a Tarsasag a Rendkiviili bevételekkel szemben.

2.3.3 Devizas tételek értékelése

A devizaban fennallo kovetelések és kitelezettségek (ide értve az aktiv bevétel és a passziv koltség elhatarolasokat is) értékelése
év végén a Magyar Nemzeti Bank (MNB) dltal kozzétett hivatalos, december 31-én érvényes arfolyamon torténik.

2.3.4 Szarmazékos ligyletek kezelése

A szarmazékos Ugyleteket - hataridés deviza adasvételi és swap Ugyletek, valamint energia (elszamolasos) swap Ugyletek -
mérlegen kiviili tételként - mint biztos (jovébeni) kdvetelés/kdtelezettség - tartja nyilvan a Tarsasag a kotési arfolyamon.

A Tarsasag minden leszallitasi és elszamolasi szarmazékos Ugylet mérleg-forduldnapi valds értékét meghatarozza, és az Eves
Beszamold Kiegészité mellékletében bemutatja. Emellett a Tarsasag a leszallitasi szarmazékos tigyletek miatti biztos (jovébeni)
kotelezettségbdl szarmazd varhatd veszteségekre — melyet a negativ valds értékekkel egyezé 6sszegben azonosit - céltartalékot
képez, az elszamolasi szarmazékos ligyletek negativ valds értékével egyezd 6sszegben pedig a passziv idébeli elhatarolasok
kdzott szerepeltet, az eredménykimutatasban pedig a pénzlgyi mdveletek egyéb raforditasai soron mutat ki.

2.4 AzEREDMENYKIMUTATAS készitése soran alkalmazott értékelési eljarasok

Az értékesités nettd arbevételeként a szerz6dés szerinti teljesités idészakaban az izleti évben értékesitett vasarolt készletek,
teljesitett szolgaltatasok felarral és arkiegészitéssel novelt, arengedménnyel csdkkentett, altalanos forgalmi adét nem tartalmazd
ellenértékét mutatja ki a Tarsasag a teljesités idészakaban.

igy arbevételként szamolja el a Tarsasag a vevének a szerzédésben meghatarozott feltételek szerinti teljesités alapjan kiallitott,
elkiildott, a vevd altal elfogadott szamlaban rdgzitett vagy a készpénzben kapott - altalanos forgalmi adét nem tartalmazé -
ellenértékkel egyezd arbevételt.

Belfoldi értékesités arbevételeként mutatja be a Tarsasag az alabbi értékesitéseket:

= abelfoldi vevonek értékesitett vasarolt és sajat termelésii készlet;

= abelfoldiigénybe vevd részére teljesitett szolgaltatas értéke, fliggetlenil attdl, hogy azt forintban, devizdban, valutaban, termék-
vagy szolgaltatasimporttal egyenlitik ki; valamint

= avamszabad és tranzitterlileten 1év6 vallalkozasnak torténd kdzvetlen értékesités értéke.

A Szamwiteli térvény 74.§ (2) bekezdése alapjan export értékesités arbevételének mindsil a kilféldi vevéknek torténd értékesités
és szolgaltatasnyuijtas, fuggetlenll a szolgaltatasnyujtas helyétél. Ez aldl kivételt képez, ha a Tarsasag Magyarorszag teriiletén
kulfoldinek értékesit, és annak tényét, hogy a vevo kilfoldi vevének mindstil, a Magyar Telekom Nyrt. felé nem jelezte (pl. kilfoldi
vevl - akinek székhelye, lakdhelye vagy szokasos tartdzkodasi helye kiilfoldon van - az értékesitési haldzatban készlléket
vasarol).

A Tarsasag esetében export arbevételnek mindsilnek kiléndsen:

= Roaming partnerek felé kiszamlazott visitor dijak,
= KUlféldi beszallitd partnerek részére végzett szolgaltatasok (pl. szerviz).
= Nemzetkdzi tarsszolgaltatoktdl kapott bevételek

A Téarsasag az arbevételeit és koltségeit az idébeli elhatarolasok elvének érvényesitésével szamolja el.

A nem realizalt arfolyam-kiilonbdzetet a Tarsasag az alabbi médon szamolja el:

= haanem realizalt arfolyamnyereség és arfolyamveszteség 6sszevont egyenlege nyereséget mutat, azt a pénzigyi mlveletek
egyéb bevételei,
= haaz dsszevont egyenleg veszteség, Ugy azt a pénzligyi miiveletek egyéb raforditasai kdzott mutatja ki.

A Tarsasdag a jaro osztalékot a leanyvallalatok és a tarsult vallalatok kdzgytlése (taggytlése) altal jdvahagyott dsszegben a
jovahagyas évében mutatja ki a konyveiben. A kapott osztalékelleg az éves kozgyllési hatarozatig kotelezettségként kertil
kimutatasra.
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A Tarsasag a sajat halozatabdl inditott tarsszolgaltatd, mobil és nemzetkdzi szolgaltatéknal végz6do hivasokkal, valamint a bérelt
vonalakkal kapcsolatos belfoldi és nemzetkozi kifizetéseket a kozvetitett szolgaltatasok kdzott mutatja ki, mivel a tarsszolgaltatét,
mobil és nemzetkozi szolgaltatot megilletd tdvbeszéld szolgaltatasért jard dijat a Tarsasag valtozatlan formaban tovabbszamlazza
az eléfizetdk felé.

Az olyan bevételek és raforditasok, amelyek a rendkivilli eredmény alkotdelemeként keriilnek kimutatasra, a szokdsos
tevékenységgel nem allnak kozvetlen kapcsolatban. A rendkivili tételek a Kiegészitd mellékletben kerllnek bemutatasra.

2.5 Egyéb

A Téarsasag a tevékenysége soran figyelmet fordit a kérnyezetvédelmi szempontokra és a kdrnyezetvédelmi el6irdsok betartasara.
A szlikséges aramfejleszték akkumulatorainak és a hasznalt mobiltelefonoknak a tarolasa és kozémbdsitése a kdrnyezetvédelmi
el6irasoknak megfelelen tdrténik.

A Tarsasagnak sem 2015-ben, sem a megel6z6 években nem volt kdrnyezetvédelmi birsagfizetési kotelezettsége.

3 Osszefoglalas a Tarsasag pénziigyi, jovedelmi helyzetérél és likviditasardl

A Tarsasag pénzlgyi helyzetét és likviditasat 2014. és 2015. december 31-én az aldbbi mutatdk jellemzik:

2014 2015
Likviditasi rata (= forgdeszkdzok / rovid lejaratu kotelezettségek) 0,35 0,37
Uzemi tevékenység jvedelmezdsége (= lizemi tevékenység eredménye / 0.07 0.06
(értékesités nettd arbevétele + egyéb bevételek)) ' '
Eszkozhatékonysag (= Gzemi tevékenység eredménye / Osszes eszk0z) 0,04 0,03
Hosszulejaratu addssagallomany részaranya (= hosszu lejaratu kotelezettségek / 0,45 0,42

(hosszu lejaratu kotelezettségek + sajat téke))
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Az alabbi tablazat mutatja a Tarsasag 2014. és 2015. december 31-i cash-flow-jat:

l. Szokasos tevékenységbdl szarmazoé pénzeszk6z-valtozas
(Miikodési cash flow 1-14. sorok)

1. Adozas elétti eredmény (kapott osztalék nélkul)

2. Elszamolt értékcsdkkenés és amortizacié

3. Elszdmolt értékvesztés és visszairas

4. Céltartalék-képzés és felhasznalas kilonbozete

5. Befektetett eszk0zok értékesitésének eredménye

6. Szallitoi kotelezettségek valtozasa

7. Egyéb rovid lejaratu kotelezettség valtozasa

8. Passziv id8beli elhatarolasok valtozasa

9. Vevokovetelések véltozasa

10. Forgoeszkozok (vevé és pénzeszkoz nélkil) valtozasa

11. Aktiv idébeli elhatarolasok valtozasa

12. Fizetett add (nyereség utéan)

13. Fizetett, fizetendd osztalék, részesedés

14. Egyéb pénzmozgassal nem jaro tételek

Il. Befektetési tevékenységbdl szarmazé pénzeszkoz-valtozas
(Befektetési cash flow, 15-17. sorok)

15. Befektetett eszkdzok beszerzése

16. Befektetett eszkdzok eladéasa

17. Kapott osztalék, osztalékelbleg, részesedés

lll. Pénziigyi miiveletekbdl szarmazo pénzeszkoz-véltozas
(Finanszirozasi cash flow, 18-29. sorok)

18. Részvénykibocsatas, tékebevonas bevétele

19. Kotvény, hitelviszonyt megtestesit6 értékpapir kibocsatasanak bevétele
20. Hitel és kélcson felvétele

21. Hosszu lejaratra nyujtott klcsonok és elhelyezett bankbetétek torlesztése
22. Véglegesen kapott pénzeszkoz

23. Részvénybevonas, tékekivonas (tokeleszallitas)

24. Sajat részvény visszavasarlas

25. Kétvény és hitelviszonyt megtestesité értékpapir visszafizetése
26. Hitel és kdlcson torlesztése, visszafizetése

27. Hosszu lejaratra nyujtott kolcsdnok és elhelyezett bankbetétek
28. Véglegesen atadott pénzeszkoz

29. Alapitékkal szembeni, ill. egyéb hosszu lejaratt két. valtozasa

IV. Pénzeszk6zok valtozasa (I. + I1. + IIl. sorok)
Pénzeszkozok év elején

Pénzeszk6zok év végén

EGYUTT. VELED

2014. 2015.
102 461 99753
14 892 15713
82926 91125
15996 15648
-686 4329
-1 028 -953
12419 -80
-2150 12 629
-105 -1 909
-10 068 -16 437
-2 337 5042
-2 591 115
-2 007 -953
0 -15635
-2 800 1203
-83012 -73122
-98 559 -19210
1026 954
14 521 5134
-21 496 -28 632
0 0
0 0
512944 135129
790 741
367 445
0 0
0 0
-1 -3
-535 788 -165412
547 -224
0 0
749 692
-2 047 -2 001
4894 2847
2847 846
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4 IMMATERIALIS JAVAK

Az alabbi tablazat 6sszegzi az immaterialis javakban 2014. januar 1. és 2015. december 31. kozétt bekovetkezett véltozasokat:

N . Szellemi et Immaterialis
BRUTTO ERTEK | ragyont zevem Ziet vagy javakra adott Osszesen
értékd jogok termékek cégérték )
elélegek

Nyit6 egyenleg
2014. januar 1. 285334 17017 223 056 0 525 407
Novekedés 138 457 1499 326 467 140749
CsoOkkenés -2 949 -351 1477 0 ATTT
Atsorolasok 5 -82 0 0 -87
Zar6 egyenleg
2014. december 31. 420 837 18 083 221905 467 661292
Novekedés 22008 1555 6116 0 29679
Csokkenés 4048 57 -2 961 -467 -7 533
Atsorolasok 1410 -1499 0 0 -89
Zar6 egyenleg
2015. december 31. 440 207 18 082 225060 0 683 349
ERTEKCSOKKENES
Nyit6 |

yito egyenieg 147920 11909 124 840 0 284 669
2014. januar 1.
Eves terv szerinti
ertekesdkkends 20247 664 10 096 0 31007
Eves terven fel(li
értékesokkenés 0 0 4606 0 4606
CsoOkkenés -2 850 -351 1477 0 -4 678
Atsorolasok 13 -80 0 0 -93
Zar6 egyenleg
2014. december 31. 165 304 12142 138 065 0 315511
Evest inti
-ves fery szenni 28 810 857 10096 0 39763
értékcsokkenés
Eves terven felili
értékesokkends 0 0 0 0 0
Csokkenés -3937 57 -2 961 0 6955
Atsorolasok 587 -676 0 0 -89
Zar6 egyenleg
2015. december 31. 190 764 12 266 145200 0 348 230
NETTO ERTEK
2014. december 31. 255533 5941 83840 467 345781
NETTO ERTEK
2015. december 31. 249 444 5816 79 860 0 335120
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A 2015-ben bekovetkezett valtozasok fébb 0sszetevdi a kdvetkezdk:
Vagyoni értéki jogok

A targyidészakban a vagyoni érték( jogok bruttd értéke 22 008 millié Ft-tal névekedett. A bruttd érték ndvekedésének jelentds
részét az Uj, integralt Ugyfélkapcsolati és szamlazasi rendszerhez kapcsolddd szoftver felhasznaléi joga (5 273 millid Ft), az ij SAP
OneErp rendszer bevezetése miatti SAP és hozzékapcsolodd rendszerek szoftver felhasznaldi jog (4 306 millié Ft), Webshop
alkalmazas szoftver felhasznaldi jog (1 918 millié Ft), adattarhaz (595 millié Ft) valamint IMS szoftver és licence (594 millié Ft)
bdvitéseinek elszamolasa okozta.

A csokkenés oka meghatérozé részben a O-ra leirt , mar nem hasznalt, de a torvényi elGirdsok miatt nem selejtezhetd szoftverek
készletek kozé torténd atvezetése, példaul a SAP R/3 archiv szoftver (bruttd érték: 3 503 millié Ft nettd érték: O millié Ft). Tovabbi
csokkenést okozott az Altalanos felhasznalasi célt és az egyéb szoftver termékek felhasznaldi jog (bruttd érték 427millio Ft, nettd
érték 28 millid Ft) selejtezése.

2015. évben megallapodas szlletett a korabban az NMHH-val, a Telenor és a Vodafone mobilszolgaltatdkkal kétott hatdsagi
szerz6dés modositasardl, mely alapjan a 900 MHz-es frekvenciasavon nyuijthaté radio-tavkozlési szolgaltatashoz kapcsolddo
savatrendezésre kerll sor a nevezett szolgaltatok kozétt. A szerz6désmaodositas alairasat kdvetéen aktivalasra kerliltek az alabbi,
frekvenciahasznalathoz kapcsolédd dijak:

o Spectrum licenc dij 900 MHz 3462
0 Spectrum hasznalati dij 900 MHz 1003
o Telenor savatrendezéshez kapcsolddo elszamolas 934
o Vodafone savatrendezéshez kapcsolddod elszamolas 300

Szellemi termékek

A szellemi termékek allomanyanak targyidészaki névekedésében jelentds tényezé volt a mobil tavkozlési szolgaltatasok
szamlazasat végzd szoftver bévitése 651 millié Ft, valamint az IPTV platform fejlesztés 473 millid Ft értékben.

A Tarsasag 2015-ben is elvégezte az immateridlis javak hasznos élettartamanak fellilvizsgalatat, és amennyiben sziikségesnek
itélte, végrehajtotta az élettartam maddositasokat. Ennek hatasara 201 5-ben 510 millié Ft-tal tobb terv szerinti értékcsokkenés kerdilt
elszdmolasra. Az élettartam mddositas jelentds értékcsokkenés ndvekedését az Uj SAP OneErp PSL rendszer bevezetése miatti
eszkdzatépitések okoztak.
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Uzleti vagy cégérték

Az alabbi tablazat foglalja dssze az lizleti vagy cégérték 2015. évi alakulasat:

2015-ben 2015ben e
e . elszamolt érték- Nettd érték
, Nettd érték elszamolt ) ,
Megnevezés o csOkkenés / 2015. december
2014. december 31. Uzleti vagy o
céabrick terven feldli 31.
9 értékcsokkenés

T-Mobile Magyarorszag Tavkozlési Rt.' 63 532 0 9115 54417
GTS Hungary Kft. 0 6 097 0 6 097
T-Systems Magyarorszag Zrt (KFKI Zrt.) 4345 0 0 4345
Dataplex Kft.' 4793 0 0 4793
Stonebridge A.D. 3326 0 -392 2934
EMITEL Tavkézlési Zrt.' 2600 0 -589 2011
ISH Informatika Kft. ' 1707 0 0 1707
1QSYS Z1t.' 1132 0 0 1132
Combridge S.R.L. 818 0 0 818
DATEN-KONTOR Kft.' 529 0 0 529
Novatel E.O.0.D. 447 0 0 447
Com.unique Kit. 326 19 0 345
KalaszNet Kft. (Budakalasz

Kabel TV Kft.) 185 0 0 185
DélVonal Kit.' 100 0 0 100
Osszesen 83 840 6116 -10 096 79 860

'2015. december 31-6n a megjeldlt tarsasagok atalakulasuk kdvetkeztében mar nem énallé cégként mikoddnek, de a tevékenység
piaci megitélése nem indokolta az (zleti vagy cégérték megsz(intetését.

A Magyar Telekom Nyrt. a tArgyév soran megvasarolta a GTS Hungary Kft. 100%-os Uzletrészét. Ezen tranzakciéval 6 097 millié Ft
L,uzleti vagy cégérték” kerdlt elszamolasra.

2015-ben 19 milli¢ Ft vételarrész kifizetésére kertlt sor Com.unique Kft.-vel kapcsolatban, amely tzleti vagy cégérték-ként kerilt
kimutatasra.

Az év soran a Tarsasag a 2005. el6tt felvasarolt tarsasagok Uzleti vagy cégértékére 10 096 millié Ft terv szerinti értékcsokkenést
szamolt el.
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Az alabbi tablazat 6sszegzi a targyi eszkdzdkben 2014. januar 1. és 2015. december 31. kozdtt bekdvetkezett valtozasokat - a

beruhazasok és a beruhazasokra adott el6legek nélkdil:

Ingatlanok és kapcsolddo

MUszaki gépek,

Egyéb berendezések,

BRUTTO ERTEK vagyoni érték( jogok berendezések, jarmlvek felszerelések, jarmuvek Osszesen
Nyité |
Yito egyenieg 446 731 609 653 59484 1115 868
2014.januar 1.
Novekedés 16579 22 638 3360 42 577
Csokkenés -2 689 -34 323 -4 489 -41 501
Atsorolasok 11619 -11 151 -1263 -795
Zar6 egyenleg
2014december 31. 472 240 586 817 57 092 1116 149
Novekedés 19702 35474 4054 59 230
Csokkenés -8 482 94 984 6825 -110 291
Atsorolasok 9208 -12 923 1022 -2 693
Zar6 egyenleg
2015. december 31. 492 668 514 384 55343 1062 395
ERTEKCSOKKENES
Nyit6 egyenleg
L 213159 498 093 51507 762 759
2014. januar 1.
Evest inti
vestery szerin 17 292 31197 3430 51919
értékcsokkenés
Eves terven feliili
értékcsokkenés 0 0 0 0
Csokkenés -1 563 -33 482 -4 381 -39 426
Atsorolasok 8935 9117 -1076 -1 258
Zar6 egyenleg
2014. december 31. 237823 486 691 49 480 773994
Evest inti
-vestery szerinit 17386 30699 3277 51362
értékcsokkenés
Eves terven felili
értékesdkkends 0 0 0 0
Csokkenés -4 854 92 358 6744 -103 956
Atsorolasok 10 345 -12 309 803 -1 161
Zar6 egyenleg
2015. december 31. 260 700 412723 46 816 720 239
NETTO ERTEK
2014. december 31. 234 417 100 126 7612 342155
NETTO ERTEK
231968 101 661 8527 342 156

2015. december 31.

A Magyar Telekom Nyrt. targyi eszkdz allomanyanak részletes mozgastabldja a 2. szamu mellékletben talalhato.
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A 2015-ben bekovetkezett valtozasok fébb dsszetevdi a kovetkezok:

Ingatlanok és kapcsolédo vagyoni értéki jogok

Az éplletek és egyéb ingatlanok ndvekedését 4 640 millié Ft dontd részben az antenna-tartd tornyok bévitése, aktivalasa (2 377
millié Ft), illetve sajat tulajdonu iroda épliletek bévitése-feltjitasa (642 millid Ft) okozta.

A halézatok bruttd értékének novekedése 14 965 millio Ft (lasd 2. sz. melléklet), melynek legnagyobb tételei a kdvetkezd
eszkdzcsoportokat érintették:

= (igyféloldali réz alapu haldzat (4 833 milli6 Ft),

= fémvezetd helyi halozat (3 541 millio Ft),

= fényvezetd helyi haldzat (2 312 millié Ft),

= alépitmények (1 723 millié Ft).

Az ingatlanok és a kapcsolédd vagyoni értékd jogok allomanycstkkenésének legfébb oka a DVBS infrastruktira (parabola
antenndk) (bruttd érték 4 687 millio Ft, nettd érték 2 106 millid Ft) kivezetése.

Miiszaki gépek, berendezések, jarmiivek

A miszaki berendezések bruttd értékének 35 474 millié Ft 6sszegl ndvekedését tavkozlési eszkdzok aktivalasa, bovitése okozta,
melynek legnagyobb tételei a kdvetkezé eszkdzcsoportokat érintették:

= Routerek (5 827 milli6 Ft),

= zart végU lizing konstrukcioban beszerzésre keriil6 set-top-boxok (3 599 millid Ft),

= GSM/DCS/UMTS/LTE radidhaldzatban a radids hozzaférést biztositd radidtechnikai berendezések (2 623 millié Ft),
= Mobil kdzpont halozatvezérlés (2 100 milli6 Ft),

= TV ésinternet szolgaltatast biztositdé MSAN eszkdzdk (1 916 millid Ft),

= WDM berendezések (1 858 millio Ft)

= CMTS eszkozok (1 434 millio Ft),

= DVBS infrastruktura és set top box (1 065 millio Ft)

A miiszaki berendezések bruttd értékében bekovetkezett 94 984 millié Ft csokkenés jelentds részét az alabbi, értékesitések
selejtezések indokoljak, példaul:

= EWSD kombinalt és el6fizetdi kozpontok (bruttd érték 11 110 millid Ft, nettd érték 0 millio Ft),

= AXE kombinalt és el&fizetdi tavbeszéld kozpont (bruttd érték 10 239 millid Ft nettd érték 0 millié Ft),

= mobil kdzpont haldzat vezérlés, eléfizetdi adattarold (bruttd érték 6 247 millid Ft, nettd érték 1 411 millié Ft),
= GSM hozzaférési halozatvezérld rendszer (bruttd érték 5 880 millié Ft, nettd érték 3 millid Ft),

= BTS-GSM, UMTS, LTE radidtechnikai berendezések (bruttd érték 4 571 millié Ft, nettd érték 30 millié Ft),

= internetes szolgaltatasok szervere (bruttd érték 1 258 millio Ft, nettd érték 0 millio Ft).

Egyéb berendezések, felszerelések, jarmiivek
Az egyéb berendezések, felszerelések bruttd értékének 4 054 millié Ft 6sszegli nGvekedésében jelentds tételt képvisel:

= |T alkalmazas, egyéb szerver (2 320 millié Ft) aktivalasa-bdvitése,

= az alaptevékenységet nem szolgéld szamitdgépek, perifériak aktivalasa-bévitése (376 millio Ft).

Az egyéb berendezésekben, felszerelésekben, jarmUivekben bekdvetkezett 6 825 millié Ft bruttd 6sszegli csokkenést elsésorban
az eszkdzOk selejtezése, értékesitése indokolja.

A selejtezések donté tobbségében a kovetkezé eszkdzcsoportokat érintették:

= alaptevékenységet nem szolgald szamitdgépek és periféridk (bruttd érték 167 millio Ft, nettd érték 0 millié Ft),
= butorok (bruttd érték 144 milli¢ Ft, nettd érték 6 millié Ft),

= mobil készilékek (bruttd érték 100 millié Ft nettd érték 1 millid Ft).

Az értékesitések f6leg az alabbi eszkbzcsoportokban térténtek:

= |T alkalmazas, egyéb szerver (bruttd érték 4 182 millio Ft, nettd érték O millié Ft),

= alaptevékenységet nem szolgald szamitdgépek és perifériak (bruttd érték 389 millio Ft, nettd érték 2 millio Ft),
= személyi hasznalatu gépjarmuvek (bruttd érték 50 millio Ft, nett6 érték 16 millio Ft).

A Tarsasag 2015-ben is elvégezte a targyi eszkdzok hasznos élettartamanak felllvizsgalatat, és amennyiben sziikségesnek itélte,
végrehajtotta az élettartam mddositasokat. Ennek hatdsara 2015-ben 731 millié Ft-tal tobb terv szerinti értékcsokkenés kerdlt
elszdmolasra. Az élettartam moddositas jelentds értékcsokkenés ndvekedését az Uj SAP OneErp PSL rendszer bevezetése miatti
eszkdzatépitések okoztak.
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6 TARTOS RESZESEDESEK KAPCSOLT VALLALKOZASBAN

6.1 A tartos részesedések allomanyaban 2015-ben bekdvetkezett valtozasok

A Tarsasag 2014. december 31-én illetve 2015. december 31-én meglévé, a befektetett pénzligyi eszkdzok kdzott kimutatott
részesedéseit a kdvetkez0 tablazat tartalmazza. A befektetésekkel kapcsolatos tovabbi informaciok (tulajdoni hanyad, szavazati
jog, sajat téke adatok) a 3. szamu mellékletben keriilnek bemutatasra.

Tulajdoni Tulajdoni

Tarsasag neve hanyad hanyad Konyv szerinti érték
kozvetlen kozvetett
2015.12.31 2014. 2015.

Stonebridge A.D. Skopje 100,00% 85542 75065
Crnogorski Telekom A.D. 76,53% 40203 39979
T-Systems Magyarorszag Zrt. 100,00% 19944 19944
GTS Hungary Kift 100,00% 0 8172
ViDaNet Zrt. 67,50% 22,50% 2836 2836
Combridge SRL 100,00% 2330 2317
Investel Zrt. 100,00% 1658 1658
KalaszNet Kft. 100,00% 1074 1074
Novatel E.O.0.D. 100,00% 788 1723
E2 Hungary Zrt. 50,00% 0 1000
Telekom New Média Zrt. 100,00% 700 700
Com.unique Kft. 100,00% 287 287
KIBU Innovéacio Nonprofit Kft. 99,20% 0,80% 34 34
ISH Kft. 100,00% 3
Origo Zrt. 100,00% 3418
Telemacedonia A.D.Skopje (végelszamolas
alatt) 100,00% 26 0

158 843 154 792

2015. december 31-én a devizés befektetések kdnyv szerinti értékének mérleg-fordulonapi atértékelését kovetden a tartds
részesedések dsszege dsszesen 648 millio forinttal csdkkent.

2015-ben a Tarsasag megvasarolta GTS Hungary Kft. Gzletrészének 100%-at. A tranzakcid eredményeként a befektetések
allomanya 8 172 milli¢ forinttal ndvekedett.

2015-ben a Tarsasag 2 999 458,03 EUR (921 milli¢ forint) 6sszegl tékeemelést hajtott végre a Novatel E.O.O.D. befektetésben.

2015-ben E2 Hungary Zrt. néven (a MET Holding A.G.-vel egyitt) kdzds véllalat alapitasara kertlt sor, amely tranzakcié 50 millié
forinttal novelte a befektetések kdnyvszerinti értékét. Szintén a targyévben 50 millid forint 6sszegben tékeemelésre kerilt sor, 900
millio forint Toketartalékba adésa mellett. Ez a tranzakcié 950 millio forinttal ndvelte a befektetések allomanyat.

2015-ben a Stonebridge A.D. befektetésben végrehajtott tokecsokkentés kovetkeztében 10 052 millié forinttal csdkkent a
befektetés allomanyanak kdnyvszerinti értéke.

2015-ben befejez6détt a Telemacedonia A.D.Skopje végelszamoldsa, a tarsasagot a Magyar Telekom Nyrt. a kdnyveibdl kivezette,
amelynek kovetkeztében a tartos részesedések allomanya 26 millié forinttal csdkkent.

2015 decemberében a Tarsasag megallapodast irt ala az Origo Zrt.-ben 1évé 100%-0s tulajdoni részesedésének eladasarol. A
kotelezd érvényl készpénz és tartozas mentes vételi ajanlat 13,2 millié Euro (4,2 milliard forint). A tranzakcid zarasa 2016.
februarban megtortént. A varhaté megtériilés értékéig a mar korabban elszamolt értékvesztésbdl visszairasra kerdlt 782 millio
forint, majd a befektetés atvezetésre keriilt az Ertékpapirok kozé 4 200 milli¢ forint 8sszegben.
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6.2 A Magyar Telekom Nyrt. jelentGs részesedését képezé tarsasagok rovid bemutatasa:

Stonebridge Communications A.D. Skopje (Stonebridge A.D.)

2000 decemberében a Magyar Telekom Nyrt. egy konzorcium képviseletében megallapodast kététt a maceddn kormannyal a
Makedonski Telekom A.D. 51%-anak megvasarlasarél. A Makedonski Telekom Maceddnia vezetd tavkdzlési szolgaltatdja. A
megszerzett 51%-os tulajdoni hanyad 2001-ben egy Ujonnan létesitett maceddn tarsasagba, a Stonebridge A.D.-be ker(lt
apportalasra, amely tarsasag befektetési tevékenységgel foglalkozik, Skopje székhellyel. A Magyar Telekom Nyrt. 2004 6ta
100%-o0s tulajdonnal rendelkezik a Stonebridge A.D.-ben, mely egyediili tulajdonosa a Makedonski Telekom részvények 51 %-
anak. 2014 januérjaban a tarsasag végelszamolasat felfliggesztette, és visszadllitotta rendes miikodését.

Crnogorski Telekom A.D.

2004-ben a Montenegroi Koztarsasag Kormanyanak Privatizacios Tanacsa altal a Crnogorski Telekom A.D. 51,12%-os
részesedésének megszerzésére kiirt palyazat gyéztese a Magyar Telekom Nyrt. lett. A Crnogorski Telekom Montenegro vezetd
tavkozlési szolgaltatdja. A részvényvasarlasrol szold megallapodas 2005-ben alairasra ker(ilt dsszesen 114 millié EUR 6sszegben.
A Magyar Telekom Nyrt. a kisrészvényesekkel tortént megallapodast kovetéen 2005-ben tovabbi 25,41%-0s részesedésre tett
szert 27 millid EUR értékben.

T-Systems Magyarorszag Zrt.

A Magyar Telekom Nyrt. 2006-ban vasarolta meg a KFKI Zrt. 100%-os tulajdonrészét. Ezt kovetéen az évek folyaman tobb
atalakuldson ment keresztlil, amelyek soran a tarsasagba torténé beolvadas utjan egyestlt az ICON Zrt.-vel és a BCN Rendszerhaz
Kft.vel, késébb a KFKI DIREKT Kft.-vel, majd az EPT Zrt.-vel.

2012-t6l a tarsasag cégnevét megvaltoztatva T-Systems Magyarorszag Zrt. néven mikodik tovabb. Szintén 2012-ben, egyestilési
szerz6dés megkotését kovetden a Dataplex Kft., az IQSYS Zrt., valamint az ISH Informatika Kft. beolvadt a T-Systems Magyarorszag
Zrt-be. 2013-ban - Ujabb egyestilési szerz6dés megkotése utan - a tarsasag egyesilt a DATEN-KONTOR Kft.-vel, annak a T-
Systems Magyarorszag Zrt.-be torténd beolvadasa Gtjan.

GTS Hungary Tavkozlési Kft. (GTS Hungary Kit.)

A Magyar Telekom Nyrt. Igazgatésaga 2015. februar 25-én hagyta jova a GTS Hungary Kft. 100%-0s (izletrészének
megvasarlasardl szold adasvételi szerzédés megkotését. A tranzakcid a lezarast kovetéen a Budapest Kérnyéki Torvényszék
Cégbirésagan 2015. aprilis 1-jei hatallyal kerllt bejegyzésre.
A GTS Hungary Kft. Magyarorszag vezet6 alternativ infokommunikacids szolgaltatdja, Gzleti és lakossagi eléfizetéknek nyujtott
vezetékes hang-, adat-, internet- és informatikai szolgaltatast.

ViDaNet Kabelteleviziés Szolgaltaté Zrt. (ViDaNet Zrt.)

A ViDaNet Zrt. 2003-ban jott Iétre kébeltelevizids szolgaltatdsok nyujtasara, tobb tarsasag dsszeolvadasaval. A Magyar Telekom
Nyrt. kozvetlen(l és kdzvetve 90%-os tulajdoni arannyal és 49,995%-0s szavazati joggal rendelkezik.
2013-ban a tarsasag egyesdlt a 100%-os tulajdondban &llé M-Kébel Kft.-vel, annak ViDaNet Zrt.-be tdrténé beolvadasa dtjan.

Combridge S.R.L.

A tarsasag Romania egyik alternativ tavkdzlési szolgaltatdja. FObb tevékenységi korébe tartozik tébbek kdzdtt a nemzetkdzi és
belfoldi bérelt vonali 6sszekottetés, nemzetkdzi Internet elérés, nemzetkdzi IPVPN szolgaltatasok, roamingszolgaltatasok,
nemzetkdzi VolP végzddtetési szolgaltatas.

Investel Magyar Tavkozlési Befektetési Zrt. (Investel Zrt.)

Az Investel Zrt. 1991-ben a Magyar Telekom Nyrt. tobbségi tulajdoni hanyadaval alakult. Jelenleg a Tarsasag egyes
leanyvallalataiban lat el tulajdonosi és vagyonkezel6i feladatokat.

Novatel E.0.0.D.

A tarsasag 2004-ben alakult Bulgariaban. Fébb tevékenységei kdzé tartoznak a nemzetkdzi és hazai bérelt vonali 6sszekottetés,
nemzetkdzi internet elérés, nemzetkdzi IPVPN szolgaltatasok, roamingszolgdltatasok, infokommunikacids Uzleti megoldasok,
nemzetkdzi hivasvégzddtetés.
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Telekom New Media Szolgaltaté Zartkoriien Miikod6 Részvénytarsasag (Telekom New Media Zrt.)

A tarsasag 2010. julius 31-ei hatallyal harom tarsasag egyestilését kovetéen jott létre, a Telekom New Media Kift. és a Telekom
Content & Rights Kft. Telekom Média Holding Zrt.-be t6rténé beolvaddsa Utjan, és amely az atalakulast kévetéen Telekom New
Media Szolgéaltatd Zartkériien Mikodd Részvénytarsasag (Telekom New Media Zrt.) néven mikddik tovabb. A Telekom New
Media Zrt. vezetd szerepléje a magyarorszagi emeltdijas interaktiv piacnak.

Com.unique Telekommunikacios Szolgaltato Korlatolt FelelGsségli Tarsasag (Com.unique Kft)

A Magyar Telekom Nyrt. 2014. oktéberben megvasarolta a Com.unique Telekommunikaciés Szolgaltato Kft. 100%-os izletrészét.
A tarsasag 2002. 6ta magas szinvonalat képviseld telefon-, Internet- illetve televizids szolgaltatasokat nyujt laképarkok szamara.

KalaszNet Kabel TV Korlatolt Felel6sségii Tarsasag (KalaszNet Kft.)

2009-ben a T-Kabel Magyarorszag Kft. Magyar Telekom Nyrt.-be torténé beolvadaséanak soran a Budakaldsz Kabel TV Kift.
Uzletrészének 25%-a a Tarsasdg tulajdonédba kerllt, majd 2011-ben a tovabbi 75%-os (izletrész megvasarlasaval a tarsasag
A 2013. aprilis 22-i cégbirdsagi valtozasbejegyzést kovetden a tarsasag KalaszNet Kabel TV Korlatolt Felelsségli Tarsasag
(KalaszNet Kft.) néven miikodik tovabb.

KIBU Innovacié Miszaki Kutaté Fejleszto Szolgaltaté Nonprofit Kft. (KIBU Innovacié Nonprofit Kft.)

A tarsasag 2007-t6l mikadik jelenlegi nevén és jelenlegi, mliszaki kutatas-fejlesztés tevékenységi korével, nonprofit szervezetként.
A KIBU Innovacié Nonprofit Kft. a Magyar Telekom Nyrt. innovacios laborja, egy varosi térrel, mobil kommunikaciéval és internettel
foglalkozd multifunkcionalis hely, ahol fiatal kutatok szamara teret és eszk0zt biztositanak a szabad gondolkodasra, a kreativ
csapatmunkara.

E2 Hungary Energiakereskedelmi és Szolgaltato Zrt. (E2 Hungary Zrt.)

2015 elsé negyedévében a Magyar Telekom megallapodast irt ald a MET Holding AG-val, a régio egyik vezetd integralt energia
kiskereskedelmi szolgaltatdjaval, kozos vallalat alapitasarol, amely elsésorban Uzleti tigyfelek szamara kinal foldgaz- és
villamosenergia-szolgaltatasokat. A tarsasag mikodésének megkezdését kdvetden elsédleges célja az Uizleti Ggyfeleknek nyuijtott
foldgaz- és villamosenergia szolgaltatas fejlesztése és optimalizalasa az energiapiaci versenykdrnyezetben. A kdzos vallalat a
Févarosi Torvényszék Cégbirdsagan 2015. julius 7-én bejegyzésre kerdilt

7. EGYEB TARTOSAN ADOTT KOLCSON

2014. és 2015. december 31-én az egyéb tartdsan adott kdlcsonok egyenlege az alabbiak szerint alakult:

2014, 2015,
Készlilékértékesités részletvevdivel szembeni
kovetelés hosszu lejaratu része 8690 7481
Dolgozdknak adott kdlcsonok hosszu lejaratu része 3116 2729
Egyéb adott kaucid 109 153
Osszesen 11915 10 363
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8 KESZLETEK

A készleteken bellil az anyagok féként haldzatszerelési és fenntartasi anyagokbol, az aruk jellemzdéen tavkozlési arukbdl, kisebb
részben értékesitésre kijeldlt, hasznalaton kivili targyi eszkdzokbdl allnak.

A készletek allomanyanak 2014, januar 1. és 2015. december 31. kozétti alakulasat az aldbbi mozgéstabla mutatja:

2014, 2015,
Nyitd érték 8320 9828
Készletmozgas 1711 928
Ertékvesztés -203 507
Zard érték 9828 10249

A készletek értékvesztésének részletezése a 4. szamu mellékletben kerilil bemutatésra.

9 KOVETELESEK ARUSZALLITASBOL ES SZOLGALTATASBOL

2014, és 2015. december 31-én a vevék Gsszetétele az alabbi volt:

2014. 2015.
Belfdldi vevo 64 894 75120
Kiilfoldi vevd 1093 1130
Ertékvesztés -17 334 -19 866
48 653 56 384

Osszesen

A kovetelésekre elszamolt értékvesztések 2014. és 2015. december 31-én a kévetkezéek:

2014. 2015.
Nyitd érték 15140 17 334
Téargyévi névekedés 9420 9896
Targyévi csOkkenés/kivezetés -7 226 -7 364
Zar6 érték 17 334 19 866
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10 KOVETELESEK KAPCSOLT VALLALKOZASSAL SZEMBEN

2014, és 2015. december 31-én a kapcsolt vallalkozasokkal szemben fennallé koveteléseket az alabbi tablazat foglalja dssze:

2014, 2015,

T-Systems Magyarorszag Zrt-vel szembeni kévetelés' 13398 9017
E2 Hungary Energiakereskedelmi es Szolgaltaté Zrt. 2 0 3338
Novatel E.0.0.D-vel szembeni kévetelés 2507 1593
KalaszNet Kabel TV Kft.vel szembeni kévetelés® 0 1220
Origo Zrt-vel szembeni kévetelés 335 403
GTS Hungary Kft.-vel szembeni kdvetelés 130 302
ViDaNet Zrt-vel szembeni kdvetelés 99 217
Telekom New Media Zrt. 0 161
Com.unique Telekommunikacids Szolgaltatd — Kft.-vel

szembeni kdvetelés 122 122
Combridge S.R.L-lel szembeni kovetelés 59 53
Makedonski Telekom A.D-vel szembeni kovetelés 28 38
Egyéb 820 76
Osszesen 17 498 16 540

"A T-Systems Magyarorszag Zrt-vel szembeni kovetelés szamottev részét a Cashpool kovetelés teszi ki, ami 8 285 millié Ft.
ZAZE2 Hungary Energiakereskedelmi és Szolgaltatd Zrt.-vel szembeni kdvetelés mind a sajat mind a tovabbértékesitett energia
szolgaltatasra fizetett eléleg.

® A Novatel E.0.0.D-vel szembeni kévetelés jelentds részét a nyujtott kdlcson teszi ki, ami 1 569 millié Ft.

“ KalaszNet Kabel TV Kft.-vel szembeni kdvetelés szamottevd részét a Cash pool kévetelés teszi ki, ami 1 198 millio Ft.

11 EGYEB KOVETELESEK

Az egyéb kovetelések 2014. és 2015. december 31-i egyenlege az aldbbi fébb tételeket tartalmazza:

2014, 2015,
Roaming engedmény kovetelések 1961 2029
Adodkovetelések 899 1287
Adott elélegek 891 1141
Dilerekkel szembeni kdvetelések 418 792
Munkavallalokkal szembeni kdvetelés 954 mr
Hataridds tgyletekkel kapcsolatos kovetelések 291 80
Egyéb 1427 1609
Osszesen 6 841 7655
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12 ERTEKPAPIROK

Az értékpapirok mérlegsoron szereplé 4 507 millié Ft egyrészt 6.1 pontban mar emlitett - a Részesedések kdziil atsorolt -
értékesitésre keriil® Origo Zrt. kdnyv szerinti értékébdl (4 200 millid forint), valamint a visszavasarolt sajat részvények
visszavasarlaskori aron szamitott értékébdl (307 millid forint) tevédik dssze.

A visszavasarolt sajat részvények szama, névértéke a 14. pontban kerlt részletezésre.

13 AKTIV IDOBELI ELHATAROLASOK

2014, 2015,

Alaptevékenységhez kapcsolddd bevétel elhatéarolas 29 435 31650
Aram- és gazszolgaltatési tevékenységhez kapcsolddd

bevétel elhatarolas 4611 4568
Kapcsolt vallalkozasokkal szembeni bevétel elhatarolas 2020 657
Egyéb 1737 2279
Bevételek aktiv id6beli elhatarolasa 37803 39154
Bérleti dijak és Uizemeltetési kdltségek elhatarolasa’ 1317 1307
Aram- és gazszolgaltatasi tevékenységhez kapcsolodd

koltség elhatarolas 996 233
Licensz dij elhatarolasa 550 142
Biztositasi dijak elhatarolasa 272 121
Hitel kapcsan fizetett értékkorrekcio elhatarolt dsszege 11 2
Egyéb 267 142
Koltségek, raforditasok aktiv id6beli elhatarolasa 3413 1947
Osszesen 41216 41101

'A 2014 évben a Bérleti dijak soron kimutatott kdltség elhatarolasok az idei évben a Bérleti dijak és lizemeltetési koltségek
elhatdrolasa soron szerepelnek
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14 SAJAT TOKE
A Tarsasdg tulajdonosi szerkezete a 2015. december 31-i részvénykonyv tulajdonosi megfeleltetése alapjan a kdvetkezd:
Tulajdoni
Részvények Névérték Osszesen hanyad
Tulajdonos széma (db) (Ft/db) (millié Ft) (%)
Deutsche Telekom Europe
B.V. 617436 759 100 61744 59,21%
Egyéb kilféldi intézmények 209773 426 100 20977 20,12%
Belféldi intézmények 77979176 100 7798 7,48%
Bel- és klfoldi
maganszemélyek 64 130839 100 6413 6,15%
Egyéb (nem nevesitettek,
valamint részvényesi
meghatalmazottak) 73014712 100 7301 7,00%
Allamhéztartas dsszesen 16 769 100 2 0,00%
Visszavasarolt sajat
részvény 390 862 100 39 0,04%
OSSZSSSH 1042 742 543 104 274 100,000/0

A sajat tékeelemekben a 2014. januar 1. és 2015. december 31. kdzo6tt bekovetkezett valtozasokat a kdvetkezd tablazat mutatja
be:

. o Mérleg
Jegyzett Y , Eredmény- Lekotott o
ke Toketartalek " alék tartalék szerint
eredmény
Nyit6 egyenleg
2014. januér 1. 104 274 58 952 190 996 1307 0
Atsorolas 0 0 1000 -1 000 0
Eves eredmény 0 0 0 0 36 735
Zar6 egyenleg
104 274 58 952 191 996 307 36 735
2014. december 31.
Atsorolas 0 36735 0 -36 735
Eves eredmény 0 0 0 0 20393
Osztalék 0 0 0 0 -15635
Zaré egyenleg
104 274 58 952 228 731 307 4758

2015. december 31.

12014 év soran a lekotstt tartalék 0sszegébdl 1000 millid Ft fejlesztési tartalék feloldasra, és ezzel egy idében az
eredmeénytartalékba atvezetésre ker(ilt. Ezt kovetéen a Lekdtott tartalék 6sszege a visszavasarolt sajat részvényekhez kapcsolédo
307 millio Ft tartalékot tartalmazza.
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15 CELTARTALEKOK
Céltartalék képzésére és feloldasara 2014. januar 1-je és 2015. december 31-e kdzott az aldbbi jogcimeken kertilt sor:

Helyredllitasi

Vegkleleg!t.es, . es ) U%]yflel- Szarmazékos Peres , --
dolgozdi kdrnyezetvé- hiiség- ! . Egyéb Osszesen
P i Ugyletek lgyek
prémiumok delmi program

kotelezettség
Nyit6 egyenleg
2014. januar 1. 3336 6222 1606 1748 744 150 13 806
Novekedés 2179 544 953 94 86 441 4297
Csokkenés -1699 -106 945 -1747 -386 -100 -4 983
Zar6 egyenleg
2014. december 31. 3816 6 660 1614 95 444 491 13120
Novekedés 4631 534 1051 808 255 626 7905
Csokkenés -2 099 252 628 -46 96 -455 -3576
Zar6 egyenleg
2015. december 31. 6 348 6 942 2037 857 603 662 17 449

16 EGYEB HOSSZU LEJARATU HITELEK

A hitelek allomanyanak 2014, januar 1. és 2015. december 31. kozétti alakulasat az aldbbi mozgastabla mutatja:

2014, 2015,
Nyit6 egyenleg 4 454 1574
Lehivas 0 0
Atsorolas -2969 1515
Arfolyamkulonbozet 89 -59
Zaro egyenleg 1574 0

A Tarsasagnak nincs zalog vagy hasonlé joggal terhelt hitel kbtelezettsége.
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17 TARTOS KOTELEZETTSEGEK EGYEB RESZESEDESI VISZONYBAN LEVO
VALLALKOZASSAL SZEMBEN

Ezen a mérlegsoron a Magyar Telekom Nyrt.-nél a Deutsche Telekom Finance B.V.-t6l és a Deutsche Telekom A.G.-t6l felvett
hitelek hosszu lejaratu része szerepel, melynek 2014. januar 1. és 2015. december 31. kozétti alakulasat az aldbbi mozgéstabla
mutatja:

2014, 2015.
Nyit6 egyenleg 232 562 240 428
Lehivas 105000 90107
Atsorolas -08 447 -112 440
Arfolyamkiilonbozet 1313 468
Zaré6 egyenleg 240 428 218 563

A hosszu lejaratu tulajdonosi hitelek éven tuli torleszté részletei a kovetkezéképpen alakulnak:

Esedékesség Osszeg
2017 22 202
2018 15656
2019 105000
2020 35000
2021 40705
Osszesen 218563

18 EGYEB HOSSZU LEJARATU KOTELEZETTSEGEK

Ezen a mérlegsoron jelentds részben az NMHH-val kotott frekvencia hasznalati jogosultsdgokkal kapcsolatos hatdsagi
szerz6désekben foglaltak alapjan a frekvencia hasznalati jogosultsagi id6szakok végéig varhatdan fizetendd frekvencia dijak
miatti, Tarsasagot terheld kotelezettségek hosszu lejaratu része kerdl bemutatasra 71 079 millié Ft 6sszegben.

Tovabba itt keriil kimutatdsra még 1 604 millié Ft hosszu lejaratu pénzlgyi lizing.

19 ROVID LEJARATU HITELEK

Ahitelek allomanyanak 2014. januar 1. és 2015. december 31. kozotti alakulasat az aldbbi mozgastabla mutatja:

2014. 2015.
Nyit6 egyenleg 91419 43 833
Lehivas 386 375 9500
Torlesztés 437 317 -41 691
Atsorolas 2969 1515
Arfolyamkulonbozet 387 -91
Zaro egyenleg 43833 13 066
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20 KOTELEZETTSEGEK ARUSZALLITASBOL ES SZOLGALTATASBOL (SZALLITOK)

A kotelezettségek aruszallitdsbol és szolgaltatasbol (szallitok) 2014. és 2015. december 31-i egyenlege az alabbi fébb tételeket
tartalmazza:

2014, 2015,
Belfoldi szallitok 46 288 46 852
Kulfoldi szallitok 6300 8506
Osszesen 52588 55358

A belfoldi szallitok kozott 9 922 millid Ft 6sszegben, a kiilfoldi szallitok kozott 996 millié Ft 6sszegben keriilnek kimutatésra olyan
szallitoi kotelezettségek 2014. december 31-én, melyek fizetési hatérideje a szokasos fizetési hataridét meghaladja, de maximum
365 nap.

21 ROVID LEJARATU KOTELEZETTSEGEK KAPCSOLT VALLALKOZASSAL SZEMBEN

A rovid lejarati kotelezettségek kapcsolt vallalkozasokkal szemben 2014. és 2015. december 31-én az alabbiak szerint alakultak:

2014. 2015.
T-Systems Magyarorszag Zrt.-vel szembeni k(jtelezettségek1 4830 8524
Crnogorski Telekommal szembeni kotelezettségek 3465 3451
GTS Hungary Kft.-vel szembeni ktelezettségek’ 0 709
Combridge S.R.L-el szembeni kotelezettségek 699 606
Investel Zrt.-vel szembeni kételezettségek 439 443
Vidanet Zrt.-vel szembeni kotelezettségek 283 436
Origo Zrt.-vel szembeni kdtelezettségek 259 292
KalaszNet Kft.-vel szembeni kotelezettségek 12 288
Telekom New Media Zrt.-vel szembeni kotelezettségek 149 279
Egyéb 49 16
Osszesen 10185 15044

'A T-Systems Magyarorszag Zrt.-vel szembeni kotelezettségek névekedését donté részben a szallitoi kotelezettségek ndvekedése
okozta.
’AGTS Hungary Kft. 2015. aprilis 1-jei hatallyal kerdlt a Tarsasag tulajdonéba.
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22 ROVID LEJARATU KOTELEZETTSEGEK EGYEB RESZESEDESI VISZONYBAN LEVO
VALLALKOZASSAL SZEMBEN

A mérlegsor a Deutsche Telekom Finance B.V.-t6l és a Deutsche Telekom A.G.-tél felvett hitelek rovid lejaraty részét
(112 440 milli¢ Ft), valamint a Deutsche Telekom A.G.-vel szembeni cash-pool kotelezettséget (18 249 millié Ft) tartalmazza.

A felvett hitelek esedékesség szerinti megbontasat az alabbi tablazat mutatja:

Esedékesség Kamat Osszeg

2016.03.29. 6 HAVI BUBOR + 0,995% 35000
2016.09.15. FIX: 7,6475% 35000
2016.12.15. FIX: 6,08925% 28418
2016.12.15. FIX: 6,15825% 14022
Osszesen 112440

A Deutsche Telekom A.G. szandékaban &ll a Magyar Telekom Nyrt. finanszirozasi igényeinek biztositasa legalabb 201 7. junius
végéig.

23 EGYEB ROVID LEJARATU KOTELEZETTSEGEK

Az egyéb rovid lejaratu kotelezettségek 2014, és 2015. december 31-én az alabbiak szerint alakultak:

2014, 2015.

Univerzalis egyenlegfeltoltésbdl szarmazd kt‘)telezettség1 3992 6 808
Rendszeres frekvenciahasznalati d|’j2 7169 6009
Kéltségvetéssel szembeni kételezettségek3 6122 6006
Roaming forgalomra utélag adott kedvezmény 3586 3405
Pénzligyi lizing kételezettség 1023 2779
Altalanos forgalmi adé 2940 1359
Vevoi tulfizetés 1767 1329
Mobil szolgaltatokra vonatkozd nagykereskedelmi hivasvégzédtetési dijakkal 0 1286
kapcsolatos kt‘)telezettség4

Munkavallalokkal szembeni tartozasok és jarulékai 934 985
Személyi j6vedelemadd 879 915
Fizetendd osztalék 2015 0 15635
Egyéb’ 612 636
Osszesen 29024 47152

1 Prepaid feltoltések esetén attérlink a Telco egyenlegrél az UNIV egyenlegre, igy ebbél adéddan névekedett az univerzalis
egyenlegfeltoltésbdl szarmazd kotelezettség.

? Az NMHH-val kétott frekvencia hasznalati jogosultsagokkal kapcsolatos hatdséagi szerzédésekben foglaltak alapjan az egy éven
belll esedékes frekvencia dijak 6sszege.

*A2015bena koltségvetéssel szembeni kotelezettségek donté része telefonadd (4 061 millié Ft), valamint szocidlis hozzajarulasi
add (1 444 millio Ft) jogcimen elszamolt kotelezettség.

‘A Nemzeti Média- és Hirkdzlési Hatdsag aprilis 1-t6l tovabb csokkentette a mobilszolgaltatdkra vonatkozd nagykereskedelmi
hivasvégzédtetési dijat, amely igy a 2013 januarja 6ta alkalmazott7,06 forint/perc dijrél 1,71 forint/percre mérséklédott. A
Téarsasag a dontés ellen fellebbezet, és a kordbbi, magasabb dijakat érvényesitette az interconnect partnerekkel egyetértésben a
2015, aprilis 1-je utan kiallitott szamlakban is. Emellett a Tarsasag mind a bevételeket mind a réforditasokat az alacsonyabb dijon
kalkulalva mutatta ki. A mar szamlazott tételekre vonatkozdan a két dijtétel kdzotti kiilonbdzet egyéb kovetelésként és egyéb
kotelezettségként kerlilt bemutatasra, mig az elhatarolt tételek az alacsonyabb dijon szerepelnek mind az aktiv mind a passziv
idébeli elhatarolasok kozétt. A 2015. szeptember 24-i birdsagi dontés visszautasitotta a dijak visszaallitasara vonatkozé kérelmét a
Tarsasagnak, a szolgaltatok a magasabb dijakon kiallitott szamlakat visszamendélegesen helyesbitik. A szamlahelyesbitések utan a
tulfizetések visszautalasra kerllnek.

® Az el6z6 években megallapitott, de még pénzligyileg nem teljesitett osztalékfizetési kitelezettség az ,Egyéb” soron kertil
kimutatasra.
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24 PASSZIV IDOBELI ELHATAROLASOK

Eléfizetési dijak és forgalmi dijak
Energia
Kapcsolt véllalkozasokkal szembeni bevételek
Egyéb
Bevételek passziv idébeli elhatarolasa

Tulajdonosi hitelekkel kapcsolatos kamat raforditasok
Bérleti dijak

Személyi jellegi koltségek, raforditasok

TV szolgéltatassal kapcsolatos koltségek

Kapcsolt vallalkozésokkal szembeni koltségek, raforditasok
Kifizetés mobil Gzemeltetéknek

Marketing koltségek

Javitasok, karbantartasok

Ugynéki jutalékok

Kdztizemi dijak

Fogyasztoknak tovabbszamlazott energia koltségek
Szaktanacsadasok

Kifizetés egyéb vezetékes haldzat izemeltetéknek
Kozvetitett RI/IT szolgaltatasok

Ertéknovelt és tartalomszolgaltatasokkal kapcsolatos
raforditasok

Kamat raforditasok
Egyéb (Szallitoi elhatarolasok)
Koéltségek, raforditasok passziv idébeli elhatarolasa

Halasztott bevételek

Osszesen
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2014, 2015.
1949 1422
589 272
824 189
950 1257
4312 3140
8729 6112
3420 4782
3892 4644
2433 3566
7502 3481
2206 2680
1780 2367
602 1717
1416 1782
1918 1443
2 241 1092
1002 774
292 388
311 219
603 122
57 4
6278 8439
44 682 43612
1078 1482
50 072 48234




25 BELFOLDI ERTEKESITES NETTO ARBEVETELE

A Belfoldi értékesités nettd arbevétele a 2014. és 2015. december 31-ével végz4dé idészakban az aldbbiak szerint alakult:

Hangalapu kiskereskedelmi

Hangalapu nagykereskedelmi

Nem hangalapu

Készilékek és egyéb aruk értékesitése
Egyéb mobilbevételek
Mobilszolgaltatasok bevétele 6sszesen

Hangalapu kiskereskedelmi
Hangalapu nagykereskedelmi

Internet

Adat

TV

Késziilékek és egyéb aruk értékesitése
Egyéb vezetékes szolgéaltatasok

Vezetékes szolgaltatasok bevétele 6sszesen

Rendszer-integracios és IT-bevételek
Energia bevételek
Egyéb értékesitési bevételek

Belfoldi értékesités netto arbevétele

2014. 2015.

137049 137787
18 848 8816
69 351 76819
35756 37064
12198 16470
273202 276 956
53297 48 964
1822 1202
38690 43036
10 643 7941
32502 34500
3926 6783
6043 7515
146 923 149 941
6054 5322
43303 50924
2594 4933
472 076 488 076
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26 EXPORT ERTEKESITES NETTO ARBEVETELE FOLDRAJZILAG ELHATAROLT PIACOK

SZERINT

Az alabbi tablazat a Tarsasag 2014. és 2015. december 31-ével végz4dd iddszakban végzett export értékesitésének Gsszegszertl
és szazalékos megoszlasat mutatja foldrajzilag elhatarolt piacok szerint, mely kizardlag szolgaltatas értékesitésével kapcsolatos.

2014, 2015,
% %
Eurdpa / Eurdpai Union beliili 11584 77,58% 11 941 84,10%
Eurdpa / Eurdpai Union kivdili 1197 8,02% 1068 7,52%
Azsia 1121 7,51% 676 4,76%
Amerika 548 3,67% 290 2,05%
Afrika 392 2,62% 211 1,48%
Ausztralia 89 0,60% 13 0,09%
Export arbevétel 6sszesen 14931 100,00% 14199 100,00%
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27 EGYEB BEVETELEK
Az egyéb bevételek a 2014. és 2015. december 31-ével végz6d6 idészakban az alabbiak szerint alakultak:
2014, 2015,

Késedelmi kamat, kotbér, kartérités 7616 8110
Céltartalék felhasznélasa’ 4983 3576
Ertékvesztéssel kapcsolatos egyéb bevételek 2879 3449
Utdlag kapott engedmeények 2039 2045
Ertékesitett immaterialis javak és targyi eszkozok bevétele 2151 1891
Engedményezett kdvetelések bevétele 660 685
Egyéb 1804 2963
Osszesen 22132 22719

" A Céltartalék felhasznalas részletezését lasd a 15. pontnal.

28 IGENYBE VETT SZOLGALTATASOK ERTEKE

Az igénybe vett szolgaltatasok koltségei a 2014. és 2015. december 31-ével végzddé idészakban az alabbiak szerint alakultak:

2014, 2015,

Bérleti dijak 17 254 18 551
Javitési, szerelési, karbantartasi kt‘)ltségek1 18 031 18 083
Fizetett jutalékok’ 8361 9123
Marketing koltségek 7437 9104
Egyéb bevételhez kapcsolddd szolgaltatas 5160 6699
Uzleti tigyfelek részére nyijtott szolgaltatasok értékesitésével és

menedzselésével kapcsolatos koltségek 5640 5790
Névhasznalati dij’ 1221 3996
Ingatlan Gzemeltetés koltségei 2908 3673
Nemzetkdzi tavkdzlési szolgaltatoi kifizetések 3353 3378
Postakoltség, szallitasi kéltség4 3289 3162
Szakért6i dijak 4 865 2733
Munkaerd kozvetités és operatori tevékenység koltségei 1225 1590
Adatbézis, infodok koltség 402 1069
Oktatds, tovabbképzés koltségei 754 971
Epiletdrzési-pénzszallitasi koltség 657 669
Utazasi és szallaskoltségek 429 491
Ugyviteli szolgaltatas és kapcsolddé koltségek 675 330
Forditas, tolmacsolas dijai 108 99
Egyéb’ 2680 3423
Osszesen 84 449 92 934

"A2014. évben a gépjarmUlparkkal kapcsolatos koltségek kilén soron kimutatott 6sszege 153 millié Ft volt, 2015-ben a Javitasi,
szerelési, karbantartasi koltségek kozott kerlil kimutatasra.

2 Azinternettv szolgaltatot megilleté dijak, amelynek dsszege 2014-ben 644 milli¢ forint volt, a 2015 évben a fizetett jutalék soron
ker0l kimutatasra.

% A névhasznalati dijak targyévben jelentkezé nagy mértéki névekedése a One.ERP rendszer 2015-ben tortént bevezetéséhez
kapcsolddik.

*A 2014 évben a Széllitashoz, raktarozashoz kapcsolddé kiilon soron kimutatott 1 148 millié Ft, idén a Postakoltség, szallitasi
koltség soron kerll kimutatasra.

°A tagsagi dijak, szerzéi jogdijak, ami a 2014 évben 321 millio Ft volt, 2015-ben az Egyéb soron ker(l kimutatasra
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29 ELADOTT ARUK BESZERZESI ERTEKE

Az eladott aruk beszerzési értéke 2014. és 2015. december 31-i egyenlege az aldbbi f6bb tételeket tartalmazza:

2014 2015
Aruk' 55 426 63 346
Energia’ 32343 36 759
Egyéb 405 135
Osszesen 88174 100 240

'A sor a mobil és vezetékes készllékek, kiegésziték, és mas eszkdzok koltségét tartalmazza.

A novekedés oka, hogy a villamos energia és a gazszolgaltatasi fogyasztdhelyek szama névekedett és ezzel egyiitt a fogyasztott
mennyiség is emelkedett az elz6 évhez képest, melyet a vilagpiaci arak csdkkenése miatt a beszerzési arak csdkkenése részben
kompenzalt.

30 ELADOTT (KOZVETITETT) SZOLGALTATASOK ERTEKE

Az Eladott (kOzvetitett) szolgaltatasok értéke a 2014. és 2015. december 31-ével végz4dd idészakban az alabbiak szerint alakult:

2014 2015

Kifizetés mobil izemeltetéknek ' 25497 16 622
TV szolgéltatassal kapcsolatos kifizetések 13480 14224
Aram- és gazszolgaltatashoz kapcsolodd

rendszerhasznalati és egyéb dijak 9540 11155
Tartalomszolgaltatasok és mobil kereskedelemmel

értékesitett szolgaltatasok koltségei 7321 8444
Kozvetitett RI/IT szolgdltatasok raforditasai 3808 4029
Kifizetés egyéb vezetékes haldzatlizemeltet6knek 2844 2 062
Egyéb 1197 961
Osszesen 63 687 57 497

" A csokkenést a Nemzeti Média- és Hirkdzlési Hatdsdg hatarozata okozta, amelyben dprilis 1-t6l tovabb cstkkentette a
mobilszolgaltatdkra vonatkozd nagykereskedelmi hivasvégzddtetési dijat, amely igy a 2013 januérja 6ta alkalmazott 7,06
forint/perc dijrol 1,71 forint/percre mérséklédott.
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31 ALKALMAZOTTAK

EGYUTT. VELED

2014, és 2015. évben az alkalmazottak atlagos statisztikai allomanyi létszama funkciondlis bontasban a kovetkezé:

Teljes munkaidében foglalkoztatottak
fizikai
szellemi
Gsszesen
Nem teljes munkaidében foglalkoztatottak
fizikai
szellemi
dsszesen
Foglalkoztatottak dsszesen
fizikai
szellemi

dsszesen

Allomanyba nem tartozo '

Osszesen

Teljes munkaidében foglalkoztatottak
fizikai
szellemi
Osszesen
Nem teljes munkaidében foglalkoztatottak
fizikai
szellemi
Osszesen
Foglalkoztatottak dsszesen
fizikai
szellemi

dsszesen

Allomanyba nem tartoz6 '

Osszesen

" A huzamosan tévollevé alkalmazottak nem tartoznak bele az atlagos statisztikai allomanyi létszamba.

2014,

Atlagos statisztikai R Személyi jellegli
; L Bérkoltség e
allomanyi létszam (f6) egyéb kifizetés

808 2919 838
6219 42714 5877
7027 45633 6715

1 3 1

324 657 216

325 660 217

809 2922 839
6543 43 371 6093
7352 46 293 6932

0 77 201
7 352 47 070 7133
2015,

Atlagos statisztikai R Személyi jellegli
) L Bérkoltség o
allomanyi létszam (f6) egyéb kifizetés

771 2828 822
5994 41 367 5868
6765 44195 6690

1 3 1

133 511 114

134 514 115

772 2831 823
6127 41878 5982
6899 44709 6805

0 1033 70
6899 45742 6875
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32 AZ IGAZGATOSAG ES A FELUGYELO BIZOTTSAG DIJAZASA

Az igazgatdsdg és a felligyeld bizottsag tagjainak folydsitott tiszteletdijak 6sszegeit a 2014. és 2015. december 31-ével végzddd
idészakra vonatkozoan az alabbi tablazat foglalja 6ssze:

2014 2015
lgazgatdsag 16 16
Felligyeld Bizottsag 61 63
Osszesen 77 79

Az igazgatdsag és Felligyeld Bizottsag tagjai részére nem tortént eldleg, illetve kolcsdn folyositas 2015. évben. A Felligyeld
Bizottsagi tagoknak nyuijtott kdlcsdndket kizardlag a munkavallaloi kildoéttek, mint munkavallalék kaptak. Ezek allomanyanak
2015. évi alakulasat az alabbi tablazat részletezi:

2014.12.31-i dllomany 5
2015. évi torlesztés -1
2015.12.31-i dllomany 4

A folydsitott kdlesonok havi torlesztésliek, a hatralévo atlagos futamidd 47 hdnap. A kdlcsénok kamatozasa: 3,63%, illetve
kamatmentes.

A Tarsasag az lgazgatdsag és Felligyeld Bizottsag tagjainak nevében nem vallalt garanciat és vellk szemben nyugdijfizetési
kotelezettsége nincs.

33 EGYEB RAFORDITASOK

Az egyéb réaforditasok a 2014. és 2015. december 31-ével végz4dd idészakban az alabbiak szerint alakultak:

2014. 2015.

Elszamolt addk, jarulékok, dijak (Kdltségvetéssel elszamolt addk) 42 664 42916
Kovgelesek és készletek értékvesztése, immateridlis javak, targyi eszkdzok terven 15996 16430
feluli értékcsdkkenése

Céltartalék képzés' 4297 7905
Roaming forgalomra utélagosan adott kedvezmény 3157 2834
Engedményezett kdvetelések 2160 1746
Ertékesitett targyi eszkozok nyilvantartas szerinti értéke 1126 938
Behajthatatlan kovetelés leirasa 221 186
Egyéb 1316 1889
Osszesen: 70937 74 844

" A Céltartalék képzés részletezését lasd a 15. pontnal.
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34 PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE
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A pénziigyi mlveletek eredménye a 2014. és 2015. december 31-ével végzddé idészakban az aldbbiak szerint alakultak:

Crnogorski Telekom A.D.46l kapott osztalék
Stonebridge A.D.46l kapott osztalék
Telekom New Media Zrt.-t6l kapott osztalék
Egyéb

Kapott (jaro) osztalék és részesedés
Kapcsolt vallalkozastél kapott kamatok
Banki kamat

Egyéb

Egyéb kapott (jard) kamatok

Realizalt arfolyamnyereség

Nem realizalt &rfolyamnyereség

Egyéb

Pénziigyi miiveletek egyéb bevételei
Pénziigyi miiveletek bevételei 6sszesen
Deutsche Telekomnak fizetend6 kamat
Kapcsolt vallalkozasnak fizetend6 kamatok
Egyéb kamat

Aktivalt kamatréaforditas

Fizetend6 kamatok és kamat jelleg(i raforditasok

Részesedések, értékpapirok, bankbetétek értékvesztése'

Realizalt arfolyamveszteség

Nem realizalt arfolyamveszteség

Egyéb

Pénziigyi miiveletek egyéb raforditasai
Pénziigyi miiveletek raforditasai 6sszesen

Pénziigyi miiveletek eredménye 6sszesen

1 Origo Zrt. értékvesztés visszairasa.

2014 2015
5009 5090
19066 0
406 0
312 405
24793 5 495
572 1097

18 4

59 47

649 1148
5825 11595
2626 0
324 150
8775 11745
34217 18 388
17 454 19208
651 153
2240 664
325 205
20020 19820
0 782
8297 5599
0 1047

158 4

8 455 6 650
28475 25 688
5742 -7300
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35 RENDKIVULI EREDMENY

2014. december 31-ével és 2015. december 31-ével végzddé idészakban a rendkivili bevételek és raforditdsok az alabbiak
szerint alakultak:

2014. 2015.

Rendkiviili bevételek
Leanyvallalati befektetésekkel kapcsolatos bevételek:

- Stonebridge A.D. tékeleszallitasa 24 831 9988

- Crnogorski Telekom tékeleszallitasa 4065 0

- MODULTECHNIKA Kft. végelszamolasa 4 0
Térités nélkil atvett eszkdz 404 104
Fejlesztési célra kapott tAmogatas 129 51
Egyéb rendkivili bevételek 299 376
Rendkiviili bevételek 6sszesen 29732 10519
Rendkiviili rafoditasok
Leanyvallalati befektetésekkel kapcsolatos raforditasok:

- Stonebridge A.D. tékeleszallitasa 23613 10053

- Crnogorski Telekom tékeleszallitas konyvszerinti értéke 5248 0

- T-Systems Magyarorszag Zrt. részére elengedett hitel 2999 2900

- Telemacedonia végelszamolas konyvszerinti érték kivezetése 0 25
Térités nélkil atadott eszkdz, nyujtott szolgaltatas nyilvantartasi értéke 958 918
Dimenzié hozzajarulasok 210 206
Elengedett kovetelés 46 165
Egyéb rendkivili raforditas 87 10
Rendkivilli raforditasok 6sszesen 33161 14 277
Rendkiviili eredmény -3429 -3758

2014. és 2015. december 31-ével végzddd idészakban a rendkiviili eredmény Tarsasagi addalapra gyakorolt hatasat az alabbi
tablazat foglalja 6ssze:

2014. 2015.

Rendkiviili eredményben szerepl6 tételek hatasa a Tarsasagi adé alapjara
Adodalap novel6 (+)/addalap csokkentd (-) tételek
Leanyvallalati befektetésekkel kapcsolatos raforditasok

- T-Systems Magyarorszag Zrt. részére elengedett hitel 2999 2900

- Tékeleszallitassal, végelszamolassal kapcsolatos tételek -3820 1670
Térités nélkll atadott eszkdz, nyujtott szolgaltatas 426 314
Addalap mddositd tételek 6sszesen -395 4884
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36 TRANZAKCIOK KAPCSOLT VALLALKOZASOKKAL ES A DEUTSCHE TELEKOM

CSOPORT TAGVALLALATAIVAL SZEMBEN

A kapcsolt vallalkozasokkal szembeni tranzakcidokbdl szarmazd, a mérlegben illetve az eredménykimutatasban nem bemutatott

egyenlegeket az aldbbiakban részletezzlk.

A tulajdonostdl felvett hitel a Tartds kotelezettségek egyéb részesedési viszonyban 1évé véllalkozassal szemben mérlegsoron,
valamint a Rovid lejaratu kotelezettségek egyéb részesedési viszonyban lévd vallalkozassal szemben mérlegsoron kerllnek
bemutatasra. Kamataik pedig az eredménykimutatasban, a Pénziigyi mUveletek raforditdsai kozott jelennek meg, szintén

elkilonitetten.

A Deutsche Telekom Csoport tagvallalataival kapcsolatos, féként tavkdzlési szolgaltatashoz kapcsolddd bevételek és raforditasok

nem kerliltek a beszamold egyes soraibdl kiilén kimutatasra, mint kapcsolt vallalkozassal szembeni tranzakciok.

2014. és 2015. december 31-ével végzdd idészakban a kapcsolt vallalkozasokkal valamint a Deutsche Telekom tagvéllalataival

szembeni tranzakciok az alabbi tablazat szerint alakultak:

Belfoldi értékesités nett6 arbevétele

- ebbdl kapcsolt vallalkozasokkal szemben

- ebbdl Deutsche Telekom Csoport tagvallalataival szemben
Export értékesités nettd arbevétele

- ebbdl kapcsolt vallalkozasokkal szemben

- ebbdl Deutsche Telekom Csoport tagvallalataival szemben
Egyéb bevételek

- ebbdl kapcsolt vallalkozasokkal szemben

- ebbdl Deutsche Telekom Csoport tagvallalataival szemben
Kovetelések aruszallitasbol és szolgaltatasbol

- ebbdl Deutsche Telekom Csoport tagvallalataival szemben
Egyéb kovetelések

-ebbdl Deutsche Telekom Csoport tagvallalataival szemben
Bevételek aktiv id6beli elhatarolasa

-ebbdl Deutsche Telekom Csoport tagvallalataival szemben
Koltségek, raforditasok aktiv idébeli elhatarolasa

- ebbdl Deutsche Telekom Csoport tagvallalataival szemben
Kotelezettségek aruszallitasbol és szolgaltatasbal

-ebbdl Deutsche Telekom Csoport tagvallalataival szemben

Rovid lejaratu kotelezettségek egyéb kapcsolt és egyéb részesedési

viszonyban levé vallalkozassal szemben

- ebbdl Deutsche Telekom Csoport tagvallalataival szemben
Egyéb révid lejarati kotelezettségek

- ebbdl Deutsche Telekom Csoport tagvéllalataival szemben
Bevételek passziv id6beli elhatarolasa

- ebbdl Deutsche Telekom Csoport tagvallalataival szemben
Koltségek, raforditasok passziv idébeli elhatarolasa

- ebbdl Deutsche Telekom Csoport tagvallalataival szemben
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2014. 2015
472076 488 076
4291 6608
3132 2237
14931 14199
893 874
8219 6667
22132 22719
47 1014
1602 2398
48 653 56 384
338 1184

6 841 7655
2004 2 004
37803 39154
745 888
3413 1947
87 132

52 588 55 358
641 2531
106 346 130 689
106 346 130 689
29 024 47152
3109 12678
4312 3140
618 938

44 682 43612
10576 10319



37 TARSASAGI ADO

EGYUTT. VELED

Az alabbi tablazat bemutatja az addzas el6tti eredmény és az addalap kdzotti kildnbségeket a 2014. és 2015. december 31-ével

végz6édé idbszakra vonatkozdan:

Adodzas el6tti eredmény

Szamviteli torvény szerinti értékcsdkkenési leirds

Kovetelések értékvesztése, elézé évben figyelembe vett elismert
értékvesztés

Céltartalék képzés

Behajthatatlannak nem minésiilé és elengedett, elévilt kdvetelések

Korabban csdkkentd tételként figyelembe vett nem realizalt
arfolyamkllonbozet

Addellendrzés, 6nellendrzés soran megall. raforditas ndvekedés és
bevétel csdkkenés

Birsag, jogkdvetkezmény

Véglegesen adott tdmogatas, ingyenes eszkozatadas és
szolgaltatas, atvallalt tartozas

Egyéb addalap noveld tételek

Addalap novel6 tételek

Adotorvény szerinti értékcsdkkenés
Bevételként elszamolt osztalék

Behajthatatlanna valt, értékvesztett kdvetelés, behajthatatlan
kovetelésre befolyt 0sszeg, kovetelések visszairt értékvesztése

Céltartalék feloldas
Befektetések megsz(inésén realizalt nyereség

Addellenérzés, 6nellenérzés soran megall. raforditas csdkkenés és
bevétel ndvekedés

Adomany
Nem realizalt arfolyamkilénbdzet

Egyéb adoalap csokkento tételek

Adéalap csékkent6 tételek
Adodalap 6sszesen

Szamitott ado

Adokedvezmény

Tarsasagi ado

Energiaellaték jovedelemadoja
Kulféldon megfizetett forrasadd
Adofizetési kdtelezettség
Adofizetési kdtelezettség (Onrevizid)

Adodfizetési kotelezettség 6sszesen
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2014. 2015.
38452 21537
88825 103913

9821 9681
4297 7905
3228 2980
6207 2649
3033 1714
294 611
447 329
298 487
116 450 130 269
86 591 100776
24793 5 495
3521 4358
4983 3576
3820 1580
1431 1269
2 2
7594 0
0 782
132735 117838
22167 33968
4167 6 409
3917 5792
250 617
229 343
1208 257
1687 1217
30 73
1717 1144
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37.1 Fejlesztési adokedvezményekkel kapcsolatos informaciok

A 2006. évre bejelentett, szélessavu internet-szolgdltatast szolgald beruhdzas alapjan: ,A Tarsasag altal igénybe vehetd fejlesztési
addkedvezmény dsszege jelenértéken nem haladhatja meg a 2 292 millié Ft-ot.”

A 2007. évre bejelentett, szélessavu internet-szolgdltatast szolgald beruhdzas alapjan: ,A Tarsasag altal igénybe vehetd fejlesztési
addkedvezmény dsszege jelenértéken nem haladhatja meg a 1 318 millié Ft-ot.”

A 12.724/2005. Pénzigyminisztériumi hatarozat alapjan: ,A T-Mobile Magyarorszag Rt. altal izembe helyezett, szélessavu
internet-szolgaltatast biztositd WLAN beruhdazas alapjan igénybe vehet6 fejlesztési addkedvezmény dsszege jelenértéken nem
haladhatja meg a 334 milli¢ Ft-ot.”

A 2006. évre a T-Mobile Magyarorszag Rt. dltal bejelentett, szélessavu internet-szolgaltatast biztositd WLAN beruhdzas alapjan
igénybe vehetd fejlesztési addkedvezmény dsszege jelenértéken nem haladhatja meg a 835 millio Ft-ot.

A 2012. februar 3-an benyujtott, 2012-es évre vonatkozd bejelentés alapjan a Magyar Telekom Nyrt. altal a vezetékes technoldgia
fejlesztéséhez kapcsolddoan igénybe vehetd fejlesztési adokedvezmény 0sszege jelenértéken nem haladhatja meg a
4 317 milli6 Ft-ot.

A 2012. februar 3-an benyujtott, 2012-es évre vonatkozd bejelentés alapjan a Magyar Telekom Nyrt. altal a mobil technoldgia
fejlesztéséhez kapcsolddoan igénybe vehetd fejlesztési adokedvezmény 0sszege jelenértéken nem haladhatja meg a
4 769 milli6 Ft-ot.

A 2012. oktdber 31-én benyujtott, 2013-as évre vonatkozd bejelentés alapjan a Magyar Telekom Nyrt. ltal a vezetékes
technoldgia fejlesztéséhez kapcsoldddan igénybe vehetd fejlesztési adokedvezmény 0sszege jelenértéken nem haladhatja meg a
2 986 milli6 Ft-ot.

A 2012. oktdber 31-én benyujtott, 2013-as évre vonatkozd bejelentés alapjan a Magyar Telekom Nyrt. ltal a mobil technoldgia
fejlesztéséhez kapcsolddoan igénybe vehetd fejlesztési adokedvezmény 0sszege jelenértéken nem haladhatja meg a 2 418 millié
Ft-ot.

37.2 Egyéb addzassal kapcsolatos informaciok

2013. janudr 1-je 6ta a Magyar Telekom Nyrt. a kdzmivezeték add alanyanak mindstil. A torvény értelmében a vizellatasi,
szennyviz- elvezetési, f6ldgaz, hé- és villamosenergia-ellatasi, valamint hirkdzlési kdzmivezeték tulajdonosanak minésilé addzo a
kdzmivezeték méterben kifejezett nyomvonala utan koteles az adot megfizetni. 2015-ben a Magyar Telekom Nyrt.-nek dsszesen
7497 millio forint kozmivezeték add kételezettsége mertilt fel.

2012. julius 1-jétél a Magyar Telekom Nyrt. alanya a tavkozlési adonak. A tavkozlési adot az elektronikus hirk6zl6 haldzaton
nyujtott, nyilvanosan elérheté mobil és vezetékes telefonszolgaltatasok, illetve az Gzenet kildését lehet6vé tevd szolgaltatasok
(SMS, MMS) utan kell megfizetni. A tavkdzlési add 6sszege 2015-ben 25 108 millié forint volt.

A Tarsasagnal az adéhatdsag az 2010. és 2012 évekre vonatkozoan teljes korl addvizsgalatot folytatott le. Az adohatdsag a
vonatkozé addévet kdvetd 6 éven belll barmikor vizsgalhatja a konyveket és nyilvantartasokat és pétidlagos adét vagy birsagot,
allapithat meg. A Tarsasag vezetéségének nincs tudomasa olyan koriilményrél, amelybél a Tarsasagnak ilyen cimen jelentés
kotelezettsége szarmazhat.

38 OSZTALEK

A Magyar Telekom Nyrt. 2016. aprilis 12-én megtartott Kézgydlése minden 100 Ft névértékd részvény utan 15 Ft osztalék fizetését
hagyta jova, igy a 2015. évi eredmény terhére fizetendd osztalék 6sszege 15 635 millio Ft.
A 2015. évre jovahagyott osztalékbdl 9 262 millié Ft a Tarsasag anyavallalatat, a Deutsche Telekom Europe B.V .+t illeti meg.
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39 MERLEGEN KiVULI TETELEK

A mérlegben nem megjelend kotelezettségek féként szerzédéses kotelezettségek (leszerz6dott beruhazasi és egyéb fejlesztési
kotelezettségek, garancialis kdtelezettségek, cégvasarlasi kotelezettségek stb. ).

A mérlegen kivili tételek kozott kertilnek bemutatasra a mérleg fordulénapig le nem zart hataridds és swap (igyletekkel
kapcsolatos koveteléseket és kotelezettségeket is.

A mérlegen kiviili tételek részletesen az 4. szamu mellékletben talalhatoak.

40 VESZELYES HULLADEKOK

Az aldbbi tablazat a Tarsasagnal tarolt veszélyes hulladékok mennyiségének 2015. évi alakuldsat mutatja

Veszélyes hulladékok

kg

2014. december 31. 0
Novekedés

Olomakkumulatorok 107 561

Egyéb 6336
Noévekedés 6sszesen 113 897
Csokkenés

Olomakkumulatorok -106 633

Egyéb 4415
Csokkenés 6sszesen -111 048
2015. december 31. 2849

A kornyezetvédelmi koltségek 2014-ben 654 millié Ft, mig 2015-ben 405 millié Ft értékben jelentek meg.

41 KUTATAS, KISERLETI FEJLESZTES KOLTSEGE!

A kutatas és a kisérleti fejlesztés koltsége a Magyar Telekom Nyrt-nél a targyévben 2015.12.31.-ai allapottal 41,7 millio Ft volt.
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42 ONREVIZIO

A Magyar Telekom Nyrt. dnellenérzéssel kdnyveli a targyévben megallapitott, de az el6z8 idészakokat érintd gazdasagi
eseményeket.

A Tarsasagnal 2015-ben egy adott (izleti évet érintéen (évenként kilon-kilon) feltart hibak és hibahatasok - eredményt, sajat tokét
ndveld-csokkentd - értékének egyittes (eldjeltdl fliggetlen) 6sszege nem haladja meg a Szamviteli térvényben, illetleg a
szamviteli politikdban meghatarozott értékhatart, azaz az ellendérzott tizleti év mérlegféosszegének 2%-4t.

Ennek megfeleléen a Mérleg és az Eredménykimutatas érintett soraiban nem keril kiilén oszlopban bemutatasra az el6z6 évekre
vonatkozoan feltart hibak 6sszege, és azok részét képezik az Eredménykimutatés targyévi adatainak.

43 IMPORTBESZERZESEK

A 2014, és 2015. év december 31-ével végzddd idészakban az importbeszerzések foldrajzilag elhatarolt piacok szerinti eloszldsa a
kovetkezdk szerint alakult:

2014. 2015.
Szolgéltatas Termék Osszesen Szolgéltatas Termék Osszesen
Eurdpa /Eurdpai Union beldli 16738 31967 48 705 19604 29170 48 774
Eurdpa /Eurdpai Unién kivili 1026 397 1423 1197 7700 8897
Azsia 2739 1156 3895 2295 1062 3357
Amerika 545 143 688 371 14 385
Afrika 284 0 284 137 0 137
Ausztralia 37 0 37 12 0 12
Osszesen 21369 33663 55032 23616 37946 61562

A Magyar Telekom 2015.évben 37 946 millio Ft import terméket szerzett be. Az importalt termékek kevesebb, mint 20%-a targyi
eszkdzként, mig a fennmaradd rész aruként kerdlt kimutatasra.

Az importalt szolgaltatasok 6sszege az év soran 23 616 millio Ft volt. Ezek 52%-a az igénybe vett szolgaltatasok kozott,47%-a
kozvetitett szolgaltatasok kdzott, a fennmarado rész pedig az egyéb szolgaltatasok és a személyi jellegUi raforditasok kdzott
szerepel.
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44 KONYWVIZSGALO DIJAZASA

Az alabbi tablazat bemutatja a kdnywvizsgald altal felszamitott dijakat a 2014. és 2015. december 31 -ével végz6dé idészakra
vonatkozdan:

2014 2015
Konywvizsgalat 200 232
Egyéb bizonyossagot nyujtd szolgaltatas 173 146
Egyéb, nem konywvizsgdloi szolgaltatas 171 168
Osszesen 544 546

Budapest, 2016. aprilis 12.

2

Christopher Mattheisen zabo Janos
Vezérigazgatd Gazdasagi vezérigazgatd-helyettes
az lgazgatdsag tagja
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1/A. SZAMU MELLEKLET

ENERGIASZOLGALTATASSAL KAPCSOLATOS MERLEG - ESZKOZOK

A. BEFEKTETETT ESZKOZOK

I. Immateridlis javak
3. Vagyoni értéki jogok
4. Szellemi termékek
5. Uzleti vagy cégérték
6. Immateridlis javakra adott elélegek

. Targyi eszkdz8k
1. Ingatlanok és a kapcsolodd vagyoni érték jogok
- Telek
- Epdilet
- Tévkézlési haldzat
- Egyéb ingatlan
- Ingatlanokhoz kapcsolodo vagyoni értékd jogok
2. Mszaki berendezések, gépek, jarmivek
- Tavkozlési céli berendezések, gépek
- Egyéb muszaki berendezések, gépek, jarmuvek
3. Egyéb berendezések, felszerelések, jarmivek
5. Beruhazasok, feltjitdsok
6. Beruhazasokra adott el6legek

Il. Befektetett pénziigyi eszkozok
1. Tartés részesedések kapcsolt véllalkozasban
5. Egyéb tartésan adott kélesén

B. FORGOESZKOZOK

I. Készletek
1. Anyagok
2. Befejezetlen termelés és félkész termékek
5. Aruk

Il. Kévetelések
1. Kovetelések aruszallitashdl és szolgaltatasbol (vevok)
2. Kovetelések kapcsolt vllalkozéassal szemben
5. Egyéb kovetelések

Il. Ertékpapirok
1. Részesedés kapcsolt véllalkozasban
3. Sajat részvények, sajét izletrészek

IV. Pénzeszkozok
1. Pénztar, csekkek
2. Bankbetétek

C. AKTIVIDOBELI ELHATAROLASOK

1. Bevételek aktividdbeli elhataroldsa
2. Koltségek, raforditasok aktividébeli elhatérolasa

ESZKOZOK GSSZESEN

2014. december 31.

EGYUTT. VELED

adatok milli6 forintban
2015. december 31

Aram Gaz Egyéb (Osszesen Aram Gaz Egyéb Osszesen
825 686 888 215 889726 583 687 877 565 878 835
560 466 344 755 345781 458 377 334 285 335120

560 466 254 507 255533 458 377 248 609 249444

0 0 5941 5941 0 0 5816 5816

0 0 83840 83840 0 0 79860 79860

0 0 467 467 0 0 0 0

245 203 372739 373187 109 298 378 153 378 560

21 175 234031 234417 97 266 231605 231968

12 10 2851 2873 4 10 2744 2758
184 153 60942 61279 80 220 58 421 58 721

0 0 161370 161370 0 0 160415 160415

15 12 8340 8367 13 36 9529 9578

0 4 528 528 0 0 496 496

0 0 100126 100126 0 0 101 661 101 661

0 0 98 895 98 895 0 0 100526 100526

0 0 1231 1231 0 0 1135 1135

31 26 7555 7612 12 32 8483 8527

3 2 31021 31026 0 0 36392 36392

0 0 6 6 0 0 12 12

20 17 170721 170758 16 12 165127 165155

0 0 158 843 158 843 0 0 154 792 154 792

20 17 11878 11915 16 12 10335 10363
2169 3089 80716 85974 2726 2985 90470 96 181
0 0 9828 9828 0 -1 10 250 10249

0 0 2n 2n 0 -1 172 17

0 0 15 15 0 0 7 7

0 0 9542 9542 0 0 10071 10071
2160 3081 67 751 72 992 2725 2982 74 872 80579
1946 2882 43825 48653 2583 2838 50963 56384
66 54 17378 17498 52 56 16432 16540
148 145 6548 6841 90 88 7477 7655

0 0 307 307 0 0 4507 4507

0 0 0 0 0 4200 4200

0 0 307 307 0 0 307 307

9 8 2830 2847 1 4 841 846

1 1 265 267 0 1 159 160

8 7 2565 2580 1 3 682 686
1621 4000 35595 41216 1842 2967 36292 41101
1613 2997 33193 37803 1840 2728 34586 39154
8 1003 2402 3413 2 239 1706 1947
4615 7775 1004 526 1016916 5151 6639 1004 327 1016117
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1/B. SZAMU MELLEKLET
ENERGIASZOLGALTATASSAL KAPCSOLATOS MERLEG - FORRASOK

adatok milli6 forintban

2014. december 31. 2015. december 31.

Aram Gaz Egyéb Osszesen Aram Gaz Egyéb Osszesen

D. SAJAT TOKE -4 479 5773 402516 392 264 -4 832 -5618 407 472 397 022
I. Jegyzett téke 0 0 104 274 104 274 0 0 104 274 104 274
ebbol: -vis isdrolt tulajdonosi részesedeé: 0 0 39 39 4 0 39 39
Il. Jegyzett, de még be nem fizetett toke 0 0 0 0 0 0 0 0
Il Téketartalék 0 0 58 952 58 952 0 0 58 952 58 952

IV. Eredménytartalék 3718 3975 199 689 191 996 4479 5774 238984 228731
V. Lekotott tartalék 0 0 307 307 0 0 307 307
VI. Ertékelési tartalék 0 0 0 0 0 0 0 0

VII. Mérleg szerinti eredmény -761 -1798 39294 36735 -353 156 4955 4758

E. CELTARTALEKOK 12 10 13098 13120 30 23 17 396 17 449
1. Céltartalék varhato kotelezettségekre 12 10 13 098 13120 30 23 17396 17449

F. KOTELEZETTSEGEK 2115 2250 556 495 561 460 1789 2714 548 909 553 412
|. Hatrasorolt kotelezettségek 0 0 0 0 0 0 0 0

II. Hosszu lejarata kitelezettségek 1087 903 316 701 318 691 328 906 290012 291 246

5. Egyéb hosszd lejaratu hitelek 6 5 1563 1574 0 0 0 0

7. Tartds kételezettségek egyéb részesedési viszonyban 1évé 982 816 238630 240428 296 819 217448 218 563

8. Egyéb hosszui lejaratu kotelezettségek 99 82 76 508 76 689 32 87 72 564 72683

IIl. Rovid lejaratu kotelezettségek 1628 1347 239794 242769 1 461 1808 258 897 262 166

1. Rovid lejératu kélcsonok 0 0 179 179 0 0 176 176

ebbdl: az atvaltoztathato kétvények 0 0 0 0 0 0 0 0

2. Rovid lejaratu hitelek 179 149 43505 43833 18 49 12999 13 066

3. Vevotdl kapott elélegek 0 0 614 614 0 0 681 681

4. Kotelezettségek aruszallitasbdl és szolgéltatasbdl (szallitok 508 1315 50765 52588 938 938 53482 55358

6. Rovid lejaratu kotelezettségek kapcsolt vallalkozassal szen 23 19 10143 10185 7 19 15018 15044

7. Rovid lejaratd ko égek egyéb részesedési visz. levd 435 361 105550 106 346 178 489 130022 130689

8. Egyéb rovid lejarat kotelezettségek 483 -497 29038 29024 320 313 46519 47152
ebbdl. fizetendd osztalék 0 0 0 0 0 0 15635 15635

G. PASSZIV IDOBELI ELHATAROLASOK 2258 2788 45026 50 072 2620 2170 43 444 48 234
1. Bevételek passzividdbeli elhatarolasa 52 540 3720 4312 62 211 2867 3140

2. Koltségek, raforditasok passzividébeli elhatarolasa 2206 2248 40228 44 682 2558 1959 39095 43612

3. Halasztott bevételek 0 0 1078 1078 0 0 1482 1482
SZETVALASZTAS MIATTI KULONBOZET 4109 8500 -12609 0 5544 7350 12894 0
FORRASOK (SSZESEN 4615 7775 1004 526 1016916 5151 6 639 1004 327 1016117
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1/C. SZAMU MELLEKLET
ENERGIASZOLGALTATASSAL KAPCSOLATOS EREDMENYKIMUTATAS

=

v.
vi
Vil
A UZEMI(
VIl
IX.
B,
C.
X.
XI.
D,
E
Xil.
F
G.

1. Belféldi értékesités netto arbevétele
2. Export értékesités nettd arbevétele

. Ertékesltés nettd rbevétele

3. Sajét termelésti készletek allomanyvéltozasa
4. Sajat eldallitast eszkozok aktivalt értéke

. Aktivalt sajat teljesitmények értéke

. Egyéb bevételek

Ebbdl: visszairt értékvesztés

5. Anyagkoltség

6. lgénybe vett szolgaltatasok értéke

7. Egyéb szolgaltatasok értéke

8. Eladott druk beszerzési értéke

9. Eladott (k6zvetitett) szolgaltatasok értéke

. Anyagjellegi réforditdsok

10. Bérkoltség

11. Személyi jellegli egyéb kifizetések
12. Bérjarulékok

Személyi jellegi raforditdsok

. Ertékcsdkkenési lefrds

. Egyéb raforditasok

Ebbdl: értékvesztés
UZLETI) TEVEKENYSEG EREDMENYE

13. Kapott (jar6) osztalék és részesedés
Ebbdl: kapcsolt vallalkozastdl kapott

16. Egyéb kapott (jaro) kamatok és kamatjellegli bevételek
Ebbdl: kapcsolt vallalkozastdl kapott

17. Pénzugyi miveletek egyéb bevételei

Pénziigyi miveletek bevételei

19. Fizetendd kamatok és kamatjellegii raforditasok
Ebbdl: kapcsolt vallalkozasnak adott
egyéb kapcsolt vallalkozasnak adott
20. Részesedések, értékpapirok, bankbetétek értékvesztése
21. Pénzligyi mveletek egyéb raforditasai
Pénziigyi miveletek raforditdsai

. PENZUGY! MOVELETEK EREDMENYE

SZOKASOS VALLALKOZASI EREDMENY

Rendkiviili bevételek
Rendkiviili rafordtdsok

. RENDKIVOLI EREDMENY

. ADOZAS ELOTTI EREDMENY

Addfizetési kotelezettség

. ADOZOTT EREDMENY

22. Eredménytartalék igénybevétele osztalékra, részesedésre
23. Jovahagyott osztalék, részesedés

MERLEG SZERINTI EREDMENY

2014, janudr - december

EGYUTT. VELED

2015. januar - december

adatok milli6 forintban

Aram Gaz Egyéb Osszesen Aram Gaz Egyéb (Osszesen
19516 23791 428769 472076 25315 25612 437149 488076
0 0 14 931 14931 0 0 14199 4199
19516 23791 443700 487007 25315 25612 451 348 502 275
0 0 -47 47 0 0 8 8
24 20 23 976 24020 37 101 26802 26940
24 20 23929 23973 37 101 26 794 26 932
156 318 21658 22132 119 106 22 494 22719
0 0 0 0 0 0 3449 3449
46 39 28299 28384 40 97 27269 27406
339 301 83809 84449 86 187 92 661 92934
142 141 9013 9296 25 34 8042 8101
13896 18 447 55831 88174 18905 17855 63 480 100240
4917 4623 54 147 63 687 5672 5486 46339 57497
19340 23 551 231 099 273 990 24728 23 659 237791 286178
324 269 46477 47070 258 199 45285 45742
41 34 7058 7133 42 32 63801 6875
99 82 14736 14917 84 65 14418 14 567
464 385 68 271 69 120 384 296 66 504 67184
11 92 82723 82926 135 122 90 868 91125
417 1516 69 004 70937 480 13712 72992 74 844
193 121 15682 15996 28 180 16222 16430
-636 -1415 38 190 36139 -256 370 32481 32595
0 0 24793 24793 7 21 5467 5495
0 0 24793 24793 7 21 5467 5495
3 2 644 649 2 4 1142 1148
2 2 568 572 1 2 472 475
253 147 8375 8775 323 197 11225 11745
256 149 33812 34217 332 222 17834 18 388
83 69 19868 20020 27 74 19719 19820
3 2 646 651 0 1 152 153
71 59 17324 17454 26 72 19110 19208
0 0 0 0 0 0 -782 -782
159 348 7948 8 455 207 210 6233 6650
242 417 27816 28 475 234 284 25170 25688
14 -268 5996 5742 98 -62 -7 336 -7 .300
-622 -1 683 44 186 41881 -158 308 25145 25 295
0 0 29732 29732 0 1 10518 10519
14 1 33136 33161 0 1 14 276 14 277
-14 -11 -3 404 -3 429 0 0 -3 758 -3 758
-636 -1 694 40782 38 452 -158 308 21387 21 537
125 104 1488 177 195 152 797 1144
-761 -1798 39294 36 735 -353 156 20 590 20393
0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 15635 15635
-761 -1.798 39 204 36 735 -353 156 4 955 4758
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1/D. SZAMU MELLEKLET

GAZMOTOROS KISEROMU

adatok milli¢ forintban
2014 2015

MUszaki berendezések, gépek, jarmdvek: 265 224
Belfoldi értékesités nettd arbevétele: 5 2
Anyagkoltség: 72 60
Igénybe vett szolgaltatasok értéke: 51 56
Bérkoltség: 6 6
Bérjarulékok: 2 2
Ertékcsokkenési leiras: 41 41
Egyéb raforditasok: 4 4
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MAGYAR TELEKOM TAVKOZLESI
NYILVANOSAN MUKODO RESZVENYTARSASAG

VEZETOSEGI JELENTES
(UZLETI JELENTES)

A 2015. DECEMBER 31-EN VEGZODO EVRE
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BEVEZETES

A Tarsasag tevékenységének bemutatasara az Eves Beszamoldban keriil sor (1.2 A Tarsasag tevékenységi kore ), mig az Uzleti
jelentés az alabbi témakrol tartalmaz tovabbi informéaciokat:

= ATARSASAG JEGYZETT TOKEJE, RESZVENYEKHEZ KAPCSOLODO JOGOK, AZOK ATRUHAZASA

= TARSASAGIRANYITAS

= HUMANPOLITIKA

= |GAZGATOSAGI, FELUGYELO BIZOTTSAGI, VALAMINT UGYVEZETO BIZOTTSAGI TAGOK JAVADALMAZASA

= KUTATAS ES FEJLESZTES

= INGATLANKEZELES, TELEPHELYEK

= FENNTARTHATOSAG

= KORNYEZETVEDELEM

= VALLALATI MEGFELELOSEG

= GAZDASAGI KORNYEZET

= CELOK ES STRATEGIA

= KOCKAZATOK ES BIZONYTALANSAGOK

= A2015-0S EREDMENYEK ELEMZESE

= AZ EVES BESZAMOLO FORDULONAPJA UTAN ES A JELENTES PUBLIKALASA KOZOTT BEKOVETKEZETT JELENTOSEBB
ESEMENYEK
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1 ATARSASAG JEGYZETT TOKEJE, RESZVENYEKHEZ KAPCSOLODO JOGOK, AZOK
ATRUHAZASA

Magyar Telekom Nyrt. jegyzett t6kéje 2015. december 31-én 104 274 254 300 forint volt, ami 1 042 742 543 ,A” sorozatu
torzsrészvénybdl all. Az ,A” sorozatu torzsrészvények névértéke 100 forint. Az ,A” sorozatu torzsrészvényekhez kapcsolodd
jogokat és kotelezettségeket az Alapszabaly 2. pontja tartalmazza részletesen
(http://www.telekom.hu/rolunk/befektetoknek/tarsasagiranyitas/

tarsasagiranyitasi_dokumentumok). A 2015. december 31-ére vonatkozo tulajdonosi szerkezetet az alabbi tablazat tartalmazza:

Részvényesek Részvény darabszam Részesedés (%)
Deutsche Telekom EUrope B.V. ... 617436 759 59,21
NyilvAnosan forgalmazott ... 424914 922 40,75
SQJALTESZVENYEK ottt 390 862 0,04
1042 742 543 100,00

A Deutsche Telekom Europe B.V., amely a Tarsasag szavazati joganak 59,21%-4val rendelkezik, a Deutsche Telekom Csoport
tagja. A Magyar Telekom tényleges iranyito tulajdonosa a Deutsche Telekom AG (DT vagy DTAG).

A Deutsche Telekom Europe B.V.-nek a tobbi részvényesiinkkel megegyez6 szavazati jogai vannak, igy a tébbi
részvénytulajdonoshoz hasonléan a Deutsche Telekom Europe B.V. is részvényenként egy szavazattal rendelkezik.

1.1 Szavazati jogok és szavazas

Minden ,A” sorozatu torzsrészvény részvényenként egy szavazatra jogosit a Tarsasag Kozgyulésén. A Kozgy(lésén az a
részvényes, illetve részvényesi meghatalmazott vehet részt, akit legkésébb a Kbzgytlés kezddnapjat megel6zé masodik
munkanapon bejegyeztek a részvénykonyvbe. A Kdzgyllés a hatarozatait egyszerl szavazattobbséggel hozza, kivéve, ahol az
Alapszabaly a dontést a leadott szavazatok legalabb haromnegyedes tobbségéhez kéti. Nincs korlatozas a nem-rezidens vagy
klfoldi részvényesek jogaiban, a térzsrészvények birtoklasat és az ahhoz fiz6d6 szavazati jog gyakorlasat illetéen. A
torzsrészvényekhez fiz6dé szavazati jogokat az Alapszabaly nem korlatozza. A Tarsasagnak nincs kilénleges iranyitasi joggal
felruhézott részvénye.

1.2 A részvények atruhazasa

A dematerializalt részvény atruhdzasahoz az atruhazasra iranyuld szerz6dés vagy mas jogcim, valamint az atruhazo
értékpapirszamlajanak megterhelése és az Uj jogosult értékpapirszamlajan a dematerializalt részvény jévairasa sziikséges. A
dematerializalt részvény jogosultjanak, annak az értékpapirszamlanak a jogosultjat kell tekinteni, amelyiken a dematerializalt
részvényt nyilvantartjak.

Az ,A” sorozatu térzsrészvények atruhazasa nincs kétve egyéb korlatozashoz vagy beleegyezés megszerzéséhez.

2 TARSASAGIRANYITAS

2.1 Kdzgytilés

A Kozgylilés kizarolagos hataskdrébe tartozik - amennyiben a torvény vagy az Alapszabaly eltéréen nem rendelkezik - az
Alapszabaly megallapitdsa és mddositasa (Alapszabaly 5.2. (a) pont). Az Alapszabalyban foglaltak szerint az Igazgatésag jogosult
a Tarsasag telephelyeinek és fioktelepeinek, valamint- a fétevékenység megvaltoztatasa kivételével - a Tarsasag tevékenységi
koreinek médositasara vonatkozé dontések meghozatalara és ezzel 6sszefliggésben az Alapszabaly médositasara (Alapszabaly
6.4. (p) pont).
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2.2 lgazgatosag

Az lgazgatdsag hataskdrére és mikddésére vonatkozd részletes szabalyok az Alapszabaly 6.4. pontjaban és az Igazgatdsag
Ugyrendijében talalhatdk (http://www.telekom.hu/rolunk/befektetoknek/tarsasagiranyitas/tarsasagiranyitasi_dokumentumok). Az
alapt6ke felemelésére és sajat részvény visszavasarlasara vonatkozd hataskori eldirasokat az Alapszabaly 5.2 (b) és (p), valamint
6.4. (1) és (m) pontja tartalmazza. A Kdzgytlés a 8/2015 (IV.15.) sz. hatarozataval felhatalmazta az Igazgatésagot Magyar Telekom
tOrzsrészvények vasarlasara, a kozgy(lési hatarozat elfogadasanak napjatdl szamolva 18 honapos idétartamig. A felhatalmazas
részletes leirdsa a Tarsasag honlapjanak Kdzgytlések oldalan talalhatd.

A magyar térvények alapjan az Igazgatésag hataskdrébe tartozik minden olyan, a Tarsasag iranyitasaval és lizletmenetével
kapcsolatos kérdés, amely az Alapszabaly vagy magyar torvények rendelkezése folytan nem tartozik a Kézgylés vagy mas
tarsasagi szervek kizardlagos hataskorébe. Az lgazgatdsag az izleti év végén jelentést készit a Kbzgylésre a részvényesek
szamara, negyedévente pedig a Felligyeld Bizottsagnak a Tarsasag gazdalkodasarol, a Tarsasag vagyonarol, a Tarsasag pénzigyi
helyzetérél és a Tarsasag lizletpolitikajarol.

Az Alapszabaly értelmében, az Igazgatdsag legalabb hat, de legfeljebb tizenegy taghbdl all. Az Igazgatdsag tagjait a Kozgylés
valasztja meg, amennyiben a Kdzgyilés eltéréen nem rendelkezik, harom éves idétartamra. 2015. december 31-én az
Igazgatésagnak nyolc tagja volt.

Az lgazgatdsdag Uléseit évente legalabb négy alkalommal tartja. Az lgazgatdsag Glése akkor hatarozatképes, ha azon az
Igazgatdsagi tagok tobbsége jelen van. Az Ilgazgatdsag minden tagjanak egy szavazata van. Az lgazgatdsag a tagok egyszer(
tobbségének szavazataval hozza meg hatarozatait.

2015. december 31-én az lgazgatdsag tagjai, az altaluk elsédlegesen betdltétt pozicio, valamint megvalasztasuk éve a kdvetkezé:

Név Sziiletési Fé pozicid Megvalasztas

v éve
Christopher Mattheisen................ 1961 Vezérigazgatd, Magyar Telekom Nyrt, 2006
Dr. Patai Mihaly.......cccocoverciriiinnnns 1953 Elndk-vezérigazgatd, Unicredit Bank Zrt. 2012
Glnter Mossal .......cccocovevcrerernnn. 1961 Eurdpai régio teriilet menedzsment alelnéke, DT AG 2012
Mosonyi GYOrgy.....ceeeernenrnns 1949 Felligyeld Bizottsag elndke, MOL Nyrt. 2012
Thilo KUSCh oo 1965 A T-Systems International GmbH gazdasagi 2006

Ugyekért felelés igazgatosagi tagja

Frank Odzuck .......ccovveinirniiniiinens 1959 Vezérigazgato, Zwack Unicum Nyrt. 2006
Dr. Ralph Rentschler .........cc...... 1960 Eurdpai régié gazdasagi igazgatdja, DT AG 2003
Kerstin GUNther ... 1967 Eurdpai régié miszaki teriiletéért felelés alelnok, DT AG 2013

Deutsche Telekom Pan Net Gigyvezet6 igazgatd, DT AG

A tagok megbizatasa 2016. majus 31-én jar le.
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2.3 Ugyvezet6 Bizottsag

Az Igazgatésag Ugyrendjében foglaltaknak megfelelén az lgazgatdsag 2000-ben Ugyvezetd Bizottsagot hozott létre. Az Ugyvezetd
Bizottsag a munkajat az Igazgatdsdg altal elfogadott, és a Tarsasag honlapjan elérhetd tigyrend alapjan végzi
(http://www.telekom.hu/rolunk/befektetoknek/tarsasagiranyitas/ugyvezeto_bizottsag).

Az Ugyvezetd Bizottsagi tagsag a vezetéi megbizatas keltétdl, illetve az abban a megbizatéas kezdeteként megjelélt idéponttél a
megbizatas barmilyen okbdl torténé megsziinéséig tart.

2015. december 31-én az Ugyvezeté Bizottsag tagjai, valamint megvalasztasuk éve a kévetkezé:

Név Sziiletési Betdltott pozicid Megvalasztas
ev eve
Christopher Mattheisen ................. 1961 Vezérigazgato, Magyar Telekom Nyrt. 2006
Gyenes ANdras™ ........ccoeovvvvvrerernnns 1969 Lakossagi szolgaltatasok vezérigazgatd-helyettes 2015
Szabd JANOS ..o 1961 Gazdasagi vezérigazgato-helyettes 2013
Dr. Mathé Balazs .......cccoevrvrevrennenns 1968 Jogi és tarsasagi Uigyek vezérigazgaté-helyettes 2010
Rékasi TIDOr......ccvvveererieeieieiienns 1973 Véllalati szolgaltatasok vezérigazgatd-helyettes, 2013
Vezérigazgatd, T-Systems Magyarorszag Zrt.
SOMOMAH EVAL.vvvvvveeeeeeeeeeeeeeeveeeeeeenene 1966 Human eréforras vezérigazgatd-helyettes 2007
Wallter Goldenits ........cccceeverrerennn. 1970 MUszaki vezérigazgatd-helyettes 2013
Lakatos Péter.........ccoevivveiiininnnnes 1975 Kis- és kozépvallalati szolgaltatasok vezérigazgato- 2013
helyettes

*Gyenes Andras 2015. jdlius 3-8l a Magyar Telekom Nyrt. Ugyvezetd Bizottsaganak tagja.

2.4 Felligyel6 Bizottsag

A Felligyeld Bizottsag tevékenységét az Alapszabaly 7. pontja, valamint a Kozgytilés altal jdvahagyott Ugyrendje alapjan végzi
(http://www.telekom.hu/static/sw/download/FEB_Ugyrend_20150415.pdf). A Felligyeld Bizottsag koteles a Kozgylés elé keriilé
el6terjesztéseket megvizsgalni, és ezekkel kapcsolatos allaspontjat a Kdzgy(lésen ismertetni. A szamviteli torvény szerinti
beszamolokrdl és az addzott eredmény felhasznaldsardl a Kozgytilés csak a Felligyeld Bizottsag irasbeli jelentésének birtokaban
hatarozhat. Kdzvetleniil a Felligyeld Bizottsag tesz javaslatot a Kdzgytilésnek az allandd Kénywvizsgald megvalasztasa, dijazasa és
visszahivasa vonatkozasaban.

A Tarsasag Alapszabalyanak megfelel6en a Felligyel6 Bizottsag legaldbb harom, legfeljebb tizenot tagbdl all. A Felligyeld
Bizottsag tagjait a Kozgyllés valasztjia meg, amennyiben a Kdzgylilés eltéréen nem rendelkezik, harom éves id6tartamra. A
Kozponti Uzemi Tanacs jeldli a Felligyeld Bizottsag tagjainak egyharmadat (munkavallaléi kiildottek). A Feliigyeld Bizottsag iilése
akkor hatarozatképes, ha a mindenkor megvalasztott tagjainak kétharmada, de legaldbb harom tag jelen van.
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2015. december 31-én a Felligyel Bizottsag tagjai, az altaluk elsédlegesen betdltott pozicid, valamint megvalasztasuk éve a
kovetkezd:

Név Sziiletési  F6 pozicié Megvalasztas
év éve
Dr. Pap LASZIO ....cvvverrccicierna, 1943 Professzor, Budapesti M(szaki és Gazdasagtudomanyi 1997
Egyetem
Dr. Bitd JANOS ..o, 1936 A Pazmany Péter Katolikus Egyetem Informacids 2010

Technolégiai Kar diplomavédési és zardvizsga
bizottsaganak elndke

Bujdosd Attila ..., 1967 A Téavkozlési Szakszervezet elndke, Magyar Telekom 2010

Dr. [l1éssy JANOS ...vvvvvvcicieieren, 1962 Lebona Kift., ligyvezetd igazgatd 2006

Dr. Kerekes Sandor .......ccoccevne, 1948 A Budapesti Corvinus Egyetem Kérnyezettudomanyi 2006
Intézetének igazgatdja

Konrad Kreuzer ........ccoevevveveiennen, 1948 Az E.ON Hungéria Zrt. feltigyel6 bizottsaganak tagja 2006

Lichnovszky Tamas .......coevvrerrnens 1962 A Kdzponti Uzemi Tanacs elndke, Magyar Telekom 2010

Martin Meffert ... 1960 A Magyar Telekom, Makedonski Telekom, Slovak 2009

Telekom vallalatiranyitasi tgyeinek felelése
Csoport Kézpont, Deutsche Telekom AG

(07 =Y 1957 Kontrolling lgazgatdsag kontrolling menedzsere, 2012
Kozponti funkcidk Uzemi Tanacs elndke, Magyar
Telekom

Dr. Salamon Karoly ........ccccccvevvee. 1954 Az MKB Altalanos Biztosito Zrt. és az MKB Eletbiztositd 2010
Zrt. eln6k-vezérigazgatdja

Varga Zsoltné ... 1969 Mindéségligyi menedzser, Magyar Telekom 2008

Dr. Konrad Wetzker .......ccccovvvrvnen. 1950 A Budapesti Corvinus Egyetem Vezetéképz6 2011

Kbzpontjanak elndke

A tagok megbizatasa 2016. majus 31-én jar le.

2.5 Az Audit Bizottsag

Az Audit Bizottsag tevékenységét az Alapszabaly 7.8. pontja, valamint sajat igyrendje alapjan végzi
(http://www.telekom.hu/static/sw/download/AC_Ugyrend_2015_03_12.pdf). Az Audit Bizottsag tagjai a Felligyel6 Bizottsag
fliggetlen tagjai kozUl - a Felligyeld Bizottsagi tagsaggal megegyezé idétartamra - a Kozgytilés altal kerllnek megvélasztasra.

2015. december 31-én az Audit Bizottsag tagjai a kovetkezdk:

= Dr. llléssy Janos

= Dr. Bit6 Janos

= Dr. Kerekes Sandor
= Dr. Pap Laszlo

= Dr. Salamon Kéroly
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2.6 A Javadalmazasi és Jel6l6 Bizottsag

A Javadalmazasi Bizottsag 2013. szeptember 20-t6l egyes jeldléssel kapcsolatos rész-feladatokat is ellat, és neve Javadalmazasi és
Jel6ld Bizottsagra mddosult.

A Tarsasag lgazgatdsaga megalapitotta a Javadalmazasi és Jel6l6 Bizottsagot, amelynek célja, hogy Uigyrendje szerint tamogassa a
Téarsasag Igazgatdsagat a tarsasagi testiiletek és a legfelsé vezetdk javadalmazasi, illetve egyes jeldlési kérdéseiben.
(http://www.telekom.hu/static/sw/download/A_Javadalmazasi_es_Jelolo_Bizottsag_ugyrendje_HUN_20130920.pdf)

A Javadalmazasi és Jel6l6 Bizottsag, tdbbek kdzott, javaslatot készit az Igazgatdsag részére a vezérigazgatd és a vezérigazgato-
helyettesek munkaviszonyanak létesitésére, megsziintetésére, mddositasara, illetve a vezérigazgatd és a vezérigazgaté-helyettesek
javadalmazasara, beleértve az éves prémium célkitlizéseik és ezek teljesitésének értékelését. A Javadalmazasi és Jel6l6 Bizottsag
évente legalabb kétszer (lésezik.

A Javadalmazasi és Jel6l6 Bizottsag harom tagbol all. A tagokat az Igazgatdsag valasztja tagjai koz(l.
2015. december 31-én a Javadalmazasi és Jel616 Bizottsag tagjai a kovetkezdk:

= Dr. Ralph Rentschler
= Frank Odzuck
= Thilo Kusch

2.7.FelelGs tarsasagiranyitasi jelentés

A Magyar Telekom Nyrt. a Budapesti Ertéktézsdén jegyzett részvénytarsasag. A Budapesti Ertéktézsde 2004-ben jelentette meg
Felelds Vallalatiranyitasi Ajanlasait (Ajanlasok), amely a Budapesti Ertéktézsdén jegyzett tarsasagok vallalatiranyitasi gyakorlatara
vonatkozodan tartalmazott ajanlasokat, figyelembe véve a nemzetkdzileg leggyakrabban alkalmazott elveket, a magyarorszagi
tapasztalatokat és a magyar piac sajatossagait, valamint a Tarsasagi Torvényt. 2007-ben, 2008-ban valamint 2012-ben az
Ajanlasok mddositasra kertltek.

A jelenleg hatalyos szabalyozasnak megfeleléen a Magyar Telekom Nyrt. Igazgatdsaga jovahagyta és a Kozgy(ilés elé terjesztette a
Felelés Tarsasagiranyitasi Ajanlasok alapjan készitett Felelés Tarsasagiranyitasi Jelentését, amely egyéb tarsasagiranyitashoz
kapcsolédd dokumentumokkal egyiitt a Tarsasag honlapjan a tarsasagiranyitashoz kapcsoldédd oldalon taldlhaté meg:

http://www.telekom.hu/rolunk/befektetoknek/tarsasagiranyitas/tarsasagiranyitasi_dokumentumok

A jelentésben megtalalhato a Felel6s Tarsasagiranyitasi Nyilatkozat a Felel6s Tarsasagiranyitasi Ajanlasokban foglaltaknak vald
megfelelésrdl, valamint egyes kérdések esetében az esetleges eltérések és azok indoklasa. A jelentés 1-5. pontja az Igazgatosag, a
Felligyeld Bizottsag, mas relevans bizottsagok, valamint a menedzsment bemutatasat és mikddésének leirasat tartalmazza. A
jelentés 6. pontja tartalmazza a bels6 ellendérzési és a kockazatkezelési eljarasok bemutatasat, mig a 8. pont kitér a kozzétételi
politika és a bennfentes kereskedelemre vonatkoz6 iranyelvek ismertetésére.

Az lgazgatdsag az ellendrzési szakterilet kdzremikodésével felmérte a Tarsasag nyilvanossagra hozatali folyamatainak
hatékonysagat a 2015. évre vonatkozodan is. A vizsgalat eredménye alapjan a nyilvanossagra hozatali folyamatok és kontrollok
hatékonyak, és akként kertiltek kialakitasra, hogy megfelel6 alapot biztositsanak ahhoz, hogy a Tarsasag piaci szerepléknek szold,
szamviteli, tOkepiaci és tarsasagi jogi szabalyok szerint eldirt kbzzétételeit iddben és pontosan teljesitse.
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3 HUMANPOLITIKA

A Magyar Telekom véllalati stratégiajaval dsszhangban megujitottuk HR irdnyelveinket és stratégiai prioritasainkat. 2011-ben az
dsszes HR-rel kapcsolatos tevékenységre vonatkozdan egy teljes paradigmavaltast készitettiink eld. Egy Uj Human stratégiat
dolgoztunk ki, amely teljes strukturalis valtozast indukal, beleértve a vallalatot, a munkatarsakat és a HR csapatot.

3.1 Human stratégia a vallalat szempontjabol

= Hatékony véllalat - a teljes munkaeré-gazdalkodasi (TWM) koltségek folyamatos és ardnyos cstkkentése

= Versenyképes vallalat - a szellemi tékén alapuld versenyeldny kialakitasa és megtartasa a képzésfejlesztés és
karriermenedzsment segitségével

= Energikus vallalat - nemzetkdzi, sokszinl és egészséges szervezet, amely sikereket ér el

3.2 Human stratégia a munkatarsak szempontjabol

Az emberek fejlesztése a munkatarsak tapasztalatainak gyarapitasan keresztil valésul meg, amely stratégiank egyik fé eleme.
2011-ben meghataroztuk a Telekom munkatarsi életciklusanak allomasait, és az egyes allomasokhoz megfelelé HR eszkdzoket
rendeltiink, hogy minden munkavallalonkat fejleszthessuik.

A Magyar Telekom 2017-es stratégidjanak kozéppontjaba allitotta a digitalis Gizleti modell megvaldsitasat - ennek lényege az Uj
technoldgiak maximalis kihasznalasa az Ugyféllel torténé kapcsolattartasban, bizalom erésitésében és végsd soron az
értékteremtésben. Ennek megvaldsitasa érdekében a belsé mikddési modelleket is feldl kivanjuk vizsgalni; elsésorban a vallalati
kulturara hatd HR eszkdzOket, melyek szervezeti oldalrél tamogatjak az Uj tizleti modell sikeres bevezetését.

Ezzel 6sszhangban szlikségessé valt a Telekom 2017 stratégiai modell és a 2011-ben alkotott Human stratégia dsszhangjanak a
megteremtése. A harmonizacié eredményeképpen alapvetéen nem valtozott meg a Human stratégia strukturaja, fébb épité
elemei, de egyértelmien nagyobb hangsulyt kaptak azok az eszkdzok, melyek tdmogatjak a cég digitalis mikodését:

= Munkaaddi marka épitése - élhetd és szeretheté munkahelyet alakitunk ki, amellyel munkavallaléink elégedettek, és amely
jovébemutatd munkamodszerekkel vonzd perspektivat jelent a munkaerépiacon. A, Top 3 Legjobb munkahely” és a ,Top 5
Legvonzdbb vallalat” kdzott lesziink Magyarorszagon, miutan erételjesebben alkalmazunk Social media megoldasokat a marka
épités soran.

= Kivalasztas - sokszinl munkahelyet hozunk létre, ahol minden jelentkez6t ligyféinek tekintlink és élményt nydjtunk a szamukra.
Egészséges belsd utanpdtlasi arany fenntartasara torekszink, és batoritjuk az atipikus foglalkoztatas elterjedését. Terveink
kdzé tartozik az is, hogy a vezetdk kozott a ndk aranyat 30%-ra ndvel;jik.

= Szerzédések - atlathatd, rugalmas és megbizhato keretfeltételeket hozunk Iétre; transzparens és széles korben hozzaférhetd
digitalis megoldasokat alakitunk ki. Kiegyensulyozott partnerkapcsolatot tartunk fenn a dolgozoi érdekképviseleti szervekkel, és
az azonos munkavallaloi kdrben azonos szerz8déseket kotiink.

= QOrientacio - Uj kollégainkat a csapat valdédi tagjaiva tessziik, tudasunkat, kultdrankat és tapasztalatunkat megosztva veltk. A
tuddsmegosztast digitalis modszerekkel tesszlk hatékonnya. Orientaciés programunk megujult annak érdekében, hogy Uj
munkatarsaink szamara egy informativ és hatékony esemény legyen. Orientacios programunkat online megoldésokkal is
tamogatjuk. A vallalati kulturaba vald kénnyebb beilleszkedés érdekében kiilonbdzé programokat inditunk.

= Javadalmazas - megtartjuk piaci versenyelénylinket a teljes javadalmazasi csomagban, és a piac el6tt jarunk javadalmazasi
mddszereink fejlesztésével. Atlathato, egyszer(ibb és kovetkezetes munkakar besorolasi modellt vezettiink be, amely
elsdsorban az egyes munkakorok értékét tiikrozi, és lehetéséget nyujt a piaci dsszehasonlitasra, ami egy versenyképes
javadalmazasi politika kialakitasanak az alapja.

= Képzésfejlesztés, szervezetfejlesztés - képzett munkatarsaink versenyelényt biztositanak szamunkra, és képzéseinkkel
munkatdarsainkat még versenyképesebbé tesszik. Ndvekvé mértékben alkalmazunk kollaborativ digitalis eszk6zdket a
képzések soran.

= Munka-maganélet egyensulya - energizalt munkatarsak tesznek minket sikeressé, tobb lehetéséget adunk munkatarsainknak a
munka/maganélet arany tudatos kezelésére. Komplex stressz kezelést vezetlink be, amely segit megévni munkatarsaink
szellemi és fizikai allapotat.

= Tisztességes elbocsatas - ha elbocsatunk egy munkatarsat, azt tisztességgel tesszlk, és kilonbdzd foglalkoztatasi
alternativakat is biztositunk. Egyértelm(vé tesszik a munkatarsaknak, hogy mindenkinek sajat feleléssége piacképességének
fenntartasa.

Az igazsagossag és egyenlé banasmaod alapelvei az 1997-ben kiadott Etikai Kddextinkben meghatarozott alapveté normakban
keriltek megfogalmazasra. A foglalkoztatas alternativ formai - mint a tdvmunka, a részidés munka, a rugalmas munkavégzeés és a
csokkent munkaképességliek alkalmazasa - lehetéséget teremtenek az egyenld banasmdd elvének gyakorlati alkalmazasara.
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3.3 Létszam

Az aldbbi tablazat a teljes munkaidd egyenértékesnek (FTE) megfelel6 telies munkaidds alkalmazotti létszamrél ad tajékoztatast:

December 31.
2013 2014 2015
Magyar TelEKOM NYI. ..ot 7359 7046 6670

3.4 Teljes munkaerd-gazdalkodas

20096l kezdédbéen a Magyar Telekom bevezette a TWM rendszert. Ez a rendszer a teljes munkaerékoltségre 6sszpontosit, nem
csupan a létszamra és a személyi jelleg( kiadasokra. Ennek eredményeképpen lehetévé teszi a rugalmassag és a hatékonysag
ndvelését az 6sszes emberi eréforrassal kapcsolatos kiadas kezelésében, beleértve a szerzédéses, illetve bérelt munkatarsakat,
csakugy, mint az outsourcing és a vallalkozoi szerzédéseket.

3.5 Munkaer6 csokkentés és atcsoportositas

A kdzpontositas, a technoldgiai fejlesztések és a lemorzsolddas lehet6vé tette a munkaerd csokkentését. Mig a teljes Iétszam
csokken, a magasan képzett munkaerd létszama ndvekszik. A létszam tovabbi csdkkentését tervezziik.

A szervezet egyszer(sitése és ésszer(isitése érdekében a Magyar Telekom mar szamos integracios Iépést tett. A T-Mobile
Magyarorszag 2006-ban, az Emitel és a T-Online hozzaférési lizletaganak 2007-ben, valamint a T-Kabel és Dél-Vonal 2009-ben
anyavallalatba tortént beolvadasa a vezetéség szamara lehetévé tette az atfedések megsziintetését, valamint a Tarsasag
folyamatainak és mlikodési szerkezetének egyszer(isitését. A szervezeti modell megvaltoztatasara vonatkozd dontés tovabbi
|épést jelentett a még Ugyfélkdzpontlibb és karcsubb menedzsment struktuira irdnyaba. A hatékonysag tovabbi ndvelését és a
létszamcsOkkentést megcélozva a vezetéség megallapodasra jutott a szakszervezetekkel 2014 juliusaban.

A Magyar Telekom maximum 1 700 munkavallalé elbocsatasarol allapodott meg az érdekképviseletekkel, melyet a 2015. juniusi
megallapodas értelmében az egyes béren kiviili juttatdsok megsziintetésének ellentételezéseként 100 fével csokkentettek. A
valds leépités ebbdl 1450 {6, melynek 42%-a 2014. oktdber - 2015. marcius kozétt, 20 %-a 2015. aprilis - december kdzott, 36%-a
2016. januar 1-jétdl tavozott a Tarsasagtol, a fennmarado 2 % pedig 2016. év végéig. A 2 éves programra vonatkozo
végkielégitéssel kapcsolatos koltségek teljes 6sszege megkdzelitéleg 10,5 milliard forintot tesz ki.

Az érdekképviseletekkel k6tott megegyezés szerint az anyavallalat azon alacsonyabb kereseti kategdriakba tartozd munkatarsai,
akik 2016. januar 1-jén alloméanyban vannak, 2015. julius 1-jei visszamendleges hatallyal 4%-o0s bérfejlesztésben részesilnek,
annak érdekében, hogy a bérek versenyképességét megdrizzik.

Ezek a hatékonysagjavitasi intézkedések sziikségesek ahhoz, hogy enyhitslik azokat a telekommunikacios agazatban
tapasztalhatd negativ trendeket, melyekkel a Magyar Telekom szembestil. Az 6sszes szegmensben tapasztalhatd egyre erésebb
verseny és a keményebb szabalyozasi (roaming szabalyozas és a végzddtetési dijak csdkkentése) és makrogazdasagi kornyezet
az elkovetkezd években nyomast fog gyakorolni a teljesitményiinkre.

3.6 Dolgozoi képviselet és munkaiigyi kapcsolatok

A Magyar Telekom Nyrt. kollektiv szerzédést kotott a magyar tavkdzlési szakszervezetekkel (a Tavkozlési Szakszervezettel,
TAVSZAK és a Magyar Tavkozlési Agazati Szakszervezettel, MATASZ). A szerzédés, amely barmely fél altal harom hénapos
felmondasi idével felmondhato, a vezérigazgatén kivill minden Magyar Telekom Nyrt. alkalmazottra érvényes, fliggetlendl
szakszervezeti tagsaguktdl. A kollektiv szerzédésben foglalt bérre vonatkozo feltételeket évente Ujra kell targyalni. A munkavallalok
- a munkaltatéd mikddésével dsszefliggd okbol torténd munkaviszony megsziintetés esetén - meghatéarozott 6sszeg( tébblet
végkielégitésre jogosultak, amely a munkaviszonyuk idétartamatol fliggden valtozik.

A kollektiv szerz6désen tul a magyarorszagi egységek munkavallaldira altalanosan érvényes a Munka Térvénykonyveérdl szolo
2012. évi l. torvény, amely szamos megkétést tartalmaz a munkaviszony nem dnkéntes megsziintetésére vonatkozéan. A Munka
Torvénykdnyve a munkavallaldi érdekeket két killénbdzd szervezeten keresztil védi, ezek: a Szakszervezet és az Uzemi Tan4cs.

A Szakszervezetnek, mint a foglalkoztatas feltételeirdl folyo targyalasokban a munkavallaldk hivatalos érdekképviseleti szervének,
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joga van minden olyan véllalati intézkedésrél tajékoztatast kapni, amely jelentésen befolydsolja a munkavallaldk érdekeit, és joga
van a Magyar Telekom Nyrt. ellen jogi keresetet inditani az olyan foglalkoztatassal kapcsolatos magatartasra vonatkozéan, amely
valamely foglalkoztatasi szabalyt sért. Emellett az Uzemi Tanacs kozvetleniil képviseli a munkavallaldi érdekeket a vezetdsséggel
vald kapcsolattartasban, és a vezetdséggel kbzésen dont az olyan gyekben, amelyek a munkatarsi joléti alapokat és
intézményeket érintik. Az Uzemi Tanacsot félévente tajékoztatni kell a gazdaségi teljesitményiinket befolyasold kérdésekrdl
valamint a bérek, foglalkoztatasi koriilmények és a munkaidé valtozasairdl. Az Uzemi Tanacs véleményét ki kell kémi az olyan
vallalati intézkedésekben is, melyek a munkavallaldkra hatassal vannak.

A Polgari Torvénykdnyvrél szold 2013. évi V. torvény szerint a Felligyel6 Bizottsag egyharmada a munkavallaléi kildéttekbdl all. A
Felligyeld Bizottsdg munkavallaléi kildétteit a Tarsasagnal mikodé szakszervezetek véleményének figyelembevételével a
Kozponti Uzemi Tanécs jeldli. A Kozponti Uzemi Tandcs altal jelolt személyeket a Kozgyiilés koteles a Felligyelé Bizottsag tagjava
vélasztani, kivéve, ha a jel6lttel szemben kizard ok all fenn. 2015. december 31-én a Felligyeld Bizottsdgban négy, a
munkavallaldkat képviseld tag volt: Lichnovszky Tamas, Varga Zsoltné, Oz Eva és Bujdosé Attila.

Meggy6zddéstink, hogy jo kapcsolatot dpolunk a munkavallaldinkkal. Megalakulasunk 6ta nem volt még példa sztrajkra vagy
munkabeszlintetésre.

3.7 Nyugdijak és juttatasi programok

A Magyar Telekom joléti és szocialis juttatasai rendkivill széles korliek. Egy résziik alanyi jogon jar minden munkavallalénak, mig
masokat bizonyos feltételek teljestilése esetén lehet megszerezni, vagy biztositasi jellegliek, amelynek alapja a munkavallalok
kollektiv hozzajarulasa. A szocidlis juttatasok és a nem alanyi jogon jaré juttatasok nyujtdsanak maodijat a Kollektiv Szerzédés és
kapcsolddd utasitasok szabalyozzak.

A munkavallalék szamara kedvezményes telefonszolgaltatast, tamogatott étkeztetést, kamatmentes lakaskolcsont (ilyen
kolcsonoket a Tarsasag igazgatdsagi tagjai szamara nem ajanlanak fel és nem nyujtanak), kedvezményes idulési lehet6ségeket
és mas természetbeni juttatasokat biztositunk. Az allami egészségligyi, nyugdij és munkanélkiliségi timogatasi rendszerekbe
torténd torvény szerinti befizetéseinken tul hozzajarulunk a munkavallalék dnkéntes nyugdijalapjahoz és kiegészité juttatasi
alapjahoz, amelyek az allami nyugdij és egészségligyi juttatasokat kiegészitve magan nyugdij- és egészségbiztositasi ellatasra
jogositanak. Nem garantaljuk azonban ezen biztositasi alapokbdl a tagok kifizetését. 2015. december 31-én a Magyar Telekom
Nyrt. munkavallaldk kb. 62%-a vett részt a nyugdij-, 42%-uk az dnsegélyezé- és 59%-uk az egészségalapban.

3.8 Emberi jogok

A Deutsche Telekom Csoport és a Magyar Telekom Szocidlis Chartaja dnként vallalt kételezettség (2003. julius 22-én az
Igazgatdsagi Tanacs hatarozata alapjan) a munkaadoi oldal részérél a minimalis szocialis sztenderdeknek az egész vallalatnal
torténd betartasara. Alapvetd elveket tartalmaz a munkakapcsolatokra és a foglalkoztatasi feltételekre. A sztenderdek betartasat
szallitéinktdl is elvarjuk. A szocialis sztenderdek a Szocialis Charta révén az egész vallalat vonatkozasaban kotelezéek és mindenki
szdmara megismerhetéek. A Magyar Telekom évente jelentést tesz, hogy megfelel a Szocidlis Charta 9 alapelvének.

A Szocidlis Charta és tovabbi részletek: http://www.telekom.hu/static/sw/download/Szocialis_Charta.pdf és
http://www.telekom.hu/rolunk/fenntarthatosag/tarsadalom/eselyegyenloseg/a_vallalatnal.

A Magyar Telekom térekszik a munkatarsak esélyegyenléségének biztositasara, valamint egyes hatranyos helyzetli munkavallalé-
csoportjai helyzetének javitasara. Ennek érdekében a vallalaton beldl mikodé munkavallaldi érdekképviseletekkel 2008 6ta tdbb
éves periddusokra érvényes Esélyegyenléségi terveket fogadott el. Jelenleg a lll. Esélyegyenléségi terv van érvényben, amely a
2013 -2015 kozotti idészakra hataroz meg irdnyelveket és cselekvési tervet. Mindezeken tul a Magyar Telekom nyitott arra, hogy a
tarsadalmi esélyegyenléség megvaldsulasanak érdekében csatlakozzon az e téren indul6 allami, Gzleti és civil
kezdeményezésekhez.

Allll. Esélyegyenléségi Terv:
http://www.telekom.hu/static/sw/download/Magyar_Telekom_Eselyegyenlosegi_Terv_2013_2015.pdf

A nyilvanosan is kozzétett iranyelvek mérheté mutatdszamokat tartalmaznak az emberi jogok és az e téren kit(izétt célok elérése
tekintetében. Ezek megléte is segit megerdsiteni a munkavallalok tudatosossagat és az elkételezettségiiket a helyénvald
magatartasra.

Tobblet tamogatast adni hatranyos helyzet munkavallaléi csoportoknak és biztositani az esélyegyenléséguket tobblet eréfeszitést
és humaneréforrast igényel.

A Magyar Telekom szamithat a fels vezetés elkotelezettségére a fenntarthatdsdg irant és elvéarja az emberi jogok magas szint(i
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kezelését. Ezt a tobblet eréfeszitést a vezérigazgatd és a human eréforras vezérigazgatd-helyettes személyesen is tdmogatja. A
Magyar Telekomnak kinevezett Esélyegyenléségi referense van, aki felels az Esélyegyenléségi Terv akcidtervének
megvalositasaért.

4 1GAZGATOSAGI, FELUGYELO BIZOTTSAGI, VALAMINT UGYVEZETO BIZOTTSAGI
TAGOK JAVADALMAZASA

Az lgazgatdsagi tagok javadalmazasa Igazgatdsagi tagként végzett tevékenységlkért 16 millié forintot tett ki 2015-ben.

A Felligyeld Bizottsagi tagok javadalmazasa Felligyel6 Bizottsagi tagként végzett tevékenységiikért 63 millié forintot tett ki 2015-
ben.

Az Ugyvezet6 Bizottsagi tagok javadalmazasa (jarulékokkal valamint a munkaviszony megsziinésével kapcsolatos szerzédéses
koltségekkel egyttt) 1 568 millié forintot tett ki 2015-ben.

A 2015. december 31 4llapot szerint az Ugyvezetd Bizottsag nyolc tagja kdzul harom rendelkezik hatarozott idej(
munkaszerzédéssel. A magyar jogi szabalyozasnak megfeleléen, ha a hatarozott idére sz6lé munkaszerzédést a munkaltatd a
meghatarozott idén bellil megsziinteti, a munkavallalét a hatarozott idébél még hatralévd iddére jutd, de maximum 12 honapra a
munkaviszony megszlinése el6tti id6szak javadalmazasa alapjan szamitott tavolléti dij illeti meg. A hatarozatlan id6re sz616
munkaszerzédések koziil harom esetén a felmondasi idé két hdnap, a tobbi esetében hat hdnap. Két szerz6désben a
végkielégités a Munka Torvénykonyve és a Kollektiv szerz6dés szerinti, a tobbi esetben a végkielégités 3-16 honap.

A fentieken tul, az érintettek versenytilalmi korlatozas hatélya ala esnek, melynek értelmében a munkavallalé munkaviszonyanak
megsz(inésétél kezdddden egy meghatarozott (egy évet meg nem haladd) ideig nem jogosult munkaviszonyt létesiteni a Magyar
Telekom magyarorszagi vagy nemzetk0zi versenytarsaval, vagy akar kdzvetlendl, akar kdzvetve barmilyen szolgaltatast nydjtani
vagy tevékenységet végezni ilyen vallalat részére. Tovabba, az érintettek nem toborozhatnak munkaerét a Magyar Telekom
munkavéllaldinak korében. A versenytilalmi korlatozas fejében a munkavallalé a fenti kételezettséggel aranyos kompenzacidban
részesil. Amennyiben a volt munkavallald ezen versenytilalmi megéallapodast megszegi, kételes a kompenzacioé nettd 0sszegét a
munkaltatonak visszafizetni. Ezen felll, ilyen esetben a volt munkavallaldt atalany-kartéritési kotelezettség is terheli a munkaltatd
felé.

Akiilfsldi Ugyvezetd Bizottsagi tagok lakhatasi tAmogatasra is jogosultak lehetnek.

A Tarsasag Javadalmazasi iranyelveivel 6sszhangban, a Tarsasag halasztott kezdet( kiegészité nyugdijbiztositast, valamint élet- és
balesetbiztositast nyjt az Ugyvezetd Bizottsag tagjai szamara. Ezen felill, az Ugyvezetd Bizottsagi tagok vallalati gépkocsi
haszndlatara is jogosultak.
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5 KUTATAS ES FEJLESZTES

2015-ben a Magyar Telekom kutatas-fejlesztési tevékenysége a Nemzeti Kutatasi, Fejlesztési és Innovacids Alap terhére kiirt és
elnyert K+F palyazati projekt fenntartaséra terjedt ki.

igy 2015-ben tovabbfejlesztésre kertilt tobb, az ,Infokommunikaciés K+F+ ernydprojektek megvaldsitasa a Magyar Telekomnal”
cim( palyazati projekt keretében elkészilt prototipus. llyen volt példaul a ,NFC alapt jegyvasarlas és informacioszerzés a
kozlekedésben” téma vagy a ,Hiteles, anonim szavazas és véleménynyilvanitas otthonrdl (e-szavazas)” téma, melynek
koncepcidtesztjeit Szolnokon a T-City keretében folytattuk le 2015-ben.

2015-ben folytattuk ,A Magyar Telekom Nyrt. Healthcare Mobile Szolgaltatasanak Kutatas-Fejlesztése” (HCM projekt) cim(i 2014-
ben lezart projektiink fejlesztését fenntartasat és értékesitési tevékenységének elékészitését. A K+F projekt keretében a véllalat
olyan e-egészségligyi platformot fejlesztett ki, amely dsszekapcsolja a lakossagnak szant kiilonb6zé egészségligyi mobilalapu
szolgaltatasokat. A fejlesztésnek kdszénhetéen a paciens mobileszkdzének segitségével be tud jelentkezni és fel tud késziilni a
vizsgalatokra, a megoldas szdmos tovabbi mddon egyszerdsiti az informacidszerzést és tigyintézést.

A HCM projekt eredményeit felhasznélva kifejlesztésre kertlt a MedIQUe intelligens betegiranyitasi és eréforras allokald rendszer,
amely Magyarorszagon egyedlalléan biztositja a valds idej(i betegut kovetést és lehetévé teszi ez alapjan a miikddés
optimalizalasat kérhazi kérnyezetben.

A megoldas 2014-ben értékesitésre kerilt és a Szegedi Tudomanyegyetem Szent-Gyorgyi Albert Klinikai Kdzpont slirgdsségi
osztalyan, ami azdta is sikeresen mikadik.

A fentieken tul 2015-ben megkezdtiik tobb kisebb K+F megvaldsitasat, ami olyan kulcsprojektekhez jarul hozza, mint példaul a
Big Data. Ebben a témaban kutatasokat végeztiink a Big Data felhasznalhatdsagarol olyan dssztarsadalmi érdekek mentén, mint a
katasztrofavédelem vagy a jarvanygy.

A Big Data mellett kezdeti kutatasi |épéseket tettiink a Drontechnoldgia hasznosithatésagardl az agrariumban is, de az okosoérak
piaca terén is végeztiink kutatas-fejlesztési tevékenységet.

A kutatas- fejlesztési feladatok ellatasat hazai innovativ KKV-k mellett a Magyar Telekom sajat kutatdi, termék- és
szolgaltatasfejlesztéi végzik. Mindemellett a Tarsasag kiaknazza a belsé és kiils6 tudasbazis szinergia hatasat és partnerségre
torekszik jol ismert innovacids kdzpontokkal, felséoktatasi intézményekkel. Fé partnereink neves magyar egyetemek,
kutatointézetek ugy, mint a Budapesti Mlszaki és Gazdasagtudomanyi Egyetem, Budapesti Corvinus Egyetem, Szegedi
Tudomanyegyetem, Debreceni Egyetem és a Magyar Tudomanyos Akadémia.

A Magyar Telekom szakmai egyittm(ikodd partnerként részt vesz a Szegedi Tudomanyegyetem altal elnyert ,Az
Infokommunikacids technoldgiak és a jové tarsadalma (FuturlCT.hu)” nevet viselé K+F palyazati projektben.

2015-ben a Tarsasag partold tagként részt vett a Debreceni Egyetem &ltal vezetett ,Jév6 Internete” Nemzeti Kutatasi Program
munkajaban is.

A fentieken tul a Magyar Telekom fontosnak tartja a K+F jellegi tudastranszfer projektek tdmogatasat is, igy 2012-es csatlakozasa
6ta szakmai egylttmUkodd partnerként aktivan részt vesz az EIT ICT Labs KIC EU-s tudéstranszfer programban.

6 INGATLANKEZELES, TELEPHELYEK

Mi rendelkezlink Magyarorszag egyik legnagyobb ingatlandllomanyaval és jelentés ingatlan tulajdonosok vagyunk Maceddniaban
és Montenegrdban is. Az ingatlanallomany jelentds része tavkdzlési technoldgiai terllet, iroda, raktar, garazs és zlethelyiség.
Eszkozallomanyunk legnagyobb része kapcsold kdzpontokbdl, atjatszo tornyokbdl és mas tavkozlési infrastrukturalis eszkdzokbol
tevédik 6ssze. Annak érdekében, hogy minél nagyobb mértékben és minél hatékonyabban hasznaljuk ki az ingatlanallomanyt, a
hasznalaton kivili ingatlanjainkat pedig igyekszlink értékesiteni.

6.1 A Tarsasag székhelye:

= 1013 Budapest, Krisztina krt. 55.
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6.2 A Tarsasag telephelyei:

1117 Budapest, Magyar tuddsok krt. 9.

1073 Budapest, Dob u. 76-78.

1051 Budapest, Pet6fi Sandor u. 17-19.

1117 Budapest, Kaposvar u. 5-7.

1117 Budapest, Budafoki u. 103-107.

1107 Budapest, Szava u. 3-5.

1117 Budapest, Szerémi Ut 4.

1117 Budapest, Budafoki ut 56.

1106 Budapest, Ors vezér tere 25. 1. em.

1106 Budapest, Ors vezér tere 25. mélyfoldszint
= 1138 Budapest, Vaci it 178.

1195 Budapest, Ullgi ut 201.

1191 Budapest, Vak Bottyan u. 75. a-c.

1024 Budapest, Lovéhaz u. 2-6. 2. em.

1024 Budapest, L6véhaz u. 2-6. fszt.

1123 Budapest, Alkotas Ut 53.

1152 Budapest, Szentmihalyi Gt 131.

1062 Budapest, Vaci ut 1-3.

1117 Budapest, Oktober huszonharmadika utca 8-10.

1119 Budapest, Fehérvari ut 79.

A Magyar Telekom Nyrt. 2 340 telephelyének 21 %- a Tarsaség tulajdondban van, 41 %-a kdz6s tulajdonu és 38 %-a bérelt. Ezek
az adatok tartalmazzak azokat a teriileteket, melyek magukba foglaljak a technoldgiai, irodai, Uzleti és egyéb funkcioju terlileteket,
de nem foglaljak magukba a mobil mdszaki technoldgiai telephelyeket. 3 770 mobil miszaki technoldgiai telephellyel
rendelkezlink, melynek 5 %-a a Magyar Telekom Nyrt. tulajdona, 95 %-a egyéb tavkdzlési szolgaltatotol vagy mas kiilsé féltdl
bérelt dllomas.

2015. december 31-én a Magyar Telekom Nyrt. altal hasznalt ingatlanok terllete 566 734 m?volt, melynek jelentds részében
egyenként 100 m?nél kisebb az alapter(let. A legnagyobb ingatlan a Budapest, Krisztina krt. 55. szam alatt talalhatd székhaz tobb
mint 30 000 m2 alapterlettel.

7 FENNTARTHATOSAG

A Magyar Telekom kozel husz éve foglalkozik a miikodésébdl adddd fenntarthatosagi kérdésekkel, és 2000-ben a hazai vallalatok
kozll az elsék kozott hozott létre kiilon kornyezetvédelmi, majd a véllalat felelds miikodési folyamatait koordinald fenntarthatdsagi
szervezetet. Fenntarthatosagi tevékenységét a teljes kord, tervezett és hosszu tavi megkozelités jellemszi, és jelenleg mar a
harmadik, 6t évre szo0l6 fenntarthatdsagi stratégiajanak megvaldsitasan dolgozik.

A régio vezetd infokommunikécios szolgaltatdjaként - példat mutatva és lehetéséget teremtve - jovébe mutatd
gondolkodasunkkal, innovativ, fenntarthatd termékeinkkel és szolgaltatasainkkal, valamint felelés magatartasunkkal hozzajarulunk
a megujuld tarsadalom és kdrnyezet kialakuldsahoz.

A Magyar Telekom 2009 6ta elkételezetten tdmogatja az ENSZ Globalis Megallapodas 10 alapelvét az emberi jogok, a kdrnyezet
és antikorrupcié terén, aminek kapcsan elért fejlédésrél a fenntarthatosagi jelentésekben is beszamolunk.

A Magyar Telekom fenntarthatdsagi tevékenységének és eredményeinek integralt és teljes kdr( bemutatasara az évente
megjelend Fenntarthatdsagi jelentés szolgal, amellyel a vallalat minden témara kiterjedd kdrnyezeti, tarsadalmi és gazdasagi
mUkodését kivanja atlathatéva tenni mindenki szamara.

Ebben a jelentésben a teljes kord fenntarthatdsagi megkozelités csupan egyes, kiemelt témairdl szélunk, dgymint az emberi jogok,
munkatarsak, kdrnyezetvédelem, megfeleléség témakorei.

7.1 Fenntarthatosagi stratégia

A magyar Telekom immar harmadik, 6t évre (2011-2015) sz6lé Fenntarthatosagi stratégiaja a vallalat mas agazati stratégidival
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dsszehangolva késziilt el. F6 célkitlizése, hogy a fenntarthatdsag valjon a Magyar Telekom identitasanak részévé, ezzel is
versenyelényt biztositva a vallalat szamara hosszu tavon.

Mindezt a kockézatok és lehetéségek megvizsgalasaval, eddigi teljesitményiinkre alapozva, a felelds befektetdi értékelések és az
el6z& harom év iranyvonalai alapjan, érdekelt feleink irdnyaba vald elkotelezédés intenzivebb kommunikéciojaval, Uj és
ambiciozus célokkal, a legjobb gyakorlatok kdvetésével, valamint erételjes, jol célzott kommunikacidval kivanjuk elérni.

A stratégia megvalositasa 22 témakor feladatain keresztiil torténik a kovetkez6 kulcs kihivasok mentén:

= Markamenedzsment: célunk a fenntarthatdsagi koncepcio ismertségének és a Magyar Telekom fenntarthatésagi
megitélésének ndvelése
=  Fenntarthatdsag fogalmanak ismertsége: KPI: lakossag: 20%, munkatarsak: 80%
= Magyar Telekom fenntarthatdsagi megitélése: KPI: a legfenntarthatdbb vallalatként emlitse a Telekomot a lakossag
10%-a, munkatarsak 60%-a
= |nnovéacio menedzsment: célunk a tarsadalmi és kornyezeti célt beruhazasok novelése, KPI: K+F értékének 10%-a
= Klimastratégia: célunk a vallalat karbonsemleges miikddése
= Szallitdi sztenderdek: célunk a szabalyozott és fenntarthatd szallitoi lanc menedzsment kialakitasa
= Telekommunikacios szolgdltatasok hatasa: célunk a fenntarthatdsag felé mutatd szolgaltatasok és termékek aranyanak
novelése, és Ugyfeleink tdjékoztatasa. A fenntarthatdsag felé mutatd szolgaltatasok arbevételének novelése, KPI: az éves
arbevétel 20%-a.

A stratégia fébb eredményei

Fenntarthatdsagi eredményeinket felel6s befekteti értékelésekkel és kiilonb6z6 dijakkal, mig a vezetd szerepiink lathatdsagat a
lakossagi és munkatarsi felmérések alapjan mérjik.

= Szakmailag a Dow Jones Fenntarthatosagi Index (DJSI) értékelés alapjan 2012-ben 72 pontos értékkel vilagviszonylatban a
vezeté harmadban helyezkedtlnk el. Az Oekom Research értékelés szerint a Magyar Telekom a vilagranglistan a nemzetkozi
rangsorban a harmadik helyet foglalja el a vilag 108 telekommunikacids vallalatanak fenntarthatdsagi szempontok szerinti
mukodése alapjan, az anyavallalat Deutsche Telekom és a BT Group nyomaban.

= 2015-ben elnyert dijaink és értékeléseink:

= CEERIUS fenntarthatdsagi index tagsag
(http://www.telekom.hu/rolunk/befektetoknek/magyar_telekom_reszveny/elismeresek)

= QOekom felel6s befektetdi értékelés: Prime (felelés, befektetésre ajanlott) kategdria
(http://www.telekom.hu/rolunk/befektetoknek/magyar_telekom_reszveny/elismeresek)

= Csaladbarat munkahely 2015 (http://www.telekom.hu/rolunk/sajtoszoba/sajtokozlemenyek/2015/majus_18)

= Kerékparosbarat munkahely dij 2015
(http://kmsz.hu/2015/05/23/kiosztottak-a-kerekparosbarat-telepules-es-munkahely-dijakat)

= |egkreativabb j6 cselekedet dij: Magyar Telekom Nyrt. - Szépm( Projekt (https://www.profession.hu/cikk/20150127/-jo-
cselekedet-dijaztak-a-jotetteket/504 1)

= Energiahatékony Vallalat - T-Systems Magyarorszag Zrt. (http://www.t-systems.hu/hirek-es-
media/hirek/sajtokozlemenyek/ismet-elnyerte-az-energiahatekony-vallalat-cimet-a-t-systems-magyarorszag)

A stratégia ideje alatt elnyert 6sszes dijunk az alabbi linken talalhato:
http://www.telekom.hu/rolunk/fenntarthatosag/a_fenntarthatosag_es_a_telekom/eredmenyeink

= Alakossagi felmérés soran 2015-ben 13% nevezte meg a Magyar Telekomot és ajanlati markait fenntarthatésagban élenjaré
véllalatként, a megkérdezettek 72%-a azonban egyetlen céget sem tudott emliteni. A fenntarthatdsag fogalmanak ismerete
lakossagi korben 22%. A munkatarsaink korében a fenntarthatésag fogalmanak ismerete 79%, 61%-uk a Telekomot emliti a
legfenntarthatébb véllalatnak.

7.2 Erdekelt feleket érinté kezdeményezések

2015-ben mar tizenhatodik alkalommal rendeztiik meg a Fenntarthatdsagi Kerekasztal-beszélgetést, amelynek célja nyilt
parbeszéd folytatasa az érdekelt felekkel annak érdekében, hogy megismerjiik a Magyar Telekom felé iranyul elvarasokat,
megvitassuk a felmer(lé problémakat, valamint, hogy megfeleld hatteret biztositsunk az egytt-gondolkodasra és egy fenntarthat6
jovo épitésében vald egylttmikodésre.
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2008-ban céglink megalapitotta a DELFIN- dijat, amely Dij egy Elkotelezett, Fenntarthatd, Innovativ Nemzedékért. A DELFIN- dij
odaitélésével a Magyar Telekom a fenntarthato fejlédés gondolatanak népszerisitését szeretné elésegiteni és az ezért tett
eréfeszitéseket kivanja elismerni. A dijat a fenntarthatdsag terén kiemelkedd szerepet vallalo szervezetek és vallalkozasok
kaphatjak meg négy kategoriaban:

= Esélyegyenléség tdmogatdsa, diszkriminacio-mentesség elémozditasa vallalaton bellil és kivl;
= Afenntarthatésag érdekében megvaldsult innovacio;

= Fenntarthatdsagi képzés és tudatformalas;

= Klimavédelemmel kapcsolatos beruhdazas és fejlesztés.

A dij odaitélésérél a beadott palyamunkak alapjan egy szakemberekbdl allé kuratdrium doént. A nyolcadik dijatadéra 2015. junius
12-én, a Fenntarthatésagi Kerekasztal-beszélgetésen keriilt sor. 2015-ben termék-Ujrahasznositassal, versenyszervezéssel,
kornyezetbarat kdzlekedéssel, valamint esélyegyenléséggel foglalkozd szervezeteket és véllalkozasokat dijaztunk.

2015. szeptember 26-an nyolcadik alkalommal kertilt megrendezésre a Fenntarthatdsagi Nap. A nap tematikéja ezittal a
tavolsagokra épilt. Kézel haromezren latogattak ki a rendezvényre és hallgattdk meg a fenntarthatésag harmas pillére mentén
szervezett szekciobeszélgetéseket, tekintették meg a kreativ palyazatra érkezett alkotasokat és a kiallitokat.

A rendezvény adott helyet a Fenntarthatdsagi Sajtodij atadasanak is, amelyet idén 6tddik alkalommal adtak at a Magyar Telekom
altal alapitott Fenntarthatésagi Média Klub tagjai. Harom kategoridban adtak at dijat: az Alulnézet kategdriaba civil Gigyeket,
egyéni, lokalis, kiskdzosséget érintd esetleirdsokat, a Nagylatdszog kategoridba orszagos szint(i tarsadalmi, kdrnyezeti, gazdasagi
jelenségek leirasat, az E-vilag kategdriaba a digitalis edukacidval, digitalis irastudassal kapcsolatos, elsésorban gyerekeket érinté
kezdeményezéseket leird anyagait kiildhették be az Ujsagirok. A dij egyenként 500 000 Ft pénzjutalommal jar.

2015-ben is 6nkéntes programok szervezésével noveltlik munkatarsaink tarsadalmi érzékenységét. Az érdekléd6knek a Digitalis
Hid és MobilSuli programokon kiviil az Allatkertben és a T- Pontokban is lehetéséguik nyilt dnkéntes munkara. Tovabba karitativ
csapatépitések szervezésével is elémozditottuk a véllalati dnkéntesség elterjedését. Az év soran 649 kollégank 4 412
munkadraban végzett dnkéntes munkat, melynek keretében 21,7 millié forint érték elvi dnkéntes hozzajarulast nyujtottunk a
tarsadalomnak.

2015-ben is folytatodott a hello holnap! klub rendezvénysorozat, amely két évvel ezel6tt indult, havi rendszerességgel jelentkezik
és célja, hogy a fenntarthatésaghoz kapcsolddd témakat hétkdznapi médon mutassa be az érdeklddé munkatérsak és kiilsésok
szamara. A klub latogatasaért, egyéb, a fenntarthatdsaghoz kapcsolddo aktivitas mellett hello holnap! pont jar. A pontgydiijtés
masodik évében 2146 munkatars 5495 pontot gydijtétt. A harom legtdbb pontot gydijtétt munkatarsat Csepel kerékpar-utalvannyal
jutalmaztuk.

A Magyar Telekom létrehozott egy &nallé oldalt, amely kizardlag a gyermekek médiafogyasztasaval kapcsolatos veszélyekkel
foglalkozik. Az oldal nemcsak az infokommunikacios technoldgiakkal, eszkdzokkel és tartalmakkal, de a hasznalat soran felmerilé
veszélyekkel és a veszélyek megel6zésében segité lehetéségekkel is megismerteti a sziil6ket. Részletes informéacio:
http://www.telekom.hu/rolunk/vallalat/fenntarthatosag/tarsadalom/tarsadalmi_szerepvallalas/gyermekvedelem

A Magyar Telekom 2013. november 1-jén bevezette a fogyatékkal él6k specialis igényeit figyelembe vevé hello holnap!
dijcsomagot, amelyet 2014-t61 az Autistak Orszagos Szdvetségének a tagjai is igénybe vehetnek. Az érintett érdekvédelmi
szervezetekkel valo tébbszori egyeztetés utan 2016-t6l atalakitjuk a hello holnap! dijcsomagot, hogy még inkabb személyre
szabhato legyen és jobban illeszkedjen a fogyatékossaggal él6k specidlis igényeihez.

2014. szeptember 27-én inditottuk el a hello holnap! mobilalkalmazast, amelynek segitségével felhivjuk felnasznaldink figyelmét a
Telekom fenntarthatdsagi torekvéseire, illetve a fenntarthatd életmddra. Az alkalmazas segitségével felhasznaloink hello holnap!
pontokat gy(ijthetnek és adomanyozhatnak, a pontokat a Telekom forintositja és eljuttatja a felhasznalok altal kivalasztott civil
szervezetek részére. 2015-ben a mobilalkalmazas sikerét mutatja, hogy tobb mint 6000 felhasznaldja van és a Telekom
alkalmazasok koz6tt az egyik legkedveltebb.

A Magyar Telekom és a Fenntarthatdsagi Média Klub immar harmadik alkalommal dijazta a fenntarthatésagi témakkal foglalkozd
Ujsagirdk, szerkeszték publikacidit, legyenek azok akar személyes sorsforditokrél vagy a bolygd helyzetérdl szé16 torténetek. 2013
oktdbere 6ta megjelent anyagokkal lehetett palyazni ,Alulnézet” kategériaban az egyéni vagy kisebb k6zdsségeket érint,
,Nagylatdszdg” kategoridban a tarsadalmi, krnyezeti, gazdasagi jelenségekrdl sz616, zold innovacios és edukacids tartalmakkal,
valamint idén elészor dijazték a felelésen gondolkoddk blogijait is.
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Az atipikus foglalkoztatéas egyik pillére a thvmunka, mely a Future Work projekt egyik legfontosabb fenntarthatésagi vetilete. A
2014 juliuséban indult program keretében otthonrél dolgozva idét és kilométereket tudunk megtakaritani. 2015-ben mintegy 1
millié km-t és kbzel 5 évnyi utazast tudtunk megspdrolni.

A hazai vallalatok kozil elséként a Magyar Telekom még 2013-ban kezdeményezte, hogy ires telkein civil szervezetek kdzosségi
kerteket hozzanak létre. 2015 soran harom kozosségi kertben is elkezdddtek a munkalatok. Ezek kdziil a Soroksari uti 2600
négyzetméteres, 100 parcellas Kerthatar kert Budapest legnagyobb teriilet( kdzosségi kertje.

7.3 Eves Fenntarthatosagi Jelentés

A Magyar Telekom egyik kotelezettségvallaldsa, hogy évente jelentésben teszi kozzé fenntarthatdségi teljesitményérél szold
beszamolojat. A jelentések készitésekor a Global Reporting Initiative (GRI - Globalis Jelentéskészitési Kezdeményezés) iranyelvei
keriilnek alkalmazasra, megfelelve ezaltal annak az alapelvnek, hogy a jelentések legyenek az atlathatdsag és nemzetkdzi szintdi
dsszehasonlithatdsag alapjai. A 2007-es jelentés Magyarorszagon elséként késziilt GRI G3 A+ megfelelési szint szerint, ez a GRI
G3iranyelvek legmagasabb szint( alkalmazasat jelenti. Azota a Magyar Telekom minden évben a nemzetkdzi irdnyelveknek vald
legmagasabb megfelelésti jelentést készitette el, igy 2013-as fenntarthatdsagi jelentése mar hetedik alkalommal volt A+
megfelelési szint(.

A 2014-es fenntarthatdsagi jelentés mar az Uj, negyedik generacids GRI G4 iranyelvek szerint készllt a "Teljeskord"
(Comprehensive) alkalmazasi szintnek megfeleléen, és minden eddiginél tobb informéacio felhasznalasaval mutatja be a vallalat
fenntarthatdsagi teljesitményét. A GRI kritériumoknak valé megfelelés fliggetlen vizsgalatat és tanusitasat a
PricewaterhouseCoopers végezte az ISAE 3000 nemzetkozi standard alapjan.

A vallalat fenntarthatdsagi teljesitményérél tovabbi részletek az éves jelentésekben talalhatdak, amelyek az aldbbi oldalon
érhetéek el:
http://www.telekom.hu/rolunk/fenntarthatosag/a_fenntarthatosag_es_a_telekom/fenntarthatosagi_jelentesek
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8 KORNYEZETVEDELEM

A Magyar Telekom, a régio egyik vezetd infé-kommunikacios szolgaltatdjaként - kiildetésével 6sszhangban - elkételezett a
fenntarthatd fejl6dés, ezen belll a kdrnyezetvédelem Ggye irant. A Tarsasag, felismerve az informacids tarsadalomban betoltott
szerepét és lehetéségeit, tevékenységeinek szabalyozott és ellenérzott végzésével, az EU kovetelményeinek teljesitésével és a
nemzetk®zi normak betartasaval hozzajarul Magyarorszag kérnyezeti terhelésének csékkentéséhez. A Magyar Telekom
kornyezetvédelemmel kapcsolatos elkotelezettségét és vallalasait jeleniti meg a Magyar Telekom Csoport Kérnyezetvédelmi
Politikaja, mely a Magyar Telekomra kotelezettségeket tartalmaz:
http://www.telekom.hu/static/sw/download/Magyar_Telekom_kornyezetvedelmi_politika.pdf

8.1 Kornyezet- és klimavédelmi eredmények

A Magyar Telekom Nyrt. 2015-ben a teljes elektromosenergia-felhasznalas részeként 209 GWh megujulé energiét vasarolt, ami a
Térsasag altal felhasznalt 6sszes elektromos energia mennyiség 100%-a. Az 5 éves stratégiaban a célkitlizés eléréséhez évi
legalabb 46 GWh zoldenergia felhasznalas fenntartasa a cél.

2015 tavaszan ismét Gjraindult a TeleBike, a Magyar Telekom munkatéarsi kerékparkdlcsonzd rendszere. A 2015-6s idészak alatt a
TeleBike rendszer 53 kerékparral és a hat darab, 2014-ben a flottaba kerdilt elektromos kerékparral mikadott. A kerékparokkal a
vallalat budapesti irodahazai, valamint a T-Systems Magyarorszag Zrt. hat telephelye kozétt kozlekedhetnek a dolgozok. Elért
eredmények 2015-ben: 1 588 regisztralt felhasznald, 8 502 kélcsdnzés, 15 226 km megtett tvolsag és 2 862 kg CO, kibocsatas
kivaltasa.

A személyi hasznalatu gépjarm(ivek hasznalatanak szabalyozasa soran a gépjarmivek atlagos kibocsatasi értékei és az ezektdl
valé eltérés esetén alkalmazott bonusz-malusz rendszert vezettiink be. A referencia-kibocséatas feletti gépjarmdvek utan fizetett
malusz 6sszegek 50%-at karbonsemlegesitésre forditottuk. 2015-ben célul tlztik ki, hogy a vallalat karbonsemlegesen miikddjon.
Ezért a felhasznalt villamosenergiat megujuld erémivektdl vasaroltuk, illetve a fosszilis energiafelhasznalasbél szarmazo
kibocsatasunkat teljes egészében karbonsemlegesitettiik. Ezzel elértlik, hogy a magyarorszagi nagyvallalalatok kozil elséként
mikddink karbonsemlegesen.

A Magyar Telekom 2015-ben is torekedett az energiahatékony mikodésre. A kiugré eredményeket hozd megoldasok helyett ma a
tobb kisebb véltoztatasi és gondozasi projekt egylittesen segitenek tovabb csdkkenteni az energiafogyasztast. A bevalt
atszell6ztetési technoldgia idén is megujult: megjelent a gardréb tipus, melynek folyomanyaként csokken a klimak hasznalata, ami
villamosenergia-megtakaritast jelent. Jelenleg a meglévé megoldasok finomhangoléasa a f6 cél, de a PSTN- (Public Switched
Telephone Network) kivéltas globalis projektiének részeként Uj megoldasok is sziiletnek. igy jelentds a klimakivaltas (az R22
toltégaz miatt), csdkken a hitékapacitas, és emellett kisebb teljesitményl aramellatd berendezéseket is telepitlink. Az aramellatas
terliletén tobb nagy gépteremben hajtottunk végre cseréket; a nagyobb hatasfok eredménye milliokban mérheté. Hasonld
nagysagrend( a szazasaval cserélt kisebb aramellatok energiamegtakaritasa. Tovabbra is folyik a vezetékes és mobil-aramellatas
dsszevonasa az aktudlis telephelyeken. A csokkend fogyasztasnak kdszonhetéen mérsékelni tudtuk az aramszolgéaltaténal lekotott
teljesitményt is. A smart cooling tecnoldgia lendliletesen fejédik, folyamatosan hozva az eredményeket. Ebben az évben csupan
néhany kazancserét hajtottunk végre. A géptermek homérséklet-emelését globalis projektként kezeljik, konténertdl egy teljes
kozpontig, fliggetlendl annak nagysagatdl. Ennek mintegy el6készité muvelete lett a h6tiré akkumulatorok és az akkukabéat
hasznalata. Pilot jelleggel négy éplletet LED-vilagitassal szereltlink fel. A viztakarékossagra is gondolunk: perlatorokat
telepitettlink tobb helyre. Ezek hasznélata mar fél év alatt megtériilhet, ami évente kdzel egymillié forintos megtakaritast jelent.
Osszességében elmondhatjuk, hogy az energiamegtakaritasra globalis projektként tekinttink: minden egyes fejlesztéstink soran
arra torekszuink, hogy kézvetve vagy kozvetleniil csokkentstik az energiafelhasznalast. gy valhat mindez csdkkend trenddé hosszu
tavon.

9 VALLALATI MEGFELELOSEG (COMPLIANCE)

A Magyar Telekom Csoport Vallalati megfeleléségi programjanak kialakitasakor a cél annak biztositasa volt, hogy a Magyar
Telekom Uzleti tevékenységét maximalis tudatossaggal és elkdtelezettséggel, a vonatkozo térvények és jogszabalyok betartasaval,
az etikus Uzleti magatartas legszigordbb normaival dsszhangban végezze. Ehhez az esetleg felmeriilé megfeleléségi
kockazatokkal foglalkozo utasitasokat adtunk ki, és az azokban foglalt eljarasokat alkalmazzuk, amelyekkel kapcsolatban
folyamatos oktatdst biztositunk munkavallaloink szamara. A feltételezett nem-megfeleléség eseteinek jelentésére, kivizsgalasara,
nyomon kdvetésére és kiigazitasara egyértelm(i folyamatokat alakitottunk ki.
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A Vdllalati megfeleléségi programot a Csoport megfeleldségi vezetd felligyeli. A Csoport megfeleléségi vezetd kdzvetlendl az Audit
Bizottsagnak jelent, és egylttmiikodik az Igazgatdsaggal, a Felligyeld Bizottsaggal és a menedzsmenttel. A Vallalati megfeleléségi
program kézéppontjaban a Mikodési Kodex all.

A Magyar Telekom MUkodési Kddexe a vallalati megfeleléségi kdvetelmények 0sszefoglalasat tartalmazza, rogziti a Tarsasag
kdzOs értékeit, és egyben a Telekom erds pozicidjanak, reputacidjanak és sikeres jovéjének zaloga is. A Miikodési Kddex a
Magyar Telekomon belll mindenkire érvényes, a munkatarsaktél az igazgatdsagi tagokig. Ezen fellil a Magyar Telekom
szerzédéses partnereinek is meg kell ismernilik és el kell fogadniuk ezeket az értékeket a beszerzési honlapon valé
regisztralasukkor.

2010-ben egy kiilsé, figgetlen fél vizsgalta a Compliance program kialakitasat, és a kilsé elvarasoknak valo megfelelésrdl, a
rendszer kialakitasarol tanusitvanyt kaptunk. 2013-ban megtortént a program feltlvizsgalata, kiterjesztve egyéb terlletekre is -
ugymint beszerzés, belsé ellendrzés, HR, értékesités. A vizsgalat mar nem csak a rendszer kialakitasanak ellenérzését célozta a
kilonbdzé terlileteken, hanem a kontrollrendszer mikodési hatékonysaganak mérését is. Az elvarasoknak eleget tettiink, amelyrél
az Ernst&Young mint figgetlen kilsé fél tanusitvanyt adott ki.

2008-ban indult az elsé megfeleléségi tavoktatas ,A vesztegetés és a korrupcid tudatos felismerése” témaban. Azdta az Uj belépd
munkatdarsak részére egy dltalanos eLearning képzést biztositunk, amely minden véllalatunkhoz érkezé munkatarsunk részére
kotelezd, és a Miikodési Kodex elfogadasaval zarul. . Tavoktatasi képzés indult olyan témakban, mint megfeleléségi tudatossag,
korrupcioellenes intézkedések, 6sszeférhetetlenség vagy bennfentes kereskedelem.

Ezen tulmenden tarsasagunk a megfeleldségi és visszaélési kockazatnak kitett szakteriileteken dolgozdk szamara - mind az
anyavallalatban, mind a magyar és nemzetkozi leanyvallalatokban - személyes tréningeket is szervezett korrupcioellenes
magatartas, szerzédéses partnerek atvildgitasa és ajandékozasi szabalyok témakorokben.

2015-ben, a korabbi évekhez hasonldan a Magyar Telekom Nyrt. szervezeteinek és leanyvéllalatainak részvételével folyt
kockazatelemzés. A felmérés eredménye alapjan atfogo vizsgalat készlilt a lehetséges megfeleldségi és visszaélési kockazatokra
vonatkozoan, aminek eredményeit a tarsasag Audit Bizottsaga elé terjesztettlk.

Az év soran ellendrizzlik a tarsasagunkhoz etikatlan magatartassal kapcsolatban érkezett bejelentések megalapozottsagat, és
szlikség esetén a bejelentéseket kivizsgaljuk. Amennyiben megvaldsult visszaélést tapasztalunk, gondoskodunk a sziikséges
intézkedések megtételérél. A Magyar Telekom a vonatkozd jogszabalyokban és szabalyozasokban elvart médon tesz kdzzé
informéaciot a korrupcids esetekrdl és az azok kapcsan megtett intézkedésekrél.

10 GAZDASAGI KORNYEZET

A tavkozlési iparag vilagszerte jelentds valtozason megy keresztill. A nemzetkozi trendek az integralt tavkozlési, informacids, média
és szorakoztatd piac iranyaba mutatnak. Ezek a trendek a helyi sajatossagokkal egytitt Uj felallast hoznak létre a gazdasagi
rendszerlinkben az infrastruktira, a szolgaltatasok és az Uj (izleti modellek tekintetében egyarant.

A telitédd hagyomanyos magyar telekommunikacios piacot mérsékelt névekedés, a piaci szegmensek kozétti atrendezédés és a
nyereségszintek csokkenése jellemzi. A vezetékes hang piac, mint f6 bevételi és profit forras hanyatléban van, a mobil hang piac is
ezt a trendet kdveti stagnald Ugyfélszammal és csokkend arakkal. A vezetékes piacot a vezetékes-mobil integralt csomagok
jellemzik, ahol a szolgéltataskindlat f6 eleme egyre inkébb a szélessavu szolgaltatas. A vezetékes piacon tovabbi konszolidacidra
és Uj over-the-top (OTT) technoldgidk megjelenésére szamitunk. Az egyre névekvé technoldgiai platform alapu versenyt erésiti a
kormanyzat altal meghirdetett Partnerség a Digitalis Magyarorszagért program, amelynek célja minden magyar haztartas lefedése
szélessavu (HSI > 30 Mbit/s) haldzattal 2018 év végéig. A technoldgia, a szolgéltatdsok és az oktatés digitalizacioja
nagymeértékben hozzajarul az orszag versenyképességéhez és az allampolgarok életmindségéhez.

A vezetékes héldzatfejlesztésekkel parhuzamosan a 3G és az LTE mobilhalézat kiterjesztése is nagyobb sebességgel zajlik a
névekvé verseny és a rendelkezésre éllé mobil frekvenciak hatasara. A piacot a fixdijas ajanlatok elterjedése jellemzi, mikdzben Uj
piaci belép&k megjelenésére szamitunk, amelynek korlatozott hatasa lesz a piac egészére kdzéptavon. A szélessavu és
tartalomszolgaltatasok tertiletén erds a verseny, az tigyfelekért folyd harc soran a kommunikécio kdzpontjaba az arak helyett egyre
inkdbb a minéség, a haldzati lefedettség és a savszélesség keriil. A mobil szélessav béviilése még mindig a teljes mobil piac
hajtoereje. Az er6s6dd szabalyozas, kildndsen a roaming dijak eltdrlése és a mobil végzddtetési dijak csdkkentése tovabbi
nyomast helyez a piac szereplGire.
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A gazdasdgi felzarkdzas pozitiv jelei 2015-ben mar a haztartasokra is hatassal voltak. A ndvekvé haztartasi blidzsé ellenére az arak
nem fogjak elérni a gazdasagi valsag el6tti szintet. 2016-ban lassuld gazdasagi ndvekedésre szamitunk. Ugyanakkor a
szolgaltatdk szamara tovabbi és keresztértékesitési lehetéséget jelent a haztartasok magasabb kéltése. Arra szamitunk, hogy a
mobil szélessav, a fizetés TV szolgdltatas és az informatikai szolgaltatdsok szegmensei tovabbi bevétel-ndvekedést hoznak majd az
elkdvetkez6 években.

11 CELOK ES STRATEGIA

11.1 Kitekintés

A tavkozlési ipardg vilagszerte jelentds valtozasokon megy keresztiil. Szamos olyan hosszu tavu trendet figyelhetiink meg, melyek
megvaltoztatjak a tavkozlési piac szerkezetét. llyen hosszu tavu trendek pl. a technolégia (pl. IP-alapl szélessavu termékek és
megoldasok, és felhé alapti megoldasok), az tigyféligények (pl. a mobil névekvé hasznalhatdsaga tartalomszolgaltatasokra és
végberendezésként, 4Play megoldasok és egyre nagyobb igény a mobil alkalmazasokra) valamint a verseny és a szabalyozasok
valtozasai (pl. kisebb korlatok a piacra lIépéshez, Uj lizleti modellek, a tavkozlési és a média misorszdrasi iparag konvergenciaja).

A Magyar Telekom jelenlegi tervei és kilatasai a legjobb tudasunkon és a varhaté kérilményeken alapulnak. Azonban a
versenytarsaink viselkedését nem tudjuk megjoésolni. Ezért az alternativ szolgaltatoknak, az Uj piaci belépéknek és az Uj
megoldasoknak a feltételezettnél erésebb hatdsa barmely orszagban, ahol jelen vagyunk, negativ hatassal lehet az lizleti
teljesitménytinkre.

Az Uzleti szegmenseink mindegyikére hatassal van egyedi Uizleti kdrnyezete, és elére nem latott, altalunk nem befolyasolhatod
kortlményeknek és eseményeknek vagyunk kitéve. A vilaggazdasag kiheverte a valsagot, de ez nagyban fligg a FED monetaris
politikajatol, a kinai és az eurdpai gazdasagi ndvekedéstdl és az ingadozd nyersanyagaraktdl. Jelentés bizonytalansag dvezi az
eurd jovojét, kilondsen Gorégorszagban.

A magyar gazdasag 2013-ban kildbalt a recessziobél. A GDP névekedés 3,0% koril varhatd 2015-ben, amit az export teljesitmény,
az EU alapok felhasznalasa valamint a lecsokkentett energiadrak hajtottak. A Magyar Nemzeti Bank progndzisa azt mutatja, hogy a
GDP novekedés magas marad, 2016-ra 2,5 % GDP novekedést jelez. A munkanélkiliségi rata 6,2 szazalékra csdkkent, a magyar
fizet6eszkdz volatilitdsa pedig varhatdan tovabbra is fennmarad.

A koltségvetés kiegyensulyozasara a magyar kormany szamos intézkedést vezetett be, hogy 2014-ben a hidnyt a GDP 3 szazaléka
alatt tartsa. Az OrszaggyUlés elfogadott egy térvényt, amely telekommunikdcids adét vetett ki a szolgéltatokra vezetékes és mobil
hang, és mobil SMS/MMS szolgéltatasokra 2012. julius 1-ei hatéllyal hatarozatlan idére. A tavkozlési adé 2015-ben a Magyar
Telekom szamara 25,2 milliard forint koltséget jelentett. Az Orszaggydilés elfogadott egy tovabbi térvényt, melyben addt vetettek ki
a kdzmi szolgaltatok vezetékeire (pl.: alépitmények, kabelek) 2013-tél. 2015-ben az Orszaggytilés moédositotta a torvényt, mely
szerint az Ujonnan létrehozott haldzatok, valamint a régi haldzatokon végzett fejlesztések 5 évig addkedvezményben részestilnek.
A 2015-0s addkotelezettség és az ado teljes évi koltsége (7,6 milliard forint) 2015 els6é negyedévében kertilt lekonyvelésre az
adokételes infrastruktira 2015. januér 1-jei allapota alapjan. A T-Systems Magyarorszag szegmensiinket a kormanyzat, a
legnagyobb Uzleti tigyfellink kiadasainak erds csokkentése is érinti.

2013 szeptemberében a Magyar Telekom frekvenciahasznalati jogosultsaga a 900 MHz-es és 1800 MHz-es frekvenciasavokban
meghosszabbitésra illetve harmonizalasra keriilt 2022-ig. A Magyar Telekom 34 milliard forintot fizetett a meghosszabbitasért.
2014 szeptemberében a Magyar Telekom hasznélati jogot nyert a Nemzeti Média- és Hirkozlési Hatésag Hivatal tenderén 2034
juniusaig frekvenciablokkok hasznalatara a 800 MHz, 900 MHz, 1800 MHz és a 2600 MHz-es frekvenciasavokban. A Magyar
Telekom az elnyert frekvenciablokkokért 59 milliard forint egyszeri dijat fizetett 2014 negyedik negyedévében.

2014-ben "Partnerség a Digitalis Magyarorszagért" megallapodas szliletett a magyar kormannyal, melynek célja Magyarorszag
teljes HSI (szélessavu internet,> 30 Mbps) lefedettségének elérése 2018-ig, abban az esetben amennyiben a fejlesztések feltételei
kedvezbek és unids forrasokat is fel lehet hasznalni.

2015 decemberében a Magyar Telekom megallapodast irt ald a New Wave Media Kft.-vel az Origo Zrt.-ben (,0Origo”) meglevd
100%-o0s tulajdoni részesedésének eladdsardl kordlbelil 13,2 millié eurd (hozzavetbleg 4,2 milliard forint) értékben. A tranzakcid
zarasara varhatdan 2016 els6é negyedévében keril sor.

A Magyar Telekom folyamatosan keresi az (izleti lehet6ségeket az alap szolgaltatasain tul.
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11.2 Stratégia

Osszpontositott stratégiai eréfeszitéseinknek kdszénhetéen 2015-ben a Magyar Telekom megtartotta vezetd poziciéjat a
magyarorszagi vezetékes hang, szélessav, fizetés TV szolgaltatas, mobil és ICT lzleti terlileteken, javult az Ggyfélmegtartasi
képességlink és jelentés mennyiségi ndvekedést értlink el. Fokozatosan bévitettlik tovabba haldzati és tigyfél-kiszolgalasi
képességeinket, proaktivan kiaknazva killonbdzé partnerkapcsolati modelleket is.

Folytatjuk atalakulasunkat egy diverzifikélt digitalis szolgaltaté vallalat irdnyaba stratégiai fokuszaink mentén, célunk az
alaptevékenység meguijitasa, fokozasa és kiterjesztése, amely a szabad cash flow novekedéssel parhuzamosan egy agilisabb
szervezet kialakitasat segiti el6. Kbzéptavu stratégiai célunk, hogy hatékonyabb és agilis szervezetté valjunk, termék és
szolgaltatasportfolionkat egyszerUsitsiik, fokozzuk folyamataink automatizalasat és nagyobb aranyu online tigyfélkiszolgalast
érjlink el. Integralt szolgaltatoként tovabbra is kiilénleges tgyfélélményt nydjtunk tigyfeleinknek vezeté markank és kivald
technoldgiank segitségével.

A valtozé tgyféligények, a technoldgiai fejlédés és az Uj lizleti modellek el6tt jarva Uj kompetencidink mentén kihasznaljuk
képességeinket, hogy vezetd szerephez jussunk az otthonok digitalis kiszolgalasaban a fogyasztok és a partnerek szamara
egyarant. Folytatjuk az Uj Uzleti lehetéségek felkutatasat és kiaknazasat az e-egészségugy, loT, felhd alapu-, pénzligyi és biztositasi
szolgaltatasok tertiletén, melyek az ligyfelek megtartasat szolgaljak és Uj bevételi forrasokat jelentenek mind a lakossagi, mind az
Uzleti szegmensben. A megvaltozott piaci kdrnyezetnek kdszonhetéen a lakossagi foldgaz piacrdl kilépiink. Ugyanakkor, az Gzleti
energia Ugyfeleket kiszolgald kdzos vallalatot hoztunk létre az energia szolgaltatasi tevékenységiink fejlesztése és optimalizalasa
érdekében.

Stratégiank lehet6vé teszi szamunkra, hogy kiaknazzuk és bévitsik kiterjedt Gigyfélbazisunkat, jelentésen javitsuk a
hatékonysagunkat és megragadjuk a névekedési lehetéségeket az informacid- és kommunikacidtechnoldgia teriiletén és a
kapcsolédd iparagakban, amely hosszu tavon tovabbi stabil készpénztermelést eredményez.

12 KOCKAZATOK ES BIZONYTALANSAGOK

12.1 Kockazatkezelési politika

Tarsasagunk iranyelve, hogy a részvényeseinknek és a piaci szerepléknek szdlo kdzzétételek pontos és teljes képet adjanak a
Téarsasagrol és minden vonatkozasban tlkrozzék a Tarsasag pénziigyi helyzetét és mikodési eredményét. Ezen kdzzétételek az
alkalmazando torvényeknek, eldirasoknak és szabalyozasoknak megfeleld rendszerességgel késziilnek. Annak érdekében, hogy
ezen céloknak megfeleljiink folyamatosan fejlesztjiik kockazatkezelési iranyelviinket.

Kockazatkezelési rendszeriink magdaban foglalja a kockazatok azonositasat, hatasuk felmérését, sziikséges intézkedési tervek
kialakitasat, valamint ezek hatékonysaganak és eredményeinek kdvetését. A kockazatkezelési rendszer hatékony mikddtetése
érdekében biztositanunk kell, hogy a vezetés valamennyi fontos kockazat ismeretében hozza meg lzleti dontéseit.

1999-ben hivatalos kockazatkezelési rendszer miikodtetését kezdtlik meg. Ez a rendszer 2002-ben integralddott a Deutsche
Telekom kockazatkezelési rendszerébe.

Minden Iényeges, a belsé és kilsé tevékenységhez kapcsolddd kockazat, a pénzligyi és jogi kévetelményeknek vald
megfeleléshez kapcsolddo, valamint szamos egyéb kockazat egy jol meghatarozott belsé mechanizmus alapjan kerdil
kiértekelésre és kezelésre. Kockazatkezelési kézikdnyv és a kockazatkezelésrél szold belsd utasitas késziilt. Kockazatkezelési
oktatdst tartottunk a kockazatkezelésért felelés munkatarsak szamara valamennyi teriletet érintéen. A mikddéslnkre hatd
kockazati tényez6k negyedévente fellilvizsgalatra keriilnek. Minden lednyvallalatunknak, (izletdgunknak, agazatunknak és mas
szervezetlinknek negyedévente kotelessége azonositani és jelenteni mikodésének kockazatait. Ezen kockazatok kiértékelése
utan az eredményt a vezetdség, az Igazgatdsag és az Audit Bizottsag rendelkezésére bocsatjuk.

A befektetdi dontéseket befolyasold kockazatok azonnali kozzétételének érdekében a kockazatkezelési folyamatot Uj elemmel
bévitettiik ki. A negyedéves kockazatjelentési rendszeriinket folyamatos jelentési kételezettséggel egészitettiik ki. Ennek
keretében a cégcsoport tagjainak és szervezeteinek minden tudomasukra juté jelentds Uj tényt, informacicdt illetve kockazatot
azonnal jelentenitik kell. Az igy kdzolt informacidkat a kockazatkezelési szakterllet értékeli, és Iényeges Uj kockazat vagy
informacié felmerllése esetén értesiti a gazdasagi vezérigazgato-helyettest.

A munkatarsak felel6sségét a kockazatok kovetésére és kezelésére vonatkozoan belsé utasitas szabalyozza.
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12.2 Kockazati tényez6k

A pénzligyi helyzetiinket, a mikodési eredménylinket, illetve az értékpapirjaink kereskedési arat ezek a kockazatok barmelyike
negativan befolyasolhatja. Nem csak az alabbiakban felvazolt kockazatokkal kell szembenézniink. Tovabbi, jelenleg nem ismert
kockazatok, vagy olyan kockazatok, melyeket jelenleg Iényegtelennek tekintlink, szintén kedvezétlen hatassal lehetnek a pénzigyi
helyzetlinkre, mikodési eredményeinkre, illetve az értékpapirjaink kereskedési arara.

= Mikodésiink (Magyarorszagon és kiilfoldon egyarant) jelentds allami szabalyozasi hatés alatt all; tovabb szigorodtak a
fogyasztévédelemmel kapcsolatos eléirasok, tovabba szigorodhatnak egyes szabalyozott nagykereskedelmi szolgaltatasok
aranak meghatarozasaval kapcsolatos szabalyok, illetve Uj tipusu szabalyozott szolgaltatasok kerllhetnek bevezettetésre,
amelyeknek az Uzletlinkre és a miikddési eredményeinkre is kedvezétlen kdvetkezményei lehetnek;

= Erdsebb versenynek vagyunk kitéve, névekszik a mobil virtudlis haldzati szolgaltatok (az MVNO-k) szerepe a mobil piacon;

= Magyarorszagon a jelenlegi mobilpiaci szerepl6k mellett a DIGI 10MHz frekvenciablokkhoz jutott 1800MHz-es frekvenciasavon
a legutdbbi frekvencia tenderen, amin mobil szolgaltatas inditdsaba kezdhet Uj szerepléként ezen a piacon;

= |ehetséges, hogy nem tudunk alkalmazkodni a tavkézlési piacokon bekovetkez6 technoldgiai valtozasokhoz;

= Mikodési modelllink jovéjét az Uzleti kdrnyezet jelenleg még elére nem lathatd valtozasai befolyasolhatjak;

= Atechnoldgiai és a tavkozlési dgazat fejlesztései egyes eszkdzeink kdnyv szerinti értékének csokkenését, értékvesztését
okozhatjak;

= Az eredménylinkre negativ hatassal lehetnek a mobilkommunikacids technoldgiaknak tulajdonitott valds vagy vélt
egészségugyi kockazatok;

= Arendszerhibak csokkent felhasznaléi forgalmat és kisebb bevételt eredményezhetnek, valamint arthatnak hirneviinknek;

= Akulcs munkatarsak elvesztése gyengitheti az Uzletlinket;

= A montenegroi és maceddniai szabalyozasi kdrnyezet szigorodasa; a montenegroi allami haldzati konszolidacids folyamat
kedvezétlenll befolyasolhatja miikddési eredménylinket ezen orszagokban;

= Maceddnidban a legfontosabb fejlemény két versenytarsunk, a ONE és a VIP dsszeolvadésa. A tranzakcid at fogja alakitani a
versenykornyezetet a maceddn tavkdzlési piacon;

= Arészvénydraink ingadozdak lehetnek és a részvényeladasi képességet a részvényeink és ADS-eink viszonylag kevésbé likvid
piaca negativan befolyasolhatja;

= Abefektetéseink értékét, a mikodési eredményiinket és pénzlgyi helyzetlinket kedvezétlendl befolyasolhatjak a
magyarorszagi és mas orszagokban bekovetkezd gazdasagi fejlemények;

= Kivagyunk téve a magyar addrendszer kiszamithatatlan valtozasainak;

= A devizaarfolyamok ingadozasa kedvezétlendl befolyasolhatja a mikddési eredménylinket;

= Vitdink és peres Ugyeink a szabalyozd hatdsagokkal, versenytarsakkal és mas felekkel kedvezétlenll befolyasolhatjak
mUkodési eredménylinket

= Akibertamadasok szama exponencialisan emelkedik az utébbi idében vilagviszonylatban. Habar a Magyar Telekom a
legmagasabb biztonsagi el6irdsoknak megfelelve nylijtja szolgaltatasait és folyamatosan teszteli és aktualizalja kiberbiztonsagi
ellenintézkedéseit, de teljes mértékben mégsem zarhato ki, hogy egy kibertamadas aldozatava valik.

12. 3 Pénziigyi kockazatok

A Magyar Telekom elsésorban pénziigyi eszktzeibdl eredd hitelezési kockazatnak van kitéve. Ezen fellll, a Tarsasag az
arfolyamok, a kamatok, és a pénzlgyi eszkozeink illetve kotelezettségeink valds értékét és/vagy cash flow-it befolyasold piaci arak
mozgasabol eredd pénzligyi kockazatnak van kitéve.

A pénziigyi kockazatok kezelésének célja, hogy csokkentse ezeket a kockazatokat folyamatos operativ és pénzigyi
tevékenységeken keresztiil. Ennek érdekében a kockazat mértékétdl fliggden kiilonbdzé szarmazékos és nem szarmazékos
fedezeti eszk0zoket is hasznalunk. A Magyar Telekom kizardlag a Tarsasag cash flow-jat érinté kockazatokat fedezi, a valds érték
kockazatokat nem. Szarmazékos Ugyleteket kizardlag fedezeti célokkal hasznalunk, nem kereskedelmi, vagy spekulativ célokkal.
A partnerkockazatok csokkentése érdekében a fedezeti ligyleteket vezeté magyar vagy nemzetkdzi pénzintézetekkel vagy a
Deutsche Telekommal bonyolitjuk.

A kockazatok részletes leirasat, azok kezelését, valamint az érzékenységi vizsgalatokat alabb mutatjuk be.
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12.3.1 Piaci kockazat

Piaci kockéazatrdl akkor beszéllink, amikor egy pénziigyi eszkoz valds értéke vagy jovobeni cash flow-janak értéke a piaci arak
valtozasanak kovetkeztében megvaltozik. A piaci kockazatnak harom tipusa van:

= arfolyamkockazat;

= kamatlabkockazat;

= arkockazat.

A Magyar Telekom pénziigyi stratégiajanak alapjait minden évben az Ilgazgatésag hatarozza meg. A Tarsasag stratégiaja a
kozpontositott finanszirozasra éplil, révid- és kozéptavy, illetve fix és valtozd kamatozasu hitelek kombinacidjanak
felhasznalasaval. Az Igazgatdsag két eladdsodasi mutato elvart értékét hatarozta meg Csoport szinten, amelyek teljestilését éves
szinten ellendrzi. 2015-ben és 2014-ben a Tarsasag mindkét mutatd értékét teljesitette. A Tarsaséag Treasury osztalya felelds a
finanszirozasi politika végrehajtasaért és a folyamatos kockazatkezelésért. A deviza-, likviditas-, és partnerkockézat-kezelés
iranyelveit a Tarsasag Treasury vezetdje hatarozza meg, és ellenérzi folyamatosan.

A Magyar Telekom esetében a kamatlabak és devizaarfolyamok valtozasabdl eredé piaci kockazat a kamatozo eszkoz- és
addssagallomannyal, valamint a varhato tranzakcidkkal kapcsolatos. Mivel a bevételek és kiadasok ddnté része forintban
keletkezik, a Magyar Telekom funkcionalis elszamolasi pénzneme a magyar forint, igy a Magyar Telekom célja, hogy pénzigyi
kockazatat forintban mérve minimalizalja.

Arfolyamkockazat

Arfolyamkockézatrdl akkor beszéliink, amikor egy pénzigyi eszkoz valds értéke vagy jovébeni cashflow-janak értéke a
devizaatvaltasi arfolyamok véltozasanak kovetkeztében ingadozik. Ezen hatés enyhitésére a Magyar Telekom minimalizalta
devizéban fennalld kélcsoneinek allomanyat, illetve szarmazékos (igyletekkel fedezte azokat az arfolyamkockéazat jelentds
csOkkentése végett.

A Magyar Telekom arfolyamkockazata féleg

= DT hitelekhez és kapcsolddd DT AG-s kamatcsere Uigyletekhez kothetd arfolyamkockéazatok;

= Kllsé féltél felvett hitelekhez és kapcsolddd kamatcsere (igyletekhez kothetd arfolyamkockazatok;

= nemzetkdzi telekommunikacios tarsasagokkal elszamolt bevételekbdl és kifizetésekbdl, valamint a kilféldi pénznemben kotott
egyéb szerzédésekbdl eredd arfolyamkockazat.

A fedezeti politikanak megfeleléen a Magyar Telekom jelentés mennyiség( devizat tart a bankszamlain. A szilkkséges mennyiséget
arovid lejaratu vevokovetelések és a szallitoi tartozasok devizaban denominalt egyenlege alapjan hatarozzuk meg, annak
érdekében, hogy az ilyen tipusu kotelezettségekbdl adodd deviza kockazatra legyen elég fedezet. A Tarsasag devizaban
denominalt kételezettségeinek dllomanya meghaladja a devizaban denominalt eszkdzei dllomanyat, de a devizak arfolyamaban
torténd elmozdulds szignifikans hatassal lehet a Tarsasag eredményére.

A fenti kitettség csokkentésére a Magyar Telekom alkalmanként szarmazékos (igyleteket kot.

Kamatlabkockazat

A Magyar Telekom a kamatlabak valtozasa miatt is ki van téve a piaci kockazatoknak. Ennek oka, hogy a kamatlabak ingadozasa
befolyasolja a fix kamatozasu eszkdzok valds értékét, tovabba a valtozd kamatozasu eszk6zokaon keresztll a cash flow-t.

A nem derivativ fix kamatozasu pénzlgyi instrtumentumok piaci kamatainak a valtozasa csak akkor van hatdssal az eredményre, ha
az instrumentumot valds értéken tartjuk nyilvan. A fix kamatozasu pénziigyi instrumentumok, melyek amortizalt beker(lési értéken
vannak nyilvantartva nincsenek kitéve kamat cash flow kockazatnak.
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Arkockazat

A beszamolasi id6szak végén a Magyar Telekom rendelkezett jogilag kotelezé érvényl megallapodasokkal foldgaz és dram
beszerzésére, amelyekre jelentds hatassal lennének olyan kockazati valtozok, mint az energia tézsdei arfolyamok, a
devizaarfolyamok vagy mas mutatészamok. Annak érdekében, hogy minimalizélja ezen arvaltozasokbdl szarmazd kockazatokat a
Magyar Telekom megtette a sziikséges gazdasagi fedezési Iépéseket a kitettség donté részére vonatkozdan, ezért ezen a teriileten
nem maradt érdemi kockéazata.

12.3.2 Hitelezési kockazat

Hitelezési kockazatrdl akkor beszéllink, ha egy pénzligyi instrumentumra vonatkozé szerzédésben résztvevd egyik fél pénziigyi
veszteséget okoz egy masik félnek kételezettsége teljesitésének elmulasztasaval.

Az Ugyfelekhez kapcsolddd hitelezési kockazat a Magyar Telekom nagy Ggyfélszama és annak dgazatonkénti és foldrajzi tertileti
kiterjedése miatt alacsony.

A pénzeszkdzdk esetében a hitelkockazat korlatozott, mivel a Magyar Telekom meghatarozé pénzintézeteknél helyezi el
pénzeszkozeit. Tovabba, a forintban keletkezd készpénz tébbletet a forintban fennalld hiteleink torlesztésére forditjuk, vagy olyan
partner bankokban helyezziik el, melyekkel szemben hiteleink vannak. A fentiek miatt a forintban meglévé készpénzallomanyra
vonatkozo hitelezési kockazatunk igen alacsony.

12.3.3 Likviditasi kockazat
Likviditasi kockazatrdl akkor beszéllink, ha egy tarsasag nehézségekbe (itkdzik pénziigyi kételezettségeinek teljesitése kapcsan.

A likviditasi kockazat koriltekinté kezelése kiterjed a kellé mennyiségli pénzeszkoz, bankbetét, valamint megfeleld 6sszegl
kotelezéen folydsitandd hitelkeret fenntartasara. A Tarsasag treasury tevékenysége a rugalmas finanszirozast szabad hitelkeretek
rendelkezésre tartasdaval biztositja. A fentieken tul, a Deutsche Telekom 2017. junius 30-ig megerdsitette elkotelezettségét a
Magyar Telekom tervezett finanszirozasi igényeinek kielégitésére.

12.3.4 T6kekockazat kezelése

A Tarsasag célja a tékeszerkezet alakitasaval, hogy megérizze a folyamatos m(ikodés képességét, hogy részvényeseinek és egyéb
érdekeltségi csoportjainak hasznot biztositson, és egy optimalis tékeszerkezetet tartson fenn a tékekoltség csokkentése
érdekében.

A Téarsasag vezet6sége tesz javaslatot a tulajdonosoknak (az Igazgatdsagon keresztiil) az osztalékfizetésre vagy egyéb
valtoztatasokra a vallalat sajat tékéjében, annak érdekében, hogy optimalizalja a Tarsasag tékeszerkezetét. Ez gy valdsithatd
meg, hogy a Tarsasag mddositja a részvényeseknek fizetett osztalék nagysagat, visszafizetheti a téke egy részét a tulajdonosoknak
tékeleszallitas keretében, vagy sajat részvényt adhat el vagy vehet. Az iparagban hasznalatos eljarassal 6sszhangban a Tarsasag
az konszolidalt eladdsodottsagi rata alapjan figyeli a tékeszerkezetet. A rata a nettd addssagallomany, illetve a nettd
addssagallomannyal ndvelt téke (a kisebbségi részesedést beleértve) hanyadosaként hatarozhaté meg a konszolidalt
jelentésekbdl.

A fentieken tul - a Tarsasdgi torvény szerint a Magyar Telekom Nyrt.-nek biztositania kell, hogy a Tarsasag Sajat tékéje ne
csokkenjen a Jegyzett téke ald, vagyis a tartalékok dsszege ne legyen negativ. A Magyar Telekom Nyrt. megfelel ennek a
szabdlyozasnak.
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13 A 2015-0S EREDMENYEK ELEMZESE
13.1 Bevételek

13.1.1 Ertékesités netté arbevétele
Az értékesités nettd arbevétele a 2014, évi 487 007 millid Ft-rol 502 275 millié Ft-ra n6tt 2015. évben.

Az értékesités arbevételén belll az export értékesités arbevétele csokkent 4,9%-kal, 732 millié Ft-tal, amelyet donté részben a
bejové nemzetkdzi forgalommal kapcsolatosan bekovetkezett forgalom csdkkenés okozta.

Az értékesités nettd arbevételén belll a belfoldi értékesités nettd arbevétele 3,4 %-kal, 16 000 millio Ft-tal ndvekedett. A
novekedés tobb tényez6 ellentétes eljelli valtozasara vezethetd vissza.

A legnagyobb mértékben az energia bevételek névekedtek 43 303 millid Ft-rél 50 924 millid Ft-ra, 17,6%-kal, amit az Ggyfelek altal
felhasznalt energia mennyiségének ndvekedése okozott.

A mobil nem hangalapu bevételek névekedtek 69 351 millié Ft-rél 76 819 millio Ft-ra, 10,8%-kal. A névekedés donté részben az
internet szolgaltatas bevételei emelkedésének kdszdnhetd, amelyet a mobil szélessavu eléfizeték szamanak ndvekedése okoz.

Az egyéb mobil bevételek 12 148 millio Ft-rél 16 470 millid Ft-ra, 35%-kal névekedtek, amelyet dontd részben a biztositasi
termékekbdl szarmazo bevételek ndvekedése okozott.

ATV szolgaltatasok bevételei 32 502 millié Ft-rél 34 500 millié Ft-ra, 6,1%-kal néttek, ami jelentds részben az IP TV el6fizetdk
szamanak novekedésével magyarazhato.

A legnagyobb mértékben a mobil hangalapt nagykereskedelmi bevételek csékkentek 18 848 millid Ft-rél 8 816 millio Ft-ra,
53,2%-kal, amit a hivasvégzddtetések dijanak cstkkenése okozott.

A vezetékes hangalapu kiskereskedelmi bevételek 53 297 millié Ft-rél 48 964 millio Ft-ra, 8,1%-kal csokkentek, ami féként a
forgalomcsdkkenésnek, kisebb részben a vonalszamok csokkenésének a kovetkezménye.

Emellett a fels6 kategodrids késziilék eladasok (okostelefonok, tablagépek, laptopok és TV) ndvekedésének kdvetkeztében az aru-,
valamint az eszkdzértékesitési arbevételek emelkedtek 2015-ben, ami jelentés részben a 24 havi részletre torténd
értékesitéseknek kdszonhetd. A mobilkésziilékek értékesitése 35 756 millié Ft-rél 37 064 millio Ft-ra nétt, ami 3,6%-0s ndvekedés,
mig a vezetékes készllékek és egyéb aruk értékesitése 3 926 millio Ft-rol 6 783 millié Ft-ra nétt, ami 72,8%-os valtozast jelent.

13.1.2 Egyéb bevételek

Az egyéb bevételek 22 132 millid Ft-rél 22 719 millio Ft-ra, 2,7%-kal néttek, amelyet donté részben az el6z6 években képzett
céltartalékok felhasznalasanak csokkenése és értékvesztéssel kapcsolatos egyéb bevételek névekedése eredményezett.

13.2 Miikodési koltségek

A mikodési koltségek (beleértve az anyagjellegl raforditasokat, a személyi jellegti raforditasokat, az értékcsokkenési leirast és az
egyéb raforditdsokat) a 2014. évi 496 973 milli¢ Ft-rol 519 331 millié Ft-ra, 4,5 %-kal néttek.

Az anyagijellegl raforditasok értéke a 2014. évi 273 990 milli¢ Ft-rél 286 178 millié Ftra, 4,4 %-kal nétt 2015-ben, melyet az
eladott aruk beszerzési értékének ndévekedése és az eladott (kozvetitett) szolgaltatasok értékének csdkkenése okozott.

Az eladott aruk beszerzési értéke 88 174 millié Ft-rol 100 240 millio Ft-ra, 13,7 %-kal nétt, amelyet dontd részben a nem eldfizetdi
készlilékértékesités és tobb el6fizeti TV késziilék eladdsa okozott, kis részben pedig a villamos energia és a gazszolgaltatasi
fogyasztohelyek szama névekedett és ezzel egyltt a fogyasztott mennyiség is emelkedett az el6zé évhez képest, melyet a
vilagpiaci arak csdkkenése miatt a beszerzési arak cstkkenése részben kompenzalt.

Az eladott (kdzvetitett) szolgaltatasok 63 687 millid Ft-rol 57 497 millio Ft-ra, 9,7 %-kal csdkkentek. A csdékkenést a Nemzeti Média-
és Hirkdzlési Hatdsdg hatdrozata okozta, amelyben aprilis 146l tovabb csokkentette a mobilszolgaltatékra vonatkozd
nagykereskedelmi hivasvégzddtetési dijat, amely igy a 2013 januarja 6ta alkalmazott 7,06 forint/perc dijrél 1,71 forint/percre
mérsékldott.
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A személyi jellegl raforditasok 69 120 millio Ft-rél 67 184 millio Ft-ra csokkentek, az elszamolt értékcsdkkenési leirds pedig 82
926 millio Ft-rol 91 125 millio Ft-ra nétt.

Az egyéb réforditasok értéke a 2014. évi 70 937 millio Ft-rél 74 844 millio Ft-ra emelkedett. A névekedést donté részben a
végkielégitésre, dolgozdi prémiumokra képzett céltartalék ndvekedése okozta.

13.3 Pénziigyi miiveletek eredménye
A pénziigyi miveletek 2014. évi 5 741 millié Ft pozitiv eredménye a 2015-re 7 300 millié Ft negativ eredményre valtozott, mely
féként két, ellentétes irdnyba hatd valtozas kdvetkezménye. Az eredményt névelte a szarmazékos ligyleteken elszamolt nyereség

(737 millié Ft-rol 7 087 millié Ft-ra), ami nem tudta ellensulyozni a kapott osztalék jelentés csokkenését (24 793 millid Ft-rél 5 495
millié Ft-ra).

14 AZ EVES BESZAMOLO FORDULONAPJA UTAN ES A JELENTES PUBLIKALASA
KOZOTT BEKOVETKEZETT JELENTOSEBB ESEMENYEK

14.1 Az Origo Zrt. értékesitése

A Tarsasag megallapodast irt ala a New Wave Media Kft.-vel az Origo Zrt.-ben (,0rigo”) meglevé 100%-os tulajdoni
részesedésének eladasardl. A tranzakcid zarasara 2016. februar 5-én kertilt sor.

14.2 Az E2 Zrt. megkezdte miikodését

Az Uzleti Ugyfelek energiaszolgaltatasokkal valo kiszolgalasa céljabdl a Tarsasag a MET Holding AG-vel alapitott kozos vezetés
véllalkozasa (az E2 Zrt.) 2016. januar 1-én megkezdte mikodését..

Budapest, 2016. aprilis 12.

/

Ihé ke

//Q
Christopher Mattheisen Szabd Janos
Vezérigazgatd Gazdasagi vezérigazgato-helyettes

az lgazgatdsag tagja
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Nyilatkozat

Alulirottak nyilatkozunk, hogy

= az alkalmazhatd szamviteli el6irdsok alapjan, a legjobb tudasunk szerint elkészitett mellékelt éves beszamold valds és
megbizhatd képet ad a Magyar Telekom Nyrt. eszkozeirdl, kotelezettségeirdl, pénzigyi helyzetérdl, valamint nyereségérdl és
veszteségérdl, tovabba

= az(zleti jelentés megbizhatd képet ad a Magyar Telekom Nyrt. helyzetérdl, fejl6désérdl és teljesitményérdl, ismertetve a fébb
kockazatokat és bizonytalansagi tényezéket.

b

Christopher Mattheisen
Vezérigazgato Gazdasagi vezérigazgato-helyettes
az lgazgatdsag tagja

Budapest, 2016. aprilis 12.
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