RICHTER GEDEON

Jelentés a felelds tarsasagiranyitasrol

A Richter Gedeon Nyrt. a nemzetkdzi és hazai elvardsoknak, valamint az etikus {izleti
magatartis kovetelményeinek és a jogi kornyezetnck vald megfelelés érdekében kiemelt
jelentBséget tulajdonit a felelGs tdrsaségirdnyitasi rendszer kialakitdsanak, valamint
fenntartdsa ¢&s fejlesztése kérdéskorének. A Téarsasig elkotelezettségét mutatja azon
gyakorlata, miszerint tevékenységében atlathatoan és hatékonyan elklloniti egymastol a
kozgyllés, - a 2004. év ota két albizottsdggal /Tarsasdgiranyitasi és Jelold Albizottsag,
valamint Javadalmazasi Albizottsdg/ mlikods - Igazgatésag, a Feliigyeldé Bizottsdg és az
Ugyvezetés hataskorét és felelGsségét.

A Tarsasag altal kialakitott tarsasdgiranyitdsi rendszer és gyakorlat Osszhangban all a
Budapesti Ertéktézsde irdnyelveivel, valamint a hatalyos tékepiaci szabéalyozassal. Emellett a
Téarsasag idérol id6re feliilvizsgalja az altala kdvetett és alkalmazott elveket annak érdekében,
hogy mindenkor megfeleljen a folyamatosan fejlédé nemzetkdzi gyakorlatnak.

A Tarsasag irdnyitisat ellato szervek:

A kozgyulés

A kdzgylilés a Tarsasag legfobb szerve, amely a részvényesek dsszességébdl 4ll. A Tarsasag
minden fizleti év 150. napjaig évi rendes kozgy(ilést tart, amelynek targya (az esetleges egyéb
napirendi pontok mellett) az alabbi:

- az lgazgatésag jelentése a Tarsasag eldzd lizleti évre vonatkozd szamviteli torvény
szerinti beszdmolojardl, és IFRS szerinti konszolidalt beszamolojérol,

- a Feliigyel6 Bizottsig jelentése a Tarsasag szamviteli (drvény szerinti beszdmolojardl,
ideértve az addzott eredmény felhasznalasara vonatkozé javaslatot is, és IFRS szerinti
konszolidalt beszamoldjardl,

- a kényvvizsgald jelentése a Tarsasag szamviteli térvény szerinti beszdmoldjarol és [IFRS
szerinti konszolidalt beszamolojarol,

- a szamviteli torvény szerinti beszdmol6 és az IFRS szerinti konszolidalt beszamolo
clfogaddsa, ideértve az adozott eredmény felhasznalisira vonatkozo dontést is,




- az Igazgatosig jelentése a felelds tArsasagirdnyitdsi gyakorlatrél és arrdl, hogy a
Tarsasdg milyen eltérésekkel alkalmazta a Budapesti Ertéktézsde Felelds
Tarsasagiranyitasi Ajanlasait,

- a valasztott tisztségviseldk dijazésanak megallapitésa.

A Térsasdg a szamviteli tdrvény szerinti beszdmoldnak és az Igazgatosig, valamint a
Feligyelé Bizottsag jelentésének lényeges adatait, az Gsszchivas id6pontjdban meglévd
részvények és szavazati jogok szaméra vonatkozd Osszesitéseket, valamint a napirenden
szerepld tigyekkel kapesolatos eléterjesztések osszefoglaldjat és a hatdrozati javaslatokat a
Téarsasag honlapjin a kdzgytilést megeldzden legaldbb huszonegy nappal, az Igazgatosag
valamint a Feliigyelé Bizottsag tagjainak nevét, valamint a tagoknak e min8séglikben nyujtott
valamennyi pénzbeli juttatisokat tagonként és a juftatds jogcime szerint részletezve pedig a
kozgylilés 6sszehivasival egyidejiileg nyilvanossdgra hozza.

A kozgytlést az Igazgatésag elndke vagy az Igazgatdsag altal elGzetesen felkért mas szemely
vezeti. A kozgylilés elndkének személyét a kozgyiilés még a napirendi pontok érdemi
térgyalasa el6tt el kell, hogy fogadja, amig ez nem térténik meg, a kdzgyiilés a napirendi
pontok tekintetében érdemi dontést nem hozhat.

A kbzgylilés kizardlagos hatiskdrébe tartoznak a Gt-ben kotelezben elSirtakon kivil a
Tarsasag Alapszabalyaban 12.1. (m)-(s) pontok alatt felsorolt kérdések is.

A részvényesi jogok tartalma és gyakorldsuk modja

Minden részvényes jogosult a kdzgylilésen részt venni, a Gt.-ben megszabott keretek kozoit
felvilagositast kérni, észrevételt és inditvanyt tenni. A szavazati joggal rendelkezd részvényes
jogosult szavazni.

A kdzgylilés napirendjére tlizott (igyre vonatkozodan az Igazgatdsdg minden részvényesnek - a
kozgyfilés napja elétt legalabb nyolc nappal benyujtott irdsbeli kivansagara - az ugy
megftéléséhez szikséges felvildgositist kdteles megadni. Az Igazgatosag a felvilagositas
megadésat megtagadhatja, ha az Allaspontja szerint a Térsasag tizleti titkat sértené. Ebben az
esetben is kotelezd a felvilagositds megadasa, ha arra a kozgy(lés hatdrozata kitelezi az
lgazgatésagot. A részvényes felviligositishoz valé joga részeként a Térsasig lizleti
konyveibe, illetve egyéb fizleti irataiba nem tekinthet be.

A részvényesi jogok gyakorldsdhoz a jogosultsdg megallapftisira - az értékpapirokra
vonatkozd torvény és a kozponti értéktar 4ltal meghatirozott eljardsi rend szerinti -
tulajdonosi megfeleltetés Gtjan keriil sor. A részvényesi jogok gyakorlasdhoz nincs szikség
tulajdonosi igazolasra.

A kozgylilésen a részvényesi jogokat a szavazdlap alapjan lehet gyakorolni. A szavazolap
tartalmazza a részvényes vagy a részvényesi meghatalmazott nevét ¢s szavazatainak szamat.
Szavazodlapot a Tarsasag csak annak a részvényesnck vagy részvényesi meghatalmazottnak ad
ki, akit a részvénykényv részvénytulajdonosként vagy részvényesi meghatalmazottkent -
koz6s tulajdonban allo részvény esetén kozds képviselGként - tiintet fel.




A részvényesek a kdzgylilési jogaikat meghatalmazott képviseld tjan is gyakorolhatjak. A
képviselék kozokirat vagy teljes bizonyité erejli magédnokirati formaban kiallitott
‘meghatalmazasnak a Térsasig részére - a kozgyllési hirdetményben megjeldlt iddben és
helyen - térténd dtaddsa esetén jogosultak a szavazolapok atvételére.

A kozgylilésen részt venni szdndékoz6 részvényes, illetve részvényesi meghatalmazott nevét
a kozgylilés kezd6 napjit megeldz6 mdsodik munkanapig kell a részvénykonyve bejegyezni.

A kozgylilésen tagsdgi jogait az gyakorolhatja, aki a tulajdonosi megfeleltetés fordulénapjan
a részvény tulajdonosa, és akinek nevét - a kdzgyllés kezdd napjat megeldz8 mésodik
munkanapon, budapesti id6 szerint 18 érakor - a részvénykonyv tartalmazza.

Minden 1.000 Ft névértékli részvény egy szavazatra jogosit azzal, hogy a kizgytilésen a
részvényes sajit maga javara vagy més részvényes képviseljeként, egyediil vagy mas
kapcsolt személlyel (személyekkel) egylitt, nem jogosult a kdzgytilésen jelen levd illetve
képviselt részvényesek ltal képviselt szavazati jogok 25%-4t (huszondt szazalék) meghaladd
mértékben szavazati jogot gyakorolni. Nem gyakorolhatja szavazati jogat a részveényes, amig
az esedékes pénzbeli hozzajarulasat nem teljesitette.

A részvényesnek joga van a feloszthato és a kdzgylilés altal felosztani rendelt eredménybdl a
részvényel névértékére jutdé ardnyos hinyadra (osztalékhoz vald jog) azzal, hogy a sajat
részvényre esé osztalék a Térsasig felosztdsra nem keriild adozott eredményét ndvell
Osztalékra az a részvényes jogosult, aki az Igazgatésdg altal meghatarozott és az
osztalékfizetésre vonatkozé kézleményben meghirdetett fordulénapon az osztalékfizetésre .
vonatkozdan elkészitett tulajdonosi megfeleltetés eredményeként a részvénykdnyvbe
bejegyzésre keriilt.

A Tarsasag jogutéd nélkiili megsziinése esetén a részvényes jogosult - az dltala a
részvényekre ténylegesen teljesitett befizetések, illetve nem pénzbeli hozzajdrulasok alapjan -
a hitelez6k kielégitése utin fennmaradé vagyon részvényei névértékének a Tarsasag
alaptékéjével ardnyos részére (likvidaciés hanyadhoz valo jog).

Az Igazgatosag

A Richter Gedeon Nyrt. Igazgatdsaga — a kdzgyiilés hatdskorébe tartozo ugyeket kivéve — a
Térsasag déntéshozd testlilete.

Az Igazgatdsag tevékenységében, célkitlizéseiben kiemelt feladatként szerepel a részvenyesi
érték ndvelése, az eredményesség, a hatékonysdg javitdsa, a mikodés atlathatosaganak
biztositasa, a kémyezetvédelem és a biztonsdgos munkavégzés korlilményeinek garantalasa,
tovabba a kovetkezetes tijékoztatas alapjan j6 kapcsolat kialakitisa a részvényesekkel.

Az Igazgatosag Osszetétele, feladatkore és mitkidése

A Téarsasdg Alapszabalya szerint az Igazgatosdg legalabb 3 és legfeljebb 11 tagbol all. Az
Igazgatdsig tagjait a kozgylilés valasztja, esctenként legfeljebb 6t év hatdrozott idétartamra.
Az Igazgatosagnak jelenleg tizenegy tagja van, a Téarsasdgtol fliggetlen igazgat6sagi tagok




szama nyolc f6. A Térsasdg a Gt. fliggetlenségi kritériumait alkalmazza. A Téarsasag
vezérigazgatoja jelenleg egyben az Igazgatdsdg tagja. A Térsasig iranyitdsi politikdjanak
kulcseleme az Igazgatosag clndke és a vezérigazgatd tisztségének egymastol vald teljes
elkiilonitése, és az Igazgatosag elndkének a killsd (fliggetlen) igazgatosagi tagok korébél vald
megvalasztisa. Az Igazgatosig elndkét és helyettes elnokét az Igazgatdsag tagjai vélasztjdk
meg maguk koziil.

Az lgazgatésag elndke: William de Gelsey
Az Igazgatdsag tagjai: Bogsch Erik
Dr. Gulacsi Gébor
Horvéth Gergely
Dr. Koltay Jend
Dr, Kovécs Laszld
Lantos Csaba
Christopher William Long
Dr. Mészaros Tamas
Dr. Perjés Gabor
Prof. Dr.Vizi E. Szilveszter

Az Igazgatdsag tagjainak bemutatisa és a fliggetlenségi statusukkal kapcsolatos adatok a
Tarsasig honlapjan talalhaték (www.richter.hu).

Az Igazgatdsag tevékenységét a Tarsasdg Alapszabilya, a kozgylilés hatarozatai, a mindenkor
hatélyos jogszabdlyok és iigyrendje szerint végzi. Az Igazgatdsag feladatkdrében éattekinti és
jovihagyja a Téarsasag jovEképét, stratégial iranyelveit és programjait, valamint a szokdsos
izletmeneten talmutatd tranzakciéit. Nyomon koveti és rendszeresen értékeli a Tarsasag
teljesitményét, valamint az Ugyvezetés tevékenységét. Hatdskorébe tartozik a vezérigazgato
kivalasztasa, szerzédtetése, teljesitményének értékelése és javadalmazisa meghatarozasa.
Biztositja a jogszabalyokban és az etikai kodexbe foglalt normdk betartdsat és érvényesillését.

Az Igazgatosag, mint testlilet jar el és hoz hatarozatot. Az Igazgatosag iléseir6l jegyz8kdnyv
késziil, hatirozatai dokumentaldsra keriilnek. Az Igazgatdsagi tilésen rendszeresen visszatérd
napirendi pontok mellett az Igazgatdsig egyedileg megvitatja és értékeli valamennyi kiemelt
{izleti szegmens teljesitményét. Az Igazgat6sag 2012. évi lzleti évben 92,72 % atlagos
részvételi arany mellett 10 alkalommal ilésezett.

Az lgazgatosag érdemi hatarozatinak meghozataldhoz megkivant hatarozatképességhez az
Igazgatosdg mindenkori létszdmanak kétharmada, de minimum héarom igazgatdsagi tag
jelenléte sziikséges. Az Igazgatosag teljes létszdma az Igazgatésdg adott idében hivatalban
16v6 tagjainak szamat jelenti. Ha az elsé 6sszchivds esetén a hatdrozatképességhez szilkséges
1étszam nincs jelen, az elndk 0 igazgatosigi tilést hiv dssze harom napon beliili idépontra. Az
ilyen késébbi {ilésen az akkor hivatalban 1év6 igazgatok tSbbségének, de legalabb hirom
igazgatosagi tagnak a jelenléte sziikséges a hatdrozatképességhez. Az Igazgatdsag hatarozatait
egyszerli sz0tobbséggel hozza, szavazategyenldség esetén az elndk szavazata dont.

Az Igazgatdsag tagjainak dijazasat a Tarsasdg éves rendes kozgytilése 2012, dprilis 26 napjan
az Igazgatosig clndke tekintetében 625.000,-Ft/hd, az Igazgatdsdg tagjai vonatkozasdban
520.000,-Ft/hd/tag Gsszegben hatarozta meg.




Az Igazgatésag albizottsagai

Az Igazgatosdg 2004 évben a dontés-el6készitési folyamatok hatékonysdga ¢rdekében két
albizottsédgot hozott létre. Az albizottségok legkevesebb harom, fiiggetlen igazgatosagi tagbol
allnak. Az albizottsigok tagjait és elndkét az Igazgatosag valasztja, az adott tag igazgatdsagi
mandatumdval megegyez6 idére. Az albizottsdgok feladatait az Igazgatdsag hatdrozza meg.

A Tarsasignél az aldbbiakban megjelslt albizottsagok miikddnek:

Tarsasagiranyitasi és Jel616 Albizottsig

A Térsasdgiranyitasi és Jeldld Albizottsdgnak négy, a Tarsasaggal alkalmazotti viszonyban
nem allo, fiiggetlen tagja van.

Az Albizottsag elndke: Dr. Mészaros Tamas
Tagjai; Christopher William Long
Dr. Koltay Jend
Dr. Perjés Gébor

A Térsasagirdnyitasi és Jel6l6 Albizottsag feladatkorében eljdrva

e azigények figyelembevételével javaslatot tesz az Igazgatdsag részére az Igazgatdsag
és a Feliigyeld Bizottsag célszer( létszamara és Osszetételére, tovabba a tagjeldltekkel
szembeni fliggetlenségi, szakképzettségi és szakmai tapasztalati kovetelmények
megdallapitisara;

e az igazgatoésigi és felligyel6 bizottsagi tagjeldltekre vonatkozd igazgatosigi
dontéseket a kdvetelménycknck megfeleld tagjeloltek ajanlasdval és a befektetdk
képviseldi altal megtett személyi javaslatok értékelésével elSkésziti;

e nyomon koveti az elfogadott tdrsasagirdnyitasi alapelvek érvényesiilesét, evente
értékelést készit az Igazgatdsag részére, és javaslatot tesz a sziilkséges kiegészitésekre,
valtoztatasokra;

s ajanldsokat fogalmaz meg az igazgatdsagi és albizottsagi tagok éves onértékelésének
mddszerére, attekinti az éves énértékeléseket, és javaslatot tesz az albizottsagi tagok
személyére.

A Tarsaségiranyitasi és Jelold Albizottsdg, mint testiilet jar el, és hoz hatarozatot. Az
Albizottsig {iléseirdl jegyz6konyv késziil, hatarozatai dokumentélsra ker{ilnek.

A Térsasdgiranyitasi és Jel6l8 Albizottsag 2012. évi {izleti évben 100% étlagos részvételi
arany mellett egy alkalommal tilésezett.




Javadalmazasi Albizottsag

A TJavadalmazasi Albizottsignak hdrom tagja van. Az Albizottsdg tagjai fliggetlenek, a
tarsasaggal alkalmazotti viszonyban nem &llnak.

Az Albizottsag elndke: Prof. Dr. Vizi E. Szilveszter
Tagjai: Lantos Csaba
William de Gelsey

A Javadalmazasi Albizottsag feladatkdrében eljarva

o értékeli az igazgatdsagi és felligyeld bizottsigi tagok javadalmazasi rendszerének
mitkddési tapasztalatait, és a hatdlyos jogszabélyi rendelkezésekre figyelemmel,
javaslatot tesz a célszerli moédositasokra

o véleményezi az [gazgatdsag elé kerlild vallalati részvényprogramokat

e javaslatot tesz az Igazgatdsdg részére a vezérigazgatd teljesitményének
értékelésére és javadalmazésara

A Javadalmazési Albizottsag, mint testiilet jar el, és hoz hatarozatot. Az Albizottsdg iiléseirdl
jegyzOkonyy késziil, hatarozatai dokumentalasra keriilnek.

A Javadalmazasi Albizottsag 2012. évi lizleti évben 100% atlagos részvételi ardny mellett egy
alkalommal {ilésezett.

Az Ugyvezetés, az Igazgatosag, felelosség és feladatmegosztisa

Az Ugyvezetés feladata a Tarsasig operativ tevékenységének iranyitdsa. A testillet elndki
teendBit a TAarsasdg vezérigazgatdja latja el. Az Igazgatésig a tagjai kozil egy tagot
vezérigazgatoként a Tarsasdg operativ tevékenységének irdnyitasaval biz meg, minden
esetben az Igazgatdsdg altal meghatirozott id6tartamra. Az Igazgatésdg gyakorolja a
munkaltat6i jogokat a vezérigazgatd felett.

Az Ugyvezetés déntés-el8készitd forum, melyben valamennyi tagnak véleménylifejtési joga
és kotelezettsége van. Az Ugyvezetés tagjai altal kifejtett vélemények alapjan a végs6 dontést
- hataskort6l figgben - a vezérigazgatd vagy az Igazgatdsig hozza.

Az Alapszabdly keretei kozdtt az Igazgatosig hatdskOrébe tartozik az lgyvezetéssel
meghizott vezérigazgatd hataskdrének meghatdrozasa, és a Tarsasag Szervezeti és Miikodési
Szabalyzatinak jovahagyésa. Az Igazgatdsdg barmely, a napi vezetéssel kapcsolatos jogkorét
a vezérigazgatora ruhdzhatja belatdsa szerinti kikdtésekkel és feltételekkel, és ezen jogkdrdk
dsszességét vagy barmelyikét id6rol iddre visszavonhatja vagy megvaltoztathatja, de az ilyen
atruhazas az [gazgatdsig felelsségét nem érinti.

A vezérigazgatd ligykdrét a Szervezeti és Milkodési Szabalyzat szerint a Térsasag belso
igyintézése korében annak vezetdire és munkavéllaléira munkakori leirdssal, dltalanosan
vagy eseti rendelkezéssel atruhdzhatja. A vezérigazgaté jogosult dénteni minden olyan
{igyben, amely nem tartozik a kdzgy(ilés vagy az Igazgatosig hataskdrébe. A vezérigazgatd




gyakorolja a Térsasig munkavallaléi felett a munkéltatoi jogokat. A vezérigazgatd a
munkaéltatoi jogok gyakorldsat az egyes munkavallaldk tekintetében a Térsasdg Szervezeti és
Miik6dési Szabalyzataban meghatirozott médon delegalhatja.

A vezérigazgatd az éves terv és a bonusz rendszer keretében dont az Ugyvezetés munkajanak
értékelésérél és javadalmazdsardl. Az Igazgatdsag az éves terv és a bonusz rendszer keretében
— a Javadalmazasi Albizottsdg javaslata alapjan - dont a vezérigazgatdé munkajnak
értékelésérd] és javadalmazasarol.

A Térsasag Ugyvezetésének tagjai:

Bogsch Erik - vezérigazgatd

Dr. Gulaesi Gébor - gazdasagi vezérigazgatd-helyettes

Kovits Sandor - kereskedelmi igazgato

Kovéacs Lajos - miszaki igazgatd

Radé Andras - termelési és logisztikai vezérigazgat6-helyettes
Dr. Szombathelyi Zsolt - kutatasi igazgatd

Dr. Thaler Gy0rgy - fejlesztési igazgatod

Az Ugyvezetés tagjainak bemutatisa a T4rsasdg honlapjén talalhaté (www.richter.hu).

Osszeférhetetlenség és fliggetlenség

Az Igazgatosdg és az Ugyvezetés tagjainak harmadik személlyel fennallé kapcsolatai
tekintetében - az Osszeférhetetlenség elkeriilése érdekében - a menedzsment tagjainak
munkaszerz6dése kizérja, hogy hasonld profilu tzleti vallalkozdssal munkaviszonyt, vagy
azzal azonos elbiralas ala esé mds jogviszonyt létesitsenck, mig az [gazgatdsag és a Feliigyel
Bizottsag tagjai tekintetében az altaluk megvalasztasukkor tett - és évente megismétlendd -
nyilatkozat biztositja, hogy a Tarsasagnal vallalt, valasztott tisztséglik ¢és més
elkotelezettségiik kdzott dsszeférhetetlenség nem all fenn. A Térsasdg a Feliigyel0 Bizotisag
és az Igazgatdsag tagjai tekintetében a Gt. fliggetlenségi kritériumait alkalmazza.

Feliigyel6 Bizottsag

A Térsasdg Alapszabalya értelmében a Feliigyel Bizottsag legalabb 6t, legfeljebb kilenc
taghdl all, A Felligyel6 Bizottsig tagjait a kozgylilés valasztja, esetenként legfeljebb harom
év hatarozott idGtartamra.

A testiilet jelenleg 5 tagbol 4ll. A tarsasagi térvény értelmében a testiiletben a munkavallaloi
oldalt a bizottsdg 1/3-dnak kell képviselnie, igy a Feliigyeld Bizottsdgban jelenleg 2 0
munkavéllaléi kildstt a dolgozéi oldalt képviseli, mig 3 f6 a Térsasagtol fliggetlen, kiils6
szemgély.

Felligyeld Bizottsag elndke: Dr. Chikan Attila
Tagjai: Dr. Bedros Jonathan Robert
Fodor Jend

Méhész Tamasné
Toth Gabor




A Feliigyel6 Bizottsig tagjainak bemutatisa és a fliggetlenségiikkel kapcsolatos adatok a
Tarsasag honlapjan talalhatok (www.richter.hu).

A Feliigyel6 Bizottsdg a Tarsasdg mikodésének ellenérzését végzi. A testllet a
jogszabalyoknak megfeleléen, a munkatervében meghatarozott témdakban az ligyrendje
szerint, havi rendszerességgel (ilésezik, és hoz hatdrozatot, tovdbbd eljar minden olyan
alkalommal, amikor ezt a Tarsasag operativ tevékenysége megkivanja. A Feliigyeld Bizottsag
iléseirdl jegyzdkonyv késziil, hatdrozatai dokumentélasra keriilnek.

A testiilet feladatkérében javaslatot terjeszt az Igazgatdsig elé, megtargyalja a Tarsasag
stratégidjat, pénziigyi eredményeit, beruhdzdsi politikdjat, illetve belsé vizsgdlati &s
ellendrzési valamint kockazatkezelési rendszerét, Ulései alkalmaval a Feliigyeld Bizottsag
rendszeres és megfelelden részletezett tajékoztatdst kap a Térsasag iranyitasardl. A testillet
elnbke tandcskozasi joggal jogosult részt venni az Igazgatosdg llésén. A Felligyelé Bizottsag
2012. évi tizleti évben 98,75 % atlagos részvételi arany mellett 10 alkalommal {ilésezett.

A TFeliigyeld Bizottsig akkor hatdrozatképes, ha a tagok 2/3-a jelen van. A
hatérozatképtelenség miatt elnapolt {ilés hatdrozatképes, ha a Feliigyeld Bizottsdgnak
legaldbb hdrom (3) tagja jelen van, mely harom tagbdl legalabb egy 8 a munkavallalok
képviseldje. A Feliigyelé Bizottsdg a hatarozatait a jelenlévék egyszeril szotGbbségével
hozza.

A Felligyel$ Bizottsag tagjainak dijazasat a Tarsasag éves rendes kozgytilése 2012. 4prilis 26.
napjan a Feliigyeld Bizottsig elndke tekintetében 460.000,-Ft/hé, a Feliigyeld Bizottsag tagjai
tekintetében 375.000,-Ft/ho Osszegben hatirozta meg.

Audit Bizottsag

A Térsasdgndl haromtagi Audit Bizottsdg miikddik, amelynek tagjait a kozgylilés a
Feliigyels Bizotisag fliggetlen tagjai kozil vélasztja. Az Audit Bizottsdg legalabb egy
tagjanak szamviteli és/vagy kdnyvvizsgaldi képzettséggel kell rendelkeznie.

Az Audit Bizottsag tagjai: Dr. Chikdn Attila
Dr. Bedros Jonathan Robert
Méhész Tamasné

Az Audit Bizottsag felelds a tarsasdg belsd szamviteli rendjének ellenérzéséért. Az Audit
Bizottsdg hatiskorébe tartozik ennek megfelelden:

- aszamviteli trvény szerinti beszamold véleményezése;

- aszamviteli torvény szerinti beszamold konyvvizsgilatanak nyomon kovetése;

- javaslattétel a konyvvizsgald személyére és dijazasara;

- akoényvvizsgildval megkttend szerzdédes elSkészitése;

- a konyvvizsgiléval szembeni szakmai kovetelmények, Osszeférhetetlenségi es
fliggetlenségi el8irasok érvényre juttatdsanak figyelemmel kisérése, a konyvvizsgaloval
vald egyiittmiikddéssel kapcsolatos teendOk ellatasa, a konyvvizsgald altal a szamviteli
torvény szerinti beszdmolon kivill a részvénytdrsasag részére nyujtott egyeb




szolgaltatasok figyelemmel kisérése, valamint - szilkség esetén - a Felligyel6 Bizottsag
szaméra intézkedések megtételére vald javaslattétel;

- a pénziigyi beszadmolasi rendszer miikodésének értékelése és javaslattétel a szilkséges
intézkedések megtételére,

- a Felligyel§ Bizottsdg munkdjénak segitése a pénziigyi beszdmoldsi rendszer megfelel6
ellendrzése érdekében, valamint

- a Téarsasig belsd ellenbrzési és kockazatkezelési rendszerei hatékonysiganak a
figyelemmel kisérése.

Az Audit Bizottsdg, mint testiilet jar el, és hoz hatarozatot. A bizottsdg {iléseir6l jegyzdkdnyv
késziil, hatdrozatai dokumentalasra keriilnek.

Az Audit Bizottsdg 2012, évi iizleti évben 100 % Aatlagos részvételi arany mellett 2 iilést
tartott.

A Tarsasag belso kontroll és kockazatkezelési rendszere

A Richter Ogy tekint a kockézatkezelésre, mint az eredményes tdrsasigirdnyitas egyik
eszkbzére. Célkitlizésiink, hogy biztositsuk a kockéazatok idSben tOrténd azonositdsat,
megfeleld megértését és értékelését, valamint a Tarsasig részérdl torténd eredményes
vélaszlépések megtételét. Kockazatértékelésiinknek része a belsd kontrollok értekelese is,
kockazatértékelésiink ezdltal timogatja a Tarsasigot az eredményescbb belsd kontroll
rendszer fenntartasaban is.

A kockézatok kezelése kapcesan a Richter azon az éallasponton van, hogy nem egységesen
formalizdlhaté a kockazatkezelés minden aspektusa, igy a kockézatokkal kapcsolatos
déntéshozatalt illetSen tAmaszkodik a Tarsasdgnal miikodé testiileti értekezletekre és bizik
dontéshozoink képességeiben, tapasztalataiban és értékitéletében a belséd elvarasok Cs
szabalyok megval(sitasa soran.

A kockazatkezeléshez kapcsolddo feleldssegi €s iranyitdsi rendszer:

» Az Igazgatosig felelds a Tarsasdg kockdzatkezelésének feliigyeletéért és irdnyitdsaért,
melynek részeként az Igazgatésig beszamoltatia az Ugyvezetést a fébb kockézati
teriiletek beazonositisa érdekében, a menedzsmenttel egylttmikdédve kidolgozza az
alapvetd kockdzatkezelési elvirdsokat, és rendszeresen tdjékozodik a kapcsolodod
kockézatkezelési eljarasok és belsd kontroll folyamatok eredményességérol.

» Az Ugyvezetés a kockazatmenedzsment eljarasok végrehajtasat illetben az [gazgatésag
felé jelent és a kockdzatok kezelésének végsé felel6sének tekinthets. Az Ugyvezetés
feladata ¢s feleléssége még a bels6 kontrollok olyan rendszerének kialakitisa és
fenntartdsa, mely biztositja a Térsasig tevékenységét érintd kockédzatok kezeléset, a
tarsasag célkitlizéseinek elérését,

» A stratégiai kockazatok kezelése kozvetlenill is az Ugyvezetés feladata,

» A funkcionélis terliletek felelések a sajat teriiletik mikdodési és megfeleldségi
kockézatainak kezeléséért. A funkciondlis teriiletek vezet6it a kockazatok kezelésében a
Tarsasagnal milkodo testiileti értekezletek tdmogatjak. A funkcionalis teriiletek vezetdi a
Tarsasg bels beszamolasi folyamataihoz kapesoléddan beszamolnak az Ugyvezetés felé
a tertiletiiket érintd kockazatok alakulasarol.

» A pénziigyi kockdzatokat centralizaltan a pénziigyi irdnyitas kezeli.
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» Az Audit osztaly jovdhagyott éves terv alapjan flggetlentl és objektivan vizsgalja, hogy a
kialakitott belsd kontrollok rendszere alkalmas-e a kockézatok hatékony kezelCsére. Az
éves ferv Osszedllitisakor figyelembe veszi mind a Tarsasig kockdzatait (fontossagi ¢s
rotaciés alapon), mind az Ugyvezetés javaslatait. Az Audit osztaly legaldbb évente
egyszer beszamol a belsd kontroll mechanizmusok miikédésérdl.

» A kockazatkezelés, a bels6 kontrollok és a tarsasdgiranyitdsi funkciék miikddése évente
kiértékelésre keriil az Eves beszdmolo keretében.

Konyvvizsgalé

A Richter Gedeon Nyrt. konyvvizsgilatat 2012. évben a PricewaterhouseCoopers
Konyvvizsgalé Kft. veégezte.

A kdnyvvizsgélati szerzdés keretében a PricewaterhouseCoopers Koényvvizsgalo Kit.
auditalja a szamvitelrdl szolé 2000, évi C. tdrvény rendelkezései szerint készitett egyedi éves
beszamoldt, valamint a Nemzetkozi Pénziigyi Beszamoldsi Standardok (IFRS, kordbban IAS)
szerinti konszolidalt éves beszamolot.

Az emlitett pénziigyi kimutatisok vizsgilata a Nemzeti Konyvvizsgdlati Standardok, a
Nemzetkdzi Konyvvizsgalati Standardok (ISA), valamint a szdmviteli térvény es a
kényvvizsgalatra vonatkozo egyéb térvények &s jogszabalyok alapjan kertilt végrehajtdsra.

A konyvvizsgilék a kdnyvvizsgilati munka folyamatossagdt rendszeres helyszini
munkavégzéssel, illetve a Tarsasig Igazgatdsdga, illetve Feliigyelé Bizottsdga iilésein valo
részvétellel, és egyéb konzultdcids formakon keresztll biztositjdk. A konyvvizsgalok ezen
feliil attekintik a Tarsasag negyedéves tézsdei jelentéseit.

A Konyvvizsgalé dijazasat a Tarsasdg éves rendes kozgylilése 2012. 4prilis 26. napjan a
2012. gazdasagi évre 19.000.000,-Ft + AFA 3sszegben hatrozta meg, mely magéban foglalja
a Téarsasig 2012, évi nem konszolidalt éves beszdmoldjdnak magyar szamviteli torvény
szerinti auditdlasat, a 2012, évi nem konszolidalt éves beszadmoldja és Uzleti jelentése kOzotti
dsszhang megitélését, a Tarsasdg 2012, évi konszolidalt beszamoldjardl és lizleti jelentéscrdl
az IFRS szerint készitett konyvvizsgaldi jelentést, a Tarsasdg 2012. augusztus 31-i kozbensd
mérlegének magyar szdmviteli térvény szerinti auditdldsat, valamint a Budapesti Ertékt6zsde
szamara készitett negyedéves jelentések atnézését is.

A kdnyvvizsgalatot végzd gazdalkodo szervezet a kozgylilés jovéhagydsaval elvégezte a
Térsasag magyar szdmviteli térvény szerinti éves beszdmoldjinak kdnyvvizsgilatat ¢s a
Tarsasag nemzetkdzi szamviteli standardok szerinti éves beszamoldjanak kényvvizsgalatat.

Kapcesolat a részvényesekkel

A részvényesekkel vald kapesolattartds hivatalos forméi az éves jelentés és beszdmold,
valamint a Budapesti Ertéktdzsdén keresztiil kozzétett negyedéves jelentések ¢€s egycb
bejelentések. Emellett a részvényesek t4jékoztatdst kapnak az {izletmenetrdl, az




11

eredményekrsl &s a stratégiarol az éves rendes kozgylilésen. A Tarsasdg tovibba rendszeres
befektetdi korutakat szervez az Egyesiilt Allamok, az Egyesiilt Kiralysig és Nyugat-Eurdpa
nagyvérosaiba a befektetdk - részvénytulajdonosok, és a globdlis letéti igazolasok (GDR)
birtokosainak - tdjékoztatdsara. A befektet6k év kbzben is megkereshetik a Tarsasagot a
kérdéseikkel, illetve a kozgylilésen is felvethetnek kérdéscket, és javaslatot tehetnek a
Téarsasag szdmara.

A Térsasag Befektetsi Kapcsolattartd Osztdlya felelds a fenti tevékenységek Osszefogasacrt
kiilonds tekintettel az intézményi befektet6k és tOzsdei elemz6k vonatkozasdban, A
Részvényiroda elsddlegesen a Tarsasag kis részvényeseivel tartja a kapcsolatot. A hatékony
tajékoztatds, informaciokdzlés érdekében a részvényeseket, befektetGket valamint a pénzilgyi
vilag szereplbit érintd kérdésekkel a Tarsasag honlapjan (www.richter.hu) talalhaté kiilon
befektetdi rész is foglalkozik.

A Tarsasag nyilvanossagra hozatali gyakorlata

A Térsasag a hatalyos jogszabalyi el6irdsoknak, valamint a Budapesti Ertéktézsde Bevezetési
és Forgalombantartasi Szabalyzatanak megfelel6en kodzleményeit, rendszeres és rendkiviili
tajékoztatdsait a Budapesti Brtéktézsde honlapjén (www.bet.hu), és a Pénziigyi Szervezetek
Allami Feliigyelete honlapjan (www kozzetetelek.hu) valamint a Tarsasdg sajét honlapjan
(www.richter.hu), illetve Cégkozlonyben tovabba koézgyllési meghivdjat eldbbickkel
parhuzamosan a Financial Times-ban teszi kozzé. Ennek megfelelden a Tarsasag
negyedévenként jelentést, az lizleti év lezardsat kovetGen pedig éves jelentest tesz kozze,
tovabba soron kiviili tijékoztatast ad, amennyiben a gazdalkodasdban bekdvetkezett vagy
varhatoéan bekdvetkezd valtozdsokra vonatkozd informaciok jutnak tudomdséra, amelyek az
altala kibocsatott értékpapirok értékét vagy hozamat kozvetlenil vagy kozvetve
befolyasolhatjdk, illetve a piaci szereplék szaméra lényegesek befektetési dontéseik
meghozatalakor. Ezen tOlmenden a Tarsasag Befektetéi Kapcsolattarté Osztilya
folyamatosan kapcsolatot tart a befektetdkkel.

A Tarsasag iranyelvei a bennfentes kereskedelem vonatkozasaban

A bennfentes személyek kirét a tékepiacrol sz616 2001. évi CXX. torvény (Tpt.) szabélyozza.

A Tarsasag a tdrvényi eléirasoknak megfelelden rendelkezik a bennfentes kereskedelemre
vonatkozd szabalyzattal.

A Tarsasdg részérSl bennfentes személynek mindsiilnek a Tpt. 201.§ (2) bekezdésében
meghatirozott személyek.

Etikai Kédex

A Tarsasig rendelkezik Etikai Kodexszel. Az Etikai Kodex kilon rendelkezik a Tarsasag altal
a beosztott dolgozoktdl elvart magatartasrol, illetve a vezetd munkatérsakkal szemben
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tamasztott magasabb szintii kivetelményekrdl, tovabbd a tirsasagon bellili valamint az fizleti
partnerekkel valé kommunikacid, kapesolattarts soran kovetends irdnyelvekrol.

Tarsadalmi szerepvallalas

A Térsasag elkotelezettsége szifkebb kirmyezetéért és a tgabb tdrsadalomért sokrétl, ezcrt
koitelességének érzi, hogy lehetdségeihez mérten dnalldan illetve a tarsadalmi élet mas
szerepléivel Osszefogva tdmogassa a kozdsségi célokat. A Richter Gedeon Niyrt.
meggydz6dése, hogy azokon a teriileteken kell szerepet vallalnia, amelyek tevékenyseégi
koréhez tartoznak. A Téarsasig az egészségiigy és az oktatds, ezen beliil is a vegyész, a
gydgyszerész és az orvosképzés elkdtelezett thimogatdja. Az oktatdst timogatd alapitvanyok
koziil kiemelt jelentségli a 2008-ban életre hivott Talentum alapitviny, amely a
természettudomanyos és egészségligyi/orvosi képzést folytatd intézményeket €s tehetséges
fiatalokat tdmogatja. A természettudomdinyos képzést ny(jtd egyetemekkel létesitett
egylittmiikadési megallapodasok az ott folyé kutatdsi és oktatdsi tevékenységet segitik elé. A
hazai egészségligy tamogatdsira létrehozott Richter Gedeon a Magyar Egészsegugyert
Alapitvéanyon kivill, tészt vesziink azokban az egészségiigyi programokban is, amelyek
bizonyos egészségligyi problémak tarsadalom altali jobb megértését, felismerését szolgaljak.
A 2009-ben elinditott Richter Egészségvaros program az egészségligy és oktatds komplex
tamogatési forméaja, amelyet 2011-ben CSR Hungary dijjal ismertek el, majd 2012-ben a
Magyar Adoményozéi Férum Tarsadalmi Befektetésck Dij 2012, évi palyézatan a Junior
kiiléndijat nyerte el.

Térsasdgunk elkotelezett abban, hogy tevékenységével a jovGben is szolgdlja az
egészségesebb nemzedék érdekeit.

Tudatos kornyezetgazdalkodas

A biztonsagi, egészségiigyi és kdrnyezetvédelmi el8irdsoknak valé megfelelés a Tarsasag
szamara kiemelten fontos, ezért miikédését mindenkor az e terliletekre vonatkozd szigoru
el8irasok szerint folytatja. A Richter Gedeon Nyrt. meggyGzbdése, hogy munkavallaloi
egészségének megbrzése, a biztonsdgos lizemi kdrnyezet kialakitdsa valamint a kornyezet
védelme az alapja a hatékony ¢s sikeres termelésnek.

Kéryezetink allapotat és a tarsadalom elvardsait figyelembe vevs gazdasagi fejlddés és
miikddés a hatésagi engedélyek birtokéaban és azok elirdsal szerint — réviden igy foglalhato
ossze Térsasigunk komyezetvédelmi stratégidgja. A Térsasdg mind a hazai, mind a
nemzetkdzi  komyezetvédelmi  jogi  eléirasoknak  megfelel, 2004-t81  egységes
kornyezethasznalati engedéllyel rendelkezik. A Tarsasdg kornyezeti teljesitményének
folyamatos javitasa érdelében az ISO 14001 szabvany szerint m{ikddteti Kornyezetkdzpontl
Irdnyitasi Rendszerét, mely rendszer megfeleldségét 2001-t6] nemzetkdzi érvenyl
tantsitvany igazolja.

A Richter Gedeon Nyrt. fontosnak tartja, hogy valamennyi a kdrnyezet irdnt érdeklSd6
megismerhesse a Tarsasag kérnyezetvédelem terilletén tett eréfeszitéseit és eredmenyeit, ezert
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kérnyezetvédelmi tevékenységérdl 2001-t61 2004-ig évente kdrnyezeti jelentés forméjaban
adott tajékoztatast, 2005. évi6l kezdédden pedig a Téarsasdg az 4ltala rendszeres
idészakonként kiadasra keriilé Fenntarthatosigi Jelentés kornyezetvédelemre vonatkozé
fejezetében tdjékoztatja a hatdsdgokat és a lakossagot.

Budapest, 2013. 4prilis 25.

%
~ 7
William de Gelsey “ Dr. Mészaros Tamas

az [gazgatésag elndke az Igazgatosag tagja
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NYILATKOZAT

a tarsasagiranyitasi gyakorlatrol
a Budapesti Ertéktzsde Zrt. altal kozzétett
Felel6s Tarsasagiranyitasi Ajanlasok alapjan

A Richter Gedeon Vegyészeti Gyar Nyilvanosan Miikiodd Rt. /1103 Budapest, Gydmrdi
ut 19-21., Cg.: 01-10-040944/ (a , Térsasdg”) Igazgatosaga a Téarsasig nevében az aldbbi
nyilatkozatot teszi és az aldbbi informécidkat adja:

Az Ajanlidsoknak valé megfelelés szintje:

Alll
Az igazgatosag/igazgatotanics gondoskodott arrdl, hogy a részvényesek a megfeleld
idében hozzajussanak a jogaik gyakorlisahoz sziikséges informaciokhoz.

Igen

Al.l.2
A tarsasig az "egy részvény - egy szavazat" elvet alkalmazza.

Nem. Minden 1.000 Ft névérték(l részvény egy szavazatra jogosit, de a Térsasag
alapszabilya a részvényesi jogok gyakorldsat akként korlatozza, hogy a kozgyllésen a
részvényes sajat maga javdra vagy més részvényes képviselGjekeént, egyedill vagy mds
kapcsolt személlyel (személyekkel) egylitt, nem jogosult a kozgyilésen jelen 1evé illetve
képviselt részvényesek dltal képviselt szavazati jogok 25%-at (huszondt szazalék) meghaladd
mértékben szavazati jogot gyakorolni.

Al128

A tarsasag biztositja, hogy a tulajdonosok azonos feltételek teljesitésével vehetnek részt
a tarsasag kiozgyiilésén.

Igen

Al129

A tirsasig kozgyiilési napirendi pontjai kizott csak olyan témak szerepelnek, melynek
témajat pontosan meghatiroztak, leirtak.

Igen

A hatirozati javaslatokban kitértek a feliigyel6 bizottsig javaslatira, valamint a dontés
hatasainak részletes magyarazatiara.

Igen
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Al1.2.10
A napirendi pontokhoz készitett részvényesi észrevételeket, kiegészitéseket legkésibb a
kozgyiilést két nappal megelézden kizzétették.

Nem, nem volt ilyen észrevétel vagy kiegésziteés.
Al3.8

A Kkozgyiilés napirendi pontjaira tett észrevételeket a részvényesek legkésébb a
regisztracioval egvidejilileg megismerhettek.

Nem, nem volt ilyen észrevétel.

A napirendi pontokra vonatkozéan megtett irdsos észrevételeket a kiozgytilést két
munkanappal megel6zéen kozzétették.

Nem, nem volt ilyen észrevétel.
A1.3.10

A vezetd tisztségviselok megvilasztasa és visszahivasa személyenként kiilon hatarozattal
tortént.

Az igazgatosag/igazgatotandcs feladatai kiterjednek a 2.1.1 pontban foglaltakra.

Igen

A23.1

Az igazgatésig/igazgatétanics elre meghatirozott rendszeres gyakorisdggal llést
tartott.

{gen

A feliigyeld bizottsig elére meghatirozott rendszeres gyakorisdggal iilést tartott.

Igen

Az igazgatésag/igazgatotandes iligyrendje rendelkezik az elére nem tervezhetd iilések
lebonyolitisarol, az elektronikus hirkizl6 eszkozik ttjan torténé dontéshozatalrol.

Igen, révid hataridével sszehivott rendkivilli 1ilés tartasara, illetve ilés tartdsa nélkiili
hatdrozathozatalra is van mod, de nincs elektronikus hirkézlé eszkozdk utjan torténd
dontéshozatal.

A felitgyel6 bizottsag iligyrendje rendelkezik az elére nem tervezhetd iilések
lebonyolitisarél, az elektronikus hirkéz16 eszkizok titjan torténé dontéshozatalrol.
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Igen, rdvid hatériddvel Ssszehivott rendkiviili {ilés tartdséra, illetve {ilés tartdsa nélkuli
hatérozathozatalra is van méd, de nincs elektronikus hirkdzlé eszkdzdk 0tjan tOrténd
dontéshozatal.

A25.1 ‘
A tarsasdg igazgatétanicsaban/feliigyelé bizottsagdban elegendd szami fiiggetlen tag
van a partatlansag biztositasahoz.

Igen

A25.4
Az igazgatétandcs/feliigyeld bizotisdg rendszeres idokozonként (az éves FT jelentés
kapcsin) a fiiggetlenség megerdsitését kérte fiiggetlennek tartott tagjaitol.

Igen
A 2.5.6

A tarsasdg honlapjan nyilvdanossigra hozta az igazgatétanacs/feliigyelé bizottsag
fiiggetlenségével kapesolatos iranyelveit, az alkalmazott fiiggetlenségi kritériumokat.

Nem, a Tarsasag a Gt. kritériumait alkalmazza. A Térsasag a BET korbbi ajénlésai alapjan
vizsgalta az igazgatdsigi és a feliigyeld bizottsdgi tagok fliggetlenségét. A Tarsasag
allaspontja szerint a vonatkozd jogszabalyok kellé tdmpontot biztositanak a tagok
fliggetlenségének megitéléschez.

A 2.6.1

Az igazgatésdgligazgatotanics tagja tdjékoztatta az igazgatésagot/igazgatétanicsot
(feliigyelé bizottsagot/audit bizottsigot), ha a tirsasig (vagy barmely leinyvallalata)
iigyletével kapcsolatban neki (vagy mas kizeli kapcesolatban dllo személynek) jelentds
személyes érdeke allt fenn.

Nem, nem volt ilyen eset.

A 2.6.2

A testiileti és menedzsment tagok (és a veliik kapesolatban allé személyek), valamint a
tarsasag (illetve leanyvallalata) koziott létrejott iigyleteket a tirsasdg Altakinos iizleti
gyakorlata szerint, de az Altalinos iizleti gyakorlathoz képest szigorubb atlithatésagi
szabalyok alapjin bonyolitottak le.

Nem, nem volt ilyen Gigylet.

A 2.6.2 szerinti, az 4ltalinos iizleti gyakorlattol eltérd iigyleteket és azok feltételeit
elfogadtattak a feliigyelé bizottsaggal (audit bizottsaggal).

Nem, nem volt ilyen tigylet.

A2.6.3

A testiileti tag tajékoztatta a feliigyeld bizottsagot/audit bizottsagot (jeldldbizottsagot),
ha nem a cégcsoporthoz tartozé tarsasagnal kapott testiileti tagsdgra, menedzsment
tagsagra vonatkozo felkérést.
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Nem, nem volt ilyen eset.

A2.6.4
Az igazgatésig/igazgatétandcs Kkialakitotta a tirsasigon beliili informdciéaramlasra, a
bennfentes informaciék kezelésére vonatkozo iranyelveit, és feliigyelte ezek betartasat.

Igen

Az igazgatosdgfigazgatétanacs Kkialakitotta a bennfentes személyek értékpapir
kereskedésére vonatkozo irdnyelveit, és feliigyelte ezek betartasat.

Igen

A2.7.1

Az igazgatosag/igazgatétandcs javadalmazisi iranyelveket fogalmazott meg az
igazgatésdg/igazgatétanics, a feliigyel§ bizottsig és a menedzsment munkajianak
értékelésére és javadalmazasdra vonatkozéan.

Nem. A Tarsasagnal kialakult gyakorlat szerint, jelenleg az Igazgatdsig és a Felligyeld
Bizottsag tagjai fix Osszeg ellenében latjak el tisztségiket, amelyek Osszegét a Tarsasig
kdzgytilése évrdl évre killon napirendi pontban hagy jova. A vezérigazgatd az éves terv es a
bonusz rendszer keretében — a Javadalmazasi Albizottsag javaslata alapjan - dont a
menedzsment munkajanak értékelésérdl és javadalmazasarol.

A feliigyeld bizottsag véleményezte a javadalmazasi iranyelveket,
Nem, nincsenek javadalmazasi irdnyelvek (lasd elobb).

Az igazgatésigligazgatotandcs ¢és a feliigyelé bizottsag javadalmazisira vonatkozé
elveket és azok viltozdsait a kizgyiilés kiilon napirendi pontban hagyta jova.

Nem, (lasd elébb). A Tarsasagnal kialakult gyakorlat szerint, jelenleg az Igazgatosag ¢s a
Feliigyelé Bizottsag tagjai fix 6sszeg cllenében latjak el tisztségiiket, amelyek Osszegét a
Tarsasdg kozgytlése évrdl évre kiflon napirendi pontban hagy jova.

A2.72
Az igazgatésag/igazgatétandcs az adott iizleti év vonatkozisiban értékelte sajat
munkajat.

[gen

A 2.7.2.1 A feliigyelé6 bizottsig az adott iizleti év vonatkozdsdban értékelte sajat
munkdajat,

Igen
A2.73

Az igazgatésag/igazgatétandcs hatiskorébe tartozik a menedzsment teljesitményének
ellendrzése és javadalmazdsanak megallapitisa.
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Nem. A vezérigazgatd az éves terv és a bonusz rendszer keretében dont a menedzsment
munkéjdnak értékelésérdl és javadalmazasarol.

A menedzsment tagokat illetd, a szokasostol eltérd juttatisok kereteit és ezek valtozasait
a kézgyiilés kiilon napirendi pontban hagyta jova.

Nem, nem volt ilyen szokasostol eltérd juttatas.

A2.74
A részvény alapi javadalmazaisi konstrukcidk elveit a kdzgyiilés jovahagyta.

Nem, nem volt ilyen konstrukcid.

A részvény alapu javadalmazisi konstrukciokkal kapesolatos kozgyllési dontést
megelézéen a részvényesek részletes tdjékoztatdst kaptak (legalabb a 2.7.4 pontban
foglaltak szerint),

Nem, nem volt ilyen konstrukcié (1sd. 2.7.4).

A2.7.7
A tarsasag a Javadalmazasi nyilatkozatot elkészitette, és a kizgyiilés elé terjesztette.

Nem. Az Igazgatésig és a Feliigyel6 Bizottsdg tagjai fix Osszeg ellenében latjak el
tisztségliket, amelyek Osszegét a Tarsasdg kozgyllése évrdl évre killon napirendi pontban
hagy jova. A kozgylilés €lé terjesztett Eves beszamold kiegészité melléklete tartalmazza az
Igazgatosig és a Feliigyeld Bizottsdg tagjainak, tovabba a kulespozicidkat betdltd vezetdknek
az Osszesitett javadalmazisat. Az Igazgatosdg és a Felugyel§ Bizottsdg tagjainak
javadalmazdsara vonatkozd kozgy(ilési hatdrozatok a tarsasdg honlapjan a nyilvanossag
szdméra kozzétételre keriiltek. Tovdbba a Tarsasag a Gt. 312/A.§-nak megfelel6en
személyenként, jogcimekre lebontva és Osszesitve is hirdetményként kozzétette az
Igazgatosdg és a Feliigyeld Bizottsdg tagjai részére a megel6z0 Uzleti évben tisztséglikre
tekintettel a Tarsasag altal kifizetett pénzbeli és nem pénzbeli juttatdsokat tartalmazd
Osszedllitast.

A Javadalmazasi nyilatkozat tartalmazza az igazgatésag/igazgatotandcs, a feliigyeld
bizottsag, és a menedzsment egyes tagjainak dijazasat.

Nem, nincs killén javadalmazasi nyilatkozat (Isd. el6bb).

A28.1

Az igazgatosag/igazgatotanacs, vagy az dltala miikodtetett bizottsag felelos a tarsasag
teljes kockazatkezelésének feliigyeletéért és iranyitasaért.

Igen

Az igazgatdésdg/igazgatotanics meghatirozott rendszerességgel tdjékozddik a
kockazatkezelési eljarasok hatékonysagarél.

Igen
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Az igazgatosag/igazgatotanics megtette a sziikséges lépéseket a fobb kockazati teriiletek
azonositisa érdekében.

Igen

A2.83
Az igazgatésdg/igazgatotandcs megfogalmazta a belsé kontrollok rendszerével
kapcsolatos elveket.

Igen

A bels6 kontrollok menedzsment altal kialakitott rendszere biztositja a tarsasag
tevékenységét érinté kockazatok kezelését, a tarsasag célkitiizéseinek elérését.

A belsé Kkontrollok rendszerének Kkialakitdsdnadl az igazgatésag / igazgatdtanics
figyelembe vette a 2.8.4 pontokban szereplé szempontokat.

Igen

A285
A menedzsment feladata és feleldssége a belsé kontrollok rendszerének kialakitisa és
fenntartisa.

A286
A tarsasig Kkialakitott egy fiiggetlen belsé ellenérzési funkciét, mely az audit
bizottsagnak/feliigyeld bizottsagnak tartozik beszamolisi kitelezettséggel.

Nem. A Tarsagndl a vezérigazgatonak aldrendelten mikodik egy belsd audit csoport, mely az
Igazgatdsagnak rendszeresen beszamol, és amely az Audit Bizottsdgtol és a Feligyeld
Bizottsagtdl kapott célfeladatokat is ellat.

A belsé audit csoport legalabb egyszer beszdmolt az audit bizottsignak/feliigyeld
bizottsdgnak a kockazatkezelés, a belsé kontroll mechanizmusok és a tarsasagiranyitasi
funkeiok muikddésérol.

Nem. Lasd fent, a 2.8.6 pontban.
A28.7

A belsé ellendrzési tevékenységet az audit bizottsdg/feliigyelé bizottsiag megbizasa
alapjan a belsé ellendrzés hajtja végre.

Nem. Lasd fent, a 2.8.6 pontban.
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A belsé ellenérzés szervezetileg elkiiloniil az operativ vezetést végzé menedzsmenttdl,
Nem. Lasd fent, a 2.8.6 pontban,

A28.8
A belsé audit tervet az audit bizottsig javaslata alapjin az igazgatdésig/igazgatotanics
(feliigyeld bizottsag) hagyta jova.

Nem. Lésd fent, a 2.8.6 pontban.

A2.89
Az igazgatésdgfigazgatotandcs elkészitette jelentését a részvényesek szamdra a belso
kontrollok miikidésérél.

Nem. Lasd fent, a 2.8.6 pontban.

Az igazgatésag/igazgatétanics kidolgozta a belsé kontrollok miikidésérdl Kkészitett
jelentések fogadasaval, feldolgozasaval, és sajat jelentésének elkészitésével kapesolatos
eljarasait,

Nem. Lasd fent, a 2.8.6 pontban.

A 2.8.11
Az igazgatésag/igazgatotanics beazonositotta a belsé kontrollok rendszerének lényeges
hidinyossagat, s feliilvizsgalta és atértékelte az ezzel kapcsolatos tevékenységeket.

Igen. Lasd fent, a 2.8.6 pontban.

A29.2

Az igazgatésig/igazgatétanics, a feliigyel bizottsig és az audit bizottsig minden
esetben értesitést kapott arrol, ha a kényvvizsgalonak adott megbizis jellegénél fogva
jelentés raforditast jelenthet, érdekiitkizést idézhet el6, vagy barmilyen mas médon
lényeges hatissal lehet az iizletmenetre.

Igen

A293

Az igazgatosag/igazgatétanics tajékoztatta a feliigyeld bizottsagot arrdl, hogy a tarsasag
miikodését  lényegesen befolydsolo eseménnyel Lkapcsolatban bizta meg a
konyvvizsgalatot ellité gazdilkodo szervezetet, illetve kiilso szakértot.

Nem. Nem volt ilyen megbizas.

Az igazgatésag/igazgatétanics hatdrozatiban elézetesen rogzitette, hogy milyen
események tekinthetéek olyannak, mely jelent6sen befolydsoljak a tdrsasdg miikodését.

Nem. Minden olyan esetben értesiteni kell az Igazgatosagot, ha a kdnyvvizsgalatot végzé
gazdilkodo szervezetet illetve kiilsé szakértét mas feladattal is megbiznak. Lasd fent, a 2.9.2
pontban.




21

A3.1.6

A tirsasig honlapjin nyilvanossagra hozta az audit bizottsdgra delegalt feladatokat, a
bizottsag célkitlizéseit, iigyrendjét, dsszetételét (a tagok nevének, rivid életrajzanak és
kinevezése idejének feltiintetésével).

Igen. Az Audit bizottsag Ssszetétele (a tagok neve és rovid életrajza) a Térsasig honlapjan
megtaldlhatd. Az Audit Bizottsig feladatai és célkitlizésel valamint a bizottsag Osszetétele a
Térsasig Alapszabélyaban és annak mellékletében valamint a Térsasdg éves jelentésében
olvashatok.

A3.1.6.1

A térsasag honlapjin nyilvdnossigra hozta a jelolobizottsigra delegalt feladatokat, a
bizottsag célkitizéseit, iigyrendjét, Gsszetételét (a tagok nevének, rivid életrajzinak és
kinevezése idejének feltiintetésével).

Igen. A Tarsasagiranyitdsi &s Jelold Albizotisig dsszetétele (a tagok neve és rovid életrajza) a
Téarsasag honlapjan megtaldlhaté. Az Albizottsag feladatai és célkitlizései a Tdrsasag cves
jelentésében olvashatok.

A3.1.6.2

A tirsasig honlapjin nyilvdnossagra hozta a javadalmazdsi bizottsdgra delegalt
feladatokat, a bizottsdg célkitiizéseit, iigyrendjét, dsszetételét (a tagok nevének, rovid
életrajzanak és kinevezése idejének feltiintetésével).

Igen. A Javadalmazisi Albizottsig Osszetétele (a tagok neve és rovid életrajza) a Tdrsasag
honlapjan megtalalhaté. Az Albizottsag feladatai és célkitlizései a Tarsasag éves jelentésében
olvashatok.

A32.1
Az audit bizottsag/feliigyelé bizottsiag feliigyelte a kockdzatkezelés hatékonysagat, a
bels6 kontroll rendszer miikodését és a belso ellendrzés tevékenységét is.

Tgen

A3.23

Az audit bizottsag/feliigyel6 bizottsig pontos €s részletes tdjékoztatist kapott a belsé
ellendr és a fiiggetlen kinyvvizsgilé munkaprogramjarél; s megkapta a kinyvvizsgalé
kinyvvizsgalat sordn feltart problémakra vonatkozé beszamolojit.

Igen
A324

Az audit bizottsig/feliigyeld bizottsiag az aj konyvvizsgdlé jelolttél bekérte a 3.2.4
szerinti feltaro nyilatkozatot.

A tdrsasagnal jelblébizottsag miikddik.
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Igen. A jelolébizottsig jelenleg a Térsasdgiranyitdsi és Jelolé Albizottsag keretén beliil
mikodik.

A33.2
A jelolébizottsag gondoskodott a személyi valtozasok elokészitésérol.

Igen

A jelilébizottsag attekintette a menedzsment tagok kivilasztdsdra és kinevezésére
vonatkozd eljardsokat.

Nem. A menedzsment tagok kivalasztisa a vezérigazgatd hatdskorébe tartozik.
" A jellébizottsag értékelte a testiileti és menedzsment tagok teyvékenységét.

Igen, a T4rsasagirdnyitasi és Jel6lé Albizottsag értékelte az igazgatosagi tagok tevékenysegét.
A menedzsment tagok teljesitményének értékelése a vezérigazgat6 hatdskorébe tartozik.

A jeldibizottsig megvizsgalta a testiileti tagok jelolésére vonatkozé dsszes olyan
javaslatot, melyet a részvényesek, vagy az igazgatosdg / igazgatétandcs terjesztett eld.

Igen

A34l

A tarsasdgndl javadalmazasi bizottsig mikodik.
Igen

A342

A javadalmazisi bizottsag a testiiletek és a menedzsment javadalmazasinak rendszerére
(dijazis egyéni szintje, struktiraija) tett javaslatot, illetve végzi ennek ellendrzését.

Igen, a testilletek javadalmazasat illetéen. A menedzsmentet illetSen 1sd. a 2.7.3 és 3.4.3
pontban foglaltakat.

A343
A menedzsment javadalmazasat a javadalmazdsi bizottsdg javaslata alapjan az
igazgatoésag/igazgatétanics hagyta jova,

Nem. Lasd fent a 2.7.3 pontban.

Az igazgatésag/igazgatétandcs javadalmazdsit a javadalmazdsi bizottsig javaslata
alapjan a kozgyiilés hagyta jova.

Igen

A javadalmazisi bizottsig a részvényopcidk, kiltségtéritések, egyéb juttatisok
rendszerét is ellendrizte.
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Igen. Nem volt részvényopeid, A koltségtéritéseket és egyéb juttatasokat a Javadalmazasi
Albizottsag ellenérizte.

A344
A javadalmazasi bizottsdg javaslatokat fogalmazott meg a javadalmazisi elvekre

vonatkozoan.
Igen

A344d.1
A javadalmazisi bizottsig elveket fogalmazott meg az egyes személyek javadalmazisira
vonatkozoéan.

Nem. Lasd fent 2.7.3 pontban.

A3.44.2
A javadalmazisi bizottsig dttekintette a menedzsment tagokkal kititt szerzédések
feltételeit.

Nem. Lasd fent 2.7.3 pontban.

A3443
A javadalmazasi bizottsig ellendrizte, hogy a tdArsasig eleget tett-e a javadalmazasi
kérdéseket érintd tdjékoztatasi kitelezettségeknek.

A347
A javadalmazasi bizottsdgi tagok tébbsége fiiggetlen.

Igen

A35.1

Az igazgatbsag/igazgatotanies nyilvanossagra hozta indokait a javadalmazasi és a
jelolébizottsag dsszevonasaval kapesolatban.

Nem. Nem meriilt fel, hogy a két bizottsag 6sszevondsra keriiljon.

A35.2
Az igazgatosag/igazgatotanics végezte el a jeldlobizottsag feladatait, s ennek indokairdl
tajékoztatast adott ki.

Nem. A Térsasagiranyitasi és Jel616 Albizottsag latta el a feladatot.
A 3521
Az igazgatésig/igazgatétandcs végezte el a javadalmazdsi bizottsag feladatait, s ennek

indokairél tdjékoztatast adott ki.

Nem. A Javadalmazasi Albizottsag latta el a feladatot.
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Ad4.1.1

Az igazgatosdg/igazgatétanacs a tarsasdg nyilvanossdgra hozatali irdanyelveiben
meghatarozta azokat az alapelveket ¢s eljarisokat, amelyek biztositjak, hogy minden, a
tirsasdgot érintd, illetve a tdrsasag értékpapirjainak arfolyamara hatist gyakorlé
jelentés informdcié pontosan, hidnytalanul és idében kozzétételre keriiljon,
hozzaférheto legven.

Igen. A Térsasig a nyilvinossagra hozatal sorén a jogszabdlyokban, valamint a Budapesti
Brtéktézsde kozzétételi szabdlyai altal eldirt alapelveket, és eljardsokat kdveti.

A41.2
Az informdci6 szolgiltatds sordn a tirsasag biztositotta, hogy minden részvényes, piaci
szerepld azonos elbdnas ala esik.

Igen

A4.13
A tarsasdg nyilvdnossagra hozatali irdnyelveiben kitér az elektronikus, internetes
kizzététel eljarasaira.

Igen, 14sd 4.1.1 pont.

A tirsasdg honlapjit a nyilvdnossigra hozatali szempontok, és a befektetk
tajékoztatasat szem elétt tartva alakitja ki.

Igen

Ad.14 _
Az igazgatésdg/igazgatétandcs felmérte a nyilvanossdgra hozatali folyamatok
hatékonysagat.

Igen

A4.1.5
A tarsasig honlapjan kozzétette tarsasigi esemény naptarat.

Nem

A4.1.6

A tdrsasig az éves jelentésében és honlapjin tdjékoztatta a nyilvidnossigot stratégiai
céljairo]l, a tevékenységével, iizleti etikival, az egyéb érintett felekkel kapesolatos
iranyelveirdél is.

[gen

A4.1.8

Az igazgatésdg/igazgatotandcs az éves jelentésben nyilatkozott arrdl, hogy az éves
pénziigyi kKimutatisok kinyvvizsgilataval megbizott kinyvvizsgalé gazdasigi szervezet
milyen jellegii, és nagysagrendii egyéb megbizist kapott a tarsasigtdl, illetve annak
lednyvallalatatdl.
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A4.19

A tarsasag éves jelentésében, illetve honlapjan nyilvanossiagra hozza az igazgatésig /
igazgatotandcs, feliigyel6 bizottsag és a menedzsment tagjainak szakmai palyafutisarol
sz616 informdiciékat.

Igen

A4.1.10
A tdrsasag tajékoztatdst adott az igazgatésag/igazgatotandcs, feliigyel6 bizottsag belsd
szervezetérdl, miikdésérol.

Igen, az éves jelentésben

A4.1.10.1
A tarsasag tdajékoztatist adott az igazgatésig/igazgatétandcs, menedzsment
munkajinak, valamint az egyes tagok értékelésekor figyelembe vetft szempontokrdl.

Nem. A Tarsasag altal elkészitett felelds tarsasdgirdnyitisi jelentés tartalmazza az erre
vonatkoz6 tajékoztatast is.

A41.11

A tarsasag az éves jelentésében, illetve honlapjin a javadalmazasi nyilatkozatban
tajékoztatta a nyilvinossagot az alkalmazott javadalmazasi irdnyelvekrél, azon beliil az
igazgatosag/igazgatétandcs, feliigyelé bizottsag és a menedzsment tagjainak dijazasarol,
javadalmazasarol.

Nem, a kozgylilés elé terjesztett éves beszamold kiegészité melléklete tartalmazza az
Igazgatdsag és a Feliigyeld Bizottsag tagjainak Ssszesitett javadalmazéasat. Az Igazgatosig, a
Feliigyeld Bizottsag és a menedzsment tagjainak javadalmazasét illetden kovetett gyakorlatrél
és iranyelvekr8l a Tarsasdg altal elkészitett felelds tarsasdgiranyitasi jelentés nyujt
tajékoztatdst. (Lasd tovabba az A 2.7.7 pontban leirtakat.)

A41.12

Az igazgatésag/igazgatotanics kizzétette a kockazatkezelési iranyelveit, melyben kitért
a belsé kontrollok rendszerére, az alkalmazott kockizatkezelési alapelvekre és alapvetd
szabalyokra, illetve a fobb kockéazatok attekintd ismertetésére.

Tgen, az Eves beszdmold és az éves jelentés részeként keriilnek kozzétételre.
A4.1.13
A piaci szereplék tajékoztatisa érdekében a tarsasag évente, az ¢€ves jelentés

kozzétételekor, nyilvanossagra hozza felelds tarsasagiranyitassal kapesolatos jelentését,

Igen
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Ad4.1.14
A tarsasidg honlapjan nyilvdnossigra hozza a bennfentes személyeknek a tarsasag
részvényei értékpapir kereskedelmével kapesolatos irdnyelveit.

Nem. A Térsasdg a torvényi el6irdsoknak megfeleléen rendelkezik a bennfentes
kereskedelemre vonatkoz6 szabalyzattal.

A tarsasig az igazgatésig/igazgatétanics, feliigyeld bizottsag, és a menedzsment tagok a
tarsasag értékpapirjaiban fennillé részesedését, illetve a részvény-alapa oOsztdnzési
rendszerben fennallé érdekeltségét az éves jelentésben és a tarsasig honlapjan
feltiintette.

Igen, az éves jelentésben.

Ad.1.15

A tarsasag az éves jelentéshen és a tdrsasidg honlapjin Kkozzétette az
igazgatosag/igazgatotanics tagjainak és a menedzsment barmilyen harmadik féllel valé

kapcsolatat, amely a tdrsasig miikodését befolyasolhatja.

Nem, nem volt ilyen kapcsolat.

Javaslatoknak valé megfelelés szintje

J 1.1.3 A tarsasdgnal befektetd kapcsolattartissal foglalkozo szervezeti egység miikodik.
Igen

J 1.2.1 A tarsasig kozzétette honlapjdn a kizgyiilésének lebonyolitisira és a részvényes
szavazati joginak gyakorldsdra (kitérve a meghatalmazott Gtjan toérténd szavazisra)

vonatkozé osszefoglaléo dokumentumat.

Igen

J 1.2.2 A tarsasig alapszabdlya a tirsasdg honlapjin megtekintheto.

Igen

J 1.2.3 A tirsasag honlapjin a 1.2.3 pontnak megfeleld (a tarsasigi események
fordulénapjira vonatkozo) informaciokat kizzétették,

Igen
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J 124 Az 124 pont szerinti kozgyiléseklcel Kkapcsolatos informiciokat,
dokumentumokat (meghivé, eléterjesztések, hatdrozati javaslatok, hatarozatok,
jegyzikinyv) a tirsasag honlapjan nyilvianossagra hozta.

Igen, a kdzgyliléssel dsszefiiggésben a Tarsasag a meghivot, az elbterjesztéseket, a hatirozati
javaslatokat valamint az elfogadott kozgylilési hatdrozatokat a Téarsasag, ¢és a tzsde
honlapjan nyilvanossagra hozta.

A kozgytilési jegyzdkdnyvet illetden a tarsasag a Gt. hatdlyos elSirasainak megfeleléen
teljesitette letétbe helyezési kotelezettségét.

J 1.2.5 A tarsasag kozgyiilését ugy tartotta meg, hogy azzal lehetové tette a részvényesek
minél nagyobb szimban valé megjelenését,

Igen

J 1.2.6 A tirsasag a kézhezvételt kovetd ot napon beliil, az eredeti kizgyiilési meghivo
kizzétételével megegyezd modon kizzétette a napirendi pontok kiegészitését.

Nem, nem kertilt sor kiegészitésre.

J 1.2.7 A tarsasag altal alkalmazott szavazidsi eljiras biztositotta a tulajdonosok
dintésének egyértelmii, vilagos és gyors meghatarozasat.

Igen

J 1.2.11 A tdrsasidg a részvényesek kérésére elektronikusan is tovdbbitotta a
kozgyiiléshez kapcesolodd informacidkat.

Igen

J 1.3.1 A kizgyiilés elntkének személyét a tdrsasig kozgyiilése a napirendi pontok
érdemi targyalasa eldtt elfogadta.

Igen

J 1.3.2 Az igazgatosag/igazgatétandcs €s a feliigyel6 bizottsig a kozgyiilésen képviseltette
magat,

Igen

J 1.3.3 A tarsasdg alapszabidlya lehetoséget ad arra, hogy a tirsasig kozgyilésein az
igazgatésag/igazgatotanics  elndkének, vagy a  tirsasig  részvényeseinek
kezdeményezésére harmadik személy is meghivast kapjon, s a kizgyGlésen a kapesolodo
napirend megtargyaldsakor hozzaszéldsi és véleményezési jogot kapjon.

" Nem, az alapszabaly nem tartalmaz ilyen kifejezett lehetséget, de a Téarsasig sokéves
gyakorlata lchetdvé teszi ezt.
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J 1.3.4 A tirsasiag nem korlatozta a kiozgyiilésen résztvevé tulajdonosok felvilagositast
kérd, észrevétel tételi és inditvanyozdsi jogat, és ahhoz semmilyen eléfeltételt nem
tdmasztott.

Igen

J 1.3.5 A tirsasag honlapjan hiarom napon beliil kizzétette azokra a kérdésekre

vonatkezé vilaszait, melyeket a kozgyilésen nem tudott kielégitben megvalaszolni. A
tarsasag kozzétette magyarazatat a valaszok megtagadisira vonatkozéan.

Nem, nem voltak ilyen kérdések.,

J 1.3.6 A kozgyiilés elnoke és a tarsasag biztositotta, hogy a kozgyiilésen felmeriilé
kérdésekre tiorténd valaszaddssal a térvényi, valamint tdzsdei eldirasokban
megfogalmazott tajékoztatisi, nyilvanossdgra hozatali elvek ne sériiljenek, illetve azok
betartasra keriiljenek.

Igen

J 1.3.7 A kozgyilési dontésekrdl a tarsasag sajtokiozleményt jelentetett meg, illetve
sajtotajékoztatot tartott.

Igen

J 1311 Az egyes alapszabaly mddositasokrél a tdrsasag kizgyilése Kiilon
hatarozatokkal diéntott.

Igen.

J 1.3.12 A tarsasig a hatdrozatokat, valamint a hatdrozati javaslatok ismertetését,
illetve a hatirozati javaslatokkal kapcsolatos lényeges kérdéseket és valaszokat is
tartalmaz6 kizgyulési jegyzikonyvét a kizgyiilést kiveto 30 napon beliil kézzétette.
Igen, a Térsasag a hatdrozatokat és a hatdrozati javaslatokat kozzétette. A kozgyilési
jegyzdkonyvet illetben a Tarsasag a Gt. hatalyos eldirasainak megfelelGen teljesitette letétbe

helyezési kbtelezettségét /lasd J 1.2.4/.

J 141 A tiarsasidg 10 munkanapon belill kifizette azon részvényesei szimara az
osztalékot, akik ehhez minden sziikséges informaciot, illetve dokumentumot megadtak.

Igen

J 1.4.2 A tarsasag nyilvanossagra hozta az ellene irinyuld felvasarlast megakadailyozo
megoldisokkal kapesolatos iranyelveit,

Igen, azt az Alapszabaly tartalmazza.
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J 2.1.2 Az igazgatosig/igazgatétandcs ligyrendje tartalmazza az
igazgatosagfigazgatétanics felépitését, az iilések elékésziiésével, lebonyolitasival és a
hatirozatok  megfogalmazasdval  kapcsolatos  teenddket és  egyéb, az
igazgatésag/igazgatétanacs mikodését érintd kérdéseket.

Igen

J 2.2.1 A feliigyelé bizottsig iigyrendjében és munkatervében részletezi a bizottsag
miikodését és feladatait, valamint azokat az iigyintézési szabalyokat és folyamatokat is,
amelyek szerint a feliigyelé bizottsag eljirt.

Igen

J 232 A testiileti tagok az adott testiileti iilést legalibb 6t nappal megelézden
hozzafértek az adott iilés eldterjesztéseihez,

Igen

J 2.3.3 Az iigyrendben szabalyozisra keriil a nem testiileti tagok testiileti iilésen valé
rendszeres, illetve eseti részvétele.

[gen

J 2.4.1 Az igazgatosag/igazgatotanics tagjainak megvalasztasa atlithaté médon tortént,
a jeloltekre vonatkozé informaciék legalibb 6t nappal a kozgyilést megelozden
nyilvanossagra Keriiltek.

Igen

J 2.42 A testiiletek &sszetétele, 1étszima megfelel a 2.4.2 pontban meghatirezott
elveknek.

[gen

J 2.4.3 A tarsasag bevezetd programjiban az ajonnan valasztott nem-operativ testilleti
tagok megismerhették a tarsasag felépitését, miikodését, illetve a testilleti tagként
jelentkezd feladataikat,

Igen

J 252 Az elnéki é  vezérigazgatéi hatdskérdk megosztasat a  tarsasag
alapdekumentumaiban rogzitették.

Igen
J 2.5.3 A tarsasag tajékoztatast tett kizzé arrél, hogy az elniki és vezérigazgatoi tisztség

kombinalasa esetén milyen eszkozokkel biztositja azt, hogy az
igazgatosag/igazgatotanacs ebjektivan értékeli a menedzsment tevékenységét.

|
i
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i
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|
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Nem, mert az elndki és a vezérigazgatoi tisztség elvalik egymastdl.

J 2.5.5 A tarsasag feliigyel6 bizottsaganak nincs olyan tagja, aki a jelélését megel6zo
hirom évben a tirsasig igazgatésagaban, illetve menedzsmentjében tisztséget toltitt be,

Igen, nincs ilyen tag.

J 2.7.5 Az igazgatosag/igazgatotanics, a feliigyeld bizottsag és a menedzsment
javadalmazasi rendszerének kialakitisa a tirsasag, és ezen keresztill a részvényesek
stratégiai érdekeit szolgalja.

Igen

J 2.7.6 A tarsasag feliigyelé bizottsagi tagok esetében fix dsszegit javadalmazast
alkalmaz, s nem alkalmaz részvényarfolyamhoz kitott javadalmazasi elemet.

Igen

J 2.8.2 Az igazgatésag/igazgatotanics a kockazatkezelési alapelveket és alapvetd
szabdlyokat a menedzsment azon tagjaival egyiitimiikodve dolgozta ki, akik a
kockazatkezelési folyamatok megtervezéséért, mikidtetéséért, ellendrzéséért, valamint
a tarsasig napi mikodésébe térténo beépitéséért felelosek.

Igen

J 2.8.10 A belsé kontrollok rendszerének értékelésénél az igazgatosdg / igazgatotanacs
figyelembe vette a 2.8.10 pentban foglalt szempontokat.

Igen

J 2.8.12 A tarsasag kionyvvizsgaloja felmérte és értékelte a tarsasag kockazatkezelési
rendszereit, valamint a menedzsment kockizatkezelési tevékenységét, s erre vonatkozo
jelentését benyujtotta az audit bizottsagnak/feliigyeld bizottsagnak.

Igen, a Tarsasdg kdnyvvizsgaldja vizsgalta a tirsasig kockazatkezelési rendszereit, valamint a
menedzsment kockazatkezelési tevékenységeit, amelyeket a kdnyvvizsgaloi jelentésében

értékelt.

J 291 Az igazgatésdgfigazgatotandes ligyrendje Kitér a Kkiilsé tandcsado
szolgaltatasainak igénybevétele esetén kivetendo eljardsra.

Nem. Az Igazgatosag kialakult gyakorlata szerint jar el.

J 2.9.1.1 A feliigyelé bizottsag iigyrendje kitér a kiilsé tandcsadd szolgiltatdsainak
igénybevétele esetén kivetendd eljarasra.

Nem. A Felligyel6 bizottsdg nem vesz igénybe kiilsé tandcsadot, de erre {igyrendje szerint
lehetdsége van.
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J 2.9.1.2 Az audit bizottsag iigyrendje kitér a kiilsé tandcsadé szolgaltatisainak
igénybevétele esetén kivetendé eljarasra.

Nem. Az Audit Bizottsdg nem vesz igénybe kiils6é tandcsaddt, de erre figyrendje szerint
lehetdsége van,

J 2.9.1.3 A jelolobizottsag iigyrendje Kkitér a kiilsd tandcsadé szolgaltatdsainak
igénybevétele esetén kivetendé eljarasra.

Nem. A Tarsasagiranyitasi és Jelol8 Albizottsdg nem vesz igénybe kiilsé tanacsadot.

J 2.9.1.4 A javadalmazasi bizottsdg iigyrendje kitér a kiils6 tandcsadé szolgdltatisainak
igénybevétele esetén kivetendé eljardsra.

Nem., A Javadalmazasi Albizottsdg nem vesz igénybe kiils6 tandcsadot.

J 2.9.4 Az igazgatésag/igazgatétandes a kozgyiilési napirendi pontokat megtargyalé
iiléseire tanacskozasi joggal meghivhatja a tarsasag kinyvvizsgalojat.

Igen

J 2.9.5 A tarsasdg belsé ellentrzése egyiittmiikoditt a konyvvizsgaloval a konyvvizsgalat
eredményes végrehajtiasa érdekében,

Igen

J 312 Az audit Dbizotisdg elnike  rendszeresen  tdjékoztatja  az
igazgatosagot/igazgatétanicsot a bizottsdg egyes iiléseirél, és a bizottsag legalibb egy
jelentést készitett az ligyvezetd testiiletnek, illetve a felligyelé bizottsagnak az adott
iizleti évben,

Igen

J 3.1.2.1 A jeldlébizottsag elnidke rendszeresen tdjékoztatja az
igazgatosagot/igazgatitaniacsot a bizottsag egyes iiléseirdl, és a bizottsag legalabb egy
jelentést készitett az ligyvezeté testiiletnek, illetve a feliigyelé bizottsignak az adott
itzleti évben.

Igen

J 3122 A javadalmazasi bizottsig elnbke rendszeresen tajékoztatja az
igazgatosagot/igazgatotanicsot a bizottsag egyes iiléseirdl, és a bizottsig legalabb egy
jelentést készitett az iigyvezetd testiiletnek, illetve a feliigyelé bizottsagnak az adott

tzleti évben.

Tgen
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J 3.1.4 A tarsasag bizottsagai olyan tagokbdl dllnak fel, akik megfeleld képességgel,
szakértelemmel és tapasztalattal rendelkeznek feladataik ellatasahoz,

Igen

J 3.1.5 A tdrsasignil mdkods bizottsagok iigyrendje tartalmazza a 3.1.5 pontba
foglaltakat.

Igen

J 3.2.2 Az audit bizottsag/feliigyelé bizottsag tagjai teljes korii tajékoztatast kaptak a
tarsasag szamviteli, pénziigyi és milkodési sajiatossagairol.

Igen

J 3.3.3 A jelol6bizottsag legalabb egy értékelést készitett az igazgatésig/igazgatdtandcs
celndke szamdra az  igazgatésdgfigazgatotanacs  miilkodésérol, illetve  az
igazgatosag/igazgatétanics egyes tagjainak munkajirél, megfelelésérol az adott iizleti

évben.

Igen

J 3.3.4 A jelolobizottsag tagjainak tébbsége fiiggetlen.

Igen. A Tarsasag a Gt. fiiggetlenségi kritériumait alkalmazza.

J 3.3.5 A jelolobizottsag ligyrendje Kkitér a 3.3.5 pontban foglaltakra.
Igen

J 3.45 A javadalmazasi bizottsig gondoskodott a javadalmazasi nyilatkozat
elkészitésérol.

Nem. A kozgylilés elé terjesztett Eves beszdmold kiegészité melléklete tartalmazza az
Igazgatosdg és a Fellgyeld Bizottsdg tagjainak javadalmazasat (Isd. A 2.7.7 ¢és 4.1.11
pontokat).

J 3.4.6 A javadalmazasi bizottsig kizardélagosan az igazgatdsig/igazgatdétanics nem-
operativ tagjaibol all.

Igen

J 4.1.4 A tarsasdg nyilvianossdgra hozatali irdnyelvei legalabb az 4.1.4 pontban
foglaltakra kiterjednek.

Igen, lasd 4.1.1 pont.
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Az igazgatosag/igazgatétanics a nyilvanossagi folyamatok hatékonysigara vonatkozd
vizsgilatanak eredményérél az éves jelentésben tajékoztatta a részvényeseket.

Igen

J 4.1.7 A tarsasdg pénziigyi kimutatdsait az IFRS elveknek megfeleléen késziti el.

Igen

J 4.1.16 A tarsasig angol nyelven is elkésziti és nyilvanossigra hozza tajékoztatasait.
Igen. A negyedéves, féléves valamint éves jelentést és a jelentGsebb hirdetménycket a

tarsasag angol nyelven is nyilvanossagra hozza.

Budapest, 2013, 4prilis 25.

William de Gelsey . Dr. Mésziros Tamas
az Igazgatosag elndke az Igazgatosag tagja




