DANUBIUS HOTELS GROUP

A Danubius Hotels Nyrt. nyilatkozata
a BET Zrt. altal kiadott
Felel8s Tarsasagiranyitasi Ajanlasokban (FTA) foglaltakna  k valé megfelelésr 6l

A Danubius Hotels Nyrt. mindig is kiemelten fontosnak tartotta a legmagasabb elvarasoknak megfelelé
tarsasagiranyitasi rendszer fenntartdsat. A Danubius Hotels Nyrt. tarsasagiranyitasa 6ésszhangban van a Budapesti
Ertéktézsde kovetelményeivel, a Pénziigyi Szervezetek Allami Feliigyeletének iranyelveivel és a jelenleg érvényes
tékepiaci szabalyozassal. Emellett a Danubius Hotels Nyrt. rendszeresen fellllvizsgélja az altala alkalmazott elveket,
hogy ezen a terlleten is megfeleljen a folytonosan fejlédé legjobb nemzetkdzi gyakorlatnak.

Az lgazgatésag

A Danubius Hotels Nyrt. Ugyvezetd szerve az Igazgatdsag, melynek kollektiv felelésségi kérébe tartozik valamennyi
tarsasagi mivelet. Az Igazgatdsag, mint a Danubius Hotels Nyrt. testileti felelésséggel mikodd ligyvezetd szerve
tevékenységében, célkitlizésében kiemelt feladatként szerepel a részvényesi érték novelése, az eredményesség és
hatékonysag javitdsa, a mikodés éatlathatosadganak biztositdsa, a kockazatok kezelése, a kdrnyezetvédelem és a
biztonsagos munkavégzés korilményeinek garantalasa.

Az lgazgatdésag m (ikddése

Az lgazgatdsag, mint testilet mikédik és hoz hatarozatokat.

Az Igazgatésag lUgyrendben hatarozta meg sajat mikodését, amelyet rendszeresen aktualizal a legjobb gyakorlat
fenntartasa érdekében.

Az lUgyrend tartalmazza:

- az lgazgatésag feladat- és hataskorét,

- az lgazgatésag szamara szilkséges informaciok korét és a jelentések gyakorisagat,

- az igazgatosagi Ulések rendjét és el6készitését, annak alland6 napirendjét (keretét),

- a dontéshozatali rendszert, a dontések végrehajtasanak ellenérzését.

Az lgyrenddel 6sszhangban az Igazgatésag tagjai 6sszeférhetetlenségi nyilatkozatot irtak ala, és nyilatkoztak arrdl,
hogy igazgatosagi tisztségiket munkaltatojuknak, illetve egyéb vezetd tisztségviseld6i megbizatasuk szerinti
megbizéjuknak bejelentették.

Az lgazgatdsag beszamoldja targyévi tevékenységér 6l

2012-ben az Igazgatésag harom (llést tartott, 97%-o0s atlagos részvételi arany mellett. Az Igazgatésag megvitatja és
dontés hoz stratégiailag fontos Uzleti kérdésekben, egyedileg értékeli valamennyi (zleti szegmens teljesitményét,
elfogadja a kdvetkezd évre vonatkozo terveket.

Az lgazgatésag tagjainak dijazasa

A Danubius Hotels Nyrt. igazgatésaganak elntke 355 ezer Ft/ho, tagjai 240 ezer Ft/h6 és a dijazasban részesiiltek
2012-ben. A tagok a fenti dijazasrél részben vagy egészben lemondtak, amint az a Javadalmazasi Nyilatkozatban
kozzétételre kerult.

Felligyel 6 Bizottsag

A Fellgyelé Bizottsag a tulajdonosok megbizasabdl ellenérzi a tarsasdg ugyvezetését. A Danubius Hotels Nyrt.
alapszabélya szerint a Tarsasag Felligyel® Bizottsaga minimum 3 maximum 15 tagbdl allhat, jelenleg a testilet 4 fébdl
all. A feliigyel6 bizottsag tagjai tobbségének fliggetlen személynek kell lennie. Fliggetlennek minésil a fellgyeld
bizottsag tagja, ha a Tarsasaggal a felligyel6 bizottsagi tagsagéan kiviil mas jogviszonyban nem all.

A Felugyel® Bizottsag tagjai és fliggetlenségi statusza:

Dr. Mohai Gyorgy, elnok, fliggetlen
Dr. Boér Gébor

Dr. Galszécsy Andras, fliggetlen
Polgar Laszld, figgetlen
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A Felugyeld Bizottsag a vezetd tisztségviseldktol, illetve a Tarsasag vezetd allasu munkavallaloitdl felvilagositast kérhet,
amelyet irasbeli kérelem esetén a cimzettek a kézhezvételtdl szamitott tizenét napon belll irasban koételesek
megvélaszolni. Megvizsgélja a Tarsasag kozgyllése Ulésének napirendjén szerepldé valamennyi Iényeges uzletpolitikai
jelentést, valamint minden olyan el6terjesztést, amely a kdzgytilés kizarélagos hataskorébe tartozo ligyre vonatkozik. A
szamviteli toérvény szerinti beszamolérél és az addzott eredmény felhasznalasardl a kozgyllés csak a feliigyel®
bizottsag irasbeli jelentésének birtokdban hatarozhat. A felelds tarsasagiranyitasi jelentés a felligyelé bizottsag
jovadhagyasa nélkil nem terjesztheté a kozgyllés elé. A Tarsasag konyveit és iratait — ha szikséges, szakértd
bevonasaval — megvizsgalhatja. Osszehivja a Tarsasag rendkivili kozgy(lését, és javaslatot tesz annak napirendjére,
ha megitélése szerint az igazgatésag tevékenysége jogszabalyba, a Tarsasag Alapszabalyaba, vagy a kozgy(lés
hatarozataiba Utkdzik, vagy egyébként sérti a Tarsasag vagy a részvényesek érdekeit. A felligyeld bizottsag tagjai
tanacskozasi joggal részt vehetnek a kdzgydlésen.

A Felligyel 6 Bizottsag tagjainak dijazasa

A Felligyel® Bizottsag javadalmazéasardl az elézé évi kdzgyilés dontott, ami alapjan a Feliigyeld Bizottsag tagjai havi
193 ezer forint illetményre voltak jogosultak 2012-ben. A tagok a fenti dijazasrol részben vagy egészben lemondtak,
amint az a Javadalmazasi Nyilatkozatban kozzétételre kertilt.

Audit Bizottsag

A Tarsasag kozgyllése a felligyel®é bizottsag fliggetlen tagjaibol harom tagbdl allé audit bizottsagot valaszt az egyes
tagok felligyeld bizottsagi tagsagaval megegyez6 idétartamra.

Az audit bizottsag legalabb egy tagjanak rendelkeznie kell szamviteli és/vagy kdnyvvizsgaldi szakképzettséggel.
Az audit bizottsag feladata kiléndsen:

- a szamviteli térvény szerinti beszamol6 véleményezése,

- javaslattétel a kdnyvvizsgalo személyére és dijazasara,

- a kdnyvvizsgéaléval megkotendd szerzédés elékészitése,

- a konywvizsgaloval kapcsolatos szakmai kdvetelmények és Osszeférhetetlenségi el6éirasok érvényre juttatadsanak
figyelemmel kisérése,

- a konyvvizsgaldval val6é egyittmikddéssel kapcsolatos teendék ellatasa, valamint — sziikség esetén — a felligyel6
bizottsag szamara intézkedések megtételére valo javaslat,

- a konyvvizsgal6 fliggetlenségének figyelemmel kisérése, ideértve a kdnyvvizsgald altal az éves beszamolé és a
konszolidalt éves beszamol6 kényvvizsgalatan kivil a Tarsasagnak nyujtott egyéb szolgaltatasokat,

- az éves beszamol6 és a konszolidalt éves beszamol6 kényvvizsgalatanak nyomon kévetése,

- a pénzigyi beszamolas folyamatanak figyelemmel kisérése, a pénzigyi beszamolasi rendszer muikodésének
értékelése, javaslattétel a sziikséges intézkedések megtételére,

- a belsé ellenérzési és kockazatkezelési rendszer hatékonysagéanak figyelemmel kisérése,

- a felugyeld bizottsdg munkajanak segitése a pénziligyi beszamolasi rendszer megfeleld ellenérzése érdekében.

Az audit bizottsag tagjai:

Polgar Laszld, elnok
Dr. Galszécsy Andras
Dr. Mohai Gyérgy

Az audit bizottsag tagjai sorabdl elnékot valaszt. Az audit bizottsag Ggyrendjét maga allapitia meg, amely a felugyel®
bizottsag jovahagyasaval I1ép hatalyba.

Kdnywvizsgalok

A Danubius Hotels Csoport kdnyvvizsgélatat 2012. évben a KPMG végezte. A kdnyvvizsgalati szerzédés keretében a
KPMG auditalja a 2000. évi C torvény (Szamviteli toérvény) szerint készitett egyedi éves beszamolokat, valamint a
Nemzetkdzi Pénzligyi Beszamolasi Standardok (IFRS) szerint készilt konszolidalt éves beszamol6t. Az emlitett
pénzigyi kimutatasok vizsgalata a magyar Nemzeti Konyvvizsgalati Standardok, a Nemzetkdzi Koényvvizsgalati
Standardok (ISA), valamint a Szamviteli Térvény és a konyvvizsgalatra vonatkozo egyéb torvények és jogszabalyok
alapjan kerilt végrehajtasra. A kodnyvvizsgalék a konyvvizsgalati munka folyamatossagat rendszeres helyszini
munkavégzéssel, illetve a tarsasag Felligyel6 Bizottsaganak Ulésein toérténd részvétellel és egyéb konzultaciés
formakon keresztil biztositjak. A kényvvizsgalok ezen kiviil negyedévente attekintik a tdzsdei gyorsjelentést, bar teljes
koényvvizsgalatot nem végeznek, és igy nem bocsatanak ki kényvvizsgaldi jelentést sem ezekrdl.
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Az Ajanlasoknak valé megfelelés szintje

Al1l1.

Al12

A1.28

A1.29

A12.10

A13.8

A13.10

A211

A231

A251

A254

Az igazgatésag gondoskodott arrdl, hogy a részvényesek a megfelelé idében hozzajussanak a jogaik gyakorlasahoz
sziikséges informaciokhoz.

Igen

A tarsasag az "egy részvény - egy szavazat" elvet alkalmazza.

Igen

A tarsasag biztositja, hogy a tulajdonosok azonos feltételek teljesitésével vehetnek részt a tarsasag kdzgydlésén.

Igen

A tarsasag kozgydlési napirendi pontjai kdzott csak olyan témak szerepelnek, melynek témajat pontosan
meghataroztak, leirtak.

Igen

A hatarozati javaslatokban kitértek a feliigyel® bizottsag javaslatara, valamint a déntés hatasainak részletes
magyarazatara.

Igen

A napirendi pontokhoz készitett részvényesi észrevételeket, kiegészitéseket legkésébb a kozgyulést két nappal
megel6zéen kozzétették.

Nem volt ilyen jellegdi észrevétel.

A kozgylilés napirendi pontjaira tett észrevételeket a részvényesek legkésébb a regisztracidval egyidejlileg
megismerhették.

Nem volt ilyen jellegdi észrevétel.

A napirendi pontokra vonatkozéan megtett irdsos észrevételeket a kdzgydlést két munkanappal megel6zéen kdzzétették.

Nem volt ilyen jellegdi észrevétel.

A vezetd tisztségvisel6k megvélasztasa és visszahivasa személyenként kilon hatérozattal tortént.

Igen

Az igazgatésag/igazgatdotanacs feladatai kiterjednek a 2.1.1 pontban foglaltakra.

Igen

Az igazgatésag/igazgatotanacs elére meghatarozott rendszeres gyakorisaggal Uilést tartott.

Igen

A felligyeld bizottsag elére meghatarozott rendszeres gyakorisaggal Uilést tartott.

Igen

Az igazgatésagligazgatdtanacs lgyrendje rendelkezik az elére nem tervezhetd Ulések lebonyolitasardl, az elektronikus
hirkdzlé eszk6zok utjan térténé dontéshozatalrol.

Igen

A feliigyel6 bizottsag tgyrendje rendelkezik az elére nem tervezhetd (lések lebonyolitasarol, az elektronikus hirkzlé
eszkdzok atjan térténd dontéshozatalrdl.

Az FB lebonyolitasa, hatarozatképessége minden esetben megvalosithaté a tagok személyes részvételével.

A tarsasdg igazgatétanacsaban / felligyeld bizottsagaban elegendé szamu fiiggetlen tag van a partatlansag
biztositasahoz.

Igen

Az igazgatotanacs / felugyelé bizottsag rendszeres idékozénként (az éves FT jelentés kapcsan) a fliggetlenség
megerdsitését kérte fliggetlennek tartott tagjaitol.
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Az igazgatésag és a felligyeld bizottsag tagjai tajékoztatjdk az igazgatésagot/felligyelé bizottsagot a helyzetiik olyan
jellegdi valtozasarol, mely hatassal lehet fliggetlenségiik megitélésére, amennyiben ilyen eléfordul.

A tarsasag honlapjan nyilvanossagra hozta az igazgatotanacs / feligyelé bizottsag fuggetlenségével kapcsolatos
iranyelveit, az alkalmazott fliggetlenségi kritériumokat.

Az igazgatdésag és felugyelé bizottsag fuggetlenségi kritériumai a FTA alapjan kerillnek megitélésre. A tarsasag
igazgatosagi tagjainak kore biztositja azt, hogy a tarsasag stratégiai érdekeinek megfeleléen, az dsszes részvényes
érdeke figyelembevételre keriljon.

Az igazgatésag / igazgatotanacs tagja tajékoztatta az igazgatdsagot / igazgatdtanacsot (felugyelé bizottsagot / audit
bizottsagot), ha a tarsasag (vagy barmely leanyvallalata) tigyletével kapcsolatban neki (vagy mas kozeli kapcsolatban allé
személynek) jelentés személyes érdeke allt fenn.

Az elmult évben nem tortént ilyen jellegdi bejelentést indokol6 tgylet.
A testlleti és menedzsment tagok (és a velik kapcsolatban allé személyek), valamint a tarsasag (illetve leanyvallalata)

kozott létrejott Ggyleteket a tarsasag altalanos lzleti gyakorlata szerint, de az altalanos (zleti gyakorlathoz képest
szigorubb atlathatésagi szabalyok alapjan bonyolitottak le.

Igen

A 2.6.2 szerinti, az altalanos Uzleti gyakorlattol eltéré lgyleteket és azok feltételeit elfogadtattak a felligyelé bizottsaggal
(audit bizottsaggal).

Az elmult évben nem tortént ilyen jellegd esemény.

A testlleti tag tajékoztatta a felligyelé bizottsagot / audit bizottsagot (jeldlébizottsagot), ha nem a cégcsoporthoz tartozo
tarsasagnal kapott testileti tagsagra, menedzsment tagsagra vonatkozo felkérést.

Az elmult évben nem tortént ilyen jellegd esemény.

Az igazgatésag / igazgatétanacs kialakitotta a tarsasagon belili informacidaramlasra, a bennfentes informaciok
kezelésére vonatkozé iranyelveit, és feligyelte ezek betartasat.

Igen

Az igazgatosag / igazgatdtanacs kialakitotta a bennfentes személyek értékpapir kereskedésére vonatkozo iranyelveit, és
feligyelte ezek betartasat.

lgen

Az igazgatosdg / igazgat6tanacs javadalmazasi iranyelveket fogalmazott meg az igazgatésag / igazgatétanacs, a
feliigyeld bizottsag és a menedzsment munkajanak értékelésére és javadalmazasara vonatkozéan.

Igen

A felligyeld bizottsag véleményezte a javadalmazasi iranyelveket.

Igen

Az igazgatésag / igazgatotanacs és a felligyeldé bizottsadg javadalmazéasara vonatkozé elveket és azok véltozésait a
kdzgydlés kildn napirendi pontban hagyta jova.

Az elmult évben nem volt ilyen jellegdi eléterjesztés.

Az igazgatdsag / igazgatotanacs az adott Gizleti év vonatkozasaban értékelte sajat munkajat.

Igen

A felligyeld bizottsag az adott izleti év vonatkozasaban értékelte sajat munkajat.

Igen

Az igazgatésag / igazgatétanacs hataskorébe tartozik a menedzsment teljesitményének ellenérzése és
javadalmazasanak megallapitasa.

Igen

A menedzsment tagokat illetd, a szokasostdl eltéré juttatasok kereteit és ezek valtozasait a kdzgyllés kiilon napirendi
pontban hagyta jova.

Az elmult évben nem volt ilyen jellegd eléterjesztés.
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A részvény alapu javadalmazési konstrukciok elveit a kdzgydlés jovahagyta.
A tarsasagnal nincs ilyen jellegdi javadalmazasi konstrukcio.
A részvény alapl javadalmazasi konstrukciokkal kapcsolatos kdzgylilési dontést megel6zéen a részvényesek részletes
tajékoztatast kaptak (legaldbb a 2.7.4 pontban foglaltak szerint).

A tarsasagnal nincs ilyen jellegd javadalmazasi konstrukcio.

A tarsasag a Javadalmazasi nyilatkozatot elkészitette, és a kozgylilés elé terjesztette.

Igen

A Javadalmazasi nyilatkozat tartalmazza az igazgatdésag / igazgatotanacs, a feliigyelé bizottsdg, és a menedzsment
egyes tagjainak dijazasat.

A tarsasag igazgatésagi és feliigyeld bizottsagi tagjainak dijazasa minden évben eléterjesztésre keriil a kézgydilésen, és
klén napirendi pontban kerlil szavazasra. A menedzsment tagjainak dijazasat a tarsasag nem hozza nyilvanossagra.

Az igazgatésag / igazgatoétanacs, vagy az altala mikddtetett bizottsag felelés a tarsasag teljes kockazatkezelésének
felligyeletéért és iranyitasaért.

Igen

Az igazgatésag / igazgatétanacs meghatarozott rendszerességgel tajékozodik a kockazatkezelési eljarasok
hatékonysagarol.

Igen

Az igazgatOsag / igazgatétanacs megtette a szikséges lépéseket a fébb kockazati teriiletek azonositasa érdekében.

Igen

Az igazgatoséag / igazgatétanacs megfogalmazta a belsé kontrollok rendszerével kapcsolatos elveket.

Igen

A belsé kontrollok menedzsment Aaltal kialakitott rendszere biztositja a tarsasag tevékenységét érintd kockazatok
kezelését, a tarsasag célkitlizéseinek elérését.

Igen

A belsé kontrollok rendszerének kialakitasanal az igazgatdésag / igazgatétanacs figyelembe vette a 2.8.4 pontokban
szerepl6 szempontokat.

Igen

A menedzsment feladata és feleléssége a belsé kontrollok rendszerének kialakitasa és fenntartasa.

Igen

A tarsasag kialakitott egy fliggetlen belsé ellenérzési funkciét, mely az audit bizottsagnak / felligyelé bizottsagnak tartozik
beszamolasi kbtelezettséggel.

Az ellendrzés tobb szinten valosul meg a tarsasagnal. A munkafolyamatokba épitett ellenérzések és a kontrolling jellegdi
tevékenységek folyamatosak, a tarsasagnal mikddé belsé ellendrzési szervezet a felligyeld bizottsag iranyitasa alatt all,
és megallapitasairél tajékoztatja az audit bizottsagot. Barmely ellendrzési funkcié jelentés megallapitasairél mind az
igazgatdsag, mind a felligyeld bizottsag, mind pedig az audit bizottsag tajékoztatast kap.

A belsé audit csoport legaldbb egyszer beszamolt az audit bizottsagnak / felligyelé bizottsaganak a kockéazatkezelés, a
belsé kontroll mechanizmusok és a tarsasagiranyitasi funkciok mikodésérol.

Igen

A belsé ellen6rzési tevékenységet az audit bizottsag / feligyel6é bizottsag meghizasa alapjan a belsé ellenérzés hajtja

végre.
A belsé ellenérzés szervezetileg elkilonll az operativ vezetést végzé menedzsmenttdl.

Ld. 2.8.6. pontnal

A bels6 audit tervet az audit bizottsag javaslata alapjan az igazgatésag/igazgatotanacs (feligyeld bizottsag) hagyta jova.

A belsé ellenérzési szervezet a feliigyeld bizottsag iranyitasa alatt all, munkatervét a felligyel bizottsag hagyja jova.
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Az igazgatosag / igazgatdtanacs elkészitette jelentését a részvényesek szamara a belsé kontrollok mikodésérdl.
Igen. Az igazgatésag a kozgylilés szamara dsszeallitott igazgatésagi jelentésben kitért a belsé kontrollok mdkddésének
értékelésére.
Az igazgatésagl/igazgatétanacs kidolgozta a belsé kontrollok mikddésérél készitett jelentések fogadasaval,
feldolgozasaval, és sajat jelentésének elkészitésével kapcsolatos eljarasait.
A belsé kontrollok mdkddésérdl készitett jelentésekkel kapcsolatos tevékenységek az irasban rogzitett eljarasi rendnek,
illetve a mar kialakult gyakorlatnak megfeleléen folynak.
Az igazgatosag/igazgatotanacs beazonositotta a belsé kontrollok rendszerének Iényeges hianyossagat, s felulvizsgalta és
atértékelte az ezzel kapcsolatos tevékenységeket.
lgen
Az igazgatosag/igazgatotanacs, a feligyeld bizottsadg és az audit bizottsdg minden esetben értesitést kapott arrdl, ha a

koényvvizsgalénak adott megbizas jellegénél fogva jelentds raforditast jelenthet, érdekiitkozést idézhet eld, vagy barmilyen
mas maédon lényeges hatassal lehet az (izletmenetre.

Az elmult évben nem volt ilyen jellegdi megbizas.

Az igazgatosagl/igazgatotanacs tajékoztatta a felugyeld bizottsdgot arrdl, hogy a tarsasag mikodését lényegesen
befolyasol6 eseménnyel kapcsolatban bizta meg a kdnyvvizsgalatot ellaté gazdalkodo szervezetet, illetve kiilsé szakértét.
Nem volt ilyen jellegi megbizas.

Az igazgatdsag/igazgatotanacs hatarozataban el6zetesen rogzitette, hogy milyen események tekinthetéek olyannak, mely
jelentésen befolyasoljak a tarsasag muikodéseét.

Igen

A tarsasag honlapjan nyilvanossagra hozta az audit bizottsagra delegalt feladatokat, a bizottsag célkitlizéseit, igyrendjét,
Osszetételét (a tagok nevének, révid életrajzanak és kinevezése idejének feltlintetésével).

Igen. Az audit bizottsag feladata az alapszabalyban kerilt rogzitésre.

A tarsasag honlapjan nyilvdnosséagra hozta a jelélébizottsagra delegalt feladatokat, a bizottsag célkit(izéseit, (igyrendjét,
Osszetételét (a tagok nevének, rovid életrajzanak és kinevezése idejének feltlintetésével).

Nem mdkédik ilyen bizottsag.

A tarsasag honlapjan nyilvanossagra hozta a javadalmazéasi bizottsagra delegdlt feladatokat, a bizottsag célkit(izéseit,
Ugyrendjét, sszetételét (a tagok nevének, révid életrajzanak és kinevezése idejének feltlintetésével).

Nem mdkodik ilyen bizottsag.

Az audit bizottsag / feliigyeld bizottsag felligyelte a kockazatkezelés hatékonysagat, a belsé kontroll rendszer miikddését
és a belsé ellenérzés tevékenységét is.

Igen

Az audit bizottsag / feliigyelé bizottsag pontos és részletes tajékoztatast kapott a belsé ellenér és a fiiggetlen

kényvvizsgald munkaprogramjarél; s megkapta a konywvizsgald konyvvizsgalat soran feltart problémakra vonatkozé
beszamolgjat.

Igen

Az audit bizottsag / felligyelé bizottsag az Uj kdnyvvizsgalo jelolttdl bekérte a 3.2.4 szerinti feltaro nyilatkozatot.

A Tarsasag konyvvizsgaldja 1999-t6l folyamatosan a KPMG Hungaria Kft. Megbizasat évente kapja a kodzgydléstdl,
melynek elfogadasarol nyilatkozatot ir ala. Ebben osszeférhetetlenségi szabalyoknak megfelelé tények rogzitésre
kertlnek.

A tarsasagnal jeldl6bizottsag makodik.

Nem. A jeldlébizottsag feladatait az igazgatdsag latja el.

A jeldlébizottsag gondoskodott a személyi valtozasok elékészitésérdl.

A jeldlébizottsag attekintette a menedzsment tagok kivalasztasara és kinevezésére vonatkozo eljarasokat.

A jeloldbizottsag értékelte a testileti és menedzsment tagok tevékenységét.

A jeldlébizottsag megvizsgalta a testileti tagok jeldlésére vonatkozd &sszes olyan javaslatot, melyet a részvényesek,
vagy az igazgatésag/igazgatétanacs terjesztett eld.
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A jeldlébizottsag feladatait az igazgatosag latja el.

A tarsasagnal javadalmazasi bizottsag muikodik.

Nem. A javadalmazasi bizottsag feladatait az igazgatésag latja el.

A javadalmazasi bizottsdg a testliletek és a menedzsment javadalmazasanak rendszerére (dijazas egyéni szintje,
struktiraja) tett javaslatot, illetve végzi ennek ellenérzését.

A javadalmazasi bizottsag feladatait az igazgatésag latja el.

A menedzsment javadalmazasat a javadalmazasi bizottsag javaslata alapjan az igazgatésag/igazgatétanacs hagyta jova.

Az igazgatésag dont a menedzsment javadalmazasarol.

Az igazgatosag/igazgatotanacs javadalmazasat a javadalmazasi bizottség javaslata alapjan a kdzgyllés hagyta jova.

A kozgydlési dontés allapitja meg az igazgatésag javadalmazasat.

A javadalmazési bizottsag a részvényopciok, koltségtéritések, egyéb juttatdsok rendszerét is ellendrizte.

A tarsasagnal nincs részvényopcio. A koltségtéritések és egyéb juttatdsok kontrollja folyamatosan megvaldsul.
A javadalmazasi bizottsag javaslatokat fogalmazott meg a javadalmazasi elvekre vonatkozéan.

A javadalmazasi bizottsag javaslatokat fogalmazott meg az egyes személyek javadalmazasara vonatkozéan
A javadalmazasi bizottsag attekintette a menedzsment tagokkal kotott szerzédések feltételeit.

A javadalmazasi bizottsag ellenérizte, hogy a tarsasag eleget tett-e a javadalmazasi kérdéseket érintd tajékoztatasi
kotelezettségeknek.

A javadalmazasi bizottsag feladatait az igazgatésag latja el.

A javadalmazasi bizottsagi tagok tébbsége fliggetlen.

A javadalmazasi bizottsag feladatait az igazgatésag latja el.

Az igazgatésag/igazgatétanacs nyilvanossagra hozta indokait a javadalmazasi és a jel6lébizottsag 6sszevonasaval
kapcsolatban.

A javadalmazasi- és jeldlé bizottsag feladatait az igazgatdsag latja el.

Az igazgatdsag/igazgatotanacs végezte el a jel6l6 bizottsag feladatait, s ennek indokairdl tdjékoztatast adott ki.

Igen. A tarsasag mérete és a viszonylag allandé tulajdonosi és felsévezetéi kor lehetévé teszi, hogy a jeldlé bizottsag
funkcioit az igazgatésag teljes korden ellassa.

Az igazgatésag/igazgatétanacs végezte el a javadalmazasi bizottsag feladatait, s ennek indokair6l tajékoztatast adott ki.
Igen. A tarsasag mérete és a viszonylag allandé tulajdonosi és felsévezetdi kor lehetévé teszi, hogy a javadalmazasi

bizottsag funkcioit az igazgatdsag teljes korden ellassa.

Az igazgatésag/igazgatétanacs a tarsasag nyilvanossagra hozatali iranyelveiben meghatarozta azokat az alapelveket és
eljarasokat, amelyek biztositjak, hogy minden, a tarsasagot érint6, illetve a tarsasag értékpapirjainak arfolyamara hatast
gyakorld jelentds informacié pontosan, hianytalanul és idében kdzzétételre keriiljon, hozzaférhet6 legyen.

Igen

Az informécié szolgaltatas soran a tarsasag biztositotta, hogy minden részvényes, piaci szerepl6é azonos elbanas ala esik.

Igen

A tarsasag nyilvanossagra hozatali iranyelveiben kitér az elektronikus, internetes kozzététel eljarasaira.

Az iranyelv rogziti, hogy a mindenkor hatalyos jogszabalyoknak és egyéb szabalyozasoknak megfeleléen jar el a
tarsasag.

A tarsasag honlapjat a nyilvanossagra hozatali szempontok, és a befekteték tajékoztatasat szem el6tt tartva alakitja ki.

Igen

Az igazgatésag/igazgatotanacs felmérte a nyilvanossagra hozatali folyamatok hatékonysagat.
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Igen

A tarsasag honlapjan kdzzétette tarsasagi eseménynaptarat.

Nem, az eseményekrdl — a végleges idépont kitiizését kdvetéen — pontos tajékoztatast ad a tarsasag.

A tarsasag az éves jelentésében és honlapjan tajékoztatta a nyilvanossagot stratégiai céljairél, a f6 tevékenységével,
Uzleti etikaval, az egyéb érintett felekkel kapcsolatos iranyelveir6l is.

Igen

Az igazgatésagl/igazgatdétanacs az éves jelentésben nyilatkozott arrél, hogy az éves pénzigyi kimutatdsok

kdnyvvizsgélataval megbizott kdnyvvizsgalé gazdasagi szervezet milyen jellegl, és nagysagrendi egyéb megbizést
kapott a tarsasagtdl, illetve annak leanyvallalatatol.

Nem volt ilyen jellegi megbizas.
A tarsaség éves jelentésében, illetve honlapjan nyilvanossagra hozza az igazgatdsag/igazgatdtanacs, felligyeld bizottsag
és a menedzsment tagjainak szakmai palyafutasarél szolé informacidkat.

Igen, a tarsasag honlapjan elérheték az informaciok

A tarsasag tajékoztatast adott az igazgatdsag/igazgatétanacs, felligyeld bizottsag belsé szervezetérél, mikodésérdl.

Az igazgatOséag és felligyeld bizottsag ugyrendje elérhetd a tarsasag honlapjan.

A 4.1.10.1 A tarsasag tajékoztatast adott az igazgatdsag/igazgatétanacs, menedzsment munkajanak, valamint az egyes tagok

A41.11

A4.112

A4.1.13

A4.1.14

értékelésekor figyelembe vett szempontokrol.

A menedzsment javadalmazasa a folyamatos, év kozbeni értékelések alapjan keril megéllapitasra, a menedzsment
értékelésének szempontrendszerének struktiraja megegyezik a tobbi vezeté alkalmazott értékeléséhez hasznalttal.

A tarsasag az éves jelentésében, illetve honlapjan a javadalmazasi nyilatkozatban tajékoztatta a nyilvanossagot az
alkalmazott javadalmazasi iranyelvekrél, azon belil az igazgatésag/igazgatétanacs, felliigyelé bizottsag és a
menedzsment tagjainak dijazasarol, javadalmazasarol.

Az igazgatdésag és felugyelé bizottsag javadalmazasa a kozgydlés dontése alapjan kerul megallapitasra, arrol a
részvényesek a kozgydlési dokumentumokban, illetve a kdzgydilés jegyzékdnyvében kapnak tajékoztatast.

A menedzsment javadalmazasa a folyamatos, év kézbeni értékelések alapjan kerlil megallapitasra. A fix és — az
eredmény- és egyéb teljesitményt méré mutatok alapjan szamitott — mozg6 bér tikrézi a piaci viszonyokat. Az egyéb
juttatdsok kialakitasanal pedig arra torekedett az igazgatésag, hogy az maximalisan szolgalja a tarsasag és ezaltal a
tulajdonosok hosszu tavd, stratégiai céljait.

Az igazgatésagl/igazgatotanacs kdzzétette a kockazatkezelési iranyelveit, melyben kitért a belsé kontrollok rendszerére,
az alkalmazott kockazatkezelési alapelvekre és alapvet6é szabalyokra, illetve a fébb kockazatok attekinté ismertetésére.

Az igazgat6sag folyamatosan foglalkozik a kockazatkezelés kérdéskdrével, de részletesebb informéaciokat az tzleti titok
védelmében nem ad ki.

Az igazgatésag évente egyszer — az éves jelentésben — (és amennyiben sziikséges, a negyedéves gyorsjelentésekben)
az elmult év értékelésénél és a kbvetkezd évi elbrejelzésnél tajékoztatja a részvényeseket a tarsasag mikodését és
gazdalkodasat befolyasolo jelentds kockazati tényezdkrél.

A piaci szerepl6k tajékoztatasa érdekében a tarsasag évente, az éves jelentés kdzzétételekor, nyilvdnossagra hozza
felelés tarsasagiranyitassal kapcsolatos jelentését.

Igen

A tarsasag honlapjan nyilvanossagra hozza a bennfentes személyeknek a tarsasag részvényei értékpapir
kereskedelmével kapcsolatos iranyelveit.

A bennfentes kereskedelemre vonatkozdan a tarsasag a jogszabalyokban és egyéb szabalyozasokban szerepléket tartja
iranyaddnak.

A tarsasag az igazgatoséagl/igazgatotanacs, feliigyeld bizottsag és a menedzsment tagok a tarsasag értékpapirjaiban
fenndllo részesedését, illetve a részvény-alapu dszténzési rendszerben fennallé érdekeltségét az éves jelentésben és a
tarsasag honlapjan feltiintette.

A munkavallalék legutébb az 1999-2000 soran végrehajtott dolgozoi részvényprogram keretében részesiltek — juttatasi
program keretében — a Tarsasag részvényeibdl. Részvény-alapl 6sztdnzési rendszer nem mdkodik a Tarsasagnal. A
tarsasadg egyetlen jelentds tulajdoni hanyaddal rendelkezd vezet6 tisztségviseléjével kapcsolatos informéaciok a
negyedéves jelentésekben és az éves beszamoléban kozzétételre keriltek.
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A4.1.15 A tarsasag az éves jelentésben és a tarsasag honlapjan kozzétette az igazgatésagl/igazgatotanacs tagjainak és a

menedzsment barmilyen harmadik féllel val6 kapcsolatat, amely a tarsasag mukddését befolyasolhatja.

Az igazgatésag illetve a menedzsment tagjainak nincs ilyen jellegdi kapcsolata.

Javaslatoknak val6 megfelelés szintje

J1.13

J121

J1.22

J1.23

J124

J1.25

J1.2.6

J1.27

J1.211

J131

J132

J133

J1.34

J135

A tarsasagnal befektetdi kapcsolattartassal foglalkoz6 szervezeti egység miikodik.

Igen

A tarsasdg kozzétette honlapjan a kozgyilésének lebonyolitdsara és a részvényes szavazati joganak gyakorlasara
(kitérve a meghatalmazott Gtjan torténd szavazasra) vonatkoz6 6sszefoglalé dokumentumat.

Igen

A tarsasag alapszabdlya a tarsasag honlapjan megtekinthetd.

Igen

A tarsasag honlapjan a 1.2.3 pontnak megfelelé (a tarsasagi események fordul6napjara vonatkozo) informaciokat
kozzétették.

Igen

Az 1.2.4 pont szerinti kdzgyulésekkel kapcsolatos informéaciokat, dokumentumokat (meghivo, elbterjesztések, hatarozati
javaslatok, hatarozatok, jegyzékdnyv) a tarsasag honlapjan nyilvanossagra hozta.

Igen

A tarsasag kozgyllését ugy tartotta meg, hogy azzal lehetévé tette a részvényesek minél nagyobb szamban vald
megjelenését.

Igen

A tarsasdg a kézhezvételt kdveté 6t napon belll, az eredeti kdzgylilési meghivé kdzzétételével megegyezéd mddon
kozzétette a napirendi pontok kiegészitését.

Nem volt ilyen jellegd kiegészités kérés.

A tarsasag éltal alkalmazott szavazasi eljaras biztositotta a tulajdonosok dontésének egyértelmd, vilagos és gyors
meghatarozasat.

Igen

A tarsasag a részvényesek kérésére elektronikusan is tovabbitotta a kdzgytiléshez kapcsolodd informaciokat.

Igen

A kozgydlés elndkének személyét a tarsasag kdzgydlése a napirendi pontok érdemi targyalasa elétt elfogadta.

Igen

Az igazgatosag/igazgatotanacs és a felligyeld bizottsag a kozgyulésen képviseltette magéat.
Igen
A tarsasag alapszabalya lehet6séget ad arra, hogy a tarsasag koézgyllésein az igazgatdsag/igazgatotanacs elndkének,

vagy a tarsasédg részvényeseinek kezdeményezésére harmadik személy is meghivast kapjon, s a kozgyllésen a
kapcsolddo napirend megtargyalasakor hozzaszolasi és véleményezési jogot kapjon.

Nem rendelkezik réla az alapszabaly

A tarsasag nem korlatozta a kdzgyt(ilésen résztvevd tulajdonosok felvilagositast kér6, észrevétel tételi és inditvanyozasi
jogat, és ahhoz semmilyen eléfeltételt nem tamasztott.

Igen

A tarsasag honlapjan harom napon belill kdzzétette azokra a kérdésekre vonatkozd vélaszait, melyeket a kdzgy(ilésen
nem tudott kielégitéen megvélaszolni. A tarsasag kdzzétette magyarazatat a valaszok megtagadaséara vonatkozoan.
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Nem mertilt fel ilyen kérdés

A kozgylilés elndke és a tarsasag biztositotta, hogy a kdzgydlésen felmeriild kérdésekre torténé valaszadassal a torvényi,
valamint tézsdei eléirdsokban megfogalmazott tajékoztatasi, nyilvanossagra hozatali elvek ne sériljenek, illetve azok
betartasra kertiljenek.

Igen

A kdzgydlési dontésekrdl a tarsasag sajtokdzleményt jelentetett meg, illetve sajtétajékoztatot tartott.

Igen

Az egyes alapszabaly mddositasokrol a tarsasag kozgytilése kilon hatarozatokkal dontott.
Az év soran a kozgydlések elé tart alapszabaly modositasok technikai jellegdiek, ezért azokrdl a kdzgydlések egyben
hoztak hatarozatot.

A tarsasag a hatarozatokat, valamint a hatarozati javaslatok ismertetését, illetve a hatarozati javaslatokkal kapcsolatos
Iényeges kérdéseket és valaszokat is tartalmazé kozgytlési jegyzékonyvét a kozgyllést kdvetd 30 napon belil
kozzétette.

Igen
A tarsasag 10 munkanapon belil kifizette azon részvényesei szamara az osztalékot, akik ehhez minden sziikséges
informaciét, illetve dokumentumot megadtak.

Az elmult években nem kerllt sor osztalékfizetésre.

Amennyiben a jovében osztalékfizetésrdl dont a kdzgydlés, a kifizetések idézitésekor a jogszabdlyi eldirasok betartasa
mellett arra fog torekedni a tarsasag, hogy a kifizetési kezdénapot el6re meghirdesse, és az lehetévé tegye, hogy a
részvényesek minél hamarabb hozzajussanak a részikre fizetendd osztalékhoz.

A tarsasag nyilvanossagra hozta az ellene iranyulé felvasarlast megakadalyozé megoldasokkal kapcsolatos iranyelveit.
Az ellenséges felvasarlas esetében a tarsasdg a jogszabalyokban illetve egyéb szabalyzatokban régzitett elveknek
megfeleléen jar el.

Az igazgatésagl/igazgatotanacs (gyrendje tartalmazza az igazgatésagl/igazgatotanacs felépitését, az Ulések
elékészitésével, lebonyolitasdval és a hatarozatok megfogalmazédsaval kapcsolatos teendéket és egyéb, az
igazgatdsag/igazgatotanacs mikoddését érintd kérdéseket.

Igen
A felligyeld bizottsag Ugyrendjében és munkatervében részletezi a bizottsdg mikodését és feladatait, valamint azokat az
Ugyintézési szabalyokat és folyamatokat is, amelyek szerint a felligyeld bizottsag eljart.

Igen

A testlleti tagok az adott testileti Glést legalabb 6t nappal megel6zéen hozzafértek az adott iilés elbterjesztéseihez.
Igen
Az tigyrendben szabalyozasra keriil a nem testileti tagok testiileti Glésen valo rendszeres, illetve eseti részvétele.

Igen

Az igazgatOsag/igazgatotanacs tagjainak megvalasztasa atlathatdé maédon tortént, a jeldltekre vonatkoz6 informaciok
legalabb 6t nappal a kdzgy(lést megel6zéen nyilvanossagra kerdiltek.

Igen

A testlletek 0sszetétele, 1étszama megfelel a 2.4.2 pontban meghatarozott elveknek.

Igen

A tarsasag bevezetd programjaban az Ujonnan valasztott nem-operativ testilleti tagok megismerhették a tarsasag
felépitését, mikodését, illetve a testileti tagként jelentkezé feladataikat.

Igen

Az elndki és vezérigazgatdi hataskorok megosztasat a tarsasag alapdokumentumaiban régzitették.
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Igen
A tarsasag tajékoztatast tett kdzzé arrél, hogy az elndki és vezérigazgatdi tisztség kombindldsa esetén milyen
eszkozokkel biztositja azt, hogy az igazgatésagl/igazgatotanacs objektivan értékeli a menedzsment tevékenységét.
Jelenleg a két funkcio elvalik egymastdl, igy nincs sziikség erre vonatkoz6 tajékoztatasra.
A tarsasag felligyel6 bizottsaganak nincs olyan tagja, aki a jel6lését megel6zé harom évben a tarsasag igazgatdosagaban,
illetve menedzsmentjében tisztséget toltott fel.
Igen
Az igazgatosag/igazgatotanacs, a felugyelé bizottsag és a menedzsment javadalmazasi rendszerének kialakitasa a
tarsasdag, és ezen keresztil a részvényesek stratégiai érdekeit szolgalja.
Igen
A tarsasag felugyel6 bizottsagi tagok esetében fix 0©sszegli javadalmazast alkalmaz, s nem alkalmaz
részvényarfolyamhoz kotott javadalmazasi elemet.
Igen
Az igazgatésag/igazgatétanacs a kockazatkezelési alapelveket és alapvetd szabalyokat a menedzsment azon tagjaival

egylttmikddve dolgozta ki, akik a kockazatkezelési folyamatok megtervezéséért, mikodtetéséért, ellenérzéséért,
valamint a tarsasag napi mikddésébe torténd beépitéséért felelések.

Igen

A belsé kontrollok rendszerének értékelésénél az igazgatdsag/igazgatétanacs figyelembe vette a 2.8.10 pontban foglalt
szempontokat.

Igen

A tarsasag konyvvizsgaloja felmérte és értékelte a tarsasag kockazatkezelési rendszereit, valamint a menedzsment
kockazatkezelési tevékenységét, s erre vonatkozo jelentését benyujtotta az audit bizottsagnak / felligyelé bizottsagnak.
Igen

Az igazgatosag / igazgatétanacs ugyrendje kitér a kiilsé tanacsadd szolgaltatasainak igénybevétele esetén kdvetendd
eljarasra.

Igen

A felugyel6 bizottsag ugyrendje kitér a kiilsé tanacsado szolgéltatdsainak igénybevétele esetén kdvetendd eljarasra.

Igen

Az audit bizottsag tigyrendje kitér a kiilsé tanacsado szolgaltatasainak igénybevétele esetén kdvetendd eljarasra.

Igen

A jeldldbizottsag Ggyrendje kitér a kiilsé tanacsado szolgaltatasainak igénybevétele esetén kdvetendd eljarasra.

A jeldlébizottsag funkcidit az igazgatosag latja el

A javadalmazési bizottsag Ugyrendje kitér a kiilsé tanacsado szolgaltatasainak igénybevétele esetén kdvetendd eljarasra.
A javadalmazasi bizottsag funkcioit az igazgatdsag latja el.

Az igazgatosag/igazgatétanacs a kozgyllési napirendi pontokat megtargyal6 iléseire tanacskozéasi joggal meghivhatja a
tarsasag konyvvizsgalojat.

A kdnyvvizsgéloval az igazgatdsagi Ulésen kivil kertiinek egyeztetésre a kdzgydilési napirendi pontok.

A tarsasag belsé ellenérzése egyiittm(ikodott a konyvvizsgaldval a kényvvizsgalat eredményes végrehajtasa érdekében.

Igen

Az audit bizottsag elndke rendszeresen tajékoztatja az igazgatdsagot / igazgatétanacsot a vonatkozd bizottsag egyes
Uléseirdl, és a bizottsag legalabb egy jelentést készitett az ligyvezetd testlletnek, illetve a felligyel® bizottsagnak az adott
Uzleti évben.
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Igen

Az jelolébizottsag elndke rendszeresen tajékoztatja az igazgatdésagot / igazgatdtanacsot a vonatkoz6 bizottsag egyes
Uléseirdl, és a bizottsag legalabb egy jelentést készitett az ligyvezetd testlletnek, illetve a felligyel® bizottsagnak az adott
Uzleti évben.

A jeldlébizottsag funkcidit az igazgatosag latja el
A javadalmazasi bizottsag elndke rendszeresen tdjékoztatja az igazgatdésagot / igazgatoétanacsot a vonatkozo bizottsag

egyes Uléseirdl, és a hizottsag legalabb egy jelentést készitett az ligyvezetd testiletnek, illetve a felligyelé bizottsagnak
az adott Uzleti évben.

A javadalmazasi bizottsag funkcioit az igazgatésag latja el

A tarsasdg bizottsdgai olyan tagokbdl allnak fel, akik megfelel6 képességgel, szakértelemmel és tapasztalattal
rendelkeznek feladataik ellatasahoz.

Igen

A tarsasagnal mi(ik6dd bizottsagok tigyrendje tartalmazza a 3.1.5 pontba foglaltakat.

Igen

Az audit bizottsag / feliigyeld bizottsag tagjai teljes kor( tajékoztatast kaptak a tarsasag szamviteli, pénziigyi és mikodési
sajatossagairol.

Igen
A jelolébizottsag legalabb egy értékelést készitett az igazgatésag / igazgatotanacs elndke szaméra az igazgatdsag /

igazgatotanacs mukodésérdl, illetve az igazgatdsag / igazgatétanacs egyes tagjainak munkéajarol, megfelelésérél az adott
Uzleti évben.

A jel6lébizottsag funkcidit az igazgatosag latja el.

A jeldlébizottsag tagjainak tébbsége fliggetlen.

A jel6lébizottsag funkcidit az igazgatosag latja el.

A jeldlébizottsag Ggyrendije kitér a 3.3.5 pontban foglaltakra.

A jel6lébizottsag funkcidit az igazgatdsag latja el.

A javadalmazési bizottsadg gondoskodott a javadalmazasi nyilatkozat elkészitésérdl.
A javadalmazasi bizottsag funkcioit az igazgatdsag latja el.

A javadalmazasi bizottsag kizar6lagosan az igazgatésag/igazgatétanacs nem-operativ tagjaibol all.

A javadalmazasi bizottsag funkciéit az igazgatdsag latja el.
A tarsasag nyilvanossagra hozatali iranyelvei legalabb az 4.1.4 pontban foglaltakra kiterjednek.
Igen

Az igazgatésag/igazgatdtanacs a nyilvanossagi folyamatok hatékonysagara vonatkozo vizsgalatanak eredményérél az
éves jelentésben tajékoztatta a részvényeseket.

Az igazgatésag folyamatosan nyomon kdveti a nyilvanossagi folyamatok hatékonysagat, arrél a kozgydlésen ad
tajékoztatast.

A tarsasag pénziigyi kimutatasait az IFRS elveknek megfelel6en késziti el.

A Danubius Hotels Nyrt.-t érinté kimutatdsok a magyar szamviteli térvény szerint készulnek, a konszolidalt Csoport szintdi
kimutatasok pedig az IFRS szerint késziilnek

A tarsasag angol nyelven is elkésziti, és nyilvanossagra hozza tajékoztatasait.

Igen

Budapest, 2013. marcius 27.
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