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Vezetdségi Jelentés

Az E-Star Alternativ Nyrt. ,cs.a” (,Tarsasag’) az alabbiakban mutatja be a 2013. januar 1-t6l 2013.
marcius 31-ig terjed6 idészak pénzigyi eredményeit.

A jelentés a Tarsasag és az &ltala konszolidalt cégek 2013. majus 31-én rendelkezésre &l
konszolidalt, nem auditalt pénziigyi adataira tamaszkodva mutatja be targyidészaki miikddését.

A budapesti székhelyli Cégcsoport Magyarorszagon, Lengyelorszagban és Romaniaban miikédé
vallalkozasbdl all, melynek tagvallalatai f6 tevékenységként hétermeléssel és szolgaltatassal,
kapcsolodd tevékenységként pedig elektromos energia eléallitasaval, illetve ezek kereskedelmével
foglalkoznak az emlitett harom orszag egyes, jol kortlhatarolhaté foldrajzi terlletein. A Csoport egyes
vallalatai emellett magyarorszagi projektekben kozvilagitasi rendszerek korszerlsitésével és
Uzemeltetésével is foglalkoznak.

A 2012-es évre vonatkoz6 pénzligyi jelentések jelenleg is felllvizsgalat alatt allnak.

A Vallalat miikodését és iizletmenetet érinté fobb tényezék bemutatasa

2013 elsd negyedévében a kdvetkezd jelentésebb, a Tarsasag eredményeire és jovGbeli kilatasaira
jelentds hatassal 1évé Gzleti, valamint egyéb események toérténtek:

Az E-Star Csoport (tovabbiakban E-Star) gazdalkodasat 2013. els& negyedévében alapvetéen
meghatarozta az anyavallalat csddeljarasa. Az E-Star gazdalkodasa ugyan harom orszagot érint és
arbevétele (igy profitja is) jellemz&en ezen orszagokbdl szarmazik, az Tarsasag csédje természetesen
kihatott a nemzetkézi kapcsolatokra is.

A cégstrukturabdl addédoan a készpénz megkeletkezésének helye fdldrajzilag eltért az E-Star
addssagallomanyanak helyétél. A készpénzaramlasbol eredd problémakat nagyban orvosolta a 2012.
harmadik negyedévben lehivott PLN 36 min 6sszegl Lengyelorszagban felvett hitel és késébb az EC
Gorlicének nyuijtott vallalatkdzi hitel csoporton bellili értékesitése.

A korabbi romaniai projektbezarasok megsziintették a roman operacié kézpontra nehezedé készpénz
elszivd hatasat emellett a nemfizet6 Onkormanyzati Ugyfelekkel és allammal megkoététt egyedi
megallapodasok nemcsak azonnali készpénz bevételt jelentettek, de a fiitési idészak okozta
gazkoltséget sem kellett mar az E-Starnak finansziroznia ugy, hogy ezzel szemben készpénz bevétele
nem keletkezett.

A Tarsasag 2012. december 7. napjan — a Tarsasag Kdzgyllésének 16/2012. (11.02.) szamon hozott
hatarozata alapjan - a Cs6dtérvény 7. § (1) bekezdése szerint csédeljaras lefolytatasa iranti kérelmet
nyujtott be a Févarosi Torvényszékre, tekintettel arra, hogy nem tudott hatarid6ben eleget tenni
hitelezdi felé fennallé fizetési kdtelezettségeinek.

A csBdeljaras korabbiakban is kommunikalt célja az volt, hogy a Tarsasag hitelezéivel minél nagyobb
tobbség altal tamogatott cs6degyezséget kdsson.

A csbédeljaras meginditasara az alabbi alapos indokokkal kerdlt sor:

o A Tarsasaggal szemben felszdmolasi eljarast kezdeményezett a GREP Zrt.
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Az E-Star a GREP Zrt. kdvetelését vitatja, az a cs6deljaras soran is vitatott kdvetelésként
kertlt nyilvantartasba vételre, azonban igényét a felszamolasi eljaras soran érvényesiteni nem
allt volna lehet6ségében. A felek kdzétt jelenleg is per van folyamatban.

o A Tarsasag E-STAR 2012/A jell lejart koétvényeibdl mintegy 200 millié forint névértéki
kétvényt nem sikerUlt visszavasarolnia és a kdtvénytulajdonosok el6tt megnyilt a lehetéség a
kovetelésik Tarsasaggal szembeni igényérvényesitésére, mely révid uton felszamolashoz
vezethetett volna.

¢ A Raiffeisen Bank Zrt. a Tarsasaggal szemben fennalld hiteleit azonnali hatallyal felmondta. A
Tarsasagnak nem alltak rendelkezésre azok az anyagi eszk6zok, melyekkel a Bank igényét
azonnal teljesiteni tudta volna.

A Raiffeisen Bankkal folytatott targyaldsoknak készdnhetéen az E-Star jelentds, mintegy EUR 1,6min
Osszegl diszkonttal tudta megvasarolni a fenndllé hiteleket, melynek nagyobb része a Tarsasaggal
szemben fennallé egyetlen biztositott kdvetelés volt. Tarsasag Igazagtésaga ugy véli, ez mérféldkd
volt a cs6d eredményes lezarasa szempontjabadl.

Az E-Star 2012. negyedik negyedévben a kibocsatott 10 milliard forint 6ssznévértéki kotvényei cca.
35%-at visszavasarolta. A cs6degyezség megkotésekor azonban minddsszesen 6,1 milliard forint
néveértékl Cégcsoporton kivili regisztralt kdtvénykovetelés allt fenn, melyek kézul csak 200 millié
forint névértékl kovetelés volt az akkor mar lejart kdvetelés. A Cs6dtorvény értelmében azonban a
Tarsasag csddeljarasaba a késdbb (2014-2016) lejard kdvetelésekkel is be kellett regisztralni. A
cs6dben regisztralt kotvénykovetelések 97%-a nem lejart kdvetelés volt, melyekért a Tarsasag
eredetileg a jovében lett volna koteles helytallni.

A Tarsasagnak a cs6deljaras soran a 2012-ben lezajlott adéssagkonszolidalas ellenére még mindig
fennmaradt, jelentés addssagallomanyat nem kellett térlesztenie, addéssaga utan kamatot nem kellett
fizetnie a fizetési moratérium okan.

Az E-Star magyarorszagi projektjei 2012. masodik félévben a fizetbképességi kritérium szempontjabdl
kivalogatasra kerultek. A nagy projektek egyedi megallapodasain tul az E-Star tobb szerzédést is
felmondott nemfizet§ Ugyfeleivel. A szerz6dés felmondasokat a legtdbb esetben eredményes
targyalasok kovették, a korabbi tgyfél tartozasok jelentds mértékben csdkkentek, a szolgaltatast az E-
Star ezekre tekintettel szamos fogyasztasi helyen helyreadllitotta. Ennek megfeleléen a megmaradt
magyarorszagi portfolio fizetbképessége jelentésen javult.

Romaniaban a megsziint marosvasarhelyi és zilahi projektek nélkil az operacié nyereséges volt. A
nemfizetések aranya egészségesnek mondhatd, ennek ellenére az E-Star nagy hangsulyt fektet arra,
hogy koveteléseit a nemfizeté Ugyfelektdl behajtsa.

A lengyel operacié a certifikdtok rendszerének bizonytalansdgaval és a folyamatosan cstkkend
villamos energia arakkal kiizd. A szabalyozas bizonytalansaga okan az E-Star 8,4 MWe gazmotorjait
az els6 negyedév soran leallitotta és mar most kdrvonalazhatd, hogy a lengyel operacio altal
megtermelt EBITDA a 2012. évi szamok alig felét fogjak elérni.

A Fovarosi Torvenyszéek a 9.Cspk.01-12-000049/7. szamu végzeésével elrendelte a Tarsasag
cs6deljarasanak meginditasardl szolé kozlemény Cégkdzldnyben torténd kozzétételét. A végzés
értelmében a csddeljaras kezd6 napja a végzés Cégkozldnyben tortént kdzzétételének idépontja,
azaz 2012. december 13. napja volt.
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A Févérosi Térvényszék a Tarsasag vagyonfeliigyeljeként a HATARKO'93 Gazdasagi Tanacsado és
Felszamol6 Kft.-t (1135 Budapest, Csata u. 11. mfszt. 7.) (,Vagyonfellgyel8”) jeldlte ki.
A Tarsasag 2013. els6é negyedévében négy csédtargyalast tartott.

A Tarsasag és a Hitelez6k 2013. februar 4. napjan megtartottak elsé csédegyezségi targyalasukat. A
cs6dtargyalason a biztositott kategéridban visszaigazolt Hitelez8k 100%-a, mig a nem biztositott
kategoriaban visszaigazolt Hitelez6k 91%-a megjelent, igy a csddtargyalas hatarozatképes volt. A
cs6dtargyalasra az Ados elkészitette a 15 éves id6szakra vonatkozd, pénzbeli téritésre vonatkozd
ajanlatot tartalmazd egyezségi javaslatat, amely azonban a Hitelez6k tobbsége altal nem kertilt
elfogadasra, a Hitelez8k az ajanlat atdolgozasat kérték a Tarsasag vezetésétdl. A Hitelez6k nem
jarultak hozza tovabbd a fizetési moratérium meghosszabbitasahoz sem. A Tarsasag vallalta, hogy
Ujabb cs6degyezségi targyalast tart, melyre atdolgozza reorganizaciés programjat és egyezségi
javaslatat.

A Tarsasaghoz az elsé csédtargyalast megel6z8en és az elsd csédtargyalas soran intézett Hitelezdi
javaslatok tobbsége (ideértve a legnagyobb koétvényesek igényét is) a Tarsasag gazdalkodd
szervezetében kovetelésik fejében térténd részesedésszerzést, hitel/kdvetelés-tBke konverziét
tamogatta, a megtartott egyezségi targyalason Hitelezdi igényként a Hitelezdi kdvetelések 50 millié
darab részvénnyé torténé konvertalasa fogalmazédott meg.

A Tarsasag 2013. marcius 6. napjan tartott masodik csddtargyalasan elbterjesztett . (mdodositott)
reorganizacios programot és elvi egyezségi javaslatot az Adés Hitelezdi — bar annak fé vonalaival
egyetértettek — nem fogadtak el. Ugyanakkor a Tarsasag Hitelezdi hozzajarultak a fizetési moratérium
240  (kett6észaznegyven) napra tortén6 ~meghosszabbitdsahoz. A  fizetési moratorium
meghosszabbitasardl sz6l6 végzést a Févarosi Torvényszék 9.Cspk.01-12-000049/31. szamon, 2013.
marcius 26. napjan tette k6zzé a Cégkozlonyben. A végzésben foglaltak szerint a meghosszabbitott
fizetési haladék 2013. augusztus 9. napjan 0 6rakor jar le.

Tarsasag 2013. marcius 10-én kdzzétett egy Ujabb javaslatot, amelyben a reorganizaciés program és
a csb6degyezség legfébb pontjait allapitotta meg azzal a céllal, hogy a 2013. marcius 22-én esedékes
harmadik cs6degyezségi targyalason elvi felhatalmazast kapjon a Hitelezdk tébbségétdl a hitel/tGke-
konverzié megvaldsitasara és annak részletei kidolgozasara.

Tarsasag 2013. marcius 22. napjan tartott harmadik csédtargyalasan el6terjesztett Elvi Egyezségi
Javaslatot az Ados Hitelezdi elfogadtak és felkérték az Addést a csOdegyezség részleteinek
kidolgozasara.

A fentieket kdvetden a Tarsasag elkészitette és a hitelezék elé terjesztette modositott reorganizacios
programot és elvi egyezségi javaslatot, melyet a hitelezék 2013. aprilis 26. napjan jelentds tébbséggel
tamogattak, a cs6degyezség a Tarsasag és a hitelezi kozott I1étrejott.

A csbdegyezség értelmében a hitelez6k a Tarsasaggal szemben —kamat, regisztracidés dij és
minimalis tékekdvetelés elengedését kdvetden - fenndllé koveteléseikért Tarsasagi részesedést, azaz
a Tarsasag altal kibocsatott —legfeliebb 50 milli6 darab- E-Star térzsrészvényt kapnak a
cs6degyezségi megallapodasban foglalt konverziés mechanizmusok szerint.
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Pénziigyi eredmények
Médszertan
A Tarsasag beszamoloéit 2011. masodik negyedévétdl eurdban teszi kozzé.

A 2013 els6 negyedéves pénzlgyi eredmények kalkulacidja soran a Tarsasag a kovetkezé kereszt-
arfolyamokat hasznalta:

- HUF/EUR: 304,30
- PLN/EUR: 4,18
- RON/EUR: 4,42

Az E-Star Csoport a 2013 Q1 idészakra vonatkoz6 konszolidalt pénzigyi kimutatasanak dsszeallitdsa
soran — a csBdeljaras jelen statuszanak ismerete fényében — a vallalkozas folytatasa elvének (going
concern) teljestlését feltételezte.

A 2013 Q1 id6szakara 6sszeallitott kimutatas bazisidészaka (2012 Q1 / nem auditalt) eltérést mutat az
akkori targyidészakra kozzétett szamoktdl. A mddositasokat az idékdzben zajlé éves audit soran
feltart eltérések kiigazitasa eredményezte. Hasonl6 javitasokat fog a Tarsasag alkalmazni a targyév
tovabbi negyedéves jelentései soran, azok bazisidészakaira — mind a mérlegben — mind az eredmény
kimutatésban.

Az E-Star az IFRS IFRIC 12 sztenderdjének projektekre vonatkozé alkalmazasat, felllvizsgalatat az
éves jelentés elbkészitésekor teszi meg. Ezek a szamok képzik az évkdzi — negyedéves — jelentések
kiindulépontjat. Jelen esetben a 2012. évre vonatkozé IFRIC 12 szamokat vette alapul a Tarsasag,
melyet 2013 1. negyedévére aranyositassal kerllt elszamolasra. A 2013 marciusaban elkészitett
kalkulacio 6ta uj informacio, adat nem merdlt fel.

A Halasztott adok tekintetében is az éves fellilvizsgalat a mérvadd.

A magyar szamokat meghatarozé E-Star Alternativ Nyrt. 'cs.a.” szamaiban a koétvények és szallitoi
kotelezettségei tekintetében kamat és késedelmi kamat nem kerdlt kimutatasra a fennall6 fizetési
moratérium miatt.

Eredménykimutatas

2013.01.01.- 2012.01.01.-
2013.03.31.  2012.03.31.*

Konszolidalt atfogé erdménykimutatas

Arbevétel 12 248 836 20 874 872
Kdzvetlen koltségek -3 251519 -7 731674
Anyagkoltség -4 116 827 -6 320 209
Személyi jellegii réforditasok -1 103 401 -2 149 407
lgénybevett szolgaltatasok -633 055 -2 926 394
Egyéb bevételek/ raforditasok (-) -76 036 378 863

Miikodési koltségek -5929319  -11 017 146
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Ertékcsokkenés -734 112 -1127 196

Pénziugyi miiveletek egyéb raforditasok (-) / bevételek -386 602 -3382751
Adoézas elétti eredmén 1947 284 -2 383 895
Jovedelemado -452 668 -387 133
Uzleti év eredménye 1494 616 -2 771 028
Megsziin6 tevékenységek

Targyévi eredmény megszlint tevékenységbdl 0 255 199
Targyévi eredmény folytatodo tevékenységbol 1494 616 -2 515 829
Anyavallalati részvényesek részesedése az eredménybdl 1178 004 -2 889 146
Kilsé tulajdonosok részesedése az eredménybdl 316612 373 317

Egyéb atfogé jovedelem

Kulfoldi tevékenységek devizaatszamitasakor felmeriilt arfolyam-kiilonbozetek 627 338 811103
Id6szaki egyéb atfogo jovedelem Osszesen 627 338 811103
Idészaki 6sszes atfogo jovedelem 2121954 -1 704 726
Anyavallalati részvényesek részesedése 2090 988 -2078 043
Kilsé tulajdonosok részesedése 30 970 373 317

* A megsziind tevékenységgel korrigalt egyenleg.

Megjegyzések az eredmény-kimutatashoz:

2013 elsb6 negyedévében az arbevétel az el6z6 év azonos idészakahoz képest tdbb mint 40 %-kal
csokkent. Ez a drasztikus visszaesés els6sorban a magyar és a roman piacunkon tértént
projektbezarasok illetve értékesitések eredménye.

Magyarorszagon az E-Star a hagyomanyos piacanak mintegy 2/3-at veszitette el a 2012. év masodik
félévben a nemfizetd Onkormanyzatokkal kotott egyedi projekt bezarasi megallapodasok
kovetkeztében.Ezen felll jelents arbevétel csdkkenést okozott a 2011-ben az EETEK akvizicio soran
megvasarolt RESZ és NRG tarsasagok 2012. 6szi értékesitése.

Romaniaban a zilahi és marosvasarhelyi projektjek kerlltek bezarasra 2012 év soran, melyek
kovetkeztében ezen projektekbdl 2013. els6 negyedévében arbevételt nem realizalt az E-star.
Lengyelorszagban 2012. februarban az Euro-Energetyka miikédéséhez sziikséges elektromos
energia disztribucidés eszkdzok lizingjére vonatkozé szerz6dés a lizingbe adé részérél egy éves
terminussal felmondasra kerllt. Ennek negativ hatasa 2013. februartdl éreztette hatasat. Az E-Star
korabbi kézleményének megfeleléen az Euroenergetika és a kuils6 fél altal l1étrehozott és a korabban
az Euroenergatika altal lizingelt eszkdzdk tulajdonaval bird6 Energia Europark a kodzeljovében
Osszeolvad. A létrejott ) tarsasagban az E-Starnak nem lesz tdbbsgégi részesedése (kontrollja),
ennek megfeleléen ezen tevékenység szamai a marciustdl mar nem erdsitik az E-star konszolidalt
eredméynkimutatasat.

Az eredmény kimutatasban az arbevétel az alabbi tényezdk miatt alacsonyabb a bazis id6szakhoz
(2012 Q1) keépest:
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o Lengyelorszag kb. -3 M EUR bevétel
o Romania-2,5M EUR
o Magyar operacié: -3 M EUR

Figyelemre méltd, hogy az igénybe vett szolgaltatasok mértéke kdzel 25%-ra csdkkent az el6z6 év
hasonlé id6szakahoz képest. Ez a szam mar a drasztikus koltséghatékonysag noéveld |épések
eredménye.

Az EBITDA szinten elért jelent6s javulast nagyban befolyasolja a racionalizalas altal materidlisan
csokkent személyi jellegi raforditasok alakulasa.

Mérleg

Konszolidalt mérleg - Eszk6z6k 2013.03.31 2012.12.31

Targyi eszkdzok 22 494 269 23 294 037
Immaterialis javak 7 165514 7 184 243
Befektetések egyéb tarsasagban 12 224 16 937
Pénzugyi eszk6z6k 5159 282 5159 282
Goodwill 62 219 62 219
Egyéb hosszu lejaratu kdvetelések 30 244 32 982
Halasztott ad6 eszkdzok 3716 565 3716 565
Befektetett eszk6z6k 6sszesen 38 640 317 39 466 265
Készletek 1030 843 3378 860
Vevok 6683 934 7 937 996
Egyéb rovid lejaratu kdvetelés 8 366 558 6733 511
Elhatarolasok 626 378 628 899
Ertékpapirok 87 133 47 717
Pénz és pénz egyenértékesek 2 049 493 3 856 209
Eszk6zOk 6sszesen 57 484 656 62 049 457

Konszolidalt mérleg - Téke és forrasok 2013.03.31 2012.12.31

Jegyzett téke 94 937 94 937
Tartalékok 15919 776 15 006 789
Eredménytartalék -19 864 554  -21 042 557
A tarsasag részvényeseire juté toke -3 849 841 -5 940 831
Nem ellen6rzé részesedések 3579 226 3 548 260
Toke és tartalékok 6sszesen -270 615 -2 392 571
Hitelek és egyéb hosszu lejaratu pénzigyi kotelezettségek 9003 678 10 456 849
Céltartalék 912 416 1061477
Halsztott adé kotelezettség 172714 171191
Halasztott bevételek 3178 400 3249 165
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Egyéb hosszu lejaratu kotelezettségek 1605 823 1126 723

Hosszu lejaratu kotelezettségek 6sszesen 14 873 031 16 065 405
Szallitoéi kételezettség 4497 712 7 193 148
Hitelek 26 189 343 28 145 841
Céltartalék (rovid) 581487 1611187
Passziv elhatarolasok 3142 577 3613 836
Egyéb rovid lejaratu kotelezettség 8471121 7812 611

Rovid lejaratu kotelezettség 6sszesen 42 882 240 48 376 623

Kotelezettségek 6sszesen 57 755 271 64 442 028

Toke és forrasok 6sszesen 57 484 656 62 049 457

A Tarsasagra vonatkozé alapinformaciék

Cégnév: E-STAR Alternativ Energiaszolgaltatd Nyrt. ,cs6deljaras alatt”
Roviditett cégnév: E-STAR Alternativ Nyrt. ,cs.a.”

Székhely: 1122 Budapest, Székacs utca 29.

Adoészam: 13719069-2-43

Székhely orszaga: Magyarorszag

Telefonszéam: 06-1- 279-3550

Fax: 06-1- 279-3551

Iranyado jog: magyar

Tbzsdei bevezetés: Budapesti Ertéktézsde

Varsoi Ertéktézsde
A Tarsasag nyilvanos részvénytarsasagi formaban mikodik.
Tarsasag jogelddjei, cégformajaban bekovetkezett valtozasok

A Tarsasag korlatolt felel8sségil tarsasagkeént jott 1étre, majd zartkdriien mikodd részvénytarsasagga
és ezt kdvetben nyilvanosan mikddo részvénytarsasagga alakult at az alabbiak szerint:

Regionalis Fejlesztési Vallalat Korlatolt Felel6sségli Tarsasag

Alakulas datuma: 2000.05.17.
Bejegyzés datuma: 2000.06.29.
Megszlinés datuma: 2006.06.12.

Regionalis Fejlesztési Vallalat zartkériien miik6dsé Részvénytarsasag
Bejegyzés datuma: 2006.06.12.

RFV Regionaélis Fejlesztési, Beruhazo, Termels és Szolgaltaté Nyilvanosan Miikédé
Részvénytarsasag

Valtozas idépontja: 2007.03.12.

A részvények Budapesti értéktézsdére torténd bevezetésére 2007. majus 29-én kerdlt sor.
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E-STAR Alternativ Energiaszolgaltato Nyrt.
Valtozas idépontja: 2011.02.17.
Bejegyzés kelte: 2011.03.04.

A Tarsasag alaptokéje

A Tarsasag jelenlegi alaptékéje 26.400.000,- Ft azaz huszonhatmillio-négyszazezer forint, amely teljes
egészében készpénzbél all.

A Tarsasag részvényei

Az alaptéke 2.640.000 db 10,- Ft névértékl névre szdblo, dematerializalt, szabalyozott piacra
bevezetett torzsrészvénybdl all.

A Tarsasag miikodésének idétartama
A Tarsasag hatarozatlan id6étartamra alakult.
A Tarsasag torténete, alaptevékenysége

A Tarsasag (illetve jogel6édje) 2000. juanius 29-én azzal a céllal jott 1étre, hogy leendd Ugyfelei részére
megtakaritasbdl megtérild — elsésorban energetikai — beruhazasokat hajtson végre, amelyek hosszu
tavu Gzemeltetése mellett hatékonyan szolgéltat energiat tgyfelei részére.

A Tarsasag kezdetben Magyarorszagon valdsitott meg sikeres hészolgaltatasi, kozvilagitasi és
konyhatechnolégiai beruhazasokat, dontéen az o6nkormanyzati szféraban. A térségiunkben is
megvaltozé gazdasagi és tarsadalmi elvarasok miatt egyre nagyobba valt a Tarsasag altal kinalt
megoldasokra az igény, ami lehetévé tette a hazankban meger6s6dd és referenciakat szerzd
Tarsasag régios terjeszkedését is.

Mivel térséginkben az dnkormanyzatok még inkabb alulfinanszirozottak, a kdézintézmények
fltéstechnoldgiaja még inkabb elavult, igy jelentésebb megtakaritasok érhetéek el, ezért a
Tarsasag/cégcsoport figyelme a 2010. Uzleti évtél kezd6dden névekvd mértékben fordult a kérnyezd
orszagok, elsésorban Romania és Lengyelorszag felé.

Az azéta eltelt id6szakban a Tarsasag a kelet-kdzép-eurdpai térség egyre meghatarozébb, megujuld
energia felhasznalasara alapozd, energiamegtakaritast célzd projekteket megvalésitd tarsasagava,
illetve cégcsoportjava valt, ugyanakkor ezzel parhuzamosan folyamatosan egyre erésebb likviditasi
problémakkal is szembekerdilt.

A Tarsasag jelenleg az egyetlen, tézsdén jegyzett, valdédi in. ESCO cég (Energy Service Company,
azaz energiamegtakaritast megvalésité vallalat) Magyarorszagon. A Tarsasag minden egyes
projektjére egyedi megoldast dolgozott ki, amely fliggetlen barmilyen technolégiatédl és szolgaltatétdl.
A kidolgozott projekteket févallalkozoként, megfeleld finanszirozas bevonasaval bonyalitotta le.

A Tarsasag Uzleti tevékenységének fokuszaban ma ugyanazok a térekvések allnak, mint az
alapitaskor, am az alkalmazott technolégiak folyamatosan a vilag élvonalahoz igazodnak.

Az E-STAR Alternativ Nyrt. a projektek el6készitése soran el6szér megvizsgalta/megvizsgalja, hogy
az ugyfelek energiafogyasztasi helyein milyen lehetéségek nyilnak a felhasznalas racionalizalasara,
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majd olyan beruhazasokat valésit meg, melyek révén jelentds megtakaritas érhetd el. A projektekben
tovabbi Uzleti értéket jelent, hogy a beruhazasok kivitelezése utan az E-STAR Alternativ Nyrt.
innovativ energetikai szolgaltatasokat nyujt, a partnerek energiarendszereit hosszu tavon Uzemelteti

és karbantartja.

A Tarsasag egyben egy harom, koézép-eurdpai orszagban tevékenykedd energetikai cégcsoport
holdingkdzpontjaként is miikadik.
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A teljes E-STAR cégcsoport tevékenységének foldrajzi megoszlasa a 2013. év eleji allapot szerint az
alabbi abran lathaté:

H6- és aramtermelés G ’ tmiklé
Kapacitas: 170.5 MW,, és yergyoszentmikIios
24.4 Mwy,

Euro-Energetyka o glec

Energetikai disztribucié és rlice

kereskedelem /

e oo
%% °
Ho- és aramtermelés ° * 2
Kapacitas: 87.2 MW,, és - ®
7.0 Mw,, . 5 .
J °
%
[ )
[ )
(J
® [ )
Kozvilagitas

@ Hészolgaltatas

A csoport egészének legfontosabb szolgaltatasai (Uzletagai) a kdvetkezdk:

— hatékony hé- és tavhdszolgaltatas, fenntarthatd primer energiaforrasokra alapozva
— korszer( feszlltségszabalyozason alapul6 energiahatékony kdzvilagitasi szolgaltatasok nyujtasa
— energiaellato és -atalakité berendezések modernizacidja, és hatékonysag kiaknazasa

A Tarsasag uzleti tevékenységeinek listaja az EETEK-cégcsoport akvizicidja révén az alabbi
elsddleges lGzleti tevékenységek végzésével egészilt ki:

— energiatermelés, -kereskedelem, valamint -disztribucié Lengyelorszagban.
Tulajdonosi struktira

Az E-STAR Alternativ Nyrt. a budapesti és varséi értéktézsdén jegyzett nyilvanos részvénytarsasag. A
Tarsasagnak 6sszesen 2.640.000 db, egyenként 10 Ft névértékl torzsrészvénye kerllt kibocsatasra.
A tdzsdéken folyamatos kereskedés zajlik, a tulajdoni viszonyok igy naprdl napra valtoznak. A
tékepiaci torvény elbirasai alapjan minden tulajdonos, aki 5% feletti tulajdoni hanyadot ér, koteles ezt
a Tarsasag és a PSZAF részére jelezni, amely ezt a hivatalos kommunikaciés csatornakon keresztill
kbézzéteszi. A torvény rendelkezései értelmében a bejelentési kdtelezettség bizonyos, meghatarozott
tulajdoni aranyok atlépésekor szintén kotelezd.
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Az E-STAR Alternativ Nyrt. jelenlegi tulajdonosi szerkezete a kdvetkezé (2012. januar 18-i allapot):

Utilico
Emerging
Markets
Limited
5,42%

A Téarsasag részvényeinek tobb, mint 70%-a uUgynevezett kézkézhanyadba” esik, azaz 5% alatti
tulajdonosok kezében van. A nevesitett tulajdonosok kdzott a legnagyobb részesedéssel (24,34%,
azaz 642.445 db toérzsrészvény) Sods Csaba, a Tarsasag jogelédjének tarsalapitdja, a Tarsasag
vezeérigazgatoja és lgazgatésaganak elndke rendelkezik.

Nevesitett részesedéssel tovabba egy kulféldi bejegyzésli részvényalap, az Utilico Emerging Markets
Limited (5,42%, azaz 143.088 db térzsrészvény) rendelkezik.

A Tarsasag konyvvizsgaléja:

A Tarsasag valasztott konyvvizsgaldjanak feladata, hogy gondoskodjon a szamviteli térvényben
meghatarozott kényvvizsgalat elvégzésérdl, és ennek soran mindenekeldtt annak megallapitasardl,
hogy a gazdasagi tarsasag szamviteli torvény szerinti beszamoléja megfelel-e a jogszabalyoknak,
tovabba megbizhato és valds képet ad-e a Tarsasag vagyoni és pénzlgyi helyzetérél, miikddésének
eredményérdl.

A Tarsasag konyvvizsgaldja:

Név: Deloitte Kényvvizsgal6 és Tanacsado Kft.
Székhelye: 1068 Budapest, Dozsa Gyorgy ut 84/c.
Cégjegyzékszama: 01-09-071057

Kamarai nyilvantartasi szam: 000083

A kényvvizsgalatért személyében felel8s:

Név: Horvath Tamas okleveles kényvvizsgald
Lakcime: 1029 Budapest, Orddgarok u. 100.
Anyja neve: Grosz Veronika

Kdényvvizsgaldi engedélyszama: 003449

Az E-Star Alternativ Nyrt. 2012. els6 negyedéves jelentése 12./ 15 oldal



A Tarsasag részesedései

Az E-STAR Alternativ Nyrt. konszolidaciés kérébe a kdvetkezd leanyvallalatok tartoznak:

E-STAR Alternativ
Nyrt.

Magyarorszag

26 400 000 HUF

E-STAR ESCO Kit.

Magyarorszag

3 000 000 HUF

100%

100%

E-STAR Geotherm
Kft.

Magyarorszag

3 000 000 HUF

100%

100%

E-STAR
Management Zrt.

Magyarorszag

5 000 000 HUF

100%

100%

E-STAR
Tavhéfejlesztési Kit.

Magyarorszag

1 000 000 HUF

100%

100%

Veszprém Megyei
Fltés- és Melegviz-
szolgaltaté Non-
Profit Kft.

Magyarorszag

510 000 HUF

49%

50%

RFV Joézsefvaros
Szolgaltato Kift.

Magyarorszag

3 000 000 HUF

49%

70%

Fejér Megyei
Energiaszolgaltaté
Nonprofit Kft.

Magyarorszag

510 000 HUF

49%

51%

RFV Slovak s.r.o.

Szlovakia

200 000 SKK

100%

100%

10

E-STAR Polska
Spotka
Z o.o.

Lengyelorszag

31 965 600 PLN

100%

100%

11

E-STAR
Management Polska
Spotka z 0. o.

Lengyelorszag

5250 500 PLN

100%

100%

12

Euro-Energetyka
Spotka
Zo.o.

Lengyelorszag

500 000 PLN

51%

51%

13

E-STAR
Elektrocieplownia
Gorlice Spdtka z o.
0.

Lengyelorszag

19 842 500 PLN

73%

73%

14

E-STAR
Elektrocieplownia
Mielec Spdtka z o.
0.

Lengyelorszag

9994 000 PLN

85.37%

85.37%

15

EC-Energetyka
Spotka
Zo0.0.

Lengyelorszag

300 000 PLN

51.66%"

51.66%*

16

Termoenergy SRL

Romania

6 960 RON

99.50%

99.50%
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E-STAR Centrul de

17 Dezvoltare Romania 525 410 RON 100% 100%
Regionala SRL
18 E-STAR ZA Romania 40 000 RON 51% 51%

Distriterm SRL

E-STAR Energy

. 0 D
19 Generation SA Romania 20 000 RON 0% o
20 E;ZIQRS'X”GS Romania 90 000 RON 99.99% 99.99%
o1 E;]SeIQRsﬁternatlve Romania 90 000 RON 99.99% 99.99%
2 E;ZIQRSHAeat Romania 90 000 RON 99.99% 99.99%
E-STAR CL
Romani 200 RON 1009 1009
23 Distriterm SRL emania 00RO oo o
o4 E-STAR OR District Roméania 90 000 RON 99.99%, 99.99%

Heating SA

25 E-STAR Investment | o | nia 15 000 RON 99.93% 99.93%
Management SRL

26 EETEK Limited Ciprus 1 000 000 EUR 100% 100%

E-STAR Kockazati
Tokealap-kezeld
Zartkoriien Mikodo
Részvénytarsasag

27 Magyarorszag 5.000.000 HUF 100% 100%

*Az Euro Energetyka az EC Energetyka részvényeinek és szavazati jogainak 48,34%-os tulajdonosa.

Kibocsatoéi nyilatkozat

Kibocsatd nyilatkozik arrél, hogy a 2012 elsé negyedévérdl az IFRS el6irasai alapjan és legjobb
tudasanak megfeleléen elkészitett 6sszevont (konszolidalt) beszamolé valés és megbizhaté képet ad
a kibocsaté és a konszolidaciéba bevont vallalkozasok eszkozeirdl, kotelezettségeirdl, pénzigyi
helyzetérdl, valamint nyereségérél és veszteseégérél.

Budapest, 2013. méjus 31.

=

Soos Csaba
Igazgatdsag Elndke
E-Star Alternativ Nyrt. ,cs.a.”
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Kibocsatd nyilatkozik arrél, hogy a konszolidalt vezetéségi jelentés valdés és megbizhaté képet ad a
Kibocsato és a konszolidacioba bevont vallalkozasok helyzetérdl, fejlédésérdl és teljesitményérél.

So6s Csaba

Igazgatdsag Elndke
E-Star Alternativ Nyrt. ,cs.a.”

Budapest, 2013. méjus 31.
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