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Mérleg

ESZKOZOK

Even tili eszkdzok

Halasztott addkovetelések

Tarsult vallalkozasban vald befektetések

Even tuli eszkdzok dsszesen

Forgdeszkozok

Vev6kovetelések

Kovetelések kapcsolt vallalkozdssal szemben
Egyéb rovid lejaratu kovetelések
Jovedelemado kovetelések

Aktiv id8beli elhatarolasok

Ertékpapirok

Pénzeszkdzok és pénzeszkdz egyenértékesek

Forgdeszkozok dsszesen

Eszk6zok 6sszesen

adatok ezer forintban kivéve, ha masképp van feltiintetve

Melléklet 2017.12.31. 2016.12.31.
3 50 -
4 2.230.172 36.840

2.230.222 36.840

5 1.586 1.626
6 66.753 -
7 617.831 587.709
2.091 -

8 6 6
9 200 200
10 86 20.499
688.553 610.040

2.918.775 646.880

A 9-47. oldalakon kozolt mellékletek a beszamolo elvalaszthatatlan részei
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Mérleg

FORRASOK

Sajat t6ke

Jegyzett t6ke
Eredménytartalék
Targyévi eredmény

Sajat t6ke Osszesen:

Rovid lejaratu kotelezettségek
Rovid lejaratu hitelek és kolcsondk
Szallitéi kdtelezettségek

Kotelezettségek kapcsolt vallalkozassal
szemben

Egyéb kotelezettségek
Tarsasagi ado kotelezettségek
Passziv id6beli elhatarolasok

Rovid lejaratu kotelezettségek dsszesen

Kotelezettségek és sajat téke 6sszesen

Melléklet

11
11

11

12

13

14

15

adatok ezer forintban kivéve, ha masképp van feltiintetve

2017.12.31. 2016.12.31.
521.500 521.500
68.770 89.536
(34.271) (20.766)
555.999 590.270
2.195.003 6.825
3.760 5.489
153.342 2.832
4.704 40.064
539 -
5.428 1.400
2.362.776 56.610
2.918.775 646.880

A 9-47. oldalakon kozolt mellékletek a beszamolo elvalaszthatatlan részei
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Atfogé ered ménykimutatés adatok ezer forintban kivéve, ha masképp van feltiintetve

Melléklet 2017. 2016.
december 31. december 31.
Ertékesités nettd arbevétele 16 - 23.940
Anyagjelleg( raforditasok 17 (24.743) (17.640)
Személyi jellegl raforditasok 18 (8.379) (14.297)
Ertékcsokkenési lefras - (183)
Egyéb raforditdsok, egyéb bevételek 19 (500) (10.763)
MUkodési koltségek (33.622) (42.883)
MUkodési eredmény (33.622) (18.943)
Pénzlgyi bevételek 20 679 7
Pénzigyi raforditasok 21 (1.407) (1.040)
Adozas el6tti eredmény (34.350) (19.976)
Jovedelemadodk 22 79 (790)
Addzott eredmény (34.271) (20.766)
Egyéb atfogo jovedelem - -
Teljes atfogo jovedelem (34.271) (20.766)

A 9-47. oldalakon kozolt mellékletek a beszamolo elvalaszthatatlan részei

KONZUM

PRIVATE EQUITY



Sajat t6ke mozgastabla

Egyenleg 2015. december 31-én

El6z8 évi eredmény atvezetése
T6keleszallitas, tékekivonas
Tékeleszallitas veszteség rendezésére
Tékeleszallitas eredménytartalék javara
Teljes atfogo jovedelem

Egyenleg 2016. december 31-én

El6z6 évi eredmény atvezetése

Teljes atfogo jovedelem

Egyenleg 2017. december 31-én

Melléklet Jegyzett t6ke

adatok ezer forintban kivéve, ha masképp van feltiintetve

Eredménytartalék

Targyévi eredmény  Sajat téke 6sszesen

2.086.000 (1.031.990) 32.026 1.086.036
32.026 (32.026) -

(475.000) (475.000)
(1.031.990) 1.031.990 -
(57.510) 57.510 -
(20.766) (20.766)

521.500 89.536 (20.766) 590.270
(20.766) 20.766 -

(34.271) (34.271)

521.500 68.770 (34.271) 555.999

A 9-47. oldalakon kozolt mellékletek a beszamolo elvalaszthatatlan részei
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Cash Flow kimutatas

Mkodési tevékenységb6l szarmazé cash flow

Adézott eredmény
Korrekciok:
Targyévi értékcsokkenés
Halasztott ado
Targyi eszkdz értékesitésének eredménye
M(ikod§ téke valtozasai
Vevd és egyéb kovetelések valtozasa
Aktiv id6beli elhatarolasok valtozasa
Szallitok véltozasa
Egyéb rovid lejaratu kotelezettségek valtozasa
Passziv id6beli elhatdrolasok valtozdsa

Fizetett add

Miikédeési tevékenységbdl szarmazd netto cash flow

Befektetési tevékenységhbdl szarmazd cash flow

Targyi eszkdzok beszerzése
Targyi eszkdzok értékesitésének bevétele
Befektetett pénziigyi eszkdzok megszerzése

Befektetett pénziigyi eszkdzok értékesitése

Befektetési tevékenységbdl szarmazd netto cash flow

Finanszirozasi tevékenységbdl szarmazd cash flow

Banki hitel felvétel/(visszafizetés)

T6ke kivonasa

Finanszirozdsi tevékenységbél szdrmazo nettd cash flow

Készpénz és készpénzjellegl tételek nettd valtozasa
Készpénz és készpénzjellegl tételek év eleji egyenlege

Készpénz és készpénzjellegli tételek év végi egyenlege

adatok ezer forintban, kivéve, ha masképp van feltiintetve

Melléklet 2017.
december 31.

2016.
december 31.

(34.271) (20.766)

- 183

(50) -

- (50)

(98.926) 120.641

- 1.022

(1.729) (5.128)

115.689 (41.123)

4.028 474

(15.259) 55.253

- 7.570
(2.193.332)

- 440.962

(2.193.332) 448.532

2.188.178 (8.739)

(475.000)

2.188.178 (483.739)

(20.413) 20.046

20.499 453

86 20.499

A 9-47. oldalakon kozolt mellékletek az egyedi beszamold elvélaszthatatlan részei



1. Altaldnos rész

1.1 Avallalkozds bemutatasa

A Tarsasag neve:

Székhelye:

Internetes honlapjanak
cime:

Alakulasanak ideje:

Cégbejegyzés ideje:
Cégjegyzékszam:
F6 tevékenységi kore:

Az éves beszamold
alairasara jogosult
tisztségviseld:

Konyvviteli feladatok
ellatasaért felelds személy
neve:

A tarsasag kdnyvvizsgaldja:

A kdnyvvizsgalatért felel6s
személy:

KONZUM Befektetési és VagyonkezelS Nyilvanosan M{ikods
Részvénytarsasag (tovabbiakban , Tarsasag”)

1065 Budapest, Révay utca 10. Il. em.

www.konzum.hu

1988. januar 1. a Konzum Aruhdz Szovetkezeti Kozos Vallalat
jogutddjakeént

1988. oktéber 28.

02-10-050623

Sajat tulajdonu, bérelt ingatlan bérbeaddsa, lzemeltetése

Jaszai Gellért Zoltan igazgatdsagi tag
Linczényi Aladin Adam igazgatdsagi tag
egylttesen

Kovacs Katalin

Regisztracios szam: 146499

ESSEL Audit K&nyvvizsgald Kft.

MKVK regisztracios szam: 001109
Dr. Sasvariné Dr. Hoffmann Anna
MKVK regisztracios szam: 001631

A Tarsasag operativ irdnyitasat az |gazgatosag végzi. A Tarsasdag mikodésével kapcsolatos
ellendrzési feladatokat — az Alapszabalyban rogzitett modon — Felligyel6bizottsag latja el.

A Budapesti Ertéktézsde Zrt. vezérigazgatdjdnak 80/2018 szamu hatdrozata alapjan a Tarsasag
részvényei 2018. marcius 7. napi hatallyal Prémium kategorias részvényeknek mindstlnek.
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A KONZUM Nyrt. tulajdonosi szerkezete a teljes alapt&kére vetitve — 2017. december 31-i allapot
szerint — az aldbbi:

Tulajdonos neve Tulajdoni Tulajdoni Szavazati Szavazati
hanyad hanyad hanyad hanyad
2017 2016 2017 2016
Konzum PE Magant6kealap 40,31% - 40,31% -
Forlev Kft. - 42,62% - 42,62%
Mészaros L6rinc 19,57% - 19,57% -
Jaszai Gellért Zoltan 10,43% 32,93% 10,43% 32,93%
Clearstream Banking S.A. - 9,85% - 9,85%
Kozkézhanyad 29,69% 14,60% 29,69% 14,60%
100.00% 100.00% 100.00% 100.00%

1.2 A mérlegkészités alapja

i) Elfogadds és nyilatkozat a Nemzetkézi Pénziigyi Beszamoldsi Standardoknak valo
megfeleléségrél

Az egyedi pénzlgyi kimutatasokat az Igazgatdsag 2018. aprilis 5-én fogadta el. Az egyedi
pénzlgyi kimutatdasok a Nemzetkozi Pénzigyi Szamviteli Sztenderdek szerint, az Eurdpai Unid
(EU) Hivatalos Lapjaban rendeleti formaban kihirdetett és beiktatott standardok alapjan
késziltek. Az IFRS-t a Nemzetkozi Szamviteli Standardok Bizottsaga (IASB) és a Nemzetkozi
Pénzligyi Beszamolds Ertelmezd Bizottsaga (IFRIC) &ltal megfogalmazott, standardok és
értelmezések alkotjak.

A Tarsasag 2017. januar 1-jétél az IFRS szabalyok szerinti konyvvezetésre kotelezett, jelen
beszamold az elsd IFRS pénzlgyi kimutatasai, melyek az IFRS 1 Az elsé attérésre vonatkozd
szabalyok szerint készilt el.

Az egyedi pénzlgyi kimutatasok magyar forintban, ezer forintra kerekitve kertltek bemutatasra,
ha nincs ettél eltérd jelzés.

i) A beszamold készitésének alapja

Az egyedi pénzlgyi kimutatasok a 2017. december 31-én kibocsatott és hatalyos standardok és
IFRIC értelmezések szerint készultek.
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A beszamolo a bekerlési érték elve alapjan kertlt 6sszeallitasra, kivéve azokat az eseteket, ahol
az IFRS mas értékelési elv hasznalatat koveteli meg, mint ahogy az a szamviteli politikdban
lathatd. A pénzigyi év megegyezik a naptdri évvel.

iii) Az értékelés alapja

Az egyedi pénziigyi kimutatasok esetében az értékelési alapja az eredeti bekerilési érték, kivéve
a kovetkezd eszkdzoket és kotelezettségeket, melyek valds értéken kerlltek bemutatdsra:
szarmazékos pénzlgyi instrumentumok, az eredménnyel szemben valds értéken értékelt
pénzlgyi instrumentumok és értékesithetd pénziigyi instrumentumok.

Az IFRS-eknek megfeleld pénzlgyi kimutatasok elkészitése sordn szikség van arra, hogy a
menedzsment szakmai megitélést, becsléseket és feltételezéseket alkalmazzon, melyek hatassal
vannak az alkalmazott szamviteli politikakra, valamint az eszkozok és kotelezettségek, bevételek
és koltségek beszamoldban szerepld Osszegére. A becslések és a kapcsolodod feltételezések
multbeli tapasztalatokon és szamos egyéb tényezén alapulnak, amelyek az adott koérilmények
kdzott ésszerlinek tekinthet6k, és amelyek eredménye képezi azon eszkdzok és kotelezettségek
konyv szerinti értéke becslésének alapjat, amelyek egyéb forrdsokbdl nem hatdrozhatdk meg
egyértelmden. A tényleges eredmények eltérhetnek ezektél a becslésektdl.

A becslések és az alapfeltételezések felllvizsgalatdra rendszeresen sor kerll. A szamvitel
becslések mddositdsa a becslés modositasanak idészakaban kerll megjelenitésre, ha a mddositas
csak az adott évet érinti, illetve a mddositds id6szakaban és a jovébeli id6szakokban, ha a
modositds mind a jelenlegi, mind a jov6beni éveket érinti.

2. Szamviteli politika

Az aldbbiakban kerllnek bemutatdsra az egyedi pénzigyi kimutatdsok elkészitése soran
alkalmazott jelent6sebb szamuviteli politikak. A szamviteli politikdak kdvetkezetesen kerlltek
alkalmazasra a jelen konszolidalt pénzlgyi kimutatdsokban szerepld id6szakokra vonatkozdan. A
pénzlgyi beszamold dsszedllitdsa soran alkalmazott legfontosabb szamviteli elvek a kovetkezdk:

2.1 Aszamviteli politika |ényeges elemei
2.1.1 Leanyvallalatokban, tarsult vallalkozasokban valé részesedés
A leanyvallalatokban és tarsult vallalkozasokban vald részesedést bekerllési értéken,

értékvesztéssel csokkentett 6sszeghen mutatja ki a Tarsasag az egyedi pénziigyi kimutatdsaiban.
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2.1.2 Beszamolasi pénznem és deviza egyenlegek

Az alapul szolgdld gazdasdgi események tartalmara és korllményeire vald tekintettel az
anyavallalat funkcionalis, valamint a Tarsasag beszamolasi pénzneme a magyar forint.

A nem forintban nyilvantartott devizalgyletek kezdetben az ilyen tranzakcidk végrehajtasanak
napjan érvényes arfolyamon voltak nyilvantartva. A kilfoldi devizanemben fennallé kovetelések
és kotelezettségek a mérleg-fordulonapi arfolyamon lettek forintra atszamitva, nem tekintve,
hogy az eszkdz megtérilése kétesnek mindsilt. A keletkezd arfolyam differenciak az
eredménykimutatasban a pénzligyi bevételek, illetve raforditasok kdzott kerlilnek kimutatasra.

A pénzlgyi kimutatdsok magyar forintban (HUF) késziltek, a legkozelebbi ezerre kerekitve,
kivéve ahol ettdl eltéren megjeldlésre kerllt. Az egyedi pénziigyi kimutatasok magyar forintban
késziltek, amely a Tarsasag prezentalasi pénzneme.

A kalfoldi pénznemben torténd lgyletek a funkciondlis pénznemben - a kulféldi pénznemben
lév6 Osszegre a beszamold pénznemének és a kilfoldi pénznemnek az lgylet napjan érvényes
atvaltasi arfolyamat alkalmazva — vannak elszamolva. Az atfogd jovedelemkimutatasban azokat
az arfolyam-kilonbozeteket, amelyek monetaris tételek rendezésekor, az id6észak sordn tortént
kezdeti megjelenitéskor vagy a megel6z6 pénzigyi kimutatdsokban alkalmazott arfolyamtol
eltéré arfolyam haszndlatbdl eredéen keletkeznek, bevételként vagy raforditdsként vannak
kimutatva abban az id6szakban, amikor keletkeztek. A kilféldi pénznemben meghatarozott
monetaris eszkozoket és kotelezettséget a funkcionalis pénznemnek a beszdmolasi id6szak végén
érvényes arfolyaman szamitjak at. A valods értéken értékelt kilfoldi pénznemben meghatdrozott
tételeket a valds érték meghatdrozasanak id6pontjaban érvényes arfolyamon szamitjak at. A
vevBkovetelések, illetve a szallitdi kotelezettségek arfolyamkilonbdzetei az Uzleti tevékenység
eredményében szerepelnek, mig a kolcsondk arfolyamkilonbozetei a pénzigyi miveletek
bevételei vagy raforditasai soron kertlnek kimutatdsra.

2.1.3 Arbevétel

Az értékesitési tranzakciok arbevétele a szallitdsi szerz6dések kondicidinak megfelel6
teljesitésekor jelenik meg. Az arbevétel nem tartalmazza az altalanos forgalmi adot. Valamennyi
bevétel és raforditads az 6sszemérés elve alapjan a megfeleld id&szakban kerll elszamolasra.

2.1.4 Ingatlanok, gépek, berendezések

A targyi eszkdzok halmozott értékcsokkenéssel csokkentett bekerllési értéken kertlnek
bemutatasra. A halmozott értékcsokkenés magaban foglalja az eszkdz folyamatos hasznalataval,
mUkodtetésével kapcsolatban felmerllt terv szerinti értékcsdkkenés, valamint az eszkdéz nem
vart, rendkivili esemény miatt bekodvetkezett jelentfs mértékl megrongalddasa, sérilése miatt
elszamolt terven fellli értékcsokkenés elszamolt kdltségeit.
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A targyi eszkozok bekerilési értékének része az eszkdz beszerzési kdltsége, sajat vallalkozasban
végzett beruhdzds esetén a felmerllt anyag- és bérjellegli koltségek és egyéb kozvetlen
koltségek. A targyi eszkdz beruhdzashoz felvett hitel utan elszamolt kamat az eszkdz bekerilési
értékét noveli az eszkdz rendeltetésének megfeleld allapotba keriléséig.

A targyi eszkozok konyv szerinti értéke meghatarozott id6kdzonként felllvizsgalatra kerll, annak
érdekében, hogy megallapitsak, hogy a konyv szerinti érték nem haladja-e meg az eszkdz valds,
piaci értékét, mivel ez esetben terven fellli leirds elszamolasa szlikséges az eszkdz valds, piaci
értékeéig. Az eszkdz valds, piaci értéke az értékesitési ar, illetve az eszkdz hasznalati értéke kozul a
magasabb. A haszndlati érték az eszkodz altal generdlt jvébeni pénzaramlasok diszkontalt értéke.

A diszkontlab a tarsasagi adodzds el6tti kamatlabat tartalmazza, figyelembe véve a pénz
id6értékét és az eszkdzhoz kapcsolddd egyéb kockdazati tényez6k hatdsat is. Amennyiben az
eszkdzhoz onalldan nem rendelhetd jovEbeni pénzaramlas, akkor azon egység pénzaramlasat kell
alapul venni, amely egységnek része az eszkdz. Az igy meghatarozott értékvesztés, terven fellli
értékcsokkenés az eredménykimutatasban jelenik meg.

A targyi eszkozok javitasi, karbantartasi koltsége és tartalék-alkatrészek potlasa a karbantartdsi
kiadasokat terhelik. Az értékndvel§ beruhdzasok és a felljitasok aktivalasra kerllnek. Eladott,
illetve nulldra leirt, hasznalaton kivili eszkd6zok bekertlési értéke és halmozott értékcsokkenése
kivezetésre kerill. Minden ilyen mddon keletkezd esetleges nyereség, vagy veszteség része a
targyévi eredménynek.

A Tarsasag eszkdzeinek értékét az eszkdzok hasznos élettartama alatt linedris modszerrel irja le.
Az élettartam eszkozcsoportonként a kovetkezd:

Epiletek 50 év
Szélloddak 33 év
Bérbe adott ingatlanok 10 év
Gépek, berendezések 3-7 év

2.1.5 Ertékvesztés

A Tarsasag minden beszdmolasi id6szak végén felméri, hogy barmely eszk6z esetében tortént-e
értékvesztésre utald valtozas. Amennyiben ilyen valtozds tortént, a Tarsasag megbecsili az
értéke az értékesitési koltségekkel csokkentett valds érték és a hasznalati érték kozul a
magasabb. A Tarsasag az eredmény terhére értékvesztést szamol el, ha az eszkdz varhatd
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megtérilési értéke alacsonyabb, mint a konyv szerinti értéke. A Tarsasag szikséges kalkulaciokat
a hosszu tavu jov6beni cash-flow tervek megfeleld diszkontaldsa alapjan késziti.

2.1.6 Immateridlis javak

Az egyedileg beszerzett immateridlis javak beszerzési aron, az Uzleti kombindcid soran
megszerzett immateridlis javak pedig valds értéken kerllnek felvételre a megszerzés
id6pontjaban. A konyvekbe vald felvételre abban az esetben kerUl sor, ha az eszkdz hasznalata
bizonyithatéan jovébeli gazdasagi javak bedramldsat eredményezi, és annak koltsége
egyértelmlen meghatarozhato.

A bekerllést kovetGen az immateridlis javak vonatkozasaban a bekerllési érték modell iranyado.
Ezen eszkozok élettartama véges vagy nem meghatarozhatd. A véges élettartamu eszkozok
amortizacidja linearis mddszerrel torténik az élettartamra vonatkozé legjobb becslés alapjan. Az
amortizaciods id6szak és az amortizacido moddszere évente felllvizsgdlatra kerll a pénzlgyi év
végén. A sajat el6allitdsd immaterialis javak, a fejlesztési koltségek kivételével nem kerilnek
aktivaldasra, hanem felmerllésik évében elszamoldsra kerlilnek az eredménnyel szemben. Az
immateridlis javak évente felllvizsgalatra kerllnek értékvesztés szempontjabdl egyedileg, vagy a
jovedelemtermeld egység szintjén.

A védjegyek, licencek, iparjogvédelem ala esd javak és szoftverek beszerzési koltségei aktivalasra
keriilnek és linedris modszer szerint irodnak le a becslt hasznos élettartamuk alatt:

Vagyoni érték( és egyéb jogok, valamint szoftverek 3-6 év

2.1.7 Goodwill

A goodwill a megszerzett lednyvallalat, tarsult tarsasdg, illetve kodzbs vezetés(i vallalat
azonosithatd nettd eszkozeinek beszerzési értéke és valds értéke kdzotti pozitiv kilonbozet a
megszerzés napjan. A goodwill nem kerldl amortizdldsra, de a Tarsasdag minden évben
megvizsgdlja, hogy vannak-e arra utald jelek, hogy a konyv szerinti érték valdszinlileg nem fog
megtérilni. A goodwill az esetleges értékvesztéssel csokkentett bekertlési értéken kerdl
kimutatasra.
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2.1.8 Kovetelések

A kovetelések a becsllt veszteségekre képzett megfelel6 mértékl értékvesztéssel csdkkentett
nominalis értéken szerepelnek a kimutatasokban. Az év végén fennalld kinnlevGségek teljes kord
felUlvizsgalata alapjan becslés készllt a kétes kdvetelésekre vonatkozdan.

2.1.9 Pénzigyi eszkdzok

Az IAS 39 standard hatékorébe tartozé pénzigyi eszkdzok az aldbbi négy csoportba sorolhatok:
nyereséggel vagy veszteséggel szemben valds értéken értékelt (“kereskedési célu”) pénzigyi
eszkozok, kolcsonok és kovetelések, lejaratig tartott befektetések és értékesitheté pénzigyi
eszkozok. A pénzigyi eszkdzok megjelenitésekor azok kezdeti értékelése valds értéken torténik.

A kezdeti megjelenitést kovetben azok a pénzlgyi eszkdzok, amelyek “kereskedési célinak” vagy
“értékesithetének” min6sltlnek, valds értéken kerilnek értékelésre, a kereskedési céld
értékpapirokon elért nem realizalt arfolyamnyereség vagy -veszteség egyéb bevételként
(réforditasként) kerll elszamoldsra, az értékesithet6 értékpapirokon elért nem realizalt
arfolyamnyereség vagy -veszteség pedig a sajat téke kilonallo elemeként jelenik meg, amig a
befektetés értékesitésre vagy mas maodon kivezetésre nem kertl a konyvekbdl, vagy amig az
adott befektetésen értékvesztést el nem szamolnak, amely id6pontban a sajat t6kében elszamolt
halmozott nyereség vagy veszteség bevételként kertl kimutatasra.

Az egyéb hosszU lejaratu befektetések, amelyek lejaratig tartottnak mindésilnek, mint példaul
egyes kotvények, az els§ megjelenitést kovetben amortizalt bekerilési értéken kerllnek
kimutatasra. Az amortizalt bekerUlési érték szamitdsa a beszerzéskori diszkont vagy prémium
figyelembevételével torténik a lejaratig tarté id6szak alatt. Az amortizalt bekerUlési értéken
nyilvantartott befektetések esetében a befektetés kivezetésekor vagy értékvesztésekor, illetve az
amortizacios id6szak alatt keletkezd nyereség vagy veszteség bevételként kertl kimutatasra.

A t6zsdei forgalomban résztvevd befektetések esetén a piaci érték a mérlegfordulénapon
kihirdetett hivatalos arfolyam alapjan kerll meghatdrozdsra. T6zsdén nem jegyzett, illetve nem
forgalmazott értékpapirok esetén a piaci érték a hasonld/helyettesitd pénziigyi befektetés piaci
értéke, amennyiben ez a moddszer nem alkalmazhatd, akkor a piaci érték a befektetéshez
kapcsolodo eszkoz becsilt jovEbeni pénzaramldsa alapjan kertil meghatarozasra.

A Tarsasag minden fordulénapon megvizsgalja, hogy a pénzigyi eszkozre, vagy eszkozok
csoportjara értékvesztést szilkséges-e elszamolni. Amennyiben az amortizalt bekerilési értéken
kimutatott eszkdzoknél felmerill olyan koridlmény, hogy értékvesztés elszamolasa szlikséges,
annak mértéke az eszkdz nyilvantartdsi értéke és az eszkdz jov6beni pénzaramainak eredeti
effektiv kamatlabbal diszkontalt 6sszegének kilonbsége.
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Az értékvesztés az eredménykimutatasban jelenik meg. Amennyiben a kés6bbiekben az
elszamolt értékvesztés Osszege csokken, az visszairasra keril, azonban csak olyan mértékben,
hogy az eszkoz nyilvantartasi értéke ne haladja meg a fordulénapi amortizalt értékét.

Az értékpapir-befektetések teljesités-napi arfolyamon és kezdetben beszerzési aron kerilnek
értékelésre. Azok a rovid lejaratu befektetések, amelyek kereskedési célbdl tartott
értékpapirokat tartalmaznak, a kdvetkez8 beszamold id6pontjaban érvényes valds piaci értéken
szerepelnek, és értékiket a mérleg forduldnapjan érvényes nyilvanosan jegyzett arfolyam szerint
szamoljak. A nem realizalt nyereségeket és veszteségeket az eredménykimutatas tartalmazza.

Az értékesithetd értékpapirok esetében a nem realizadlt nyereség és veszteség (valos érték
valtozas) a sajat tékében kerll elszamoldsra mindaddig, amig az értékpapir értékesitésre nem
keril, vagy értékvesztés elszamoldsi dontés nem szlletik, amikor is az addig a sajat t6kében
elszamolt kumulalt nyereség vagy veszteség az adott id8szak eredménykimutatasaban ker(l
elszamolasra.

2.1.10 Pénzigyi kotelezettségek

A Tarsasag konszolidalt pénzlgyi helyzetre vonatkozé kimutatdsa a kovetkezd pénzigyi
kotelezettségeket tartalmazza: szalliték és egyéb rovid lejaraty kotelezettségek, kdlcsonok,
hitelek, banki folydszamlahitelek és hataridGs Ugyletek. Ezek megjelenitését és értékelését az
egyedi beszamoldban a kiegészit§ melléklet ide vonatkozd részei tartalmazzak az aldbbiak
szerint:

A Tarsasadg minden pénzigyi kotelezettséget kezdeti megjelenitésekor valds értékén értékel.
Hitelek esetén még azokat a tranzakcios koltségeket is figyelembe veszi, amelyek kdzvetlenil a
pénzlgyi kotelezettség megszerzésének tulajdonithatok.

Az IAS 39 hatalya ala tartozo pénzlgyi kdtelezettségeket a Tarsasag a kovetkezd kategdridkba
sorolja: eredménnyel szemben valds értéken értékelt pénzigyi kotelezettségek, kdlcsonok és
hitelek és fedezeti elszamolasi célu fedezeti instrumentumok. Az egyes pénzigyi kotelezettségek
besorolasat a Tarsasag azok megszerzésekor hatarozza meg.

Az eredménnyel szemben valds értéken értékelt pénzigyi kotelezettségek olyan kotelezettségek,
melyeket a Tarsasag kereskedési céllal szerzett, vagy amelyeket azok kezdeti megjelenitésekor az
eredménnyel szemben valds értéken értékeltnek minGsitett. A kereskedési céld pénzigyi
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kotelezettségek kozé azok a kotelezettségek tartoznak, amelyeket elsGsorban a rovid tavu
arfolyammozgdsokbodl varhatd nyereség miatt vasarolt a Tarsasag. Ebbe a kategdridba tartoznak
meég azok a hataridés lgyletek, amelyek nem mindésilnek hatékony fedezeti instrumentumnak.

A kolcsonok és hitelek az effektiv kamatlab maddszerrel szamitott amortizalt bekerulési értéken
jelennek meg a pénzlgyi helyzetre vonatkozd kimutatdsban. A kélcsonokhéz és hitelekhez
kapcsolodd nyereségek és veszteségek a jovedelemre vonatkozo kimutatasban kerllnek
elszdmolasra az effektiv kamatlab modszer segitségével szamitott amortizacio sordn, valamint a
pénzlgyi kotelezettség kivezetésekor. Az amortizacid a jovedelemre vonatkozd kimutatdsban
keril elszamolasra pénzlgyi raforditasként.

2.1.11 Szarmazékos pénziigyi eszkdzok

A szarmazékos pénzlgyi instrumentumok kezdetben beszerzési aron kerllnek értékelésre, a
kovetkez8 beszamold id6pontjaban pedig valds piaci értékre kerililnek atértékelésre.

A fedezeti Ugyleteken kivili szarmazékos pénzugyi instrumentumok valds piaci értékében
bekdvetkezett valtozast az eredménykimutatas tartalmazza.

2.1.12 Céltartalékok

A Tarsasag céltartalékokat mutat ki a multbeli események kovetkeztében meglévé (jogi vagy
vélelmezett) kotelmek utan, amelyeket a Tarsasagnak valdszin(leg ki kell egyenlitenie, és ha a
kotelem Osszege megbizhatdéan mérhet6.

A céltartalékként kimutatott dsszeg a meglévé kodtelem rendezéséhez a mérlegforduldnapon
szUkséges raforditdsra vonatkozd legjobb becslés, figyelembe véve a kételmet jellemzd
kockazatokat és bizonytalansagokat. Amennyiben a céltartalék értékeléséhez a meglévé kdtelem
rendezéséhez varhatdan szikséges cash-flow-t hasznaljdk, a céltartalék konyv szerinti értéke
ezen cash-flow-k jelenértéke.

Amennyiben a céltartalék rendezéséhez szikséges raforditasok egy részét vagy annak egészét
egy masik fél varhatdéan megtériti, a kdvetelést eszkdzként akkor van kimutatva, ha lényegileg
biztos, hogy a gazddlkodd egység megkapja a téritést és a kovetelés dsszege megbizhatdan
mérhetd.

A hatranyos szerz6désekbdl fakadd meglévé kotelmek céltartalékként vannak kimutatva. A
Tarsasag akkor min@sit hatranyosnak egy szerz6dést, ha a szerz6dés alapjan fennallé kételmek
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teljesitésének elkerilhetetlen koltségei meghaladjdk a szerz6dés alapjan varhatdéan befolyd
gazdasagi hasznokat.

Atszervezési céltartalék akkor keriil kimutatdsra, amennyiben a Tarsasag elkészitett egy, az
atszervezésre vonatkozo, részletes, formalis tervet és a terv végrehajtasanak megkezdésével
vagy a terv fébb jellemz8inek az érintettek szamara torténd bejelentésével jogos varakozast
ébresztett az érintettekben arra, hogy végre fogja hajtani az atszervezést. Az atszervezési
céltartalék csak az atszervezéssel kapcsolatban felmerlld kdzvetlen raforditasokat foglalja
magaban, melyek szikségszerlien egyltt jarnak az atszervezéssel és nem kapcsoldédnak a
gazdalkodd egység folytatodd tevékenységéhez.

2.1.13 Tarsasagi adé

A tarsasagi add mértéke a tarsasagi és osztalékadordl szélo torvény alapjan, valamint a helyi
iparlizési add rendelet altal meghatarozott adofizetési kotelezettségen alapul, amely a halasztott
addval kerlGl modositasra. A tdrsasagi adodfizetési kotelezettség targyévi és halasztott
addelemeket tartalmaz.

A folyd évi addfizetési kotelezettség a targyévi addzando nyereség alapjan keril meghatarozasra.
Az addzandd nyereség eltér az egyedi beszdmoldban kimutatott addzas eldtti eredménytél, az
addalapot nem képz6 nyereségek és veszteségek, illetve az olyan tételek miatt, melyek mas évek
addzandd nyereségében kerlilnek figyelembe vételre. A Tarsasag folyd addéfizetési kotelezettsége
a mérleg forduldonapjaig hatalyban lévé vagy kihirdetett (amennyiben a kihirdetés egyenérték( a
hatdlyba |épéssel) addkulcs alapjan kerll meghatarozésra. A halasztott add szamitasa a
kotelezettség modszer szerint kerUl kiszamitasra.

Halasztott add azokban az esetekben keletkezik, amikor egy tétel az éves beszamoldban torténd,
illetve az adétorvény szerinti elszamoldsaban id6beli kilonbség adddik. A halasztott adokdvetelés
és kotelezettség megallapitdsa azon évek addkoteles bevételére vonatkozo addkulcsok
felhasznaldsaval torténik, amikor az idébeli kilonbség miatti eltérés varhatdéan megtéril. A
halasztott addkotelezettség és kovetelés mértéke tikrozi a Tarsasagnak a mérleg forduldnapjan
fennalld, az addeszkozok és kotelezettségek realizalédasanak modjara vonatkozd becslését.

Halasztott addkovetelés a levonhatd id6beli eltérések, a tovabbvihetd addokedvezmények és
negativ addalap vonatkozasaban csak akkor szerepel a mérlegben, ha valdszinUsithetd, hogy a
Tarsasag a jovébeni tevékenysége soran addalapot képzd nyereséget realizal, amellyel szemben
a halasztott addeszkoz érvényesithetd.
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Minden mérleg forduldnapon a Tarsasag szamba veszi a mérlegben el nem ismert halasztott
addeszkdzoket, valamint az elismert addeszkozok kdnyv szerinti értékét. A korabban mérlegbe
fel nem vett kdvetelések azon részét allomanyba veszi, amely varhatéan megtérilhet a jovébeni
nyereségaddjanak csokkenéseként. Ezzel ellentétesen olyan mértékben csokkenti a Tarsasag
halasztott add kovetelését, amely 0Osszeg megtérilésének fedezetére, varhatdan addzott
nyereség nem fog rendelkezésre allni.

A targyévi és halasztott add kozvetlenll a sajat t6kével szemben kerl elszdmoldsra, amennyiben
olyan tételekre vonatkozik, amelyeket ugyanabban vagy egy masik id6szakban szintén a sajat
t6kével szemben szamoltak el, beleértve a tartalékok nyitd értékének a szamviteli politika
visszamendGleges hatalyu valtozdsa miatt bekdvetkezé mddositasait is.

A halasztott adod eszkozdk és kotelezettségek egymassal szemben torténd elszamoldsara akkor
van lehet8ség, ha a tdrsasagnak torvény altali joga van ahhoz, hogy az ugyanazzal az
addhatdsaggal szemben fennalld tényleges addkdveteléseit és kotelezettségeit egymassal
szemben beszamitsa, valamint a Tarsasagnak szandékdban all ezen eszkdzdk és kdtelezettségek
nettd elszamoldsa.

2.1.14 Lizing

Pénzlgyi lizingr6l beszélink abban az esetben, amikor a lizing feltételei szerinti, az
eszkozbirtoklasbol szarmazd Osszes kockdazat és koltség a lizingbe vev6t terheli. Minden egyéb
lizing operativ lizingnek mindsdl.

Pénzlgyi lizing estén a Tarsasag altal lizingelt eszkdzok a Tarsasag eszkozeinek mindsilnek és
megszerzéskori, piaci értéken kertlnek kimutatdsra. A lizingbe adé felé felmeril6 kdtelezettség a
mérlegben pénzlgyi lizing kotelezettségként jelenik meg. A lizinggel kapcsolatosan felmerild
koltségek, amelyek a beszerzett eszkozok valds értékének és a teljes lizingkdtelezettségnek a
kildnbségei, az eredmény terhére kerllnek elszamolasra a lizing teljes futamideje alatt, gy,
hogy egy allandd, id6szakosan megjelend raforditast jelentsenek a kotelezettség fennalld
Osszegére vonatkozdan az egyes id6szakokban.

Az Osszes kotelezettség és a lizingelt eszkdz megszerzéskori piaci értékének kilonbozetébdl
adddnak, vagy a relevans lizing futamidején tul - annak érdekében, hogy a fennmarado
kotelezettség egyenlegében bekdvetkezett valtozas id6rél id6re nyomon kbévethetd legyen -,
vagy az egyes beszamolasi idészakokban kertilnek az eredménykimutatasban elszamolasra.
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2.1.15 Mérlegen kivuli tételek

A mérlegen kivili kotelezettségek nem szerepelnek az egyedi éves beszamold részét képzé
mérlegben és eredménykimutatasban, hacsak nem Uzleti kombinaciok soran szerezték.

A kiegészité mellékletben kerlilnek bemutatasra, kivéve, ha a gazdasagi hasznot megtestesité
forrasok kiaramlasanak esélye tavoli, minimalis. A mérlegen kivili kbvetelések nem szerepelnek
az egyedi éves beszamolo részét képezé mérlegben és eredménykimutatdsban, de amennyiben
gazdasagi hasznok bedramldsa valdszinUsithetd, a kiegészité mellékletben kimutatasra kertlnek.

2.1.16 Visszavasarolt sajat részvények

A visszavasarolt sajat részvények névértéke a jegyzett t6kébdl kertl levonasra. A névérték és a
bekerllési érték kozotti kilonbdzet kdzvetlenll a téketartalékban kerdl elszdmolasra.

2.1.17 Osztalék

Az osztalékot abban az évben szamolja el a Tarsasag, amikor azt a tulajdonosok jovahagyjak.

2.1.18 Pénzigyi mUveletek eredménye

Pénzlgyi eredmény a kamat és osztalékbevételeket, kamat és egyéb pénzigyi raforditdsokat,
pénzlgyi instrumentumok valds értékelésének nyereségét és veszteségét, tovabba a realizalt és
a nem realizalt arfolyam-kilonbozeteket tartalmazza.

2.1.19 Allami tAmogatasok

Allami tdmogatasok akkor kerilnek elszdmoldsra, amikor valdszinlsithetd, hogy a tdmogatas be
fog folyni és a tdmogatds folydsitasahoz kotott feltételek teljestinek. Amikor a tdmogatds koltség
ellentételezésére szolgal, akkor a jovedelemre vonatkozd kimutatas javara abban az id&szakban
kell elszamolni, amikor az ellentételezésre kerll6é koltség felmerll (egyéb bevételek kozott).
Amikor a tamogatas eszkodzbeszerzéshez kapcsolddik, akkor halasztott bevételként kerdl
elszamolasra és a kapcsolddd eszkdz hasznos élettartama alatt évi egyenlé 6sszegekben kerdl az
eredmény javara elszamolasra.
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2.1.20 Fordulénap utani események

Azok a beszamolasi id8szak vége utan bekovetkezett események, amelyek potldlagos informaciot
biztositanak a Tarsasag beszamolasi iddszakanak végén fennalld korliiményekrél (modositd
tételek), bemutatasra keriltek a beszamoldban. Azon beszamoldsi id6szak utani események,
amelyek nem modositjak a beszamold adatait, a kiegészité mellékletben kerllnek bemutatasra,
amennyiben lényegesek.

2.2 Aszamviteli politika valtozasai

A Tarsasag szamviteli politikdi megegyeznek a korabbi években hasznaltakkal.

A beszdmold kiaddsdig az aldbbi standardok és értelmezések keriiltek kibocsdtdsra, melyek még
nem léptek hatdlyba. E standardok dtvételét a Tdrsasdg hatdlyba lépésiikkor tervezi.

IFRS 9 Pénziigyi instrumentumok: besorolds és értékelés (hatdlyos 2018. janudr 1-t6l)

A standard Uj kovetelményeket vezet be a pénziigyi eszkozok és pénzigyi kotelezettségek
besorolasaval, értékelésével és értékvesztésével kapcsolatban. Az IFRS 9 standard alkalmazasa
varhatdan hatdssal lesz a Tarsasag pénzlgyi eszkdzeinek mindsitésére és értékelésére, azonban a
pénzlgyi kotelezettségek mingsitését és értékelését valdszinlileg nem befolydsolja majd. Az Uj
standard varhatdan nem lesz jelent6s hatdssal a Tarsasag beszamoldjara.

IFRS 15 Vevékkel kététt szerz6désekbdl szarmazo bevételek elszdmoldsai (hatdlyos 2018. janudr 1-
tél)

Az IASB 2014. mdjus 28-an Uj standardot bocsatott ki az lgyfelekkel kotott szerzédésekbdl
szarmazo6 arbevétel elszamolasardl. Az IFRS-t alkalmazdé tarsasagok szamadra a 2018. januar 1-jén
vagy azt kdvetben kezd6d6 beszamoldsi id6szakok esetében lesz kdtelezd az Uj bevételi standard
alkalmazasa. Az Uj standard felvaltja az IAS 18 Bevételek és az IAS 11 Beruhdzasi szerz6dések
jelenlegi szabalyozasat a bevételek elszamolasa terén. Az Uj standard szerint a vallalatok egy
,0tlépcsés modellt” alkalmaznak annak meghatdrozasara, hogy mikor és milyen Osszegben
jelenitsék meg az arbevételt. A modell szerint a bevételt Ugy kell megjeleniteni, hogy az kifejezze
az igért termék vagy szolgaltatas (szerz6déses kotelem) atruhazasat, olyan 6sszegben, amelyre a
vallalat a varakozasai szerint jogosult lesz. Az Uj standard varhatéan nem lesz jelent6s hatdssal a
Tarsasag beszamoldjara.
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IFRS 16 Lizing (hatdlyos 2019. janudr 1-t6l)

Az IASB 2016. januar 13-an Uj standardot bocsatott ki a lizingek elszamolasaval kapcsolatban. Az
IFRS-t alkalmazd tarsasagok szamara a 2019. januar 1-jén vagy azt kovetben kezdddd
beszamolasi id6szakok esetében lesz kotelezé az Uj lizing standard alkalmazasa. Az Uj standard
felvaltja az IAS 17 Lizing standard jelenlegi szabdlyozasat, és alapvetéen megvaltoztatja az
operativ lizingek eddigi elszamolasait. A Tarsasag a modositas hatdsat vizsgalni fogja.

2017-ben a Tarsasag alkalmazza az O6sszes, 2017. januar 1-jével hatdlyos IFRS standardot,
modositdsokat és értelmezéseket, amelyek a Tarsasag mikddése szempontjabdl relevansak.

2.3 Bizonytalansagi tényez6k

A 2.1. pontban ismertetett szamviteli politika alkalmazasakor becsléseket és feltételezéseket
szUkséges alkalmazni egyes eszkdzok és kotelezettségek adott id6pontra vonatkozd értékének
meghatarozasakor, melyek mas forrasbol egyértelmlen nem meghatarozhatdk. A becslési
folyamat a legutolsé rendelkezésre all6 informacion alapuld dontéseket és relevans tényez6ket
tartalmazza. Ezek a jelentés becslések és feltételezések befolyasoljdk a pénzigyi kimutatdsokban
megjelenitett eszkdzok és kotelezettségek, bevételek és raforditasok értékét és a fliggd eszkdzok
és kotelezettségek kiegészit§ mellékletben torténd bemutatdsat. A tényleges eredmények
eltérhetnek a becsllt adatoktol.

A becslések folyamatosan aktualizalasra kerilnek. A szamviteli becslésekben bekovetkezé
valtozas idGszakaban veendd figyelembe, ha a valtozas csak az adott idészakot érinti, illetve a
valtozds id&szakdban és a jov6beni iddszakokban, amennyiben mindkét id6szakot érinté
valtozasokrol van szo.

3. Halasztott ado kovetelések

A halasztott add szamitdsa soran a Tarsasag az adozas szempontjabol figyelembe vehetd értéket
hasonlitja ssze a kdnyv szerinti értékkel eszkozonként és kotelezettségenként. Ha a kilonbozet
atmeneti kiloénbség, azaz beldthatd idén belll az eltérés kiegyenlitédik, akkor el6jelének
megfelel6en halasztott add kotelezettséget vagy eszkozt vesz fel. Az eszkdz felvételekor a
megtérilést kilon vizsgalja a Tarsasag.

A halasztott adot a Tdarsasag 9%-os adodkulccsal szamolja, mivel az adott eszkdzok és
kotelezettségek tényleges addkka olyan id&szakokban valnak, amikor az addkulcs varhatdan
valtozatlan marad.

Az eszkdzbket a menedzsment dltal elkészitett addstratégia tdamasztja ala, amely bizonyitja, hogy
az eszkdz megtérdl.
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A kovetkezd levonhatd és addkoteles adokulonbozetet okozd eltérések azonositasara kerUlt sor

2017-ben és 2016-ban:

Nyité Konszolidaciés | Novekedés Csokkenés Zaro
2016.12.31. | kor valtozasa 2017.12.31.
Ertékvesztés - - 50 - 50
Osszesen - - 50 - 50

4, Részesedések

A Tarsasag vallalkozasokban vald részesedései a kovetkezdek voltak:

Tarsasag neve

Konzum Aruhaz Kft.
KPRIA Magyarorszag Zrt.

KONZUM MANAGEMENT Kft.

Konzum Befektetési Alapkezeld Zrt.

KZBF Invest Kft.

Appeninn Nyrt.

Osszesen

5. VevGkovetelések

Vevbkovetelések

Le: értékvesztés

Osszesen

2017. december 31.

2016. december 31.

30 30

580 2.250

900 900

30.960 30.960

2.700 2.700

2.195.002 -

2.230.172 36.840
2017. december 31. 2016. december 31.
2.140 2.180
(554) (554)
1.586 1.626
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6. Kovetelések kapcsolt vallalkozassal szemben

Tarsasag neve 2017. december 31.  2016. december 31.
Konzum Management Kft. 63.557 -
Konzum Aruhaz Kft. 3.196 -
Osszesen 66.753 -

7. Egyéb rovid lejaratu kovetelések

2017. december 31. 2016. december 31.

Tuzépker kdvetelés 563.121 578.331

Adott kolcsonok 228 258

KPRIA-nak adott kdlcson 50.000 -

Addkovetelések - 1.054

Egyéb 4.482 8.066

Osszesen 617.831 587.709
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8. Aktiv idébeli elhatarolasok

2017. december 31.

2016. december 31.

Arbevétel elhatarolasa 6

Osszesen 6

9. Ertékpapirok

2017. december 31.

2016. december 31.

Ertékpapirok 200

200

Osszesen 200

200

Az értékpapirok kozott a SZIMFEK Székesfehérvari Metdl Fék- és Kdszorlgyar Zrt. 20 db 2.000

eFt/db névértékl részvényeit tartja nyilvan a tarsasag.

10. Pénzeszkozok és pénzeszkoz-egyenértékesek

2017. december 31.

2016. december 31.

Pénztarak - -
Bankszamla 86 20.499
Osszesen 86 20.499
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11. Jegyzett t6ke és tartalékok

A Tarsasag jegyzett t6kéje 20.860.000 db 25 Ft/db névértékd, dematerializalt, névre sz6lo

torzsrészvénybdl all.

2016-ban a Tarsasag 475.000 eFt tékekivonasrdl dontott, valamint a jegyzett tékét leszallitotta
tovabbi 1.031.990 eFt-tal az eredménytartalék javara.

Sajat t6ke megfeleltetési tabla:

Jegyzett t6ke

Eredménytartalék

Adozott eredmény

Egyenleg 2017. december 31-én

12. Hitelek és kolcsonok

Takarékbank Zrt.

Egyéb

Rovid lejaratu hitelek 6sszesen

IFRS Atsorolds Magyar
szabalyok besorolasi
szerint szabalyok szerint
521.500 521.500
68.770 68.770
(34.271) (34.271)
555.999 - 555.999

2017. december 31. 2016. december 31.

2.195.003 -

- 6.825

2.195.003 6.825
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Takarékbank Zrt. hitel

A Konzum Nyrt. és a KONZUM MANAGEMENT Kft. az Appeninn Nyrt. részvénycsomagjanak
megszerzéséhez a Magyar Takarékszovetkezeti Bank Zrt-vel 2017. szeptember 25-én
kdlcsonszerzédést kotott, melynek keretdsszege 5,2 milliard Ft. A hitel forintban denominalt,
kamata 3 havi BUBOR + 2,5%, lejarata 2018. szeptember 3. A biztositék jellege egyetemleges
dvadék alapitdsa 5,2 millidrd Ft és jarulékai erejéig, tagi kolcson, az Appeninn Nyrt-vel szembeni
kovetelések és eszkdzok (készpénz, osztalék, ingatlanértékesités bevétel). A biztositékok:
6.958.067 db Opus részvény vagy 3.471.295 db Konzum részvény vagy 21.532.091 db Appeninn
részvény alarendelése a Takarékbank kodlcsdnnek, elsédlegesen el6torlesztésre fordithato.

13. Kotelezettségek kapcsolt vallalkozassal szemben

2017. december 31. 2016. december 31.

Konzum PE 135.392 -
Jaszai Gellért 17.950 -
Konzum Management Kft. - 2.832
Osszesen 153.342 2.832

14. Egyéb kotelezettségek

Az egyéb kotelezettségek értéke a kovetkezdeket tartalmazza 2017. és 2016. december 31-én:

2017. december 31. 2016. december 31.
Jovedelemtartozas 292 131
Uzletrész vételdr - 34.402
Kaucio 382 382
Adokotelezettség - 5.149
Egyéb 4.030 -
Osszesen 4.704 40.064
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15. Passziv id6beli elhatarolasok

A passziv id6beli elhataroldsok értéke a kovetkezbeket tartalmazza 2017. és 2016. december 31-

én:

Koltségek elhatdroldsa

Osszesen

16. Ertékesités nettd arbevétele

Szamviteli szolgaltatas
Kozvetitett szolgaltatds

Tanacsadas

Osszesen

17. Anyagjellegl raforditasok

Anyagkoltségek

lgénybevett szolgaltatdsok

Osszesen

2017. december 31.

2016. december 31.

5.428

1.400

5.428

1.400

2017. december 31.

2016. december 31.

3.635
305

20.000

23.940

2017. december 31.

2016. december 31.

- 710
24.743 16.930
24.743 17.640
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Az igénybevett szolgaltatasok az alabbiakat tartalmaztak:

Bankkoltségek

Bérleti dijak

Biztositasi dijak
Karbantartasi koltségek
Szakértdi dijak

Posta, telefon

Egyéb

Osszesen

18. Személyi jellegl raforditasok

Bérkoltség
Egyéb személyi jellegd juttatdasok

Jarulékok

Osszesen

Atlagos Dolgozdi |étszam

2017. december 31.

2016. december 31.

412 605
184 614
423 27

8 1.856
17.795 4.142
10 1.334
5.911 8.352
24.743 16.930

2017. december 31.

2016. december 31.

6.630 10.707
248 694
1.501 2.896
8.379 14.297
1 4
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19. Egyéb raforditasok és egyéb bevételek

Fizetett birsagok

Iparlizési ado

Targyi eszkdz értékesités eredménye
Engedményezés eredménye
Behajthatatlan kdvetelések

Egyéb

Osszesen

20. Pénzigyi miveletek bevételei

Kapott kamatok

Arfolyamnyereség

Osszesen

2017. december 31.

2016. december 31.

500

98
1.108
1.170
(1.765)
9.940

212

500

10.763

2017. december 31.

2016. december 31.

679

679
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21. Pénzigyi miveletek raforditdsai

2017. december 31. 2016. december 31.

Fizetett kamatok 1.407 1.019
Arfolyamveszteség - 21
Osszesen 1.407 1.040

22. Jovedelemaddk

A jovedelemaddkhoz kapcsolddé raforditdsok a kovetkez6ekbdl tevédnek ossze:

2017. december 31. 2016. december 31.

Tarsasagi add (29) 790
Halasztott ado (50) -
Osszesen (79) 790

A Tarsasagszint( targyévi tarsasagi ado az egyes tarsasagok helyi szabalyok szerint megallapitott
addzando nyeresége alapjan kerllt meghatarozasra.

Jelenleg Magyarorszagon az egyes adohatdsagok altal elGirasra, kiszabdsra kertl6 adédnemek
korét tobb vonatkozd torvény szabalyozza. Ezen jogszabalyok tobbek kozott kiterjednek az
altaldnos forgalmi ado, a tarsasagi-, helyi addk, valamint a bérhez kapcsoldédd adok, jarulékok
korére. Az adoval kapcsolatos elszamoldsok ellenérzési jogkore az addhatdsagokat illeti,
amelyeknek, jogszabdlyi meg nem felelés, illetve jogszabadly sértés esetén, jogukban all kilonféle
birsag, mulasztas kiszabdsa a torvény adta kereteken belil. A vezet6ség meggy6zE&dése, hogy a
beszamoldéban szerepld adokotelezettségek értéke a jogszabalyi el6irasokkal dsszhangban all.
Ugyanakkor barmely addhatdsagnak jogaban all eltéré allaspont kialakitasa, aminek hatasa akar
jelentds mérték is lehet.
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Az ado levezetése a kdvetkezd volt:

2017 2016
Adozas el6tti eredmény (34.271) (20.766)
Aktualis adokulcs alapjan szamitott adoéfizetési
kotelezettség 9% (3.084) (1.869)
Nem kimutatott veszteségelhatarolds 3.034 1.869
Allandé kiildnbségek (29) 790
Jovedelemadodk 6sszesen (79) 790

23. Kockazatkezelés

A Tarsasag eszkozei kdzé tartoznak a pénzeszk6zok, értékpapirok, vevéi és egyéb kodvetelések,
valamint egyéb eszkozok — kivéve az addkat. A Tarsasag forrdsai kozé tartoznak a hitelek és
kolcsonok, szallitoi és egyéb kotelezettségek, kivéve az addkat és pénziigyi kotelezettségek valds
értéken torténd atértékelésébdl szarmazo nyereséget vagy veszteséget.

A Tdrsasag a kdvetkez6 pénzigyi kockdzatoknak van kitéve:
e hitelkockazat
e likviditasi kockazat
e piaci kockazat

Ez a fejezet bemutatja a Tarsasag fenti kockdzatait, a Tarsasag célkitlzéseit, politikait, folyamatok
mérését és kockdzat kezelését, valamint a Tarsasag menedzsment tékéjét. Az Igazgatdsag
altalanos felel6sséget visel a Tarsasag |étrehozdsa, felligyelete és kockazatkezelése terén.

A Tarsasag kockdzat menedzsment politikdjanak célja, hogy kisz(irje és kivizsgdlja azokat a
kockazatokat, amelyekkel szembesll a Tarsasag, valamint, hogy bedllitsa a megfeleld
kontrolokat, és hogy felligyelje a kockazatokat. A kockdzat menedzsment politika és rendszer
felUlvizsgdlatra kerll, hogy tlkrozhesse a megvdltozott piaci korllményeket és a Tarsasag
tevékenységeit.

T6kemenedzsment

A Tarsasag politikdja, hogy megérizze az alaptékét, amely elegendd ahhoz, hogy a befektetbi és
hitelezdi bizalom a jov6ben fenntartsa a Tarsasag jov6beni fejlédését.
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A Tarsasag t6keszerkezete a nettd idegen t6kébdl, valamint a Tarsasag sajat tékéjébdl all.

A Tarsasag a t6ke kezelése sordn igyekszik biztositani, hogy a Tarsasag tagjai folytatni tudjak
tevékenységlket és egyuttal maximalizaljak a tulajdonosok szamara a megtérilést a kdlcsontEke
és a sajat téke optimalis egyensulyozasaval, valamint az optimalis t6kestruktira megtartasat a

t6kekoltségek csokkentése érdekében.

A Térsasag azt

t6keszerkezete megfelel-e a helyi torvényi elGirasoknak.

Az idegen t6ke a beszamolasi idGszak végén az aldbbiak szerint alakult:

Hitelek, kolcsonok

Le: Pénzeszkdzok
Nettd addssagallomany
Sajat téke

Nettd sajat téke

Hitelezési kockazat

2017. december 31.

hogy tagvallalatainak

2016. december 31.

2.195.003 6.825
(86) (20.499)
2.194.917 (13.674)
555.999 590.270
(1.638.918) 603.944

A hitelezési kockazat annak a kockdazatat fejezi ki, hogy az adds vagy a partner nem teljesiti
szerzdéses kotelezettségeit, amely pedig pénziigyi veszteséget eredményez a Tarsasag szamara.
Pénzlgyi eszkdzok, amelyek hitelezési kockazatoknak vannak kitéve, lehetnek hosszu vagy révid
tavu kihelyezések, pénzeszkozok és pénzeszkoz-egyenértékesek, vevik és egyéb kdvetelések.

A pénzigyi eszkdzok konyv szerinti értéke a maximalis kockazati kitettséget mutatjak. Az alabbi
tablazat a Tarsasag maximalis hitelkockazati kitettségét mutatja 2017. december 31-én és 2016.

december 31-én.

Vevbkovetelések

Egyéb rovid lejaratu
kovetelések

Kovetelések kapcsolt
vallalkozassal szemben
Ertékpapirok

Pénzeszkozok és
pénzeszkdz egyenértékesek

Osszesen

2017. december 31.

2016. december 31.

1.586 1.626
617.831 587.709
66.753 -
200 200

86 20.499
686.456 610.034
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Likviditasi kockazat

A likviditdsi kockazat annak kockdazata, hogy a Tarsasag nem tudja pénzigyi kotelmeit
esedékességkor teljesiteni. A Tarsasag likviditasmenedzselési megkozelitése, hogy amennyire
lehetséges, mindig megfeleld likviditdst biztositson kotelezettségei esedékességkor torténd
teljesitéséhez, mind szokdasos, mind feszitett korilmények kézott anélkil, hogy elfogadhatatlan
vesztesége merilne fel vagy kockaztatna a Tarsasag hirnevét.

A Tarsasag célja, hogy egyensulyt tartson fent a finanszirozas folyamatossaga és a rugalmassag
kdzott a pénzlgyi tartalékok és hitelek allomanyanak alakitasakor.

A vezetés véleménye szerint likviditasi nehézségek nem varhaték, mivel a bevételek
biztonsdgosan fedezik az addssagszolgalatot és a mikodési koltségeket.

A Tarsasag a fizetési kotelezettségeinek fizetési hataridén belll eleget tesz, 2017. és 2016.
december 31-én lejart tartozasa nem volt.
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A szerz8dott és ténylegesen fizetendd (nem diszkontalt) pénzigyi kotelezettségeknek lejarati

szerkezetét az alabbi tablazat foglalja 6ssze 2017. és 2016. december 31-re vonatkozdan:

2017. december 31.

Vev6kovetelések

Kapcsolt kovetelések

Egyéb rovid lejaratu kovetelések
Ertékpapirok

Pénzigyi eszktzok

Rovid lejaratu hitelek és kolcsonok
Szallitoi kotelezettségek

Kapcsolt felekkel szembeni
kotelezettségek

Egyéb kotelezettségek
Tarsasagi add kotelezettségek

Pénzligyi kotelezettségek

2016. december 31.

Vev6kovetelések

Egyéb rovid lejaratu kovetelések
Ertékpapirok

Pénzigyi eszk6zok

Rovid lejaratu hitelek és kolcsonok
Szallitoi kotelezettségek

Kapcsolt felekkel szembeni
kotelezettségek

Egyéb kotelezettségek

Pénzigyi kotelezettségek

1 éven belill 2-5 éven belill 5 éven tul
esedékes esedékes esedékes Osszesen
1.586 1.586
66.753 66.753
617.831 617.831
200 200
686.370 686.370
2.195.003 2.195.003
3.760 3.760
153.342 153.342
4.704 4.704
5.428 5.428
2.362.237 2.362.237
1 éven belill 2-5 éven belill 5 éven tul
esedékes esedékes esedékes Osszesen

1.626 1.626
587.709 587.709
200 200
589.535 589 535
6.825 6.825
5.489 5.489
2.832 2.832
40.064 40.064
55.210 55.210
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A Tarsasag tagvallalatai cash-flow tervet készitenek, melyet folyamatosan aktualizédlnak. A
Tarsasag gordilé elSrejelzéssel vizsgalja a Tarsasag pénzeszkdz szikségletét a mikodéshez
szUkséges megfelel6 pénzallomany biztositdsa érdekében, valamint a hitelszerz6désben
meghatarozott pénzlgyi mutatok teljesilését. A Tarsasdg szinten jelentkezd készpénz tobblet
betétszamlakon, lekotott betétekben és értékpapirokban testesil meg.

Piaci kockazat

A piaci kockazat annak kockazata, hogy a piaci arak, mint az atvaltasi arfolyamok, kamatlabak és a
befektetési alapokba torténd befektetések arai, valtozasa befolydsolni fogja a Tarsasag
eredményét vagy pénzigyi instrumentumokban |évé befektetéseinek értékét. A piaci kockdzat
kezelésének célja a piaci kockazatnak valé kitettségek kezelése és ellen6rzése elfogadhatd
keretek kozott, a haszon optimalizaldasa mellett.

Erzékenységi elemzés

A Tarsasag megdllapitotta, hogy eredménye alapvetéen a kamatkockdzattol fligg. Ezen
kulcsvaltozéra elvégezte az érzékenységi vizsgalatokat.

A kamatkockazatok csokkentését elsGsorban a szabad pénzeszkozdk lekdtésével igyekszik a
Tarsasag biztositani. Arfolyamfedezeti Uigyleteket a Tarsasag nem kot.
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Kamat érzékenységi vizsgalat eredménye (a
tevékenységre:

Tényleges kamatokkal

Addzas el6tti eredmény - kamatraforditas nélkal
Nettd kamatraforditas

Addzas el6tti eredmény

1%

Adozas el6tti eredmény - kamatraforditas nélkal
Nettd kamatraforditas

Addzas el6tti eredmény

Addzds elétti eredmény vdltozdsa

Addzds elétti eredmény vdltozdsa (%)

5%

Adozas el6tti eredmény - kamatraforditas nélkal
Nettd kamatraforditas

Addzas el6tti eredmény

Addzds elétti eredmény vdltozdsa

Adodzds elétti eredmény vdltozdsa (%)

10%

Adozas el6tti eredmény - kamatraforditas nélkal
Nettd kamatraforditas

Addzas el6tti eredmény

Addzds elétti eredmény vdltozdsa

Adodzds elétti eredmény vdltozdsa (%)

-1%

Adozas el6tti eredmény - kamatraforditas nélkal
Nettd kamatraforditas

Addzas el6tti eredmény

Addzds elétti eredmény vdltozdsa

Addzds elétti eredmény vdltozdsa (%)

-5%

Adozas el6tti eredmény - kamatraforditas nélkal
Nettd kamatraforditas

Addzas el6tti eredmény

Addzds elétti eredmény vdltozdsa

Adodzds elétti eredmény vdltozdsa (%)

-10%

Adozas el6tti eredmény - kamatraforditas nélkal
Nettd kamatraforditas

Addzas el6tti eredmény

Addzds elétti eredmény vdltozdsa

Addzds elétti eredmény vdltozdsa (%)
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kamatvaltozas szazalékaban).

Folytatodd

2017. december 31. 2016. december 31.

-32 894
-728
-33622

-32 894
-735
-33 629
-7
0,022%

-32 894
-764
-33 658
-36
0,108%

-32 894
-801
-33 695
-73
0,217%

-32 894
-721
-33615
7
-0,022%

-32 894
-692
-33 586
36
-0,108%

-32 894
-655
-33 549
73
-0,217%

-17 924
-1019
-18 943

-17 924
-1029
-18 953
-10
0,054%

-17 924
-1070
-18 994
-51
0,269%

-17 924
-1121
-19 045
-102
0,538%

-17 924
-1 009
-18 933
10
-0,054%

-17 924
-968
-18 892
51
-0,269%

-17 924
-917
-18 841
102
-0,538%
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24. Pénzlgyi instrumentumok

Pénzlgyi instrumentumnak mind&silinek az adott kdlcsénok, a befektetett pénzlgyi eszkdzok, a
forgdeszkdzok kozul a vevBkovetelések, az értékpapirok és a pénzeszkdzok, valamint a felvett

hitelek, kolcsondk és a szallitdi kotelezettségek.

2017. december 31. Konyv szerinti érték

Valds érték

Pénzlgyi eszk6zok
Valds értéken nyilvantartott értékesithetd

befektetések
Ertékpapirok 200
Kovetelések kapcsolt 66.753

vallalkozassal
Amortizdlt bekertilési értéken nyilvantartott
kélcséndk és kovetelések

Vevbk és egyéb kovetelések 617.831
Pénzeszkozok és 86

pénzeszkdz egyenértékesek
Pénzlgyi kotelezettségek
Amortizdlt bekertilési értéken nyilvantartott

kételezettségek
Pénzlgyi kotelezettségek 2.193.003
Szallitoi kotelezettségek 3.760

2016. december 31. Kényv szerinti érték

200
66.753

617.831
86

2.195.003
3.760

Valds érték

Pénzlgyi eszk6zok

Valos értéken nyilvantartott értékesithetd

befektetések

Ertékpapirok 200
Amortizdlt bekertilési értéken nyilvantartott

kélcséndk és kovetelések

Vevbk és egyéb kovetelések 587.709
Pénzeszkozok és 20.499

pénzeszkdz egyenértékesek
Pénzlgyi kotelezettségek
Amortizdlt bekertilési értéken nyilvantartott

kételezettségek
Pénzlgyi kotelezettségek 6.825
Szallitéi kotelezettségek 5.489

A valds érték meghatdrozasa mindkét évben a 3. szintnek megfelelS valds értéken tortént.
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200

587.709

20.499

6.825
5.489
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25. Kapcsolt felekkel folytatott tranzakcidk

A kapcsolt felekkel folytatott tranzakciok a relevans mérlegsorokra vonatkozo jegyzetekben

bemutatasra keriltek.

26. A Tarsasag ledanyvallalatai és tarsult vallalkozasai

Lednyvdllalat

Szavazati és tulajdoni arany

HUNGUEST Hotels Széllodaipari Zrt.

KZBF INVEST Vagyonkezel§ Kft.

Konzum Befektetési Alapkezel6 Zrt.

Erkel Hotel Kft.

Turizmus Stratégia Fejleszté és
Tandcsado Kft.

2017 2016 Cime

2053 Herceghalom, Zsdmbéki Ut
59,94% 28,30% ghatom,

16.
90,00% - 7621 Pécs, Irgalmasok utca 5.
45,80% 45,80% 1026 Budapest, Riadd utca 1-3.
59,94% - 5701 Gyula, Varkert 1.
59 94% 2053 Herceghalom, Zsdmbéki Ut

’ 0 -

Szavazati és tulajdoni arany

16.

Tarsult vallalkozds

KPRIA Magyarorszag Zrt.
KONZUM MANAGEMENT Kft.
Legatum "95 Kft.

Appeninn Vagyonkezel§
Holding Nyrt.

2017 2016 Cim
11,49% 45,00% 1026 Budapest, Riadd utca 1-3.
30,00% 30,00% 1065 Budapest, Révay utca 10.
36,00% 36,00% 7621 Pécs, Irgalmasok utca 5.
23,86% - 1022 Budapest, Bég u. 3-5.
39
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27. Flggl kotelezettségek

A Tarsasag a hosszu és rovid lejaratu hiteleihez, kdlcsdneihez garancidkat, kezességet vallalt. A
hitelek és kdlcsondk mérlegsorhoz tartozd jegyzetekben leirt figgd kotelezettségeken kivil a
Tarsasag mas fliggé kotelezettségekkel nem rendelkezik 2017. december 31-én.

28. AZ IFRS-EK ELSO ALKALMAZASA

A Tdrsasdg sajat tékéjének egyeztetése 2016. janudr 1-jére vonatkozoan (az IFRS-ekre vald

dttérés idépontja)

ESZKOZOK

Even tuli eszk6zok

Ingatlanok, gépek, berendezések
Immaterialis eszkdzok
Befektetések ledanyvallalatban
Halasztott addkovetelések

Even tuli eszkdzok 6sszesen

Forgdeszkozok

Vevékovetelések

Kapcsolt felekkel szembeni kbvetelések
Egyéb rovid lejaratu kovetelések

Aktiv id6beli elhatarolasok
Ertékpapirok

Pénzeszkozok és pénzeszkdz-
egyenértékesek

Forgdeszkozok 6sszesen

Eszkdzok 6sszesen

Meg;j. Magyar Mddositas IFRS
szabalyok
7.638 7.638
65 65
477.802 477.802
485.505 485.505
38.340 38.340
445 445
671.191 671.191
1.028 1.028
200 200
453 453
711.657 711.657
1.197.162 1.197.162
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FORRASOK

Sajat téke

Jegyzett t6ke
Eredménytartalék
Targyévi eredmény

Sajat téke Osszesen:

Rovid lejaratu kotelezettségek
Rovid lejaratu hitelek és kolcsonodk
Szallitoi kotelezettségek

Kotelezettségek kapcsolt vallalkozassal
szemben

Egyéb kotelezettségek
Passziv id6beli elhataroldsok

Rovid lejaratu kotelezettségek 6sszesen

Kotelezettségek és sajat téke 6sszesen

41

2.086.000 2.086.000
(1.031.990) (1.031.990)
32.026 32.026
1.086.036 1.086.036
15.564 15.564
10.617 10.617
69.724 69.724
14.295 14.295
926 926
111.126 111.126
1.197.162 1.197.162
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A Tarsasag sajat t6kéjének egyeztetése 2016. december 31-re vonatkozéan

ESZKOZOK

Even tuli eszkozok

Befektetések leanyvallalatban

Even tuli eszkdzok 6sszesen
Forgdeszkozok

Vevbkovetelések

Kapcsolt felekkel szembeni kovetelések
Egyéb rovid lejaratu kovetelések

Aktiv id6beli elhatarolasok
Ertékpapirok

Pénzeszkdzok és pénzeszkdz-egyenértékesek
Forgoeszkdzok 6sszesen

EszkozOk Gsszesen

FORRASOK

Sajat t6ke

Jegyzett téke

Eredménytartalék

Targyévi eredmény

Sajat t6ke Osszesen:

Rovid lejaratu kotelezettségek

Rovid lejaratu hitelek és kolcsonok
Szallitéi kotelezettségek
Kotelezettségek kapcsolt vallalkozdssal szemben
Egyéb kotelezettségek

Passziv id&beli elhatdroldsok

Rovid lejaratu kotelezettségek 6sszesen

Kotelezettségek és sajat t6ke Osszesen

Megj. Magyar Médositds IFRS
szabalyok
36.840 36.840
36.840 36.840
1.626 1.626
587.709 587.709
6 6
200 200
20.499 20.499
610.040 610.040
646.830 646.830
521.500 521.500
89.536 89.536
(20.766) (20.766)
590.270 590.270
6.825 6.825
5.489 5.489
2.832 2.832
40.064 40.064
1.400 1.400
56.610 56.610
646.830 646.830
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A Tarsasag eredményének egyeztetése 2016-ra vonatkozdan

Ertékesités nettd arbevétele

Anvyagjelleg(i réforditasok
Személyi jellegl raforditdsok
Ertékcsokkenési leirds

Egyéb raforditasok, egyéb
bevételek

Mikodeési koltségek

M(ikodési eredmény

Pénzlgyi bevételek

Pénzlgyi raforditasok

Addzas el6tti eredmény
Jovedelemadok
Addzott eredmény
Egyéb atfogd jovedelem

Teljes atfogd jovedelem

Meg;.

Magyar Mddositas IFRS
szabalyok

23.940 23.940
(17.640) (17.640)
(14.297) (14.297)
(183) (183)
(10.763) (10.763)
(42.883) (42.883)
(18.943) (18.943)
7 7
(1.040) (1.040)
(19.976) (19.976)
(790) (790)
(20.766) (20.766)
(20.766) (20.766)
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A Tdrsasdg cash flow kimutatdsdnak egyeztetése 2016-ra vonatkozoan

M(ikodési tevékenységbdl szarmazd cash flow
Adozott eredmény

Korrekciok:

Targyévi értékcsokkenés

Halasztott add

Targyi eszkoz értékesitésének eredménye
MUkodd téke valtozasai

Veve és egyéb kovetelések valtozasa

Aktiv id6beli elhatdroldsok véltozasa

Szallitok véltozasa

Egyéb rovid lejaratu kotelezettségek valtozdsa
Passziv idébeli elhataroldsok valtozasa

Miikédési tevékenységbdl szarmazo nettd cash flow
Befektetési tevékenységbdl szdrmazd cash flow
Targyi eszkozok és immaterialis javak (beszerzése)
Targyi eszkozok értékesitésének bevétele
Befektetett pénzligyi eszkozok értékesitése
Befektetési tevékenységbdl szarmazd nettd cash flow
Finanszirozasi tevékenységbdl szarmazé cash flow
Banki hitel felvétel (visszafizetés)

T6ke kivondsa

Finanszirozdsi tevékenységbdl szérmazo nettd cash
flow

Készpénz és készpénzjellegl tételek nettd valtozasa

Készpénz és készpénzjellegl tételek év eleji
egyenlege

Készpénz és készpénzjellegl tételek év végi egyenlege

Magyar szabalyok Mddositds IFRS
(20.766) (20.766)
183 183
(50) (50)
120.641 120.641
1.022 1.022
(5.128) (5.128)
(41.123) (41.123)
474 474
55.253 55.253
7.570 7.570
440.962 440.962
448.532 448.532
(8.739) (8.739)
(475.000) (475.000)
(483.739) (483.739)
20.046 20.046
453 453
20.499 20.499
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29. Igazgatodsag és Felligyel6 Bizottsag javadalmazasa

2017. december 31. 2016. december 31.
lgazgatdsag és FB tagok 6.630 2.330
juttatdsa
Osszesen 6.630 2.330

30. Mérlegfordulénap utani események

T6keemelések

1. A KONZUM PE Magant6kealap, mint apportdr és a Tarsasag, mint apport cimzettje kdzott
2018. februdr 14-én létrejott Apport szerz6dés alapjan a KONZUM PE Magdantékealap a
tulajdonat képez6é KZH INVEST Korlatolt Felel6sségl Tarsasagban fennalld 100% mértékl
Uzletrészét (,Uzletrész1”), valamint a KZBF INVEST Vagyonkezeld Korlatolt Felel8sségl
Térsasagban fenndllé 10% mértékd Uzletrészét (,Uzletrész2”) nem pénzbeli vagyoni
hozzajarulds utjan a KONZUM Nyrt. részére rendelkezésre bocsatja.

Az |gazgatdsag az Uzletrészl értékét 14 831 248 000 Ft ©sszegben fogadja el, mig az
Uzletrész2  értékét 1 333 645000 Ft Osszegben fogadja el, melyeket a
PricewaterhouseCoopers tandcsadé tarsasag allapitott meg.

A Tarsasag alaptékéje igy 650.160.400 Ft-ra novekszik, mig a részvények szama 26.006.416
darab 25 Ft/db névérték(, névre szol6 torzsrészvénybdl all.

2. A Wellnesshotel Epité Kft. mint eladd és a Tarsasag, mint vevs egyméssal 2018. marcius 27-
én adasvételi szerz6déseket kotottek a Hotel Saliris Resort**** Egerszalok, Forras utca 6.
szam alatti ingatlanra (Szerz6désl) valamint a Hotel Alpenblick**** Kreischberg-Murau,
St.Lorenzen 6 sz. alatti ingatlanra vonatkozdan (Szerz6dés2). Az adasvételi szerz6désekbdl
adéddan a Wellnesshotel EpitS Kft-nek osszesen 2.674.471.580 Ft pénzkdvetelése
keletkezett a Tarsasaggal szemben (Teljes Pénzkovetelés).

A Wellnesshotel Epit6 Kft. a 2018. 4prilis 3-an létrejott Apport szerzédésben foglaltak szerint
a Teljes Pénzkovetelés dsszegét nem pénzbeli vagyoni hozzajaruldsként a Tarsasag részére
rendelkezésre bocsatja.

Az lgazgatdsag a vagyoni hozzdjarulas alapulvételével 851.471 db egyenként 25 Ft névérték(
és 3.141 Ft kibocsatasi értékd azonos jogokat biztositd torzsrészvényt hoz zartkorlen
forgalomba, amely részvények lejegyzésére a Wellnesshotel Epité Kft. jogosult.
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3. A KONZUM PE Magant&kealap, mint apportér és a Tdrsasag, mint apport cimzettje kozott
2018. aprilis3-an létrejott Apport szerzédés alapjan a KONZUM PE Magantékealap a
tulajdonat képez& Holiday Resort Kreischberg-Murau GmbH Tarsasagban fennallé 100%
meértékld Uzletrészét nem pénzbeli vagyoni hozzdjarulas utjan a KONZUM Nyrt. részére
rendelkezésre bocsatja.

Az |gazgatdsdg az Uzletrész értékét 897.131.000 Ft dsszegben fogadja el, melyeket a
PricewaterhouseCoopers tandcsadé tarsasag allapitott meg.

Az lgazgatdsag a vagyoni hozzdjarulas alapulvételével 285.619 db egyenként 25 Ft névérték(
és 3.141 Ft kibocsatdsi értékd azonos jogokat biztositd torzsrészvényt hoz zartkorlen
forgalomba, amely részvények lejegyzésére a KONZUM PE Magdant6kealap jogosult.

4. A Tarsasag 2018. marcius 7-én dontétt arrdl, hogy az alaptékéjét az aldbbiakban
meghatarozott Részvényeknek (BLT Group Zrt.) és Ingatlanoknak a Tarsasag rendelkezésére
bocsatasa Utjan novelni kivanja. Az alapt6ke-emelés soran Uj részvények zartkorben torténd
forgalomba hozataldra kerll majd sor. Az Ujonnan forgalomba hozni kivant KONZUM
részvények kibocsatasi értéke, figyelemmel arra, hogy a Tranzakcid lebonyolitasara a
Tarsasag altal 2017. december 12-én elhatarozott és kozzétett alapt6ke-emelés sorozat
kiegészitéseként kerll sor, a KONZUM részvények tekintetében a Budapesti ErtéktSzsde Zrt.
altal 2017. december 11. napjanak zard arfolyamaként nyilvantartott 3.141 Forint dsszeg
lesz, attol flggetlendl, hogy a Tranzakcio egyes részeit a Tarsasag mikor fogja megvaldsitani.
A Tarsasag alaptSke-emelése érdekében megvaldsitani kivant tranzakciok befejezési
célhatarideje: 2018. aprilis 30.

T6zsdei besorolas

A Tarsasag 2018. marcius 5-én kezdeményezte torzsrészvényeinek (Konzum részvény; ISIN:
HU0000142419) atsoroldsat a Budapesti ErtéktSzsde (BET) Prémium kategdridba, miutdn a BET
vonatkozé Szabdlyzatdban foglalt feltételeket a kérelem benyuljtdsat megel6z86 két vizsgalati
id&szakban teljesitette.

A Bécsi ErtéktSzsde (Wiener Borse AG) dontése alapjan a Tarsasag részvényei a CECE index
részévé valnak. A Konzum részvények sulya a CECE indexben 0,06%-ra becsilhet6 és 2018.
marcius 12. napjan kerilt véglegesitésre. Az Uj kosardsszetétel 2018. marcius 14. napjan valt
hatalyossa.
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CIG Pannénia Nyrt. megallapodas

2018. janudr 30-an a CIG Panndnia Eletbiztositd Nyrt. kozgy(lilése hozzajarult ahhoz, hogy a
Tarsasag tOkeemeléssel 24,85% meérték( tulajdont szerezzen a CIG Panndnia Nyrt.-ben. A
zartkorl alapt6ke-emelés eredményeképpen kibocsatasra kertlé 23 466 020 db, egyenként HUF
40,- névérték(l és HUF 350,- forint kibocsatasi értékd, ,,A” sorozatl névre szold, szavazati jogot
biztositd, dematerializalt torzsrészvény jegyzésére kizardlag a Tarsasag lesz jogosult.

A CIG Panndnia Eletbiztositd Nyrt. kdzgyllése hozzajarult tovdbba ahhoz, hogy a Térsasag 47%
mértékd tulajdondban 1évé Konzum Befektetési Alapkezel§ Zrt. altal kezelt KONZUM PE
MagdantSkealap a CIG Panndnia Eletbiztosité Nyrt. részére 1 368 851 db egyenként HUF 25,-
forint névértékd, a Tarsasag altal kibocsatott torzsrészvényt értékesitsen egyenként HUF 3000,-
forint vételdron. A tranzakcid zarasaval a CIG Panndnia Eletbiztositdé Nyrt. 6,16% mérték(
tulajdont szerez a Tarsasagban.

A fenti kereszttulajdonlast megvaldsitd stratégiai egyuttmikodés célja, hogy a Tarsasag és a CIG
Panndnia Eletbiztositd Nyrt. kdlcsdndsen el@segitsék a részvényesi érték maximalizalasat, egymas
gazdasagi tevékenységét, piaci pozicidinak javitasat a sikeres és nyereséges miikodés érdekében.

Appeninn Nyrt. (gyletek

A Tarsasag, mint vevl és a KONZUM MANAGEMENT Kft. mint eladd adasvételi szerzédést kotott
az Appeninn Nyrt. altal kibocsatott 924.832 db egyenként 100 forint névértékd, dematerializalt
torzsrészvény megvasarlasara vonatkozdan, a Budapesti ErtéktSzsde Zrt. altal 2018. madrcius 8-
an nyilvantartott zard arfolyam szerinti, azaz részvényenként 638,-Ft-os vételaron. A tranzakcio
eredmeényeképpen a Tarsasag részesedése 26,12%, mig a KONZUM csoport egylittes részesedése
51,40%-0s az Appeninn Nyrt.-ben.

2018. marcius 12-én a Tarsasag tézsdén kivuli Ggylet keretében 2 020 372 db Appeninn Nyrt.
altal kibocsatott, egyenként HUF 100,- azaz Egyszaz magyar forint névérték(l, dematerializalt
torzsrészvényt értékesitett az OTP Ingatlanbefektetési Alap részére.

A tranzakcio eredményeképpen a Konzum csoport Appeninn Nyrt.-ben fenndlléd részesedése
46,46%-ra csokkent.

31. A pénzigyi kimutatasok kozzétételre engedélyezése

A pénzlgyi kimutatasokat a Tarsasag anyavallalatanak igazgatdsaga 2018. aprilis 5-én tartott
Ulésén megvitatta és ebben a formaban kozzétételre engedélyezte.

Budapest, 2018. aprilis 5.

KONZUM Nyrt. Igazgatdsaga
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