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Konszolidalt mérleg

ESZKOZOK

Even tuli eszkdzok

Immateridlis javak

Ingatlanok, gépek és berendezések
Halasztott adokovetelések

Befektetett pénzigyi eszkdzok

Tarsult vallalkozdsban vald befektetések

Even tuli eszk&zok Bsszesen

Forgdeszkdzok
Készletek

Vevbkovetelések

Kovetelések kapcsolt vallalkozdssal szemben

Egyéb rovid lejaratu kovetelések
Jovedelemado kovetelések
Aktiv id6beli elhatdrolasok

Ertékpapirok

Pénzeszkdzok és pénzeszkdz egyenértékesek

Forgbeszkdzok dsszesen

Eszk6zok 6sszesen

adatok ezer forintban, kivéve, ha masképp van feltlintetve

Melléklet

10

11

12
13

14

2017.12.31. 2016.12.31.
59.574 -
34.656.068 -
455 -
709 3.233.230
12.071.987 185.070
46.788.793 3.418.300
199.632 -
254.259 1.626
15.557.299 -
991.212 587.709
2.091
427.262 6
200 200
2.179.428 23.403
19.611.383 612.944
66.400.176 4.031.244

A 9-67. oldalakon kozolt mellékletek a konszolidalt beszamolé elvalaszthatatlan részei
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Konszolidalt mérleg

FORRASOK

Sajat téke

Jegyzett t6ke

Atértékelési tartalék
Eredménytartalék

Targyévi eredmény

Anyavallalatra juto sajat t6ke Gsszesen
Nem ellenérzésre jogosito részesedés

Sajat t6ke dsszesen:

HosszU lejaratu kotelezettségek

Hosszu lejaratu hitelek, kdlcsénok
Céltartalékok varhato kotelezettségekre
Halasztott add kotelezettségek

Egyéb hosszu lejaratu kotelezettségek

Hosszu lejaratu kotelezettségek dsszesen

Rovid lejaratu kotelezettségek
Révid lejaratu hitelek és kdlcsonok

Szallitdi kotelezettségek

Kotelezettségek kapcsolt vallalkozassal szemben

Egyéb kotelezettségek
Tarsasagi adod kotelezettségek
Passziv idébeli elhatarolasok

Rovid lejaratu kotelezettségek 6sszesen

Kotelezettségek és sajat téke Gsszesen

adatok ezer forintban, kivéve, ha masképp van feltiintetve

Melléklet

15
15
15
15

16

17
18
19
20

17

21
22

23

2017.12.31. 2016.12.31.

521.500 521.500
9.303.162 -
44.950 122.536
8.689.415 (44.586)
18.559.027 599.450
22.288.880 (2.476)
40.847.907 596.974
10.499.623 -
32.783 -
2.782.478 -
2.056 -
13.316.940 -
4.138.123 2.750.065
803.758 5.882
687.920 -
3.792.712 671.918
16.461 -
2.796.355 6.405
12.235.329 3.434.270
66.400.176 4.031.244

A 9-67. oldalakon kozolt mellékletek a konszolidalt beszamolé elvalaszthatatlan részei
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Konszolidalt atfogd eredménykimutatds

Ertékesités nettd arbevétele

Eladott aruk és szolgaltatasok
Aktivalt sajat teljesitmények
Anyagjellegl raforditasok

Személyi jellegl raforditasok
Ertékcsdkkenés és értékvesztés
Egyéb raforditasok, egyéb bevételek

MUkodési koltségek

Mikodési eredmény

Pénzugyi bevételek

Pénzugyi raforditasok

Részesedés t6kemddszerrel értékelt vallalatok

eredményébdl
Addz3s el6tti eredmény

Jovedelemaddk

Addzott eredmény

Tarsult vallalkozas egyéb atfogd jovedelmébdl

valé részesedés

Egyéb atfogo jovedelem
Teljes atfogd jovedelem
Addzott eredménybdl
Anvyavallalatra jutdé rész
Kilsé tulajdonosra jutd rész
Egyéb atfogd eredménybdl
Anvyavallalatra jutdé rész
Kuls6 tulajdonosra juto rész
Teljes atfogd eredménybdl
Anyaviallalatra jutd rész
Kuls6 tulajdonosra juto rész
Egy részvényre jutd eredmény (Ft)
Alap

Higitott

adatok ezer forintban, kivéve, ha masképp van feltiintetve

Melléklet 2017.12.31. 2016. 12. 31.
24 16.823.847 23.940
25 (1.414.033) -

15.452 -

26 (6.158.508) (42.398)
27 (5.497.418) (14.298)
3,4 (884.260) (183)
28 (271.609) (10.763)
(14.210.376) (67.642)

2.613.471 (43.702)

29 8.812.717 7
30 (485.756) (7.037)
31 399.728 4.160
11.340.160 (46.572)

32 (993.626) (790)
10.346.534 (47.362)

33 9.303.162 -
9.303.162 -

19.649.696 (47.362)

8.689.415 (44.586)

1.657.119 (2.776)

9.303.162 -

17.992.577 (44.586)

1.657.119 (2.776)

34 496 (2)
34 496 (2)

A 9-67. oldalakon kdzolt mellékletek a konszolidalt beszamolo elvélaszthatatlan részei
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Konszolidalt sajat téke valtozas kimutatasa

Mell.

Egyenleg 2015. december 31-én

El6z6 évi eredmény dtvezetése
T6keleszallitas, t6kekivonas
T6keleszallitas veszteség rendezésére
T6keleszallitds eredménytartalék javara

Potbefizetés leanyvallalat javara nem

kontrollalé érdekeltség altal
Kapcsolt vallalkozasi viszony megsz(inése

miatti kivezetés
Uzletrész értékesités

Teljes atfogo jovedelem

Egyenleg 2016. december 31-én

El6z6 évi eredmény atvezetése
Lednyvallalat megszerzése
Pétbefizetés t6kébdl vald atvezetése
Teljes atfogd jovedelem

Egyenleg 2017. december 31-én

adatok ezer forintban kivéve, ha masképp van feltiintetve

legyzett Eredmény- Atértékelési Targyévi Anyavallalatra Nem Sajat téke
t6ke tartalék tartalék eredmény juto sajat téke ellenérzésre Osszesen
2.086.000 (647.007) - (181.560) 1.257.433 8.273 1.265.706
(181.560) 181.560 - -
(475.000) (475.000) (475.000)
(1.031.990) 1.031.990 - -
(57.510) 57.510 - -
33.000 33.000 33.000
(171.397) (171.397) (8.273) (179.670)
- 300 300
(44.586) (44.586) (2.776) (47.362)
521.500 122.536 - (44.586) 599.450 (2.476) 596.974
(44.586) 44.586 - _
2.5. - 20.634.237 20.634.237
(33.000) (33.000) (33.000)
9.303.162 8.689.415 17.992.577 1.657.119 19.649.696
521.500 44,950 9.303.162 8.689.415 18.559.027 22.288.880 40.847.907

A 9-67. oldalakon kozolt mellékletek a konszolidalt beszamold elvalaszthatatlan részei
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adatok ezer forintban kivéve, ha masképp van feltiintetve
Konszolidalt Cash Flow kimutatas

Mell. 2017.12.31. 2016. 12. 31.
M(ikodési tevékenységbdl szarmazé cash flow
Addzott eredmény 10.346.534 (47.362)
Korrekciok:
Targyévi értékcsokkenés 884.260 183
Halasztott ado 784.231 -
Targyi eszkdzok értékesitésének eredménye - 1.170
Tarsult vallalkozas t6kemoddszerrel vald értékelése (399.728) -
M(kodd téke valtozasai
Készletek valtozasa - 83.927
Vevs és egyéb kovetelések véltozasa (117.196) 36.714
Aktiv id6beli elhatarolasok valtozasa (12.417) 1.022
Szalliték valtozasa (2.121) (263.409)
Egyéb rovid lejaratu kotelezettségek valtozasa (1.297.096) 205.078
Passziv id6beli elhatarolasok valtozasa 3.195 6.878
Fizetett add (75.346) (790)
Miikédeési tevékenységbdl szarmazd netto cash flow 10.114.316 23.411
Befektetési tevékenységbdl szarmazd cash flow
Targyi eszk6zok beszerzése (884.260) -
Targyi eszkdzok értékesitésének bevétele - 481.838
Tarsult vallalkozds megszerzése (1.314.934) -
Lednyvallalat megszerzése 2.5. (6.354.034) -
Befektetett pénziigyi eszkdzok megszerzése - (3.414.160)
Befektetési tevékenységbdl szarmazé nettoé cash flow (8.553.228) (2.932.322)
Finanszirozasi tevékenységbdl szarmazd cash flow
Banki hitel felvétel/(visszafizetés) 594.937 3.370.861
Téke kivonasa - (475.000)
Kolcson nydjtdsa - 33.000
Finanszirozdsi tevékenységbél szdrmazo nettd cash flow 594,937 2.928.861
Készpénz és készpénzjelleg(i tételek nettd valtozasa 2.156.025 19.950
Készpénz és készpénzjellegl tételek év eleji egyenlege 23.403 3.453
Készpénz és készpénzjelleg(i tételek év végi egyenlege 2.179.428 23.403

A 9-67. oldalakon kozolt mellékletek a konszolidalt beszamolé elvalaszthatatlan részei




1. Altaldnos rész

1.1 Avaéllalkozds bemutatasa

A Tarsasag neve:

Székhelye:
Internetes honlapjanak cime:

Alakuldsanak ideje:

Cégbejegyzés ideje:

Cégjegyzékszam:

F6 tevékenységi kore:

Az éves beszamold aldirdsara jogosult
tisztségviseld:

Konyvviteli feladatok ellatasaért felelds
személy neve:

A tdrsasag konyvvizsgaldja:

A kdnyvvizsgalatért felel6s személy:

KONZUM Befektetési és Vagyonkezel§
Nyilvdnosan MUkod& Részvénytarsasag
(tovabbiakban , Tarsasag” vagy ,Csoport”)

1065 Budapest, Révay utca 10. Il. em.

www.KONZUM.hu

1988. januér 1. a KONZUM Aruhdz Szévetkezeti
Ko6zos Vallalat jogutddjaként

1988. oktdber 28.
02-10-050623

Sajat tulajdond, bérelt ingatlan bérbeadasa,
Uzemeltetése

Jaszai Gellért Zoltan igazgatdsagi tag
Linczényi Aladin Adam igazgatdsagi tag
egyuttesen

Kovdcs Katalin
Regisztracios szam: 146499

ESSEL Audit Kdnyvvizsgdld Kft.
MKVK regisztracios szam: 001109

Dr. Sasvariné Dr. Hoffmann Anna
MKVK regisztracids szam: 001631

A Tarsasdg operativ irdnyitdsat az lgazgatdsag végzi. A Tarsasag mkodésével kapcsolatos
ellendrzési feladatokat — az Alapszabalyban rogzitett modon — Felligyel6 Bizottsag latja el.

A Budapesti Ertéktézsde Zrt. vezérigazgatdjanak 80/2018 szamu hatérozata alapjan a Tarsasag
részvényei 2018. marcius 7. napi hatdllyal Prémium kategdrids részvényeknek mingsulnek.

KONZUM
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A KONZUM Nyrt. tulajdonosi szerkezete a teljes alapt&kére vetitve —2017. december 31-i dllapot szerint
—az alabbi:

Tulajdonos neve Tulajdoni Tulajdoni Szavazati Szavazati
hanyad hanyad hanyad hanyad
2017 2016 2017 2016
KONZUM PE Magant6kealap 40,31% - 40,31% -
Forlev Kft. - 42,62% - 42,62%
Mészaros L&rinc 19,57% - 19,57% -
Jaszai Gellért Zoltan 10,43% 32,93% 10,43% 32,93%
Clearstream Banking S.A. - 9,85% - 9,85%
Koézkézhanyad 29,69% 14,60% 29,69% 14,60%
100.00% 100.00% 100.00% 100.00%

1.2 A mérlegkészités alapja

i) Elfogadds és nyilatkozat a Nemzetkézi Pénziigyi Beszdmoldsi Standardoknak valo
megfeleldségrél

A konszolidalt pénzligyi kimutatasokat az lgazgatdsag 2018. aprilis 5-én fogadta el. A
konszolidalt pénziigyi kimutatasok a Nemzetkozi Pénzlgyi Szamviteli Sztenderdek szerint, az
Eurdpai Unio (EU) Hivatalos Lapjaban rendeleti formaban kihirdetett és beiktatott standardok
alapjan késziltek. Az IFRS-t a Nemzetkozi Szamviteli Standardok Bizottsdga (IASB) és a
Nemzetkdzi Pénzligyi Beszémolds Ertelmezé Bizottsdga (IFRIC) altal megfogalmazott,
standardok és értelmezések alkotjak.

A konszolidalt pénzigyi kimutatdsok magyar forintban, ezer forintra kerekitve keriltek
bemutatasra, ha nincs ettdl eltérd jelzés.

ii) A beszamolo készitésének alapja

A konszolidalt pénzlgyi kimutatasok a 2017. december 31-én kibocsatott és hatdlyos
standardok és IFRIC értelmezések szerint késziiltek.

KONZUM
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A beszamold a bekerUlési érték elve alapjan kerUlt dsszedllitasra, kivéve azokat az eseteket,
ahol az IFRS mas értékelési elv haszndlatat koveteli meg, mint ahogy az a szamviteli politikdban
lathatd. A pénzigyi év megegyezik a naptari évvel.

iii) Az értékelés alapja

A konszolidalt pénzigyi kimutatasok esetében az értékelési alapja az eredeti bekerulési érték,
kivéeve a kovetkezd eszkozoket és kotelezettségeket, melyek valds értéken kerlltek
bemutatasra: szarmazékos pénzlgyi instrumentumok, az eredménnyel szemben valds értéken
értékelt pénzigyi instrumentumok és értékesithet pénzigyi instrumentumok.

Az IFRS-eknek megfelel§ pénzigyi kimutatasok elkészitése soran sziikség van arra, hogy a
menedzsment szakmai megitélést, becsléseket és feltételezéseket alkalmazzon, melyek
hatassal vannak az alkalmazott szamviteli politikakra, valamint az eszkdzok és kotelezettségek,
bevételek és koltségek beszamoldban szereplé dsszegére. A becslések és a kapcsolddod
feltételezések multbeli tapasztalatokon és szamos egyéb tényezdn alapulnak, amelyek az adott
korialmények kozott ésszerlinek tekintheték, és amelyek eredménye képezi azon eszkdzok és
kotelezettségek konyv szerinti értéke becslésének alapjat, amelyek egyéb forrasokbdl nem
hatdrozhatok meg egyértelmUen. A tényleges eredmények eltérhetnek ezektél a becslésektdl.

A becslések és az alapfeltételezések felllvizsgdlatara rendszeresen sor kertl. A szamviteli
becslések moddositasa a becslés modositasanak iddszakaban kerll megjelenitésre, ha a
modositas csak az adott évet érinti, illetve a mddositas idGszakdban és a jovdbeli iddszakokban,
ha a médositas mind a jelenlegi, mind a jov8beni éveket érinti.
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2. Szamviteli politika

Az aldbbiakban kerllnek bemutatasra a konszolidalt pénzlgyi kimutatasok elkészitése soran
alkalmazott jelent&sebb szamviteli politikak. A szdmviteli politikdk kovetkezetesen kerlltek
alkalmazasra a jelen konszolidalt pénzigyi kimutatdsokban szerepl6 id6szakokra vonatkozdan.
A pénzigyi beszamold 0Osszeallitdsa soran alkalmazott legfontosabb szamviteli elvek a
kovetkezdk:

A szamviteli politika [ényeges elemei

2.1.1 Akonszolidacié alapja

Lednyvdllalatok

A konszolidalt éves beszamold a KONZUM Nyrt.-t, illetve az ellen6rzése alatt allé
leanyvallalatokat foglalja magaban. Ellenérzésrél altalaban akkor beszélink, ha a Csoport
kdzvetve vagy kozvetlenll birtokolja az adott tarsasag szavazati jogainak tdbb, mint 50%-at, és
a tarsasag pénzigyi és operativ tevékenységébe torténd befolyas révén elényoket élvez annak
tevékenységébdl.

A megszerzett Uzletrészekre az akvizicids szamvitel mddszere keril alkalmazasra, amely a
megszerzéskori értékviszonyok alapjan torténik az eszkozok és forrasok akvizicid idépontjara,
azaz az iranyitds megszerzésének napjara vonatkozo piaci értékének alapul vételével. Az
akvizicié koltsége az ellenérték, valamint a nem iranyitd részesedéseknek a megszerzett
Gzletben meglevé részesedésének Osszege. Az év kozben megszerzett vagy értékesitett
tarsasdgok a tranzakcié idépontjatél kezd6dben, illetve a tranzakcio id6pontjdig szerepelnek a
konszolidalt pénzigyi kimutatdsokban.

A konszolidaciéba bevont tarsasagok kozotti tranzakcidk, egyenlegek és eredmények, valamint
a nem realizalt eredmények kiszlrésre kertlnek, kivéve, ha az ilyen veszteségek a kapcsoldodo
eszkozok értékvesztésére utalnak. A konszolidalt éves beszamold készitése sordn a hasonld
tranzakciokat és eseményeket egységes szamviteli elveket kovetve rogzitik.

A nem ellen6rzésre jogositd tulajdonosokra esé téke- és eredményrész a mérleghen és az
eredménykimutatasban kiilén soron jelenik meg. Az Gzleti kombinacidk vonatkozasaban a nem
ellenérzésre jogositd részesedések vagy valds értéken, vagy a megszerzett tarsasag nettd
eszkozeinek valds értékébdl a nem iranyitd tulajdonosokra jutd Osszeg értékében kerilnek
meghatarozasra. Az értékelés modjanak kivalasztdsa minden (zleti kombinacid
vonatkozasaban egyedileg torténik. Az akviziciét kdvetben a nem irdnyitd tulajdonosok
részesedése az eredetileg felvett érték, modositva a megszerzett tarsasag tékéjében
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bekodvetkez6 valtozdsok nem irdnyitd tulajdonosokra jutd 6sszegével. Az id6szaki 6sszes atfogd
jovedelembdl abban az esetben is részesiilnek a nem ellenérzésre jogosité tulajdonosok, ha ez
részesedéslk negativ egyenlegéhez vezet.

A Csoport lednyvallalatokban meglevd részesedésének olyan valtozdsai, amelyek nem
eredményezik a kontroll elvesztését, t6ke tranzakcioként kerllnek elszamolasra. A Csoport,
valamint a nem ellenérzésre jogositd tulajdonosok részesedése keril modositasra ugy, hogy
azok tukrozzék a leanyvallalatokban meglevé részesedéseik valtozdsat. A nem ellenérzésre
jogositd tulajdonosok részesedését modositd Osszeg, valamint a kapott vagy fizetett ellenérték
kilonbsége a t6kében kerll elszamolasra, mint a tarsasag tulajdonosaira jutd érték.

K6z6s vallalkozdsok és tdrsult vallalkozdsok

A kozos vallalkozas olyan szerzédésen alapuld megallapodas, amelyben két vagy tobb fél
(vallalkozék) kozos iranyitds alatt all6 gazdasagi tevékenységet folytatnak. Kozds irdnyitas akkor
valdsul meg, amikor a tevékenységhez kapcsolddo stratégiai, pénziigyi és operativ dontések a
vallalkozék egyhangl beleegyezését kovetelik meg. A kozds vezetés( vallalkozas olyan
vallalkozas, amely egy gazdasdgi tevékenységet folytatd tarsasag, partnerség vagy mas jogi
személy létrehozdasaval jar, amelyet a Csoport a tobbi vallalkozéval kézbsen iranyit.

A tarsult vallalkozas olyan tdrsasag, amelynek pénzigyi és mikddési politikdira a Csoport
jelentds befolyast képes gyakorolni, de amely nem lednyvallalat vagy kozos vezetésl(
vallalkozas.

A Csoport kozos és tarsult vallalkozasokban 1évé befektetései az equity modszer alkalmazasaval
kertlnek kimutatasra. Az equity modszer alapjan a kozos és a tarsult vallalkozasokban meglevé
befektetés a mérlegben a vallalkozas nettd eszkozértékének megszerzést kovets, Csoportra
jutd valtozasaval novelt bekerllési értéken keril kimutatasra. A vallalkozashoz kapcsolodo
goodwill a befektetés konyv szerinti értékének része, és nem kerll amortizalasra. Az
eredménykimutatds a vallalkozas mUkodésébdl szarmazd eredményének a Csoportra jutd
részét tartalmazza. Ha a vallalkozas sajat t6kéjével szemben elszdmolt valtozas torténik, a
Csoport szintén elszamolja a ra jutd részt, és — ahol ez értelmezheté — kimutatja a sajat téke
valtozasaként.

A koz8s és a tarsult vallalkozasok beszdmolasi id6pontjai megegyeznek a Csoportéval, és a
vallalkozasok szamviteli politikdja megfelel a Csoport altal hasonld tranzakcidknal, hasonld
korilmények kozott alkalmazottal.

Egy kdz0s vagy tarsult vallalkozasban meglévd jelents befolyds megsziinése esetén a Csoport
a megmarado részesedést atértékeli, és valds értéken veszi fel. A tarsult vallalkozas kényv
szerinti értékének, valamint a megmaradd részesedés valds értéke és az értékesités
ellenértéke osszegének kildonbsége az eredményben kerll elszamolasra.
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2.1.2 Beszadmolasi pénznem és deviza egyenlegek

Az alapul szolgalo gazdasagi események tartalmara és korilményeire valé tekintettel az
anyavallalat funkciondlis, valamint a Csoport beszamolasi pénzneme a magyar forint.

A nem forintban nyilvantartott devizaligyletek kezdetben az ilyen tranzakcidk
végrehajtasanak napjan érvényes arfolyamon voltak nyilvantartva. A kilfoldi devizanemben
fennalld kovetelések és kotelezettségek a mérleg-forduldnapi arfolyamon lettek forintra
atszamitva, nem tekintve, hogy az eszkdz megtérilése kétesnek mindsilt. A keletkezé
arfolyam differencidk az eredménykimutatasban a pénzigyi bevételek, illetve raforditasok
kdzott kerllnek kimutatasra.

A pénzlgyi kimutatasok magyar forintban (HUF) késziltek, a legkdzelebbi ezerre kerekitve,
kivéve ahol ettél eltér6en megjelolésre kerllt. A konszolidalt pénzigyi kimutatasok magyar
forintban készlltek, amely a Csoport prezentalasi pénzneme.

A kulfoldi pénznemben torténd Ggyletek a funkcionalis pénznemben - a kilfoldi pénznemben
lévé Bsszegre a beszamold pénznemének és a kilféldi pénznemnek az Ggylet napjan érvényes
atvaltasi arfolyamat alkalmazva — vannak elszamolva. Az 4tfogd jovedelemkimutatdsban azokat
az arfolyam-kilonbozeteket, amelyek monetaris tételek rendezésekor, az id&szak soran
tortént kezdeti megjelenitéskor vagy a megel6z6 pénzigyi kimutatdsokban alkalmazott
arfolyamtdl eltéré arfolyam hasznalatbdl eredfen keletkeznek, bevételként vagy
raforditasként vannak kimutatva abban az id6szakban, amikor keletkeztek. A kulfoldi
pénznemben meghatarozott monetaris eszkdzoket és kotelezettséget a funkcionalis
pénznemnek a beszamolasi idGszak végén érvényes arfolyaman szamitjak at. A valds értéken
értékelt kalfoldi pénznemben meghatarozott tételeket a valds érték meghatdrozasanak
id6pontjaban érvényes arfolyamon szamitjak at. A vevékovetelések, illetve a szallitoi
kotelezettségek arfolyamkilonbozetei az Uzleti tevékenység eredményében szerepelnek, mig
a kolcsonok arfolyamkilonbozetei a pénzigyi miveletek bevételei vagy raforditasai soron
kerGlnek kimutatasra.
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2.1.3  Arbevétel

Az értékesitési tranzakcidk arbevétele a szallitasi szerz6dések kondicidinak megfeleld
teljesitésekor jelenik meg. Az arbevétel nem tartalmazza az altaldanos forgalmi adot.
Valamennyi bevétel és raforditds az dsszemérés elve alapjan a megfelel§ idészakban kerdl
elszamolasra.

2.1.4 Ingatlanok, gépek, berendezések

A targyi eszkdzok halmozott értékcsdkkenéssel csokkentett bekerilési értéken kerilnek
bemutatasra. A halmozott értékcsokkenés magaban foglalja az eszkdz folyamatos
haszndlataval, m(ikodtetésével kapcsolatban felmerllt terv szerinti értékcsdkkenés, valamint
az eszkdz nem vart, rendkivili esemény miatt bekovetkezett jelentfs meérték
megrongalddasa, sérilése miatt elszamolt terven fellli értékcsdkkenés elszamolt koltségeit.

Atargyi eszkdzok bekerllési értékének része az eszkdz beszerzési kdltsége, sajat vallalkozdsban
végzett beruhdzds esetén a felmerilt anyag- és bérjellegl koltségek és egyéb kozvetlen
koltségek. A targyi eszkdz beruhazashoz felvett hitel utan elszamolt kamat az eszkoz bekerilési
értékét noveli az eszkoz rendeltetésének megfeleld allapotba kerlléséig.

A targyi eszkozok konyv szerinti értéke meghatarozott idékozonként felllvizsgalatra kerdl,
annak érdekében, hogy megallapitsak, hogy a konyv szerinti érték nem haladja-e meg az eszkoz
valds, piaci értékét, mivel ez esetben terven fellli leirads elszamoladsa szikséges az eszkoz valds,
piaci értékéig. Az eszkoz valds, piaci értéke az értékesitési ar, illetve az eszkdz hasznalati értéke
kdzll a magasabb. A hasznalati érték az eszkoz altal generalt jov6beni pénzaramlasok
diszkontalt értéke.

A diszkontldb a tarsasagi addzas eldtti kamatlabat tartalmazza, figyelembe véve a pénz
id6értékét és az eszkdzhdz kapcesolodd egyéb kockdzati tényez8k hatasat is. Amennyiben az
eszkozhdz 6nalldan nem rendelhetd jovébeni pénzaramlas, akkor azon egység pénzaramlasat
kell alapul venni, amely egységnek része az eszkdz. Az igy meghatarozott értékvesztés, terven
fellli értékcsokkenés az erdménykimutatasban jelenik meg.

A targyi eszk6zok javitdsi, karbantartdsi koltsége és tartalék-alkatrészek pétlasa a karbantartdsi
kiadasokat terhelik. Az értékndvel§ beruhdzasok és a felujitasok aktivalasra kertlnek. Eladott,
illetve nullara leirt, hasznalaton kivili eszkézok bekertlési értéke és halmozott
értékcsokkenése kivezetésre keril. Minden ilyen modon keletkezé esetleges nyereség, vagy
veszteség része a targyévi eredménynek.
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A Tarsasag eszkozeinek értékét az eszkdzok hasznos élettartama alatt linedris modszerrel irja
le. Az élettartam eszkodzcsoportonként a kovetkezd:

Epiletek 50 év
Szallodak 33 év
Bérbe adott ingatlanok 10 év
Gépek, berendezések 3-7 év

A szdlloddk esetében a Csoport 40%-os maradvanyértéket allapitott meg. A hasznos
élettartamok és az értékcsokkenési modszerek legaldbb évente felllvizsgalatra kertilnek az
adott eszkdz altal nyujtott tényleges gazdasagi haszon alapjan. Szikség esetén a modositas a
targyévi eredménnyel szemben keril elszamolasra.

2.1.5 Ertékvesztés

A Csoport minden beszamolasi id8szak végén felméri, hogy barmely eszkdz esetében tortént-
e értékvesztésre utald valtozds. Amennyiben ilyen valtozas tortént, a Csoport megbecsli az
eszkOz varhatd megtérilési értékét. Egy eszkdz, vagy pénztermeld egység varhatd megtérilési
értéke az értékesitési koltségekkel csokkentett valds érték és a haszndlati érték kozil a
magasabb. A Csoport az eredmény terhére értékvesztést szamol el, ha az eszkdz varhatéd
megtérilési értéke alacsonyabb, mint a konyv szerinti értéke. A Csoport szlkséges
kalkulaciokat a hosszu tava jovébeni cash-flow tervek megfelel§ diszkontdldsa alapjan késziti.

2.1.6 Immaterialis javak

Az egyedileg beszerzett immaterialis javak beszerzési aron, az (zleti kombinacié soran
megszerzett immateridlis javak pedig valds értéken keriilnek felvételre a megszerzés
id6pontjaban. A konyvekbe vald felvételre abban az esetben kerUl sor, ha az eszkdz hasznalata
bizonyithatéan jovébeli gazdasagi javak bedramlasat eredményezi, és annak koltsége
egyértelmlen meghatdrozhato.

A bekerilést kovetéen az immateridlis javak vonatkozasaban a bekerllési érték modell
iranyado. Ezen eszkdzok élettartama véges vagy nem meghatarozhatd. A véges élettartamd
eszkozOk amortizacidja linearis modszerrel torténik az élettartamra vonatkozé legjobb becslés
alapjan. Az amortizacios id6szak és az amortizacid modszere évente felllvizsgalatra kerll a
pénzlgyi év végén. A sajat elGallitast immateridlis javak, a fejlesztési kdltségek kivételével nem
kertlnek aktivalasra, hanem felmerllésik évében elszamolasra kerllnek az eredménnyel
szemben. Az immaterialis javak évente felllvizsgalatra kerililnek értékvesztés szempontjabdl
egyedileg, vagy a jovedelemtermeld egység szintjén.

A védjegyek, licencek, iparjogvédelem ald esd javak és szoftverek beszerzési koltségei
aktivalasra kertlnek és linedris modszer szerint irodnak le a becsilt hasznos élettartamuk alatt:

Vagyoni értékd és egyéb jogok, valamint szoftverek 3-6 év
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2.1.7 Goodwill

A goodwill a megszerzett leanyvallalat, tarsult tarsasdg, illetve kozos vezetés( vallalat
azonosithatd nettd eszkozeinek beszerzési értéke és valds értéke kdzotti pozitiv kildnbozet a
megszerzés napjan. A goodwill nem kerll amortizdlasra, de a Csoport minden évben
megvizsgdlja, hogy vannak-e arra utald jelek, hogy a konyv szerinti érték valdszinlleg nem fog
megtérilni. A goodwill az esetleges értékvesztéssel csokkentett bekertlési értéken keril
kimutatasra.

2.1.8 Készletek

A készletek a felesleges, illetve az elfekvd készletekre képzett értékvesztéssel csokkentett
bekertlési értéken vagy a nettd realizdlhatd értéken szerepelnek attdl fuggben, melyik az
alacsonyabb. A készletértéket a tényleges bekerllési értéken hatarozzak meg. A sajat
termelés(i készletek dnkoltsége tartalmazza az alapanyagok sulyozott atlagos beszerzési arat,
a kozvetlen bérkoltséget és jarulékait és a termeld gépek értékcsdkkenését, karbantartasat.

2.1.9 Kovetelések

A kovetelések a becslilt veszteségekre képzett megfelel6 mértékd értékvesztéssel csdkkentett
nominalis értéken szerepelnek a kimutatdsokban. Az év végén fennalld kinnlev@ségek teljes
kor felllvizsgalata alapjan becslés késziilt a kétes kovetelésekre vonatkozdan.

2.1.10 Pénzugyi eszkdzok

Az IAS 39 standard hatokdrébe tartozé pénzigyi eszkdzdk az aldbbi négy csoportba sorolhatok:
nyereséggel vagy veszteséggel szemben valds értéken értékelt (“kereskedési célu”) pénzigyi
eszkozok, kolcsondk és kovetelések, lejaratig tartott befektetések és értékesithet§ pénzigyi
eszkozok. A pénzlgyi eszkdozok megjelenitésekor azok kezdeti értékelése valds értéken
torténik.

A kezdeti megjelenitést kdvetben azok a pénzligyi eszkozdk, amelyek “kereskedési célinak”
vagy “értékesithetének” mindsilnek, valds értéken kerllnek értékelésre, a kereskedési célu
értékpapirokon elért nem realizadlt arfolyamnyereség vagy -veszteség egyéb bevételként
(raforditasként) kertl elszamoldsra, az értékesithetd értékpapirokon elért nem realizalt
arfolyamnyereség vagy -veszteség pedig a sajat téke kulonallo elemeként jelenik meg, amig a
befektetés értékesitésre vagy mas modon kivezetésre nem kertl a konyvekbdl, vagy amig az
adott befektetésen értékvesztést el nem szamolnak, amely id6pontban a sajat tékében
elszdmolt halmozott nyereség vagy veszteség bevételként kertl kimutatdsra.
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Az egyéb hosszU lejaratu befektetések, amelyek lejaratig tartottnak mindésilnek, mint példaul
egyes kotvények, az elsé megjelenitést kdvetéen amortizalt bekertlési értéken kerllnek
kimutatasra. Az amortizalt bekerUlési érték szamitdsa a beszerzéskori diszkont vagy prémium
figyelembevételével torténik a lejaratig tartd id6szak alatt. Az amortizalt bekerUlési értéken
nyilvantartott befektetések esetében a befektetés kivezetésekor vagy értékvesztésekor, illetve
az amortizacios id6szak alatt keletkezd nyereség vagy veszteség bevételként kertl kimutatasra.

A t6zsdei forgalomban résztvevd befektetések esetén a piaci érték a mérlegfordulénapon
kihirdetett hivatalos arfolyam alapjan keril meghatarozasra. T6zsdén nem jegyzett, illetve nem
forgalmazott értékpapirok esetén a piaci érték a hasonldo/helyettesité pénzigyi befektetés
piaci értéke, amennyiben ez a mddszer nem alkalmazhatd, akkor a piaci érték a befektetéshez
kapcsolodo eszkdz becsilt jovEbeni pénzaramlasa alapjan kerll meghatarozasra.

A Csoport minden fordulénapon megvizsgalja, hogy a pénzlgyi eszkdzre, vagy eszkozok
csoportjara értékvesztést szikséges-e elszamolni. Amennyiben az amortizalt bekerilési
értéken kimutatott eszkdzoknél felmerll olyan kérilmény, hogy értékvesztés elszamoldsa
szUkséges, annak mértéke az eszkdz nyilvantartasi értéke és az eszkdz jovEbeni pénzdramainak
eredeti effektiv kamatlabbal diszkontalt 6sszegének kilonbsége.

Az értékvesztés az eredménykimutatdsban jelenik meg. Amennyiben a kés6bbiekben az
elszdmolt értékvesztés dsszege csokken, az visszairdsra kerill, azonban csak olyan mértékben,
hogy az eszkoz nyilvantartasi értéke ne haladja meg a forduldénapi amortizalt értékét.

Az értékpapir-befektetések teljesités-napi arfolyamon és kezdetben beszerzési aron kerilnek
értékelésre. Azok a rovid lejdratu befektetések, amelyek kereskedési célbdl tartott
értékpapirokat tartalmaznak, a kovetkezd beszamold id6pontjaban érvényes valds piaci
értéken szerepelnek, és értékiket a mérleg forduldnapjan érvényes nyilvdnosan jegyzett
arfolyam szerint szamoljak. A nem realizdlt nyereségeket és veszteségeket az
eredménykimutatas tartalmazza.

Az értékesitheté értékpapirok esetében a nem realizadlt nyereség és veszteség (valds érték
valtozas) a sajat t6kében kerll elszamolasra mindaddig, amig az értékpapir értékesitésre nem
kertl, vagy értékvesztés elszamolasi dontés nem szlletik, amikor is az addig a sajat t6kében
elszdmolt kumulalt nyereség vagy veszteség az adott id6szak eredménykimutatdasaban kerdl
elszdmolasra.

2.1.11 Pénzlgyi kotelezettségek

A Csoport konszolidalt pénzigyi helyzetre vonatkozd kimutatdsa a kovetkezd pénzigyi
kotelezettségeket tartalmazza: szallitok és egyéb révid lejaratu kotelezettségek, kdlcsonok,
hitelek, banki folydszamlahitelek és hatarid6s Ugyletek. Ezek megjelenitését és értékelését a
konszolidalt beszamoldban a kiegészité melléklet ide vonatkozo részei tartalmazzak az alabbiak
szerint:
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A Csoport minden pénzlgyi kotelezettséget kezdeti megjelenitésekor valds értékén értékel.
Hitelek esetén még azokat a tranzakcios koltségeket is figyelembe veszi, amelyek kdzvetlenil
a pénzlgyi kotelezettség megszerzésének tulajdonithaték.

Az IAS 39 hatdlya ald tartozd pénzlgyi kotelezettségeket a Csoport a kdvetkezé kategdridkba
sorolja: eredménnyel szemben valds értéken értékelt pénzigyi kotelezettségek, kdlcsonok és
hitelek és fedezeti elszdmolasi célu fedezeti instrumentumok. Az egyes pénzlgyi
kotelezettségek besorolasat a Csoport azok megszerzésekor hatarozza meg.

Az eredménnyel szemben valds értéken értékelt pénzlgyi kotelezettségek olyan
kotelezettségek, melyeket a Csoport kereskedési céllal szerzett, vagy amelyeket azok kezdeti
megjelenitésekor az eredménnyel szemben valds értéken értékeltnek minGsitett. A
kereskedési célu pénzigyi kotelezettségek kdzé azok a kotelezettségek tartoznak, amelyeket
els@sorban a révid tava arfolyammozgdsokbol varhatd nyereség miatt vasarolt a Csoport. Ebbe
a kategoriaba tartoznak még azok a hataridés lgyletek, amelyek nem mindsilnek hatékony
fedezeti instrumentumnak.

A kolcsonok és hitelek az effektiv kamatlab moédszerrel szamitott amortizalt bekerilési értéken
jelennek meg a pénzlgyi helyzetre vonatkozd kimutatasban. A kolcsénokhoz és hitelekhez
kapcsolodd nyereségek és veszteségek a jovedelemre vonatkozd kimutatasban kerilnek
elszdmolasra az effektiv kamatldb mddszer segitségével szamitott amortizacio soran, valamint
a pénzlgyi kdtelezettség kivezetésekor. Az amortizacio a jovedelemre vonatkozd kimutatasban
kertl elszamolasra pénzlgyi raforditasként.

2.1.12 Szarmazékos pénzlgyi eszkd6zok

A szarmazékos pénzigyi instrumentumok kezdetben beszerzési aron kerilnek értékelésre, a
kovetkez8 beszamold id6pontjaban pedig valds piaci értékre keriilnek atértékelésre.

A fedezeti Ugyleteken kivili szarmazékos pénzlgyi instrumentumok valds piaci értékében
bekodvetkezett valtozast az eredménykimutatas tartalmazza.

2.1.13 Céltartalékok

A Csoport céltartalékokat mutat ki a multbeli események kdvetkeztében meglévé (jogi vagy
vélelmezett) kotelmek utan, amelyeket a Csoportnak valdszindleg ki kell egyenlitenie, és ha a
kotelem 6sszege megbizhatdoan mérheté.

A céltartalékként kimutatott 0sszeg a meglévd kotelem rendezéséhez a mérlegforduldnapon
szUkséges raforditasra vonatkozd legjobb becslés, figyelembe véve a kotelmet jellemzd
kockdzatokat és bizonytalansdgokat. Amennyiben a céltartalék értékeléséhez a meglévd

KONZUM

PRIVATE EQUITY

19



kdtelem rendezéséhez varhatdan sziikséges cash-flow-t hasznadljak, a céltartalék kbnyv szerinti
értéke ezen cash-flow-k jelenértéke.

Amennyiben a céltartalék rendezéséhez szikséges raforditasok egy részét vagy annak egészét
egy masik fél varhatéan megtériti, a kovetelést eszkozként akkor van kimutatva, ha |ényegileg
biztos, hogy a gazdalkodd egység megkapja a téritést és a kovetelés 6sszege megbizhatdan
mérhetd.

A hatranyos szerz6désekbdl fakadd meglévd kotelmek céltartalékként vannak kimutatva. A
Csoport akkor mindsit hatranyosnak egy szerz6dést, ha a szerz8dés alapjan fennallé kotelmek
teljesitésének elkertlhetetlen koltségei meghaladjdk a szerz6dés alapjan varhatéan befolyd
gazdasagi hasznokat.

Atszervezési céltartalék akkor kerll kimutatasra, amennyiben a Csoport elkészitett egy, az
atszervezésre vonatkozo, részletes, formalis tervet és a terv végrehajtasanak megkezdésével
vagy a terv fébb jellemz8inek az érintettek szamara torténd bejelentésével jogos varakozast
ébresztett az érintettekben arra, hogy végre fogja hajtani az atszervezést. Az atszervezési
céltartalék csak az atszervezéssel kapcsolatban felmerilé kozvetlen raforditdsokat foglalja
magaban, melyek szikségszerlien egyitt jarnak az atszervezéssel és nem kapcsolddnak a
gazdalkodd egység folytatddod tevékenységéhez.
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2.1.14 Tarsasagi add

A tarsasagi add mértéke a tdrsasagi és osztalékadordl szold torvény alapjan, valamint a helyi
ipar(izési add rendelet altal meghatdrozott addfizetési kotelezettségen alapul, amely a
halasztott addval kerl modositasra. A tarsasagi adofizetési kotelezettség targyévi és halasztott
addelemeket tartalmaz.

A folyd évi adofizetési kotelezettség a targyévi addzandd nyereség alapjan  kerdl
meghatarozasra. Az addzandod nyereség eltér a konszolidalt beszamoldban kimutatott addzas
el6tti eredménytdl, az addalapot nem képzé nyereségek és veszteségek, illetve az olyan tételek
miatt, melyek mas évek addzandd nyereségében keriilnek figyelembe vételre. A Csoport folyd
adofizetési kotelezettsége a mérleg forduldnapjaig hatdlyban [évé vagy kihirdetett
(amennyiben a kihirdetés egyenérték(i a hatdlyba |épéssel) adokulcs alapjan kerul
meghatdrozasra. A halasztott add szamitasa a kotelezettség modszer szerint kerll kiszamitasra.

Halasztott adé azokban az esetekben keletkezik, amikor egy tétel az éves beszamoldban
torténd, illetve az adotorvény szerinti elszamoldsaban idébeli kilonbség addodik. A halasztott
adokovetelés és kotelezettség megallapitdsa azon évek addkoteles bevételére vonatkozd
adokulcsok felhasznaldasaval torténik, amikor az idébeli kilonbség miatti eltérés varhatdan
megtéril. A halasztott adokotelezettség és kdvetelés mértéke tikrozi a Csoportnak a mérleg
forduldnapjan fenndlld, az addeszkdzok és kotelezettségek realizdlédasanak maodjara
vonatkozo becslését.

Halasztott adokovetelés a levonhatd idSbeli eltérések, a tovabbvihetd addkedvezmények és
negativ addalap vonatkozasaban csak akkor szerepel a mérlegben, ha valdszinUsithetd, hogy a
Csoport a jovébeni tevékenysége soran adoalapot képzd nyereséget realizal, amellyel szemben
a halasztott addeszkoz érvényesithetd.

Minden mérleg forduldonapon a Csoport szamba veszi a mérlegben el nem ismert halasztott
addeszkdzoket, valamint az elismert addeszkdzok konyv szerinti értékét. A kordbban mérlegbe
fel nem vett kovetelések azon részét allomanyba veszi, amely varhatéan megtériilhet a
jovébeni nyereségadojanak csokkenéseként. Ezzel ellentétesen olyan mértékben csokkenti a
Csoport halasztott add kovetelését, amely 6sszeg megtérilésének fedezetére, varhatdan
addzott nyereség nem fog rendelkezésre allni.

A targyévi és halasztott add kozvetlendl a sajat tokével szemben kerll elszamoldsra,
amennyiben olyan tételekre vonatkozik, amelyeket ugyanabban vagy egy masik id6szakban
szintén a sajat tékével szemben szamoltak el, beleértve a tartalékok nyitd értékének a
szamviteli politika visszamendleges hatalyu valtozasa miatt bekdvetkezé maddositasait is.

A halasztott ado eszkdzok és kotelezettségek egymassal szemben torténd elszamolasara akkor
van lehet8ség, ha a tarsasagnak torvény altali joga van ahhoz, hogy az ugyanazzal az
addhatdsaggal szemben fennalld tényleges addkoveteléseit és kotelezettségeit egymassal
szemben beszamitsa, valamint a Csoportnak szandékaban all ezen eszkdzok és kdtelezettségek
netté elszdmolasa.
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2.1.15 Lizing

Pénzlgyi lizingrél beszélink abban az esetben, amikor a lizing feltételei szerinti, az
eszkOzbirtoklasbol szarmazd dsszes kockazat és kdltség a lizingbe vevét terheli. Minden egyéb
lizing operativ lizingnek mindsiil.

Pénzlgyi lizing estén a Csoport altal lizingelt eszkdzok a Csoport eszkdzeinek mindstlnek és
megszerzéskori, piaci értéken kerllnek kimutatasra. A lizingbe adé felé felmerUl6 kotelezettség
a mérlegben pénzigyi lizing kotelezettségként jelenik meg. A lizinggel kapcsolatosan felmerGld
koltségek, amelyek a beszerzett eszkozdk valds értékének és a teljes lizingkotelezettségnek a
kilonbségei, az eredmény terhére kerllnek elszamolasra a lizing teljes futamideje alatt, ugy,
hogy egy allandd, iddszakosan megjelend raforditast jelentsenek a kotelezettség fennalld
Osszegére vonatkozdan az egyes idészakokban.

Az Osszes kotelezettség és a lizingelt eszkdz megszerzéskori piaci értékének kilonbozetébdl
adddnak, vagy a relevans lizing futamidején tul - annak érdekében, hogy a fennmarado
kotelezettség egyenlegében bekovetkezett valtozas idérdl idére nyomon kévethetd legyen -,
vagy az egyes beszamolasi id6szakokban kerlilnek az eredménykimutatdsban elszamolasra.

2.1.16 Egy részvényre juté eredmény (EPS)

Az egy részvényre jutd hozam meghatarozasa, a Csoport eredményének és a részvényeknek a
visszavasarolt sajat részvények idGszaki atlagos allomanyaval csokkentett allomanyanak a
figyelembe vételével torténik.

Az egy részvényre juto higitott eredmény hasonldan keril kiszamitasra, mint az egy részvényre
jutd eredmény. A szamitdsnal azonban figyelembe veszik az 8sszes higitdsra alkalmas
forgalomban [év( részvényt a torzsrészvények utan kioszthaté hozamot megndvelve az adott
id6szakban figyelembe vehet§ &atvaltoztathatd részvények osztalékdval és hozamaval,
modositva az atvaltasbdél eredd tovabbi bevételekkel és raforditasokkal, - a forgalomban 1évé
részvények sulyozott atlagos darabszamat megndvelve azon tovabbi részvények sulyozott
atlagos darabszamaval, melyek forgalomban lennének, ha az 0sszes atvaltoztathatd részvény
atvaltasra kerllne. Sem a 2017., sem pedig a 2016. december 31-ére végz4d6 évben nem volt
olyan tranzakcio, amely ezt az EPS rata értékét higitana.

2.1.17 Mérlegen kiviili tételek

A mérlegen kivili kdtelezettségek nem szerepelnek a konszolidalt éves beszamold részét képz§
mérlegben és eredménykimutatasban, hacsak nem (zleti kombindcidk sordn szerezték.

A kiegészité mellékletben kerlilnek bemutatasra, kivéve, ha a gazdasagi hasznot megtestesit§
forrasok kidramldsanak esélye tdvoli, minimalis. A mérlegen kivili kovetelések nem
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szerepelnek a  konszolidalt éves beszamold  részét  képez§  mérlegben  és
eredménykimutatdsban, de amennyiben gazdasagi hasznok bedramlasa valdszinUsithetd, a
kiegészité mellékletben kimutatdsra kerllnek.

2.1.18 Visszavasarolt sajat részvények

A visszavasarolt sajat részvények névértéke a jegyzett t6kébdl kerll levonasra. A névérték és a
bekerulési érték kozotti kiilonbodzet kdzvetlenll a téketartalékban kerdl elszamolasra.

2.1.19 Osztalék

Az osztalékot abban az évben szamolja el a Tarsasadg, amikor azt a tulajdonosok jévahagyjak.

2.1.20 Befektetési célu ingatlanok

Befektetési célu ingatlanként kerll kimutatdsra egy ingatlan, ha azt a bérleti dijbdl, vagy
értéknodvekedésbdl szarmazo jovedelem, vagy mindketts elérése érdekében, és nem késébbi
értékesités vagy termék el6allitas, illetve szolgaltatasnyujtas, vagy lgyvitel céljabdl tartja fenn
a vallalkozas.

A befektetési céll ingatlant kezdetben annak bekertlési értékén kell értékelni, figyelembe véve
az Ugyleti koltségeket is. A bekertlést kovetben a befektetési célu ingatlanok valds értéken
kertlnek nyilvantartdsra. A valds érték valtozdsa az egyéb bevételek, egyéb raforditasok kdzott
kertl elszamolasra.

A befektetési célu ingatlant ki kell vezetni az elidegenitéskor, vagy akkor, amikor a befektetési
célu ingatlant véglegesen kivonjdk a hasznalatbdl és elidegenitésébdl jov6beni gazdasagi
hasznok nem varhatok. A befektetési céld ingatlan kivezetésébdl és elidegenitésébdl eredd
nyereségeket vagy veszteségeket a jovedelemre vonatkozd kimutatasban bevételként vagy
raforditasként kell elszamolni az adott id6szakban.

2.1.21 Pénzugyi miveletek eredménye

Pénzlgyi eredmény a kamat és osztalékbevételeket, kamat és egyéb pénzigyi raforditasokat,
pénzlgyi instrumentumok valds értékelésének nyereségét és veszteségét, tovabba a realizalt
és a nem realizalt arfolyam-kilonbdzeteket tartalmazza.
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2.1.22 Allami tdmogatasok

Allami tdmogatasok akkor keriilnek elszamoldsra, amikor valdszinGsithetd, hogy a tdmogatas
be fog folyni és a tamogatas folydsitasahoz kotott feltételek teljestinek. Amikor a tamogatas
koltség ellentételezésére szolgdl, akkor a jovedelemre vonatkozd kimutatads javara abban az
id6szakban kell elszamolni, amikor az ellentételezésre kerll6 koltség felmerll (egyéb bevételek
kozott). Amikor a tdmogatas eszkozbeszerzéshez kapcsolddik, akkor halasztott bevételként
kertl elszdmolasra és a kapcsolodod eszkdz hasznos élettartama alatt évi egyenld 6sszegekben
kertl az eredmény javara elszamolasra.

2.1.23 Fordulénap utani események

Azok a beszamoladsi id6szak vége utadn bekovetkezett események, amelyek potldlagos
informaciot biztositanak a Csoport beszamolasi id6szakanak végén fenndlld korilményekrdl
(mddosito tételek), bemutatasra keriltek a beszamoldban. Azon beszamolasi id6szak utani
események, amelyek nem maddositjdk a beszamold adatait, a kiegészité mellékletben kertlnek
bemutatasra, amennyiben [ényegesek.

2.2 Aszamviteli politika valtozasai

A Csoport szamviteli politikai megegyeznek a korabbi években hasznaltakkal.

A beszamold kiaddsdig az aldbbi standardok és értelmezések keriiltek kibocsatdsra, melyek
még nem léptek hatdlyba. E standardok dtvételét a Csoport hatdlyba lépéstikkor tervezi.

IFRS 9 Pénzligyi instrumentumok: besorolds és értékelés (hatdlyos 2018. janudr 1-t6l)

A standard Uj kovetelményeket vezet be a pénzlgyi eszkdzok és pénzigyi kotelezettségek
besoroldsaval, értékelésével és értékvesztésével kapcsolatban. Az IFRS 9 standard alkalmazasa
varhatdan hatassal lesz a Csoport pénzlgyi eszkdzeinek mindsitésére és értékelésére, azonban
a pénzlgyi kotelezettségek mindsitését és értékelését valdszinlileg nem befolyasolja majd. Az
Uj standard varhatéan nem lesz jelent8s hatassal a Csoport konszolidalt beszamoldjara.

IFRS 15 Vevdkkel kétott szerzédésekbdl szarmazo bevételek elszamoldsai (hatdlyos 2018. janudr
1-t6l)

Az IASB 2014. majus 28-an Uj standardot bocsatott ki az lgyfelekkel kotott szerz6désekbdl
szarmazo arbevétel elszamoldsarol. Az IFRS-t alkalmazo tarsasagok szamara a 2018. januar 1-
jén vagy azt kdvetSen kezd6d6 beszamolasi id6szakok esetében lesz kdtelezd az Uj bevételi
standard alkalmazasa. Az Uj standard felvaltja az IAS 18 Bevételek és az IAS 11 Beruhdzasi
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szerz6dések jelenlegi szabalyozasat a bevételek elszamoldsa terén. Az Uj standard szerint a
vallalatok egy ,0tlépcsés modellt” alkalmaznak annak meghatarozasara, hogy mikor és milyen
Osszegben jelenitsék meg az arbevételt. A modell szerint a bevételt Ggy kell megjeleniteni, hogy
az kifejezze az igért termék vagy szolgdltatds (szerz6déses kotelem) atruhdzasat, olyan
Osszegben, amelyre a vallalat a varakozdsai szerint jogosult lesz. Az Uj standard varhatdéan nem
lesz jelentds hatdssal a Csoport konszolidalt beszamoldjara.

IFRS 16 Lizing (hatdlyos 20189. janudr 1-t6l)

Az |IASB 2016. januar 13-an (j standardot bocsatott ki a lizingek elszdmolasaval kapcsolatban.
Az IFRS-t alkalmazd tarsasagok szamadara a 2019. janudr 1-jén vagy azt kovetben kezd6dé
beszamolasi id6szakok esetében lesz kdtelezd az Uj lizing standard alkalmazasa. Az Uj standard
felvdltja az IAS 17 Lizing standard jelenlegi szabdlyozasat, és alapvetéen megvaltoztatja az
operativ lizingek eddigi elszamolasait. A Csoport a mddositas hatasat vizsgalni fogja.

2017-ben a Csoport alkalmazza az Osszes, 2017. januar 1-jével hatalyos IFRS standardot,
modositasokat és értelmezéseket, amelyek a Csoport mikodése szempontjabdl relevansak.

2.3 Bizonytalansagi tényez6k

A 2.1. pontban ismertetett szamviteli politika alkalmazasakor becsléseket és feltételezéseket
szUkséges alkalmazni egyes eszkdzok és kdtelezettségek adott id6pontra vonatkozo értékének
meghatdrozasakor, melyek mas forrasbdl egyértelmlien nem meghatarozhaték. A becslési
folyamat a legutolsod rendelkezésre allé informacién alapuld dontéseket és relevans tényez6ket
tartalmazza. Ezek a jelentds becslések és feltételezések befolyasoljdk a pénzlgyi
kimutatdasokban megjelenitett eszkozok és kdtelezettségek, bevételek és raforditasok értékét
és a fluggld eszkdzok és kotelezettségek kiegészité mellékletben torténd bemutatdsat. A
tényleges eredmények eltérhetnek a becsilt adatoktol.

A becslések folyamatosan aktualizélasra kerllnek. A szamviteli becslésekben bekovetkezd
valtozas idGszakaban veendd figyelembe, ha a valtozas csak az adott iddszakot érinti, illetve a
valtozas id8szakdban és a jov6beni id6szakokban, amennyiben mindkét id6szakot érinté
valtozasokrol van szo.

A becslési bizonytalansag és a szamviteli politika terén hozott kritikus dontések f6 teriletei,
amelyek a legjelent6sebb hatdst gyakoroljdk a konszolidalt pénzlgyi kimutatasokban
megjelenitett dsszegekre, az aldbbiak:

2.3.1 Ingatlanok piaci értékelése

A Csoport a leanyvallalatok megszerzésének napjara felkérte a KPMG tandcsado tarsasagot a
HUNGUEST Hotels Zrt. és az Erkel Hotel Kft. szallodainak az értékelésére, aki az értékelést DCF
alapon végezte el. Az értékelés sordn megallapitast nyert, hogy a szallodak valds értéke
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jelentésen magasabb a konyv szerinti értékiknél, 17.978.243 eFt 6sszeggel. A lednyvallalatok
a megszerzéskor a sajat t6ke valds értékén keriltek bevondsra, amely a fenti dsszeget is
tartalmazza. Az ingatlanok megtéril6 értékét a Tarsasag a szamviteli politikdval 6sszhangban
vizsgalja. Az ingatlanokat a Csoport 33 év alatt amortizalja 40%-0s maradvanyérték mellett.

2.3.2  Ertékcsokkenés

Az ingatlanok, gépek és berendezések, valamint az immateridlis eszkdzok nyilvantartasa
bekertlési értéken torténik, leirasukra pedig linearisan, hasznos élettartamuk alatt kerdl sor. A
Csoport a 2017. december 31-ével végz6dd évre 884.260 eFt, a 2016. december 31-ével
végz8dd évre 183 eFt értékcsokkenési és amortizacids raforditast mutatott ki. Az eszkdzok
hasznos élettartamanak meghatarozasa a hasonld eszkozdkre vonatkozd korabbi
tapasztalatok, valamint a varhatd technoldgiai fejl6dés és tagabb gazdasagi vagy iparagi
tényez6kben bekovetkez§ valtozasok alapjan torténik. A becsilt hasznos élettartamok
felUlvizsgalatara évente kerdl sor.

2.4 Akonszolidacios koérbe vont vallalkozasok

Szavazati arany Tulajdoni arany
Lednyvdllalatként 2017 2016 2017 2016
HUNGUEST Hotels Szallodaipari Zrt. 59,94% 28,80% 28,80% 28,80%
KZBF INVEST Vagyonkezel§ Kft. 90,00% - 90,00% -
Konzum Befektetési Alapkezel§ Zrt. 45,80% 45,80% 45,80% 45,80%
Erkel Hotel Kft. 59,94% - 28,80% -
Turi Stratégia Fejleszt§ é

url%mus , ratégia Fejleszts és 59,94% i 28,80% i

Tandacsadd Kft.

Szavazati arany Tulajdoni arany
Tdrsult vallalkozdsként 2017 2016 2017 2016
KPRIA Magyarorszag Zrt. 11,49% 45,00% 11,49% 45,00%
KONZUM MANAGEMENT Kft. 30,00% 30,00% 30,00% 30,00%
Legatum 95 Kft. 36,00% 36,00% 36,00% 36,00%
Appeninn Vagyonkezel6 Holding Nyrt. 23,86% - 23,86% -
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2.4.1 Akonszolidaciéba bevont ledanyvallalatok bemutatasa

2.4.1.1 HUNGUEST Hotels Szallodaipari Zrt.
Székhely: 2053 Herceghalom, Zsambéki ut 16.

A HUNGUEST Hotels Szallodaipari Zrt. f§ tevékenysége szallashely biztositdsa, melyet 19 darab
3 vagy 4 csillagos szallodakban valdsit meg. A HUNGUEST Hotels Szallodaipari Zrt. 2017. janudr
1-jét6l leanyvallalatként kerUlt bevonasra.

A Tarsasag 59,94%-0s szavazati joggal a HUNGUEST Hotels Szallodaipari Zrt. relevans dontései
felett kontrollt gyakorol. A KZBF INVEST Kft. 32%-0s (28,8% kdzvetetten) szavazati és tulajdoni
hanyada mellett a KONZUM Befektetési Alapkezeld Zrt. szavazati hanyada 31,14%.

A HUNGUEST Hotels Szallodaipari Zrt. masik f6 tulajdonosa a KZH INVEST Kft., amely tarsasag
a KONZUM PE Magant6kealap 100%-os tulajdonaban van. A KZH INVEST Kft-t érint§
dontéseket a KONZUM PE Magant8kealap nevében a Konzum Befektetési Alapkezels Zrt.
hozza, a KZH Kft-ben szavazati joggal mas nem rendelkezik. A Konzum Befektetési
Alapkezel6ben a dontéseket 45,8%-ban a KONZUM Nyrt. hozza. A Konzum Befektetési
Alapkezel6 Zrt. 53,2%-a mind a tulajdoni-, mind a szavazati jogot tekintve annak a
maganszemélynek a tulajdondban van, aki a KONZUM Nyrt. igazgatdsag elndke.

2.4.1.2 Erkel Hotel Gyogyszall6 Kft.
Székhely: 5701 Gyula, Varkert 1.

Az Erkel Hotel Gyogyszallo Kft. f6 tevékenysége szallashely biztositdsa, melyet Gyulan taldlhato
szallodajaban valdsit meg. Az Erkel Hotel Gydgyszalld Kft. a HUNGUEST Hotels Zrt. 100%-0s
lednyvallalata, igy 2017. januar 1-jétél leanyvallalatként kerllt bevonasra.

Az Erkel Hotel Gyogyszallo Kft. 2017. december 31-én beolvadt a HUNGUEST Hotels Zrt-be.

2.4.1.3 Turizmus Stratégia Fejleszt6 és Tanacsado Kft.
Székhely: 2053 Herceghalom, Zsambeéki ut 16.

A Turizmus Stratégia Fejleszt§ és Tanacsadd Kft. idegenforgalmi tanacsadassal foglalkozik. A
leanyvallalat a HUNGUEST Hotels Szallodaipari Zrt. 100%-os leanyvallalata, igy 2017. januar 1-
jétél leanyvallalatként kerllt bevonasra.

A Turizmus Stratégia Fejleszt6 és Tandcsado Kft. 2017. december 31-én beolvadt a HUNGUEST
Hotels Szallodaipari Zrt-be.

2.4.1.4 KZBF INVEST Vagyonkezel6 Kft.
Székhely: 7621 Pécs, Irgalmasok utca 5.

A KZBF INVEST Vagyonkezels Kft. f6 tevékenysége vagyonkezelés (holding). A lednyvallalat mar
2016-ban teljeskorlen konszolidalasra keriilt az éves konszolidalt pénzigyi kimutatasokban.
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2.4.1.5 Konzum Befektetési Alapkezeld Zrt.
Székhely: 1026 Budapest, Riadd utca 1-3.

A KONZUM Befektetési Alapkezel§ Zrt. Kft. f6 tevékenysége alapkezelés. A lednyvallalat 2017.
januar 1-jét6l 46,8%-os szavazati is tulajdoni joggal lednyvallalatként keril bevonasra.

2.4.2 Akonszolidacios korbe bevont tarsult vallalkozasok bemutatasa

2.4.2.1 KPRIA Magyarorszag Zrt.
Székhely: 1026 Budapest, Riadd utca 1-3.

A KPRIA Magyarorszag Zrt. f6 tevékenysége mérndki tevékenység, mlszaki tandcsadas. A KPRIA
Magyarorszag Zrt. 33,51%-0s részvénycsomagja 2017-ben értékesitésre kerult, igy 2017.
december 31-én mar nem mingsult tarsult vallalkozasnak.

2.4.2.2 KONZUM MANAGEMENT Kft.
Székhely: 1065 Budapest, Révay utca 10.

A KONZUM MANAGEMENT Kft. f6 tevékenysége sajat tulajdonu ingatlan adasvétele. A KONZUM
Management Kft. az alabbi lednyvallalatokkal rendelkezik:

Lednyvallalat neve Szavazati és tulajdoni jog (%)
BLT Group Zrt. 100
BLT Ingatlan Kft. 100
Balatontourist Kft. 100
Balatontourist Camping Kft. 100
Balatonturist Fired Club Camping 100
ZION Kft. 100

A KONZUM MANAGEMENT Kft. konszolidalt beszamoldja equity modszerrel kerilt bevondsra
2017. december 31-én.

2.4.2.3 Legatum '95 Kft.
Székhely: 7621 Pécs, Irgalmasok utca 5.

A Legatum 95 Kft. a KZBF INVEST Kft. 40%-0s tulajdondban van, equity mdédszerrel kerllt bevondsra.

2.4.2.4 Appeninn Vagyonkezel6 Holding Nyrt.
Székhely: 1022 Budapest, Bég u. 3-5.

KONZUM
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Az Appeninn Vagyonkezel6 Holding Nyrt. 24,51%-0s részvénycsomagjara vonatkozd vételi

jogot biztosité szerz6dés 2017. augusztus 24-én kerllt megkotésre,

melybdl 9,13%

tulajdonrészt megtestesitd részvénycsomag azt kovetd nap lehivasra kerilt. Tovabbi 15,38%-
os részvénycsomag tulajdonjoga a kapcsolddd banki engedélyek megszerzését kovetéen
december 19-én szdllt at. A potencialisan lehivhatd szavazati jogok birtokdban az Appeninn
Vagyonkezel6 Holding Nyrt-t a Tarsasag tarsult vallalkozasként vonta be a konszolidacioba

2017. augusztus 25-étél.

2017. decemberében az Appeninn Vagyonkezel6 Holding Nyrt. t6keemelést hajtott végre,
melynek eredményeként a ténylegesen fennalld szavazati és tulajdoni jog 23,86%-ra csokkent

2017. december 31-re.

2.5 Uzleti kombinacidk bemutatasa

2017-ben a Tarsasag a kdvetkezé leanyvallalatokban szerzett ellenGrzést:

HUNGUEST Hotels Széllodaipari Zrt.

Ellenérték

Ebbdl anyavallalatra jutd rész kozvetett részesedés miatt (28,8%)
Le: megszerzés el6tti id6szakra vonatkozé osztalékbevétel

Netto ellenérték

Sajat t6ke konyv szerinti értéken megszerzéskor
Valds érték korrekcid
Sajat t6ke valds értéke a megszerzés napjan
Ebbdl:
Anyavallalatra jutd rész (28,8%)
Nem ellen6rz6 részesedésre juto rész (71,2%)

Badwill a megszerzésen

Nem ellen6rzé részesedésre jutd sajat téke valds értéken
Le: Kdzvetett részesedés (71.2%)
Nem ellen6rz6 részesedés megszerzés napjan

Részesedés ellenértéke

Le: megszerzés el6tti idGszakra vonatkozé osztalékbevétel
Le: megszerzéskori pénzeszkdzok

Nettd megszerzési érték

29

3.240.000
933.120
(192.048)
741.072

16.200.360
16.268.524
32.468.884

9.351.038
23.117.846

8.609.966

23.117.846
(2.306.880)
20.810.966

3.240.000
(192.048)
(1.895.784)
1.152.168
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Erkel Hotel Kft.

Ellenérték

Ebbdl anyavallalatra jutd rész kozvetett részesedés miatt (28,8%)
Le: megszerzés el6tti id6szakra vonatkozé osztalékbevétel

Nettd ellenérték

Sajat t6ke konyv szerinti értéken megszerzéskor
Valds érték korrekcid
Sajat téke valds értéke a megszerzés napjan
Ebbdl:
Anyavallalatra jutd rész (28,8%)
Nem ellenérzé részesedésre jutd rész (71,2%)

Badwill a megszerzésen

Nem ellen6rzé részesedésre jutd sajat téke valds értéken
Le: Kdzvetett részesedés (71.2%)
Nem ellen6rz6 részesedés megszerzés napjan

Részesedés ellenértéke
Le: megszerzés el6tti idGszakra vonatkozé osztalékbevétel
Le: megszerzéskori pénzeszkdzok
Nettd megszerzési érték
2.5. Uzleti kombinaciék bemutatdsa (folytatas)

Turizmus Stratégia Fejleszt& és Tanacsado Kft.

Ellenérték
Ebbdl anyavallalatra juto rész kozvetett részesedés miatt (28,8%)

Sajat t6ke konyv szerinti értéken megszerzéskor
Valds érték korrekcid
Sajat téke valds értéke a megszerzés napjan
Ebbdl:
Anyavallalatra jutd rész (28,8%)
Nem ellen6rz6 részesedésre juto rész (71,2%)

Goodwill a megszerzésen

Nem ellenérzé részesedésre jutd sajat téke valds értéken
Le: Kdzvetett részesedés (71.2%)

Nem ellen&rz6 részesedés megszerzés napjan

Részesedés ellenértéke

Le: megszerzéskori pénzeszkdzok
Nettd megszerzési érték
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5.460.689
1.572.678
(230.000)
1.342.678

3.432.491
1.709.719
5.142.210

1.480.956
3.661.254

138.278

3.661.254
(3.888.011)
(226.757)

5.460.689
(230.000)
(324.783)
4.905.906

265.000
76.320

255.591

255.591

73.610
181.981

2.710

181.981
(188.680)
(6.699)

265.000

265.000
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A Tarsasag a valds értékeléshez a KPMG &ltal készitett ingatlanértékelést hasznalta fel a
megszerzés napjara. Mivel az Erkel Hotel Kft. és a Turizmus Stratégia Fejleszt§ és Tanacsado
Kft. 2017. december 31-én beolvadt a HUNGUEST Hotels Szallodaipari Zrt-be, igy a Turizmus
Stratégia Fejleszt6 és Tandacsadd Kft-n keletkezett 2.710 eFt goodwill Osszege atvezetésre

kertlt a HUNGUEST Hotels Szallodaipari Zrt-n keletkezett badwill terhére.

2017-ben a Tarsasag a kovetkezd részesedést szerezte meg tarsult vallalkozasban:

Konzum Befektetési Alapkezel6 Zrt.

Ellenérték

Sajat téke kdnyv szerinti értéken megszerzéskor
Valds érték korrekcid
Sajat téke valds értéke a megszerzés napjan
Ebbdl:
Anyavallalatra jutd rész (45,8%)
Nem ellenérzé részesedésre jutd rész (54,2%)

Badwill a megszerzésen

Nem ellenérzé részesedésre jutd sajat téke valds értéken
Nem ellen8rz6 részesedés megszerzés napjan

Részesedés ellenértéke
Le: megszerzéskori pénzeszkdzok
Nettd megszerzési érték
2.5. Uzleti kombinaciék bemutatdsa (folytatas)

Appeninn Vagyonkezel§ Holding Nyrt.

Ellenérték — 2017. augusztus 25.

Sajat téke konyv szerinti értéken megszerzéskor
Ebbdl anyavallalatra jutd rész:

Goodwill

30.960

104.664

104.664

47.936
56.728

16.976

56.728
56.728

30.960

30.960

818.003
8.050.921
735.049
82.954

A Tdarsasag a masodik részvénycsomag megszerzéséért 1.377.000 eFt-ot fizetett. Az Appeninn
Vagyonkezel§ Holding Nyrt. a potencidlis vételi jogot biztositd szavazatok megléte miatt mar

2017. augusztus 25. 6ta tarsult vallalkozasként keriilt be a konszolidacioba.
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3. Immateridlis javak

adatok eFt-ban Osszesen

Bruttd érték

2015. december 31-én 22.653
Konszolidacios kor valtozasa

Novekedés és atsorolas 32
Csokkenés és atsorolas (22.685)
2016. december 31-én -
Konszolidacids kor valtozasa 303.142
Novekedés és atsorolas 33.132
Csokkenés és atsorolas (2.873)
2017. december 31-én 333.401
Halmozott értékcsokkenés

2015. december 31-én 21.781
Konszolidacios kor valtozasa

Eves leiras 61
Csokkenés (21.842)
2016. december 31-én -
Konszolidacios kor valtozasa 258.446
Eves leiras 18.254
Csokkenés (2.873)
2017. december 31-én 273.827
Nettd konyv szerinti érték

2015. december 31-én 872
2016. december 31-én -
2017. december 31-én 59.574
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4. Ingatlanok, gépek és berendezések

adatok eFt-ban Ingatlanok Gépek. Befejezetlen Osszesen

berendezések  Peruhazasok és

el6legek

Brutto érték
2015. december 31-én 181.520 119.616 - 301.136
Konszolidacios kor valtozasa
Novekedés és atsorolas
Csokkenés és atsorolas (181.520) (119.616) (301.136)
2016. december 31-én - - - -
Konszolidacios kor valtozasa 38.176.088 2.970.094 67.062 41.213.244
Novekedés és atsorolas 72.295 489.402 561.697
Csokkenés és atsorolas (3.962) (85.875) (29.728) (119.565)
2017. december 31-én 38.244.421 3.373.621 37.334 41.655.376
Halmozott értékcsdkkenés
2015. december 31-én 20.555 85.780 - 106.335
Konszolidacios kor valtozasa
Eves leiras 122 122
Csokkenés (20.555) (85.902) (106.457)
2016. december 31-én - - - -
Konszolidacios kor valtozasa 3.444.435 2.772.514 6.216.949
Eves leiras 679.484 186.522 866.006
Csokkenés (83.647) (83.647)
2017. december 31-én 4.123.919 2.875.389 - 6.999.308
Nettd konyv szerinti érték
2015. december 31-én 160.965 33.836 - 194.801
2016. december 31-én - - - -
2017. december 31-én 34.120.502 498.232 37.334 34.656.068

Az ingatlanok els6sorban a HUNGUEST Hotels Szallodaipari Zrt. és az Erkel Hotel Kft.

szallodainak épliletét tartalmazzak.
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4. Ingatlanok, gépek, berendezések (folytatas)

adatok eFt-ban

Bruttd érték

2015. december 31-én
Konszolidacids kor valtozasa
Novekedés és dtsorolas

Csokkenés és atsorolas

2016. december 31-én
Konszolidacios kor valtozasa
Novekedés és atsorolas

Atsorolas

Befektetési céld ingatlanok

900.000

(900.000)

2017. december 31-én

Halmozott értékcstkkenés
2015. december 31-én
Konszolidacids kor valtozasa
Eves lefras

Csokkenés

2016. december 31-én
Konszolidacids kor valtozasa
Eves leiras

Atsorolas

3.063

(3.063)

2017. december 31-én

Nettd konyv szerinti érték
2015. december 31-én

2016. december 31-én
2017. december 31-én
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5. Halasztott add kovetelések

A halasztott add szdmitdsa sordn a Csoport az addzas szempontjabdl figyelembe vehet§
értéket hasonlitja 6ssze a konyv szerinti értékkel eszkozonként és kotelezettségenként. Ha a
kilonbozet dtmeneti kilénbség, azaz beldthatd idén belll az eltérés kiegyenlitédik, akkor
el6jelének megfelel6en halasztott add kotelezettséget vagy eszkdzt vesz fel. Az eszkoz
felvételekor a megtérilést kilon vizsgalja a Csoport.

A halasztott addét a Csoport 9%-os adokulccsal szamolja, mivel az adott eszkdzok és
kotelezettségek tényleges addkka olyan id6szakokban valnak, amikor az addkulcs varhatdan
valtozatlan marad.

Az eszkdzoket a menedzsment altal elkészitett addstratégia tdmasztja ald, amely bizonyitja,
hogy az eszkdz megtérul.

A kovetkezd levonhatod és adokoteles adokilonbodzetet okozo eltérések azonositasara kertlt
sor 2017-ben és 2016-ban:

Nyitd Konszoliddcids kor Novekedés Csokkenés Zaré
2016.12.31. valtozasa 2017.12.31.
Ertékvesztés - - 50 - 50
Veszteségelhatdrolas - - 405 - 405
Osszesen - - 455 - 455

6. Befektetett pénzligyi eszkdzok

2017. december 31. 2016. december 31.
HUNGUEST Hotels kdvetelések - 3.233.230
Dolgozdknak adott hosszu lejaratu kolcséndk 709 -
Osszesen 709 3.233.230

A HUNGUEST Hotels SzallodaipariZrt. 2017-ben mar teljeskorlien bevonasra kerllt a
konszolidaciéba.
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7. Tarsult és egyéb vallalkozdsokban vald befektetések

A Tarsasag tarsult és egyéb vallalkozdsokban vald részesedései a kovetkezGek voltak:

Tarsasag neve

KONZUM Aruhdz Zrt..

KPRIA Magyarorszag Zrt.

KONZUM MANAGEMENT Kft.
Konzum Befektetési Alapkezel§ Zrt.

Legatum 95 Kft.

Appeninn Vagyonkezel6 Holding Nyrt.

Gyulai Varfurdé Kft.
Gyulai Turisztikai Nonprofit Kft.

Egyéb

Osszesen

2017. december 31.

2016. december 31.

30 30

580 2.250
9.376.179 900
- 30.960

295.430 140.000
2.371.344 -
210 -
28.000 -
214 10.930
12.071.987 185.070

A KONZUM MANAGEMENT Kft. equity modszerrel valod értékelésének novekménye elsGsorban az
altala birtokolt OPUS Global Nyrt-ben vald értékpapirok valds érték valtozasanak koszonhetbek,
melyet a KONZUM MANAGEMENT Kft. egyéb atfogd eredményen keresztil értékel.

8. Készletek

Anyagok

Aruk

Osszesen

2017. december 31.

2016. december 31.

71.591

128.041

199.632

A készletek a szallodai tevékenységhez kapcsolddd anyagokat és arukat tartalmazzak.
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9. VevBkovetelések

2017. december 31.

2016. december 31.

Vevékovetelések 284.314 2.180
Le: értékvesztés (30.055) (554)
Osszesen 254.259 1.626

10. Kovetelések kapcsolt vallalkozassal szemben

2016. december 31.

Tarsasag neve 2017. december 31.
KONZUM MANAGEMENT Kft. 63.557
Legjobb Napok Kft. 1.012
KONZUM Aruhdz Zrt. 3.196
KZH INVEST Kft. 15.474.843
KONZUM PE Magdant&kealap 10.897
METIS Magant6&kealap 2.114
METIS 2 Magantbkeala 49
KONZUM Il Ingatlanalap 1.583
KONZUM RE Intézményi Ingatlanalap 48
Osszesen 15.557.299

A KZH INVEST Kft-vel szembeni kovetelés a HUNGUEST Hotels Szallodaipari Zrt. és az Erkel
Hotel Kft. birtokaban lévé valtdok, melyek aldirdsaval és kibocsatasaval a KZH INVEST Kft.

feltétlen fizetési kotelezettséget vallal a valtd bemutatdsakor.
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11. Egyéb rovid lejaratu kovetelések

2017. december 31. 2016. december 31.
Tuzépker kovetelés 563.121 578.331
Adott kdlcsonok 18.988 258
KPRIA-nak adott pdtbefizetések 50.000 -
Adokovetelések 18.096 1.054
Erzsébet program elszamoldsi szamla 52.410 -
Biztositoval szembeni kdvetelések 8.222 -
Kartyakovetelések 205.993 -
Adott el6legek 52.206 -
Egyéb 22.176 8.066
Osszesen 991.212 587.709

Az egyéb kovetelések dllomanya 2017. december 31-én 34.372 eFt, 2016. december 31-én 0
eFt értékvesztést tartalmaz.

12. Aktiv id6beli elhatarolasok

2017. december 31. 2016. december 31.
Arbevétel elhatérolasa 357.766 6
Koltségek elhataroldsa 69.496 -
Osszesen 427.262 6
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13. Ertékpapfrok

2017. december 31. 2016. december 31.
Ertékpapirok 200 200
Osszesen 200 200

Az értékpapirok kozott a SZIMFEK Székesfehérvari Metdl Fék- és Koszorligyar Zrt. 20 db 2.000
eFt/db névértékl részvényeit tartja nyilvan a tarsasag.

14. Pénzeszkozok és pénzeszkdz-egyenértékesek

2017. december 31. 2016. december 31.
Pénztarak 36.301 20.500
Bankszamla 2.143.127 2.903
Osszesen 2.179.428 23.403

15. Jegyzett t6ke és tartalékok

A Tarsasag jegyzett t6kéje 20.860.000 db 25 Ft/db névértékl, dematerializalt, névre szd6lo
torzsrészvénybdl all.

2016-ban a Tarsasag 475.000 eFt t6kekivonasrél dontott, valamint a jegyzett tékét leszallitotta
tovabbi 1.031.990 eFt-tal az eredménytartalék javara.

A Tarsasag értékelési tartaléka a KONZUM Management Kft. equity moddszerrel vald
értékelésének eredményeként az altala birtokolt OPUS Global Nyrt-ben valé értékpapirok valds
értékének Tarsasagra jutd valtozdsa, melyet a KONZUM Management Kft. egyéb atfogd
eredményen keresztill értékel, igy a Csoport Atértékelési tartalékat noveli.
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16. Nem ellen6rzésre jogosité részesedés

Tarsasag neve

2017. december 31.

2016. december 31.

KZBF INVEST Kft.

Erkel Hotel Kft.

Turizmus Stratégiai Kft.

HUNGUEST Hotels Szallodaipari Zrt.

Konzum Befektetési Alapkezel Zrt.

17.864
110.365
(6.476)
22.085.640

81.487

(2.476)

Osszesen

22.288.880

(2.476)
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17. Hitelek és kdlcsénodk

2017. december 31. 2016. december 31.
Erste Bank Zrt./Magyar Export-Import
Bank Zrt. konzorcium 10.499.623 -
Hosszu lejaratd hitelek 6sszesen 10.499.623 -

A hitelt a HUNGUEST Hotels Széllodaipari Zrt. felé az Erste Bank Zrt./Magyar Export-Import
Bank Zrt. konzorciuma folydsitotta. A hitel futamideje 15 év, lejarat 2031. junius 30. A hitelhez
3 havi EURIBOR + 3,3% kamat kapcsolodoik. A hitel EUR-ban denominalt.

A felvett hitelek teljes Osszegére és valamennyi jarulékuk erejéig a bankokat megillet§
kdvetelések biztositasara az aldbbi vagyontargyakon alapitanak jelzalogjogot:

- a Tarsasag tulajdondban allo és tulajdondba kerlld valamennyi ingd vagyontargyra,
teljes eszkdzallomanydra, a mindenkori készletallomanyara

- aTarsasagot megilletd jogokra,

- a Tarsasag valamennyi fennalld vagy keletkezé jovBbeni pénzlgyi koveteléseire, mint
pl. zalogjog a bankszamla-kovetelésekre és az osztalékra vonatkozod kdvetelésekre.

A KZBF INVEST Kft. 90%-os tulajdonrészén alapitott 3. ranghely( zalogjog 80.000.000 EUR
maximum keretdsszeg és barmely kamat, késedelmi kamat, koltség, dij és barmely mas kiadas
erejéig.

A hosszu lejaratu hitel torlesztése a szerz6dés alapjan a kdvetkezé:

2017. december 31.

2019-ben torlesztendd 688.511
2020-ban torlesztendd 711.461
2021-ben torlesztendd 735.342
2022-ben torlesztendd 759.843
2023-ban torlesztendd 785.274
2023 utan torlesztendd 6.819.192
Osszesen 10.499.623
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17. Hitelek és kolcsonok (folytatas)

2017. december 31.

2016. december 31.

Erste Bank Zrt./Magyar Export-Import
Bank Zrt. konzorcium

Takarékbank Zrt.
MKB Bank Zrt. folydszamlahitel

Valtokotelezettség

Révid lejaratu hitelek dsszesen

793.120 -
2.195.003 -
1.150.000 1.130.056

- 1.620.000
4.138.123 2.750.065

Takarékbank Zrt. hitel

A KONZUM Nyrt. és a KONZUM MANAGEMENT Kft. az Appeninn Vagyonkezel6 Holding Nyrt.
részvénycsomagjanak megszerzéséhez a Magyar Takarékszovetkezeti Bank Zrt-vel 2017.
szeptember 25-én kolcsdonszerzddést kotott, melynek keretdsszege 5,2 milliard Ft. A hitel
forintban denominalt, kamata 3 havi BUBOR + 2,5%, lejarata 2018. szeptember 3. A biztositék
jellege egyetemleges ovadék alapitasa 5,2 millidrd Ft és jarulékai erejéig, tagi kdlcson, az
Appeninn Vagyonkezel6 Holding Nyrt-vel szembeni kovetelések és eszkozok (készpénz,

osztalék, ingatlanértékesités bevétel).

A biztositékok: 6.958.067 db Opus részvény vagy

3.471.295 db KONZUM részvény vagy 21.532.091 db Appeninn VagyonkezelS Holding részvény
alarendelése a Takarékbank kdlcsonnek, elsédlegesen el6torlesztésre fordithato.

MKB Bank Zrt. hitel

A KZBF INVEST Kft. 2016. december 16-an 1,15 milliard Ft 6sszeg( hitelkeret szerz6dést irt ala,
melynek lejarata 2018. junius 15. A hitel célja a HUNGUEST Hotels Szallodaipari Zrt.
részvénycsomagjanak finanszirozasa volt. A hitel forintban denominalt, kamata 1 havi BUBOR
+ 4%. A biztositék jellege kovetelés alarendelés, a KZBF INVEST Kft-vel szemben fennalld

valamennyi kovetelés teljes alarendelése.
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18. Céltartalékok

A céltartalékok 0sszege a ki nem vett szabadsagokra képzett céltartalék 6sszegét tartalmazza 2017.
december 31-én 32.783 eFt 6sszegben.

19. Halasztott ad6 kotelezettségek

A kovetkezd levonhatd és addkoteles addkilonbozetet okozd eltérések azonositasara kertlt sor 2017-

ben és 2016-ban:

Nyitd Konszolidacids kér Novekedés Csokkenés Zaré
2016.12.31. valtozasa 2017.12.31.

Ertékvesztés - (2.655) (2.655)
Ertékcsokkenés - 1.793.287 94.747 1.888.034
Veszteségelhatarolas - (2.336) (2.336)
Céltartalék - (2.950) (2.950)
Fejlesztési tartalék - 72.972 45.181 118.153
Konszolidacids - (2.516) 786.748 784.232
modositasok

Osszesen - 1.863.743 926.676 (7.941) 2.782.478

20. Egyéb hosszu lejaratu kotelezettségek

Lizingkotelezettség

Osszesen

2017. december 31.

2016. december 31.

2.056

2.056

Az egyéb hosszU lejaratu kotelezettségek pénzigyi lizingbdl szdrmazd kotelezettségeket

tartalmaznak.
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21. Kotelezettségek kapcsolt vallalkozassal szemben

2017. december 31. 2016. december 31.
KONZUM PE Magant&kealap 664.119 -
KONZUM MANAGEMENT Kft. 5.851
Jaszai Gellért 17.950
Osszesen 687.920 -

A KONZUM PE Magant6kealap felé vald kotelezettség tartalmaz egy 479.755 eFt kolcsont,
melyet 2016. augusztus 30-an folyositottak, a jegybanki alapkamat + 2% kamatfizetés mellett,
lejarata 120 honap.

22. Egyéb kotelezettségek

Az egyéb kotelezettségek értéke a kdvetkezGeket tartalmazza 2017. és 2016. december 31-én:

2017. december 31. 2016. december 31.
MNUA utalvény 2.472.030 -
Jévedelemtartozas 246.236 -
Nem szamlazott szallitok 257.186 -
Kaucid 8.808 -
Voucherek 27.908 -
Kapott el6legek 399.471 -
Ajandékkartya 229.168 -
Adokotelezettség 65.844 -
Egyéb 86.061 671.918
Osszesen 3.792.712 671.918
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23. Passziv id6beli elhatarolasok

A passziv id6beli elhataroldsok értéke a kdvetkez6eket tartalmazza 2017. és 2016. december

31-én:

Bevételek elhatdroldsa
Koltségek elhataroldsa
Kapott tdmogatasok
Kamatok

Térités nélkdl atvett eszkozok

Egyéb

Osszesen

2017. december 31.

2016. december 31.

8.410

95.997

2.686.229

1.026

4.683

10

6.405

2.796.355

6.405

A kapott tdmogatasok tartalmazzak a korabbi Széchenyi terv keretében végzett beruhazasok
(Hotel Aqua-Sol, Hotel Pelion és Hotel Répce Gold), valamint a 2008-2014. években végzett
fejlesztésekhez elnyert, pénzlgyileg rendezett EU tdmogatdsok 2017. december 31-ig egyéb

bevételként még el nem szamolt részét.
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24. Arbevétel

Belfoldi értékesités

Export értékesités

Osszesen

2017-ben és 2016-ban a bevételek az aldbbi tevékenységekbdl alltak dssze:

Szallashely kiaddsa
Vendéglatas
Alapkezel6i dij

Egyéb

Osszesen

25. Eladott aruk és szolgaltatasok

Ettermi anyagok
Aruértékesités

Szallashoz kapcsolédd anyagok
Flrd&belépbk koltségei

Egyéb

Osszesen

2017. december 31.

2016. december 31.

11.758.860 23.940
5.064.987 -
16.823.847 23.940

2017. december 31.

2016. december 31.

13.564.341 -
2.299.726 -
261.513 -
698.267 23.940
16.823.847 23.940

2017. december 31.

2016. december 31.

968.690

4.760

194.010

210.371

36.202

1.414.033
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26. Anyagjellegd raforditasok

2017. december 31.

2016. december 31.

Anyagkdltségek

lgénybevett szolgaltatasok

Osszesen

3.665.306 2.055
2.493.202 40.343
6.158.508 42.398

Az anyagkoltségek az aldbbiakat tartalmaztak:

2017. december 31.

2016. december 31.

Ettermi anyagok 1.973.006 -
Szallodai anyagok 603.657 -
Kozlzemi dijak 1.021.211 -
Egyéb 67.432 2.055
Osszesen 3.665.306 2.055
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Az igénybevett szolgaltatasok az alabbiakat tartalmaztak:

Bankkoltségek

Bérleti dijak

Biztositdsi dijak
Franchise dijak
Jutalékok

Karbantartasi koltségek
Mosas, tisztitds koltsége
Reklam, marketing
Szakértdi dijak

Posta, telefon

Egyéb

Osszesen

27. Személyi jellegl raforditasok

Bérkoltség

Egyéb személyi jellegli juttatdasok

Jarulékok

Osszesen

Atlagos Dolgozéi létszam

2017. december 31.

2016. december 31.

103.780

269.292

14.200

4.695

383.771

467.901

315.921

286.327

236.431

71.051

339.833

24.532

2.493.202

40.343

2017. december 31.

2016. december 31.

3.650.048 10.707
1.025.892 695
821.478 2.896
5.497.418 14.298
1.377 4
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28. Egyéb raforditasok és egyéb bevételek

2017. december 31. 2016. december 31.
Fizetett birsagok 5921 98
Iparlzési ado 224.486 1.108
Egyéb adok 17.651
Kapott birsagok (71.988)
Kapott kartérités (4.462)
Leltartobblet (8.504)
Targyi eszkoz értékesités eredménye (20.118) 1.170
Karesemény 2.243
Adott tdmogatdsok 67.369
Kapott tamogatasok (34.149)
Engedményezés eredménye (211) (1.765)
Epitményadd 109.311
Innovdacids jarulék 33.051
Kapott engedmények (21.760)
Behajthatatlan kovetelések - 9.940
Egyéb (27.231) 212
Osszesen 271.609 10.763
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29. Pénzlgyi miveletek bevételei

2017. december 31. 2016. december 31.
Kapott kamatok 2.115 -
Arfolyamnyereség 48.092 7
Badwill 8.762.510 -
Osszesen 8.812.717 7

2017-ben badwill a kovetkez§ tarsasagok akviziciojan keletkezett:

HUNGUEST Hotels Szallodaipari Zrt. 8.609.966
Erkel Hotel Kft. 138.278
Turizmus Stratégiai Kft. (2.710)
Konzum Befektetési Alapkezeld Zrt. 16.976
Badwill Osszesen 8.762.510

30. Pénzigyi mlveletek raforditasai

Fizetett kamatok

Arfolyamveszteség

Osszesen

2017. december 31.

2016. december 31.

462.725 7.016
23.031 21
485.756 7.037
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31. T6kemoddszerrel elszamolt vallalkozasok eredménye

2017. december 31. 2016. december 31.
KONZUM MANAGEMENT Kft. 244.298 4.160
Legatum "95 Kft 155.430 -
Osszesen 399.728 4.160

32. Jovedelemadodk

A jovedelemaddkhoz kapcsolodo raforditasok a kovetkezéekbdl tevédnek dssze:

2017. december 31. 2016. december 31.
Tarsasagi ado 75.346 790
Halasztott add 918.280 -
Osszesen 993.626 790

A csoportszint(i targyévi tarsasagi ado az egyes tarsasagok helyi szabalyok szerint megallapitott
addzando nyeresége alapjan kerllt meghatarozasra.

Jelenleg Magyarorszagon az egyes addhatdsagok altal elGirasra, kiszabasra kerilé adénemek
korét tobb vonatkozo torvény szabalyozza. Ezen jogszabalyok tébbek kozott kiterjednek az
altalanos forgalmi ado, a tarsasagi-, helyi adok, valamint a bérhez kapcsolddd addk, jarulékok
korére. Az addval kapcsolatos elszamolasok ellenérzési jogkore az addhatdsagokat illeti,
amelyeknek, jogszabalyi meg nem felelés, illetve jogszabaly sértés esetén, jogukban all
kilonféle birsdg, mulasztas kiszabdsa a torvény adta kereteken belldl. A vezet8ség
meggy6z6dése, hogy a beszamoldoban szerepld addkotelezettségek értéke a jogszabalyi
elGirdasokkal dsszhangban all. Ugyanakkor barmely adéhatdsagnak jogaban all eltérd allaspont
kialakitasa, aminek hatasa akar jelentds mérték( is lehet.
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Az ado levezetése a kdvetkezd volt:

2017 2016

Addzas eldtti eredmény 11.340.160 (46.572)
Aktualis adodkulcs alapjan szamitott adofizetési

kotelezettség 9% 1.020.614 (4.191)
Nem kimutatott veszteségelhatarolas - 4.191
T6kemaodszerrel szamitott részesedések eredménye (35.976)

Allandé kilénbségek 8.988 790
Jovedelemaddk ésszesen 993.626 790

33. Tarsult véllalkozas egyéb atfogo jovedelmébdl vald részesedés

2017. december 31. 2016. december 31.
KONZUM Management Kft. 9.303.162 -
Osszesen 9.303.162 -

A tarsult vallalkozas egyéb atfogd jovedelmébdl vald részesedése a KONZUM MANAGEMENT
Kft. altal birtokolt OPUS Global Nyrt. részvényeinek egyéb atfogd eredményével szemben vald
értékelésének anyavallalatra juto részét tartalmazza.
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34. Egy részvényre juté eredmény

Az alap részvényenkénti nyereség szamitasakor a részvényeseknek kioszthatd addzas utani
eredményt kell figyelembe venni, valamint a kibocsatott torzsrészvények éves atlagos szamat,
amely nem tartalmazza a sajat részvényeket.

2017 2016
Részvényeseknek kioszthaté addzas utani eredmény (eFt) 10.346.535 (47.362)
Kibocsatott torzsrészvények sulyozott atlagos szama (ezer 20.860 20.860
db)
Egy részvényre juté eredmény (alap) (Ft) 496 (2)

A Tarsasagnal nincsen olyan tényezd sem 2017-ben, sem 2016-ban, amely higitana az egy
részvényre juté eredményt.

35. Szegmensinformaciok

Mivel a Csoport tézsdén jegyzett vallalkozds, igy a szegmens informaciok kdzzétételére
kotelezett. A Csoport miikodése szempontjabdl a stratégiai dontéseket az Igazgatdtandcs tagjai
hozzak, igy a szegmensek megadllapitasa szempontjabdl a nekik készitett kimutatasokat vette
alapul a menedzsment e pénzigyi kimutatas Osszeallitdsa soran. Két szegmens kerilt
meghatarozasra: turizmus és vagyonkezelés.
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35.  Szegmensinformaciok (folyatatas)

2017. december 31.

Arbevétel kiilss felektdl

Arbevétel csoporton bell

MUkodési raforditasok
Ertékcsdkkenés

Tarsult vallalkozas eredménye
Pénzlgyi mlveletek
Adéraforditas

Addzott eredmény

Befektetett eszkdzok
Forgdeszkozok

Hosszu lejaratu kotelezettségek

Rovid lejaratu kotelezettségek

2016. december 31.
Arbevétel kilsé felektdl

Arbevétel csoporton bell

MUkaodési raforditasok
Ertékcsokkenés

Tarsult vallalkozas eredménye
Pénzugyi miveletek
Adéraforditas

Adodzott eredmény

Befektetett eszk6zok
Forgdeszkozok

Hosszu lejaratu kotelezettségek

Rovid lejaratu kotelezettségek

36. Kockazatkezelés

Turizmus Vagyonkezelés Egyéb és Konszolidalt
Kiszlrések
16.562.334 261.513 - 16.823.847
16.562.334 261.513 - 16.823.847
(13.071.879) (254.237) (13.326.116)
(880.906) (3.354) (884.260)
399.728 399.728
8.745.435 16.976 (435.449) 8.326.961
(772.629) (220.997) (993.626)
10.582.355 20.898 (256.718) 10.346.534
40.450.149 5.786.373 552.271 46.788.793
21.954.488 883.261 (3.226.366) 19.611.383
13.305.288 11.652 13.316.940
9.741.219 5.720.474 (3.226.365) 12.235.328
Turizmus Vagyonkezelés Egyéb és Konszolidalt
Kiszlirések

- 23.940 23.940
- 23.940 23.940
- (67.459) (67.459)
- (183) (183)
4.160 4.160
(7.030) (7.030)
(790) (790)
- (47.362) (47.362)
- 3.418.300 3.418.300
- 612.944 612.944
- 3.434.270 3.434.270
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A Csoport eszkdzei kozé tartoznak a pénzeszkozok, értékpapirok, vevéi és egyéb kovetelések,
valamint egyéb eszkdzok — kivéve az addkat. A Csoport forrasai kdzé tartoznak a hitelek és
kolcsonok, szallitdi és egyéb kotelezettségek, kivéve az adokat és pénzigyi kotelezettségek
valds értéken torténd atértékelésébdl szarmazd nyereséget vagy veszteséget.

A Csoport a kovetkez8 pénzligyi kockazatoknak van kitéve:
e hitelkockazat
e likviditasi kockazat
e piaci kockazat

Ez a fejezet bemutatja a Csoport fenti kockazatait, a Csoport célkitlizéseit, politikait, folyamatok
mérését és kockazat kezelését, valamint a Csoport menedzsment tékéjét. Az Igazgatosag
altalanos felelGsséget visel a Csoport |étrehozdsa, felligyelete és kockazatkezelése terén.

A Csoport kockdzat menedzsment politikdjanak célja, hogy kiszlrje és kivizsgdlja azokat a
kockazatokat, amelyekkel szembesil a Csoport, valamint, hogy bedllitsa a megfelel
kontrolokat, és hogy felligyelje a kockazatokat. A kockazat menedzsment politika és rendszer
felUlvizsgdlatra kerll, hogy tikrdézhesse a megvaltozott piaci korilményeket és a Csoport
tevékenységeit.

T6kemenedzsment

A Csoport politikdja, hogy megérizze az alapt6két, amely elegendd ahhoz, hogy a befektetdi és
hitelezdi bizalom fenntartsa a Csoport jovébeni fejlédését.

A Csoport t6keszerkezete a nettd idegen t6kébdl, valamint a Csoport sajat t6kéjébdl all (ez
utdbbi a jegyzett t6két, a tartalékokat és a nem ellen6rzé tulajdonosok részesedését foglalja
magaban).

A Csoport a t6ke kezelése soran igyekszik biztositani, hogy a Csoport tagjai folytatni tudjak
tevékenységliket és egylttal maximalizaljdk a tulajdonosok szamara a megtérilést a
kolcsontbke és a sajat t6ke optimalis egyensulyozasaval, valamint az optimalis t6kestruktura
megtartasat a tékekoltségek csokkentése érdekében. A Csoport azt is figyeli, hogy
tagvallalatainak t6keszerkezete megfelel-e a helyi torvényi elGirdsoknak.

Az idegen t6ke a beszamolasi idGszak végén az aldbbiak szerint alakult:

Melléklet 2017. december 31. 2016. december 31.

Hitelek, kolcsonok 17 15.136.266 2.750.065

Le: Pénzeszk6zok 14 (2.179.428) (23.403)

Nettd addssagallomany 12.956.838 2.726.662

Sajat téke 40.847.907 596.974

Nettd sajat téke 27.891.069 (2.129.688)
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Hitelezési kockazat

A hitelezési kockazat annak a kockazatat fejezi ki, hogy az adds vagy a partner nem teljesiti
szerz8déses kotelezettségeit, amely pedig pénzlgyi veszteséget eredményez a Csoport
szamara. Pénzlgyi eszkdzok, amelyek hitelezési kockazatoknak vannak kitéve, lehetnek hosszu
vagy rovid tavu kihelyezések, pénzeszkdzok és pénzeszkdz-egyenértékesek, vevék és egyéb
kovetelések.

A pénzlgyi eszkozok konyv szerinti értéke a maximalis kockazati kitettséget mutatjak. Az alabbi
tablazat a Csoport maximalis hitelkockazati kitettségét mutatja 2017. december 31-én és 2016.
december 31-én.

2017. december 31. 2016. december 31.
Befektetett pénzlgyi eszkdzok 709 3.233.230
Vevikovetelések 199.632 1.626
Egyéb rovid lejaratu kovetelések 991.212 587.709
Kovetelések kapcsolt 15.557.299 -
vallalkozdssal szemben
Ertékpapirok 200 200
Pénzeszkdzok és pénzeszkoz 2.179.428 23.403
egyenértékesek
Osszesen 18.928.480 3.846.168

Likviditasi kockazat

A likviditadsi kockazat annak kockdzata, hogy a Csoport nem tudja pénzlgyi kotelmeit
esedékességkor teljesiteni. A Csoport likviditasmenedzselési megkdzelitése, hogy amennyire
lehetséges, mindig megfeleld likviditast biztositson kotelezettségei esedékességkor torténd
teljesitéséhez, mind szokasos, mind feszitett korilmények kdzott anélkil, hogy elfogadhatatlan
vesztesége merilne fel vagy kockdztatna a Csoport hirnevét.

A Csoport célja, hogy egyensulyt tartson fent a finanszirozas folyamatossaga és a rugalmassag
kdzott a pénzlgyi tartalékok és hitelek allomanyanak alakitasakor.

A vezetés véleménye szerint likviditdsi nehézségek nem varhatok, mivel a bevételek
biztonsdgosan fedezik az addssagszolgalatot és a mikodési koltségeket.

A Csoport a fizetési kotelezettségeinek fizetési hataridén belll eleget tesz, 2017. és 2016.
december 31-én lejart tartozasa nem volt.
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A szerz6dott és ténylegesen fizetendd (nem diszkontalt) pénzigyi kotelezettségeknek lejarati
szerkezetét az alabbi tablazat foglalja 6ssze 2017. és 2016. december 31-re vonatkozdan:

2017. december 31.

Befektetett pénziigyi eszk6zok
Vevékovetelések

Kapcsolt kovetelések

Egyéb rovid lejaratu kovetelések
Tarsasagi add kovetelések
Ertékpapirok

Pénzligyi eszkdzok

Hosszu lejaratu hitelek, kolcsonok
Egyéb hosszu lejaratu kotelezettségek
Rovid lejaratu hitelek és kolcsonok
Szallitdi kotelezettségek

Kapcsolt felekkel szembeni
kotelezettségek

Egyéb kotelezettségek
Tarsasagi ado kotelezettség

Pénziigyi kotelezettségek

2016. december 31.

Vevékovetelések
Egyéb rovid lejaratd kovetelések
Ertékpapirok

Pénzligyi eszkdzok

Rovid lejaratu hitelek és kolcsonok
Szallitéi kotelezettségek
Egyéb kotelezettségek

Pénzligyi kotelezettségek

2-5 éven beldl
1 éven beliil esedékes esedékes 5 éven tul esedékes Osszesen
709 709
254 259 254 259
15557 299 15557 299
991 212 991 212
2091 2091
200 200
16 805 061 709 - 16 805 770
2895157 7 604 466 10499 623
2056 2 056
4636 643 4636 643
803 758 803 758
168 392 168 392
3791 896 3791896
16 460 16 460
9417149 2897213 7 604 466 19918 828
1 éven belil esedékes 2-5 éven belll esedékes 5 éven tul esedékes Osszesen
1626 1626
587709 587 709
200 200
589 535 589 535
2 750 065 2 750065
5882 5882
671918 671918
3.427.865 - - 3.427.865
KO
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A Csoport tagvallalatai cash-flow tervet készitenek, melyet folyamatosan aktualizalnak. A
Csoport gordulé elSrejelzéssel vizsgalja a Csoport pénzeszkoz szikségletét a mikodéshez
szUkséges megfelel6 pénzdllomany biztositasa érdekében, valamint a hitelszerz6désben
meghatarozott pénzlgyi mutatok teljestilését. A Csoport szinten jelentkezé készpénz tobblet
betétszamlakon, lekotott betétekben és értékpapirokban testesil meg.

Piaci kockazat

A piaci kockazat annak kockazata, hogy a piaci arak, mint az atvaltasi arfolyamok, kamatlabak
és a befektetési alapokba torténé befektetések arai, valtozasa befolydsolni fogja a Csoport
eredményét vagy pénzlgyi instrumentumokban |évé befektetéseinek értékét. A piaci kockazat
kezelésének célja a piaci kockazatnak vald kitettségek kezelése és ellenérzése elfogadhatd
keretek kozott, a haszon optimalizaldasa mellett.

Erzékenységi elemzés

A Csoport megallapitotta, hogy eredménye alapvetéen két pénzigyi természet(i kulcsvaltozétdl
flgg lényegesen: a kamatkockazattdl és a devizakockazattél. Ezen kulcsvaltozokra elvégezte az
érzékenységi vizsgalatokat.

A kamatkockdazatok csokkentését elsGsorban a szabad pénzeszkdzdk lekotésével igyekszik a
Csoport biztositani. Arfolyamfedezeti igyleteket a Csoport nem két.
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Kamat érzékenységi vizsgalat eredménye
tevékenységre:
Tényleges kamatokkal

Addzas el6tti eredmény - kamatraforditas nélkdl
Netté kamatraforditas

Addzas el6tti eredmény

1%

Addzas el6tti eredmény - kamatraforditas nélkdl
Nettd kamatraforditas

Adozas elGtti eredmény

Addzds elétti eredmény vdltozdsa

Addzds el6tti eredmény vdltozdsa (%)

5%

Addzas el6tti eredmény - kamatraforditas nélkdl
Nettd kamatraforditas

Adozas elGtti eredmény

Addzds elétti eredmény vdltozdsa

Addzds el6tti eredmény vdltozdsa (%)

10%

Addzas el6tti eredmény - kamatraforditas nélkdl
Nettd kamatraforditas

Adozas elGtti eredmény

Addzds elétti eredmény vdltozdsa

Addzds el6tti eredmény vdltozdsa (%)

-1%

Addzas el6tti eredmény - kamatraforditas nélkdl
Nettd kamatraforditas

Adozas elGtti eredmény

Addzds elétti eredmény vdltozdsa

Addzds el6tti eredmény vdltozdsa (%)

-5%

Addzas el6tti eredmény - kamatraforditas nélkdl
Nettd kamatraforditas

Adozas elGtti eredmény

Addzds elétti eredmény vdltozdsa

Addzds el6tti eredmény vdltozdsa (%)

-10%

Addzas el6tti eredmény - kamatraforditas nélkdl
Nettd kamatraforditas

Adozas elGtti eredmény

Addzds elé6tti eredmény vdltozdsa

Addzds el6tti eredmény vdltozdsa (%)

(a kamatvaltozas

2017. december 31.
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11800771
-460 610
11340161

11800771
-465 216
11335555
-4 606
-0,041%

11800771
-483 641
11317131
-23031
-0,203%

11800771
-506 671
11294 100
-46 061
-0,406%

11800771
-456 004
11344767
4606
0,041%

11800771
-437 580
11363 192
23031
0,203%

11800771
-414 549
11386 222
46 061
0,406%

szazalékaban). Folytatodd

2016. december 31.
-36 686

-7 016

-43 702

-36 686
-7 086
-43772
-70
0,161%

-36 686
-7 367
-44 053
-351
0,803%

-36 686
7718
-44 404
-702
1,605%

-36 686
-6 946
-43 632
70
-0,161%

-36 686
-6 665
-43 351
351
-0,803%

-36 686
-6314
-43 000
702
-1,605%
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Deviza valtozas érzékenységi vizsgalat eredménye (az arfolyamvaltozas szazalékaban):

Aktudlis arfolyamokkal 2017. december 31. 2016. december 31.
Nem monetaris és forintban denominalt eszkdzok 65 369 789 4031244
Devizas eszkozok 1030387 0
Forintban denominalt kotelezettségek 14259 524 3434270
Devizds kotelezettségek 11292 744 0
Netto eszkdzallomany 40 847 908 596 974
1%

Nem monetaris és forintban denominalt eszkdzok 65 369 789 4031 244
Devizas eszkdzdk 1040691 0
Forintban denominalt kotelezettségek 14 259 524 3434270
Devizas kotelezettségek 11405671 0
Netté eszkézallomany 40745 284 596 974
Netto eszkoézallomany valtozasa -102 624 0
Netto eszkdzallomany valtozésa (%) -0,251% 0,000%
5%

Nem monetaris és forintban denominalt eszkdzok 65 369 789 4031 244
Devizas eszkozok 1081906 0
Forintban denominalt kotelezettségek 14 259 524 3434270
Devizds kotelezettségek 11857 381 0
Netté eszkézallomany 40334 790 596 974
Netto eszkézallomany valtozasa -513118 0
Nettd eszkdzallomany valtozésa (%) -1,256% 0,000%
10%

Nem monetaris és forintban denominalt eszkdzok 65 369 789 4031 244
Devizas eszkozok 1133426 0
Forintban denominalt kotelezettségek 14 259 524 3434270
Devizds kotelezettségek 12 422 018 0
Netto eszkdzallomany 39821672 596 974
Netto eszkoézallomany valtozasa -1026 236 0
Nettd eszkézallomany véltozésa (%) -2,512% 0,000%
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36.Kockazatkezelés (folytatas)

-1%

Nem monetaris és forintban denominalt eszkdzok
Devizas eszkdz6k

Forintban denominalt kotelezettségek

Devizds kotelezettségek

Netto eszkdzallomany

Netto eszkézallomany valtozasa

Nettd eszkézallomany véltozésa (%)

-5%

Nem monetaris és forintban denominalt eszk6zok
Devizdas eszkozok

Forintban denominalt kotelezettségek

Devizas kotelezettségek

Netto eszkdzallomany

Nettd eszkdzallomany valtozdsa

Nettd eszkézallomany véltozésa (%)

-10%

Nem monetaris és forintban denominalt eszk6zok
Devizdas eszkozok

Forintban denominalt kotelezettségek

Devizas kotelezettségek

Nettd eszkdzallomany

Nettd eszkdzallomany valtozdsa

Netto eszkdzallomany valtozésa (%)

61

65 369 789
1020083
14 259 524
11179817
40950 532
102 624

0,251%

65 369 789
978 868
14 259 524
10728 107
41361 026
513118

1,256%

65 369 789
927348
14259 524
10 163 470
41874144
1026236

2,512%

4031244
0
3434270
0

596 974
0

0,000%

4031 244
0
3434270
0

596 974
0

0,000%

4031 244
0
3434270
0

596 974
0

0,000%
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Az arfolyamérzékenységi vizsgalat eredménye (az arfolyamvaltozas szazalékaban):

Addzas el6tti eredmény - arfolyamhatas nélkal
Netto arfolyamhatas

Addzas el6tti eredmény

1%

Adozas el6tti eredmény - arfolyamhatds nélkal
Netto arfolyamhatas

Adozas elGtti eredmény

Adozas el6tti eredmény valtozdsa

Addzds elé6tti eredmény vdltozdsa (%)

5%

Addzas elbtti eredmény - arfolyamhatds nélkal
Netto arfolyamhatas

Adozas elGtti eredmény

Adozas el6tti eredmény valtozdsa

Addzds el6tti eredmény vdltozdsa (%)

10%

Addzas elbtti eredmény - arfolyamhatds nélkal
Netto arfolyamhatas

Adozas elGtti eredmény

Adozas el6tti eredmény valtozdsa

Addzds el6tti eredmény vdltozdsa (%)

-1%

Adozas elbtti eredmény - arfolyamhatds nélkal
Netto arfolyamhatas

Adozas elGtti eredmény

Adozas el6tti eredmény valtozdsa

Addzds el6tti eredmény vdltozdsa (%)

-5%

Adozas elbtti eredmény - arfolyamhatds nélkal
Netto arfolyamhatas

Adozas elGtti eredmény

Adozas el6tti eredmény valtozdsa

Addzds el6tti eredmény vdltozdsa (%)

-10%

Adozas elbtti eredmény - arfolyamhatds nélkal
Netto arfolyamhatas

Adozas elGtti eredmény

Adozas el6tti eredmény valtozdsa

Addzds el6tti eredmény vdltozdsa (%)

2017. december 31.
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11315102
25059
11340161

11 315102
25310
11340412
251
0,002%

11315102
26312
11341414
1253
0,011%

11315102
27 565

11 342 667
2506
0,022%

11315102
24 808
11339910
-251
-0,002%

11 315102
23 806
11338908
-1253
-0,011%

11315102
22553
11337655
-2 506
-0,022%

2016. december 31.

-46 558
-14
-46 572

-46 558
-14

-46 572
-0
0,000%

-46 558

-15

-46 573

0,002%

-46 558

-15

-46 573

0,003%

-46 558

-14

-46 572

0,000%

-46 558

-13

-46 571

-0,002%

-46 558

-13

-46 571

-0,003%
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37. Pénzigyi instrumentumok

Pénzlgyi instrumentumnak mingslilnek az adott kdlcsonok, a befektetett pénziigyi eszkdzok, a
forgdeszkdzok kozil a vevikovetelések, az értékpapirok és a pénzeszkozok, valamint a felvett
hitelek, kolcsondk és a szallitdi kotelezettségek.

2017. december 31.

Konyv szerinti érték

Valos érték

Pénzligyi eszk6zok

Valds értéken nyilvdntartott értékesithetd
befektetések

Ertékpapirok

Kovetelések kapcsolt

vallalkozéssal

Amortizdlt bekertilési értéken nyilvantartott
lejdratig tartando befektetések

Befektetett pénzlgyi eszkdzok

Amortizdlt bekertilési értéken nyilvantartott
kélcsénok és kbvetelések

Vevdk és egyéb kovetelések

Pénzeszkdzok és pénzeszkoz
egyenértékesek

Pénziigyi kotelezettségek

Amortizdlt bekertilési értéken nyilvantartott
kételezettségek

Pénzlgyi kdtelezettségek

Szallitdi kotelezettségek

2016. december 31.

200
15.557.299

709

1.245.471
2.179.428

15.136.266
803.758

Konyv szerinti érték

200
15.557.299

709

1.245.471
2.179.428

15.136.266
803.758

Valds érték

Pénzligyi eszk6zok

Valds értéken nyilvdntartott értékesithetd
befektetések

Ertékpapirok

Amortizdlt bekertilési értéken nyilvantartott
lejdratig tartandd befektetések

Befektetett pénzlgyi eszkdzok

Amortizdlt bekertilési értéken nyilvantartott
kélcsénék és kévetelések

Vevik és egyéb kovetelések

Pénzeszkdzok és pénzeszkoz
egyenértékesek

Pénzlgyi kotelezettségek

Amortizdlt bekertilési értéken nyilvantartott
kételezettségek

Pénzlgyi kotelezettségek

Szallitéi kotelezettségek

200

3.233.230

587.709

23.403

2.750.065
5.882

200

3.233.230

587.709

23.403

2.750.065
5.882

A valds érték meghatarozdsa mindkét évben a 3. szintnek megfelels valds értéken tortént.
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38. Kapcsolt felekkel folytatott tranzakciok

A konszolidalt vallalatokkal folytatott tranzakciok kiszlrésre keriltek.

A konszolidacioba be nem vont, de kapcsolt felekkel folytatott tranzakcidk a relevans
mérlegsorokra vonatkozo jegyzetekben bemutatasra keriltek.

39. Flgg6 kotelezettségek

A Tdarsasag a hosszu és rovid lejaratu hiteleihez, kdlcsdneihez garanciakat, kezességet vallalt. A
HUNGUEST Hotels Zrt. fennallo peres Ugyeinek felperes altal valo keresetének 6sszege 10.745
eFt és jarulékai. A 17. jegyzetben bemutatott figgé kotelezettségeken kivil a Csoport mas
flggl kotelezettségekkel nem rendelkezik 2017. december 31-én.

40. Az lgazgatdsag, Fellgyeld Bizottsag és Auditbizottsag javadalmazasa

2017. december 31. 2016. december 31.
lgazgatodsag, FB és 6.630 2.330
Auditbizottsagi tagok
juttatasai
Osszesen 6.630 2.330

41. Mérlegfordulénap utani események

T6keemelések

1. A KONZUM PE Magant6kealap, mint apportér és a Tarsasag, mint apport cimzettje kozott
2018. februar 14-én létrejott Apport szerz6dés alapjan a KONZUM PE MagantSkealap a
tulajdonat képez6é KZH INVEST Korlatolt FelelGsségli Tarsasagban fennalld 100% mértékd
Uzletrészét (,Uzletrész1”), valamint a KZBF INVEST Vagyonkezeld Korlatolt Felel8sség(i
Tarsasagban fennalldé 10% mértékld Uzletrészét (,Uzletrész2”) nem pénzbeli vagyoni
hozzajarulds utjan a KONZUM Nyrt. részére rendelkezésre bocsatja.

Az lgazgatdsag az Uzletrészl értékét 14 831 248 000 Ft dsszegben fogadja el, mig az
Uzletrész2 értékét 1 333 645000 Ft oOsszegben fogadja el, melyeket a
PricewaterhouseCoopers Magyarorszag Kft. tanacsado tarsasag allapitott meg.

A Tdrsasag alaptdkéje igy 650.160.400 Ft-ra novekszik, mig a részvények szdma 26.006.416
darab 25 Ft/db névérték(, névre szdl6 torzsrészvénybdl all.

2. A Wellnesshotel Epits Kft. mint eladd és a Tarsasag, mint vevs egymassal 2018. marcius 27.
napjan adasvételi szerz6déseket kotottek a Hotel Saliris Resort**** Egerszalok, Forras utca
6. szam alatti ingatlanra (Szerz6dés1) valamint a Hotel Alpenblick**** Kreischberg-Murau,
St.Lorenzen 6 sz. alatti ingatlanra vonatkozdan (Szerz6dés2). Az adasvételi szerz6désekbdl
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adéddan a Wellnesshotel Epit§ Kft-nek Osszesen 2.674.471.580 Ft pénzkovetelése
keletkezett a Tarsasaggal szemben (Teljes Pénzkovetelés).

A Wellnesshotel Epité Kft. a 2018. &prilis 3-an létrejott Apport szerzédésben foglaltak
szerint a Teljes Pénzkodvetelés 6sszegét nem pénzbeli vagyoni hozzdjarulasként a Tarsasag
részére rendelkezésre bocsatja.

Az lgazgatosag a vagyoni hozzdjarulds alapulvételével 851.471 db egyenként 25 Ft
névértékld és 3.141 Ft kibocsatasi érték( azonos jogokat biztositd torzsrészvényt hoz
zartkoren forgalomba, amely részvények lejegyzésére a Wellnesshotel Epitd Kft. jogosult.

A KONZUM PE Magant&kealap, mint apportér és a Tarsasag, mint apport cimzettje kdzott
2018. aprilis3-an létrejott Apport szerz6dés alapjan a KONZUM PE Magéantékealap a
tulajdonat képez6 Holiday Resort Kreischberg-Murau GmbH Tarsasagban fennalld 100%
mértékd Uzletrészét nem pénzbeli vagyoni hozzdjarulas Utjdn a KONZUM Nyrt. részére
rendelkezésre bocsatja.

Az |gazgatdsag az Uzletrész értékét 897.131.000 Ft —dsszegben fogadja el, melyeket a
PricewaterhouseCoopers Magyarorszag Kft. tanacsado tarsasag allapitott meg.

Az lgazgatdsdg a vagyoni hozzdjarulds alapulvételével 285.619 db egyenként 25 Ft
névértékld és 3.141 Ft kibocsatasi értékd azonos jogokat biztositd torzsrészvényt hoz
zartkorlden forgalomba, amely részvények lejegyzésére a KONZUM PE MagdantSkealap
jogosult.

A Tarsasdg 2018. marcius 7-én dontott arrdl, hogy az alaptSkéjét az aldbbiakban
meghatarozott Részvényeknek (BLT Group Zrt.) és Ingatlanoknak a Tarsasag rendelkezésére
bocsatasa Utjan novelni kivanja.

Az alaptéke-emelés soran Uj részvények zartkorben torténd forgalomba hozataldra kerul
majd sor. Az Ujonnan forgalomba hozni kivant KONZUM részvények kibocsatasi értéke,
figyelemmel arra, hogy a Tranzakcio lebonyolitasara a Tarsasag altal 2017. december 12-én
elhatarozott és kozzétett alapt6ke-emelés sorozat kiegészitéseként keril sor, a KONZUM
részvények tekintetében a Budapesti Ertékt6zsde Zrt. dltal 2017. december 11. napjanak
zard arfolyamaként nyilvantartott 3.141 Forint Osszeg lesz, attdl flggetlenll, hogy a
Tranzakcio egyes részeit a Tarsasag mikor fogja megvaldsitani. A Tarsasag alaptéke-emelése
érdekében megvaldsitani kivant tranzakciok befejezési célhatarideje: 2018. aprilis 30.
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TB8zsdei besorolas

A Térsasag 2018. marcius 5-én kezdeményezte torzsrészvényeinek (KONZUM részvény; ISIN:
HU0000142419) dtsoroladsat a Budapesti ErtéktSzsde (BET) Prémium kategdridba, miutan a BET
vonatkozo Szabalyzatdban foglalt feltételeket a kérelem benyujtdsat megel6z6 két vizsgalati
id&szakban teljesitette.

A Bécsi ErtéktSzsde (Wiener Borse AG) dontése alapjan a Tarsasag részvényei a CECE index
részévé valnak. A KONZUM részvények sulya a CECE indexben 0,06%-ra becsilhet§ és 2018.
marcius 12. napjan kerUlt véglegesitésre. Az Uj kosardsszetétel 2018. marcius 14. napjan valt
hatalyossa.

CIG Pannénia Nyrt. megéllapodas

2018. janudr 30-4n a CIG Panndnia Eletbiztositd Nyrt. kdzgylilése hozzajarult ahhoz, hogy a
Tarsasag tékeemeléssel 24,85% mérték( tulajdont szerezzen a CIG Panndnia Eletbiztositd Nyrt.-
ben. A zartkord alapt6ke-emelés eredményeképpen kibocsatasra kerilé 23 466 020 db,
egyenként HUF 40,- névérték( és HUF 350,- forint kibocsatasi értékd, ,,A” sorozatu névre sz0l06,
szavazati jogot biztositd, dematerializalt torzsrészvény jegyzésére kizardlag a Tarsasag lesz
jogosult.

A CIG Panndnia Eletbiztositd Nyrt. kozgyllése hozzajarult tovabba ahhoz, hogy a Tarsasag 47%
mértékd tulajdondban lévé Konzum Befektetési Alapkezel§ Zrt. altal kezelt KONZUM PE
MagdantSkealap a CIG Panndnia Eletbiztositd Nyrt. részére 1 368 851 db egyenként HUF 25,-
forint névértékd, a Tarsasag altal kibocsatott torzsrészvényt értékesitsen egyenként HUF 3000, -
forint vételdron. A tranzakcié zérasaval a CIG Panndnia Eletbiztositd Nyrt. 6,16% mérték(
tulajdont szerez a Tarsasagban.

A fenti kereszttulajdonlast megvaldsito stratégiai egylittm(ikodés célja, hogy a Tarsasag és a CIG
Panndnia Eletbiztositd Nyrt. kdlcsdndsen elSsegitsék a részvényesi érték maximalizalasat,
egymas gazdasagi tevékenységét, piaci pozicidinak javitasat a sikeres és nyereséges miikodés
érdekében.

Appeninn Vagyonkezel6 Holding Nyrt. Ggyletek

ATarsasag, mint vevé és a KONZUM MANAGEMENT Kft. mint eladd adasvételi szerz6dést kotott
az Appeninn Vagyonkezel6 Holding Nyrt. altal kibocsatott 924.832 db egyenként 100 forint
névérték(, dematerializalt torzsrészvény megvasarlasara vonatkozdan, a Budapesti ErtéktSzsde
Zrt. altal 2018. marcius 8-an nyilvantartott zaro arfolyam szerinti, azaz részvényenként 638,-Ft-
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os vételdron. A tranzakcio eredményeképpen a Tarsasag részesedése 26,12%, mig a KONZUM
csoport egyUttes részesedése 51,40%-0s az Appeninn Vagyonkezel§ Holding Nyrt.-ben.

2018. marcius 12-én a Tarsasag tézsdén kivili Ugylet keretében 2 020 372 db Appeninn
Vagyonkezel§ Holding Nyrt. altal kibocsatott, egyenként HUF 100,- azaz Egyszaz magyar forint
névértékd, dematerializalt torzsrészvényt értékesitett az OTP Ingatlanbefektetési Alap részére.

A tranzakcid eredményeképpen a KONZUM csoport Appeninn Vagyonkezel$ Holding Nyrt.-ben
fennalld részesedése 46,46%-ra csokkent.

42. A pénzlgyi kimutatasok kozzétételre engedélyezése

A pénzlgyi kimutatdsokat a Csoport anyavallalatdnak igazgatdtandcsa 2018. aprilis 5-én tartott
Ulésén megvitatta és ebben a formaban kozzétételre engedélyezte.

Budapest, 2018. aprilis 5.

KONZUM Nyrt.
lgazgatodsaga
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