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1. Vezet6ségi 6sszefoglald

A 2018-as Uzleti év sok tekintetben paratlan siker a KONZUM Befektetési és Vagyonkezel§ Nyrt.
életében. Sikeresen zdrultak a Tdrsasag menedzsmentje dltal eltervezett t6keemelések, melyekkel
egyfelSl még szorosabbra flizte kapcsolatdt a HUNGUEST Hotels Szdllodaipari Zrt.-vel, masfelél pedig
turisztikai célu akvizicidival tovabb bdvitette annak portfolidjat. A Ligetfirdd Kft. Uzletrészeinek
megvasarlasaval djra kozvetlendl iranyitdsa, lUzemeltetése alda kerilt a szegedi Hotel Forras és
Napfényfirdé Aquapolis. Emellett a nemzetkdzi portfolid is béviilt egyfelSl a Ligetfirdével érkezd
montenegréi Sun Resort szallodaval, valamint az osztrak Heiligenblut varosaban taldlhaté két
egységgel, a KONZUM PE Magant6kealaptdl érkez6 Holiday Resort Kreischberg-Murau Gmbh.
tulajdonaban 1évé Relax Resort szalloddval és a Wellnesshotel EpitS Kft.-t8l megvésarolt, szintén
Murau-ban taldlhaté Hotel Alpenblick-kel. Az el6bbiekben felsorolt turisztikai eszk6zcsomag értéke
eléri a 22 millidrd forintot, ez jelentds bévilés a HUNGUEST Hotels Zrt. repertoarjaban, mely mar rovid

tdvon is lényegesen emeli a vallalatcsoport eredményességét.

Aturizmus mellett a Tarsasag megtartotta meghatarozo pozicidjat a kereskedelmiingatlan hasznositasi

piacon és a CIG Panndnia Eletbiztositd Nyrt.-ben tértént 8,2 milliard forint érték(i befolyasszerzésével

. sz

A Tarsasag menedzsmentje tobb befektet6i roadshow-n és szakmai konferencian vett részt az elmdlt
évben, ahol sikeres szereplésiik tobb nemzetkozi t6kebefektets figyelmét is felkeltette a Tarsasag
itélték meg a menedzsment altal kijel6lt iranyt. Ezen roadshow-k egyik tanulsaga volt az, hogy a
nemzetkozi t6zsdéken torténd sikeres megjelenésnek és nemzetkozi befektet6i érdeklGdés
felkeltésének is az egyik leghatékonyabb eszkdze az Gzemméret. Tobbek kézott ez a tanulsag indukalta
az OPUS GLOBAL Nyrt.-vel torténd egyesiilés gondolatat, mely mara lebonyolitasi fazisahoz érkezett.
Az Osszeolvadast kovet6en a magyar vallalati piac egyik legnagyobb szerepl6je jon létre, mely

nemzetkozi 1éptékkel is figyelemre méltd.



2. A Tarsasag bemutatasa

A KONZUM Befektetési és VagyonkezelS Nyrt. (székhely: 1062 Budapest, Andrdssy ut 59., addszam:
10210901-2-42, cégjegyzékszam: 01-10-049323, tovabbiakban: Tarsasag) 1987-ben alakult vallalkozas,
részvényeivel 1990.11.01-6ta kereskednek a Budapesti ErtéktSzsdén. Torténete sordn szamos

iparagban tevékenykedett 2016-6ta befektetési holdingként funkcional.

2.1.  Alapt6ke nagysaga és az alaptokét érint6 valtozasok:

A Tarsasag alaptékéjét 330.523.148,- darab torzsrészvény (ISIN: HUO000160650, 6ssznévérték:

826.307.870,- forint) testesiti meg. A Tarsasagnak nincs sajat részvény a tulajdonaban.

A Tarsasdg jelentés — 5%-ot meghaladd tulajdonrésszel rendelkez6 — tulajdonosai a mérleg

fordulénapjan:

- KONZUM PE MagantGkealap —45,14%
- Mészaros L6rinc—12,35%

- Jaszai Gellért — 6,59%

A Tarsasag jegyzett t6kéje a 2018-as év sordan a 3. pontban részletesen bemutatasra kerulé
zartkord t6keemelés sorozatnak kdszonhet6en 521.500 ezer forintrél 826.308 ezer forintra
emelkedett . Tekintettel arra, hogy a t6keemelés mértéke meghaladta a jegyzett t6ke 20%-at a
Tdarsasdg kibocsatdsi tdjékoztatét készitett, melyet a Magyar Nemzeti Bank elfogadott. A
kibocsatasi tdjékoztatdt a Tarsasag 2018.09.24. napjan tette kdzzé a Budapesti ErtéktSzsde

honlapjan.

2.2. A Tarsasag vezetése:

2.2.1. lgazgatédsag:

- Jaszai Gellért — igazgatdsagi tag, az igazgatosag elnoke
- Dr. Mészaros Beatrix — igazgatdsagi tag

- Homlok-Mészaros Agnes — igazgatdsagi tag

- ifj. Mészaros LGrinc — igazgatdsagi tag

- Linczényi Aladin Addm — igazgatdsagi tag



2.2.2. Fellgyel8bizottsag és Auditbizottsag

- Tima Janos —felligyel6- és auditbizottsag elndke
- Dr. Egyedné Dr. Paricsi Orsolya — felligyel6- és auditbizottsagi tag
- Dr. Balog Adam —feliigyel6- és auditbizottsagi tag

A Térsasag tisztségviselSiben egyediili valtozas 2018-ban Dr. Balog Addm kinevezése volt a

felligyel6- és auditbizottsdgban, aki Dr. Antal Kadosa Adorjant valtotta a tisztségben.

A Térsasag jelenleg 4 {6 részmunkaid6ben foglalkoztatott munkavallaléval folytatja tevékenységét.

2.3. ATarsasag konyvvezetése, konyvvizsgalata:

A Tarsasdg konyvvezetését a K&T Gazdasdgi Tandcsadd végzi. A konyvvezetésért és a
beszamoldkészitésért felel6s személy Kovacs Katalin (kamarai nyilvantartdsi szam: 146499). A Tarsasag
a konyveit a nemzetko6zi szamviteli sztenderdek szerint (IFRS) vezeti, beszamoldjat is ezen standardok

alapjan dllitja Ossze.

A Tarsasag konyvvizsgdlatat az ESSEL Audit Kft. (székhely: 1162 Budapest, Fertdly u. 7., addszam:
12688322-2-42, cégjegyzékszam: 01-09-698566, kamarai regisztracids szam: 001109) azon beliil is Dr.

Sasvari Laszl6 (tagszam: 001630) végzi.

2.4. A Tarsasag tevékenysége

A tarsasag fétevékenységeként sajat tulajdonu, bérelt ingatlan bérbeaddsa, lizemeltetése (TEAOR:
6820°08) kerilt megjelolésre a cégnyilvantartasban, mely tevékenységét a 2018-as lizleti évben
gyakorolta is. A masik, a cég miikddése szempontjabdl lényeges tevékenységi kor a vagyonkezelés,

holding (TEAOR: 6420°08). Ez utébbi tevékenység keretében az aldbbi cégstrukturat mikodteti:
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3. A 2018-as év jelentds gazdasagi eseményei

A 2018-as Uzleti év legnagyobb feladata az volt, hogy a kordbban kialakitott és felépitett holding
strukturdt aramvonalasabb3d tegye, valamint sajat szerkezetét is tovabb erdsitse a Tarsasag. Ezzel
a befektetSk szamara is tisztdbb képet és az anyacégben is erés fundamentumokat prezentdlva. A
menedzsment altal még 2017. decemberében kialakitott Iépéssorozat kivitelezése mar 2018 év

elején megkezd6dott és az aldbbi gazdasagi eseményeket foglalta magdban:

- 2018. januar 30-an a CIG Panndnia kozgyllése hozzajarult ahhoz, hogy a KONZUM Nyrt.
t6keemeléssel 24,85 szazalék mértékd tulajdont szerezzen a CIG Panndniaban. A zartkoru
alapt6ke-emelés eredményeképpen kibocsatott, 23.466.020 darab, egyenként 40 forint
névértékl és 350 forint kibocsatasi értékd, ,,A” sorozatl névre sz6l6, szavazati jogot biztosito,
dematerializalt torzsrészvény jegyzésére kizardlag a KONZUM Nyrt. volt jogosult. A CIG
Panndnia alaptGke-emelését a Cégbirdsdg 2018. majus 8-as hatallyal bejegyezte, amelynek
kovetkeztében a KONZUM Nyrt. a CIG Panndnidban 24,85 szazalékos kozvetlen befolyasold
részesedést szerzett. A CIG Panndnia kozgy(ilése hozzajarult tovabba ahhoz, hogy a KONZUM
Nyrt. irdnyitdsa alatt 1évé Konzum Befektetési Alapkezel6 Zrt. altal kezelt KONZUM PE
Magdantbkealap a CIG Panndnia részére 1.368.851 darab, egyenként 25 forint névértékd, a
tdrsasdg altal kibocsatott torzsrészvényt értékesitsen egyenként 3.000 forint vételdron. A
befolyd vételarat a Magdnt6kealap tagi kolcson formajaban biztositotta a KONZUM Nyrt.
részére, a tranzakcidhoz felvett banki hitelének el6torlesztése céljara. Ezen kovetelésével

2018. majus 8-an kelt apportszerz6dése alapjan t6két emelt KONZUM Nyrt-ben.

- 2018. februar 14-én A KONZUM PE Magant6kealap a tulajdondban Iévé KZH Invest
Kft. 100 szadzalékos Uzletrészével és a KZBF Invest Kft. Kft. 10 szazalékos lzletrészével
t6két emelt apport atjan a KONZUM Nyrt-ben. Az apportok 6sszértéke 16.164,9 méd

forint volt a PricewaterhouseCoopers Magyarorszag Kft. szakértdi jelentése alapjan.

- 2018. marcius 09. napjan a Tarsasag t6zsdén kivili ligylet keretében 924.832,- darab
Appeninn Nyrt. torzsrészvényt vasarolt a KONZUM MANAGEMENT Kft-t6l 638,-
forintos részvényenkénti - az el6z8 napi zard - egységaron. Ezzel tulajdonrésze 22,55

szazalékra emelkedett, mig csoport szinten 51,4%-o0s hanyadot képviselt.
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2018. marcius 12-én a KONZUM Nyrt. t6zsdén kivili tgylet keretében 2.020.372 darab
Appeninn dltal kibocsatott, egyenként 100,- forint névértékl, dematerializalt
torzsrészvényt értékesitett az OTP Ingatlanbefektetési Alap részére. Az ligylet zarasa
utan a a Konzum Nyrt. Appeninnben fennallé részesedése 18,28 szazalékra, mig a

Cégcsoporté 46,46 szazalékra csokkent.

2018. aprilis 3-an zartkorl tékeemelés keretében a KONZUM PE Magantdékealap
apport Utjan a KONZUM Nyrt. tulajdondba adta a Holiday Resort Kreischberg-Murau
Gmbh 100 szazalékos Uzletrészét. Emellett a Wellnesshotel EpitS Kft. nem pénzbeli
vagyoni hozzajarulds Utjan apportalta a KONZUM Nyrt-vel szemben vételar tartozas
jogcimén fenndllé nem lejart kdvetelését, melynek soran a KONZUM Nyrt. tulajdondba
keriilt a Saliris Resort Spa&Conference Hotel és az ugyancsak Murauban talalhaté
Hotel Alpenblick. A PricewaterhouseCoopers Magyarorszag Kft. szakértGi jelentése

alapjan az apportok dsszértéke 3.571,6 mo forint volt.

2018. aprilis 3-an tézsdei Ugylet keretében a Tdrsasag vasarolt 200.000,- darab
Appeninn Nyrt. térzsrészvényt 615,8,- forintos atlagaron, mellyel a birtokaban |évé

darabszam 8.860.027 darabra, tulajdoni részesedése 18,7 szazalékra emelkedett.

2018. majus 2-an a KONZUM Il Ingatlanbefektetési Alap a tulajdondban [évé,
Balatonalmadiban taldlhaté Bal Resort Hotel apportjaval emelt t6két a KONZUM Nyrt-
ben, melynek értéke 1.988 mod forint volt, ugyancsak a PricewaterhouseCoopers

Magyarorszag Kft. szakértdi jelentése alapjan.

A KONZUM Nyrt. 2018. junius 29.-én adasvételi szerz6dés utjdn megszerezte a
Ligetfird6é Kft. 100 szazalékos Uizletrészét, igy a KONZUM Nyrt. kdzvetlen vagy

kozvetett mdédon befolyast, illetve tulajdont szerzett az aldbbi eszk6zokben.
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Kozvetlen vagy kézvetett mod .. p )

. > . . A tranzakcié eredményeképp
(kozvetett mod esetén a Tulajdon vagy a Céacsoporthoz keriils
KONZUM Nyrt. tulajdonaba befolyas mértéke .. "g P

slg o eszkozok
keriil6 cég)
Kozvetlen 1/1 tulajdoni hanyad HUNGUEST Hotel Forras
Kozvetlen 1/1 tulajdoni hanyad Napfényfiirdé Aquapolis
Kézvetett
o ( -
(Heiligenblut Hotel GmbH) 100 %-os befolyas HUNGUEST Hotel Heiligenblut
Kdzvetett o ,
(Heiligenblut Hotel GmbH) 100 %-os befolyas Landhotel Post
Kézvetett
(HUNGUEST Hotels | 100 %-os befolyas HUNGUEST Hotel Sun Resort
Montenegrod.o.0.)

A Ligetfiird6 Kft. 100 szazalékos Uzletrésze ellenében fizetend6 vételar egy részét a
KONZUM PE Magdant6kealap teljesitési segédként fizette meg. A vételar megfizetését
kovetéen a KONZUM PE MagantGkealap a KONZUM Nyrt-vel szemben fennalld, a
vételar kiegyenlitésébdl fakadd kovetelését egy zartkord tGkeemelés keretében, nem

pénzbeli vagyoni hozzajaruldsként bocsatotta a KONZUM Nyrt. rendelkezésére.

A Tarsasag kozgylilése 4/2018 szamu kozgy(ilési hatarozataban jovahagyta, hogy a
Tdarsasag alapt6kéjét alkotd 29.284.159 darab egyenként 25,- forint névértékd
torzsrészvényeit tizedelje. Az eseményre 2018. oktdber 12.-i értéknapon kerilt sor,
ekkor minden 25,- forintos névérték{ torzsrészvény helyére 10 db, 2,5,- forintos
névértékl lépett, ezzel az alapt6két alkotd torzsrészvények Osszdarabszama

292.841.590 darabra emelkedett.

2018. oktdéber 17. napjan a Tarsasag igazgatdsaga elhatarozta a Tarsasag OPUS
GLOBAL Nyrt-vel (székhely: 1062 Budapest, Andrassy ut 59., cégjegyzékszam: 01-10-
042533) torténd egyesulésrél sz6lo dontés meghozatalahoz sziikséges elGkészitd
munkdk megkezdését. Ezzel a Budapesti Ertékt&zsde torténetében eddig nem latott

egyesiilési folyamat kezd6dott el, mely sordn a BET negyedik legnagyobb kibocsatdja
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sziilethet meg 320 milliard forintos sajat t6kével és 30 millidard forintos tervezett

EBITDA-val.

2018. november 15. napjan a targyévi tékeemelés sorozat zardsaként a KONZUM PE
Magdantbkealap alapt6két emelt a tarsasagban a vele szemben fenndllé minddsszesen
10.538, 5 mo forint O0sszegl kovetelésével, melybél 9.677,3 mo forint a Ligetfiird6é

tranzakciéval kapcsolatban fennalld kovetelés volt.

Ugyancsak 2018. november 15. napjan Jaszai Gellért és a KONZUM MANAGEMENT Kft.
apport utjan tékét emelt a Tarsasagban a tulajdonukban |évé BLT Group Zrt. (székhely:
1062 Budapest, Andrassy ut 59., cégjegyzékszam: 01-10-049059) tulajdonjoganak
100%-4t megtestesitd részvénycsomagjaval. A t6keemelés értéke 977.290.000,-forint

volt, mely a PricewaterhouseCoopres Ulzletértékelésén alapult.

2018. december 03-an a Tarsasag tulajdonosai rendkiviili kbzgyllésen elhataroztak az
OPUS GLOBAL Nyrt.-vel torténé egyesilést. Az beolvadds sordn az egyes
vagyonmérleg-tervezetek fordulénapja 2018.12.31. A beolvadds sordn a KONZUM
Nyrt teljes vagyona az OPUS Nyrt-re, mint a beolvadas soran jogutédként fellépé

tarsasagra szall at.

2018. december 28. napjan a Tarsasag valamennyi, a tulajdonaban 1évé turisztikai
vonatkozasu vagyonelemére adds-vételi megallapoddast kotott a HUNGUEST Hotels

Szallodaipari Zrt.-vel. Ezek tételesen:

e Saliris Resort & Spa Conference Hotel — Egerszalék

e Bal Resort Hotel — Balatonalmadi

e Alpenblick Hotel — Murau, Ausztria

e Holiday Resort Kreischberg-Murau Gmbh. 100% Uzletrésze

e BLT Group Zrt. térzsrészvényeinek valamint lednyvallalatainak 100%-a

e Ligetflirdd Kft. és leanyvallalatai 100% Uzletrésze
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4. A Tarsasag erdforrasai, kockazatai, eredményei

4.1. Makrogazdasagi kornyezet

2018-ban folytatodott a hazai gazdasag szdrnyaldsa, mely évek 6ta fellilmulja a
nemzetkozi becsléseket, elvardsokat. A gazdasagi novekedés tavaly 4,9% volt, szemben
a 4,5%-os piaci varakozdssal. Ez a novekedési Gitem nem csak a régidban, de a EU
egészére nézve is kimagaslé teljesitmény. Lengyelorszdg utdn nagy valdszinlséggel a
masodik legnagyobb Utem({ ndvekedést a magyar gazdasag tudta felmutatni. A
novekedéshez valamennyi nemzetgazdasagi ag hozzdajarult, legjelentésebb mértékben
a piaci alapu szolgaltatdsok. Iparagak tekintetében, a Tarsasdg szempontjabdl
kiemelked6en fontos a turizmus, vendéglatdas szegmenshez kapcsolédd
nemzetgazdasdagi g, hiszen a kordbbi konszolidalt beszamoldkban lathatd, hogy az
anyavallalat teljesitményéhez 90% feletti sullyal jarult hozza. A Magyar Turisztikai
Ugynokség éves ésszefoglaldja alapjan a turizmus 2010 6ta minden évben rekordokat
dont Magyarorszagon, a 2018 pedig minden id6k legjobb turisztikai éve volt. A
kereskedelmi szalldshelyek szallasdijbevételei 300,9 millidrd forintot tett, ezek 88,4%-
a szallodakban keletkezett. A vendégéjszakak szama is jelent8sen, 8,4%-kal névekedett
2017-hez képest. A beutazd turizmus 2010-6ta folyamatos emelkedésben van ugyan
ugy, ahogy a belfoldi is, melynek varhatdan tovabbi teret nyit a cafeteria rendszerben

tortént 2019-es valtozasok.

Az inflacié tovabbra is alacsony szinten van, bar tavaly év végére a fogyasztéi arak
novekedésének Uteme megkozelitette a 3%-os inflacios célt. A jegybank széban jelezte
is a piaci szerepl6k felé, hogy amennyiben a maginflacié meghaladja a 3%-ot, akkor

szigorit monetaris politikajan.
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Az 3allamhaztartasi deficit mértéke a GDP-hez mérten tavaly csdkkenést mutatott a
tervezetthez képest. 2,4%-rdl sikeriilt 2,0%-ra mérsékelni, ami aranyaiban egy jelent&s

csokkenés és szép eredmény.

A GDP ardnyos allamaddssag pedig a 2017. évi 73,3%-rol — tekintettel az év végi er6s
forintot is — 71% korilire mérséklédhetett. Ezzel folytatdédott a 2011-ben elindult

csokkend tendencia.

A magyar foglalkoztatottsagi adatok tovabb javultak az elmult év soran, olyan szintre
emelkedett, mely mar unids szemmel nézve is kiemelked§, hiszen a kdz0sség 75%-0s
foglalkoztatottsagi ardnyt var el 2020-ra a 20-64 éves korcsoportban, Magyarorszag
pedig mar most 74,6%-os aranyt prezentdl. Emellett ugyancsak egy megdobbenté adat
a munkanélkiiliség, mely folyamatosan a torténelmi mélypontokat ostromolja, 2018
majus-julius id&szakban 3,6% volt, ami az unié harmadik legalacsonyabb eredménye,
de a januar-decemberi id&szak 3,7%-os értéke is emlitésre mélté a 15-74 éves

korcsoportban.
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4.2. A Tarsasag fobb pénziigyi mutatéi

A KONZUM Befektetési és Vagyonkezel6 Nyrt. bemutatdsra keriil6 pénziigyi adatai a Tarsasag
igazgatosaga, felligyelGbizottsaga altal jovahagyott, auditalt, nem konszolidalt pénzigyi
adatok. A 2018. évi jelentést a 2018. december 31-re vonatkozd IFRS szerint elkészitett

pénzligyi kimutatdsok alapjan allitottuk 6ssze.

Tekintettel, hogy a Tarsasdg 2017 6ta konyvvezetését az IFRS sztenderdek el6irdsainak

megfelel6en vezeti, az adatok 6sszehasonlithatdsaga biztositott.

(adatok ezer Forintban)

2018 2017 Valtozas (2018/2017)

Even tali eszk6zok 29 069 165 2230172 1303,45%
Forgdeszkozok 24 316 424 688 553 3531,53%
Eszk6zok 6sszesen 53 385 589 2918 775 1829,04%
Sajat téke 38 739 786 555999 6967,60%
Hosszu lejaratu kotelezettségek 567 952 0 -

Rovid lejaratu kotelezettségek 14 077 851 2362776 595,82%
Forrasok 6sszesen 53 385 589 2918 775 1829,04%
Ertékesités nettd arbevétele 9579 467 0 -

Eladott aruk és szolgaltatasok (9 420 374) 0 -

Anyagjellegi raforditdsok (291 285) (24 743) 1177,24%
Személyi jellegli raforditasok (12 012) (8379) 143,36%
Egyéb raforditasok (89 777) (500) 17955,40%
Pénziigyi miiveletek és adofizetés el6tti eredmény (EBIT) (234 032) (33 622) 696,07%
Pénziigyi miiveletek bevétele 788 643 679 116147,72%
Pénzligyi mUveletek raforditasa (196 592) (1407) 13972,42%
Adozas el6tti eredmény 358 359 (34 350) 1043,26%
Adofizetési kotelezettség (prompt és halasztott) (11 023) 79 -13953,16%
Netté eredmény 347 336 (34 271) 1013,50%
EBITDA (234 083) (33 622) 696,22%
EPS 17 (2) 850,00%
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4.3, A Tarsasag pénzigyi helyzetének bemutatasa

A 2017. év végén bejelentett, majd 2018-ban lebonyolitott t6keemelés sorozat, valamint emellett
parhuzamosan végrehajtott, a 3. pontban részletesen bemutatott tranzakcidk nagysadgrendje, hatdsa
a Tarsasdg, mint holding kézpont szdmaira az el6z6 pontban bemutatott tdblazatban érzékelhetGek

igazan. Roviden, cimszavakban 6sszefoglalva a legjelent6sebb tényadatok, 6sszefliggések:

- A Tarsasag mérlegf6osszege kozel az Otszorosére emelkedett, kdészonhetSen a

végrehajtott t6keemeléseknek.

- Ennek megfelel6en a Tarsasdg sajat tékéje 556 mod forintrdl kdzel hetvenszeresére

38.740 forintra emelkedett.

- A befektetett eszk6zok meérlegf6csoport az Uzleti év forduldnapjan Uzletrészeket

tartalmazott, melyek kozil a legjelent6sebbek az aldbbiak voltak:

e Appeninn Nyrt. részesedést 2,454 millidrd forint értékben

e CIG Panndnia Nyrt. részesedést 8,213 milliard forint értékben
e KZH Invest Kft. részesedést 14,831 milliard forint értékben

e KZBF Invest Kft. részesedés 1,336 milliard forint értékben

e BLT Group részesedés 0,977 milliard forint értékben

- Akotelezettségek ezzel szemben csupan kézel a hatszorosara 2,3 mrd forintrél 14 mrd
forintra n6ttek a targyévben, tehat az igénybe vett és atvallalt finanszirozasok
[ényegesen alacsonyabb hdanyadot képeztek a tényleges vagyonndovekménnyel

szemben.

- Pénzlgyi szempontbdl igy a Tarsasag mérlegszerkezete kiegyensulyozott,

finanszirozasi stratégidja konzervativ.
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- A kotelezettségek kozott 3.118.331 ezer forint csoporton beliil, kapcsolt felekkel
szemben fenndllé tartozds, melynek kockdzata I|ényegesen alacsonyabb a banki

finanszirozasénal.

- Az értékesités nettd arbevétele szinte kizardélag a t6keemelés soran készletre vett
harom szélloda kozil a Hotel Saliris, és a Hotel BAL Resort, HUNGUEST Hotels
Szallodaipari Zrt. részére torténd tovabbértékesitésébdl adddott, mint ahogy az

eladott aruk beszerzési értéke is.

- A jelentésen megnovekedett anyag jellegl raforditasok 66%-at a tranzakcidkkal

kapcsolatos szakértéi dijak és jogi koltségek tették ki.

- A jelent6sen megnovekedett egyéb raforditasok kozott jelent8s sullyal szerepelnek
azok az adé jellegli tételek, melyek az ingatlan tulajdonhoz kapcsoldédnak (Ingatlan adé,
HIPA), valamint az Alpenblick Hotel megvasarlasa kapcsdn, az elhizédo hitelatvallalds
miatt az eladdnak megfizetett kamat is jelentds, kdzel 50%-os tétel. Ez utdbbit az adas-
vétel sordn a Tarsasdag érvényesitette a vételarban. A felsorolt tételek adtak ki az egyéb

raforditasok 87,85%-4t.

- Pénzligyi mliveletek bevételeként az OTP Ingatlanbefektetési Alap részére értékesitett
Appeninn részvénycsomag eredménye kerilt kimutatasra, mig a pénzigyi mUveletek
raforditdsa kozott a banki hitelkamatok 134.200 ezer forint, mig az

arfolyamveszteségek és opcids dijak 62.003 ezer forint 6sszegben szerepelnek .

4.4. A Tarsasag miikodésével kapcsolatos kockazatok

A Tarsasag elsésorban befektetési holdingként funkciondl. igy az operativ miikodéssel kapcsolatos
kockdzatok nagy része nem érinti kozvetlenil, hanem jellemz6en befektetésein keresztil

kdzvetetten. igy példdul a munkaerdpiaccal 6sszefiiggd humén kockazatok nem gyakorolnak
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kozvetlen hatast a mikodésére, mivel nem tart fenn munkaer§ dllomanyt. Ellenben a
befektetéseként mikodé HUNGUEST Hotels Szallodaipari Zrt., amely szolgaltaté és élémunka
igénye roppant magas, jelentésen ki van téve ennek. Lassuk a f6bb kockazat tipusokon belll mely

kockazati faktorok azok, melyek leginkdbb érinthetik mikodését:

4.4.1. Kornyezeti kockazat:

Ebben a kockdazati csoportba tartoznak mindazok a tényez6k , amelyek a Tdrsasag mikodési
kornyezetébdl adddnak. Ezen els6sorban a jogi-, szabalyozdsi-, gazdasagi-, versenyképességi
kockdzatokat értjiik. Ezek kozvetlen hatdsa a tdrsasagra kozvetlenil nem meghatdrozhaté.
Kozvetetten, ami rizikéfaktor, az egyfell az a progndzis, mely a hazai gazdasagi novekedés
mérséklédését feltételezi. A feltételezés alapja két kockdzaton alapul. Az egyik a lanyhuld
nemzetkozi konjunktira, kilénoésen az eurdpai gazdasagok lendiiletvesztése, a masik pedig a belsé
felhasznalds béviilése, mely az importigényen keresztiil elkezdte rontani a kiilsé egyensulyt. Ez
utébbi felveti a kérdést, hogy a bérek emelkedésének jelen dinamikdja fenntarthaté e? Ez a
kockazati kor nem képezhet6 le a Tarsasag mikodésére. A masik relevans kérnyezeti kockazat az
inflacid, bar ennek hatasa is csak attételes. 2019 februarjdban megérkeztek az elsé int6 jelek, hogy
a maginflacié elérheti, s6t meg is haladhatja a 3%-ot, mely 6sztondzheti a jegybankot a monetaris
szigoritasra, amely alapkamat emelést idézhet el6. Ez utdbbi a valds kockdzat a Tarsasag szamara,
hiszen hitelei BUBOR-hoz arazottak és egy kamatemelési ciklus a pénzigyi jellegli kiaddsok
emeléshez vezethet. Harmadik jelentés kérdéskor a devizaarfolyamok kérdése lenne, de a
Tasasagnak magdnak nincs devizas kitettsége, igy az ebbél addédd kockdzatok nem érintik

Uzletszer(en.

4.4.2. Menedzsment kockazat:

Tekintettel arra, hogy gyakorlatilag a szervezeti struktira, egy iranyitd testiilet vezetésével

mikodik, nincs relevdns szervezeti, vagy érdekeltségi kockazat.

4.4.3. Szolgaltatasi kockazat:

Helyesebben ezt a pontot lehetne jelen kbrnyezetben portfolié kockazatnak is nevezni, hiszen sem

0nallo termékkel, sem 6nalld szolgaltatassal nem rendelkezik a Tarsasag. Viszont nagyon fontos,
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hogy holding vezet6ként miképp épiti fel befektetési portfolidjat. A Tdarsasdg jelenleg négy

szegmensben folytat befektetési tevékenységet, ezek:

- Turizmus, vendéglatas
- Pénz- és t6kepiac
- Ingatlan befektetés

- Vagyonkezelés

A Tarsasag szamara a legnagyobb biztonsagot az jelentené, ha az egyes szegmensek, ha nem is
egyensulyban lennének, de konszolidaciés szempontbdl olyan szereposztasban, amely nem
hangsulyozna a kitettséget valamely szegmens felé markdnsan. Jelenleg teljes konszolidacié alatt a
Turizmus szegmens meghatarozo szerepl6i, a HUNGUEST csoport tagjai szerepelnek, mig mellettiik
a Konzum Befektetési Alapkezel6 Zrt. all, mint a pénz- és t6kepiac képviselGje, lényegesen
szerényebb Gzemmérettel és tényadatokkal. A CIG Panndnia Nyrt. és a KONZUM MANAGEMENT
Kft. konszolidaciés szempontbdl nem vagyonkezelés szegmens, de a kezelt vagyon tekintetében
jelent6s a KONZUM MANAGEMENT Kft. tulajdonaban lévé 50.113.993,- darab OPUS GLOBAL Nyrt.
torzsrészvény. A szegmens koncentrdciét egy biztonsaggal mikodé holding strukturaban sziikséges
egyensulyozni, melyre nagyon jé lehet6séget kinal a kozelg6 beolvadas melynek gazdasagi

racionalitdsa a kockazat porlasztasanak szempontjabdl is indokolhatd

4.4.4. Pénziigyi kockazat

A kornyezeti kockazatoknal emlitettiik, hogy a maginflacio novekedése jegybanki alapkamat
emelést eredményezhet, amit az MNB nem formalis szébeli intervencio Utjan a piac tudomasara is
hozott. A Tarsasag jelenlegi kitettsége 10,4 millidrd forint, mely allomany esetében egy bazispontos
referencia kamat emelkedés 10 millid forint éves szintl plusz koltséget jelent. A finanszirozasok
kozott a Saliris Resort-hoz kapcsolédé hitel terhe az ingatlan eladdsanak zardsat kdvetéen nem
terheli tovabb a Tarsasagot, viszont a CIG Panndnia és az Appeninn tranzakcidkat tdmogatd
finanszirozdsok tovdbbra is ki vannak téve ennek a kockdzatnak. Utdbb emlitett két finanszirozas
lejarati strukturdja is potencidlis pénzligyi kockdzat a Tarsasag szamara, hiszen két, tartdsan

tulajdonolni kivant tzletrész mogott rovid lejaratu kdlcséniigylet szerepel. Osszességében ugyan
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konzervativ a Tdrsasag finanszirozasi stratégidja, azonban ezt a két ligyletet célszer(i atalakitani,
hogy a lejarati struktira és a fizetési képesség 6sszhangba kerlljon. A Tarsasagnak ugyanis - a
kivételes 2018-as évet kivéve, ahol ingatlan hasznositasbodl és értékesitésbél is szarmazott bevétele
—jellemzéen a befektetéseibdl szarmazé osztalékon keresztiil van bevétele, amihez a finanszirozasi

struktaranak is igazodnia kell.

5. Mérlegforduldnap utani események és a Tarsasag jovobeli tervei

Mérlegforduldt kovetGen a legjelentésebb két esemény egyike a Tarsasag részvényeinek
bekeriilése volt a FTSE indexbe, valamint munkaszervezési okok miatt a konyvvizsgdlatot
végz( tarsasagon belll a kibocsatéért felel6s konyvvizsgdld személye megvaltozott.

Ezen tulmendéen a legfontosabb esemény a Tarsasdg Igazgatésaganak és
FelUgyel6bizottsaganak 2019. marcius 06.-i hatdrozata volt, melyen jovahagyta atalakulasi
tervét az OPUS GLOBAL Nyrt-be valé beolvadasaval kapcsolatban és ehhez kapcsoldddan
osszehivta rendkivili kozgy(ilését, ahol a tulajdonosi kor ezzel kapcsolatban dontést hoz. A
dontés gazdasagi racionalitasat fentebb tobb izben taglaltuk, az Osszevont tarsasag
t6keerbsebb, befektetései vonatkozasaban diverzifikdltabb, jelent&sebb jovedelem
termelési potencidllal bir. Méreténél fogva pedig vonzébb lesz nemzetkdzi intézményi
befektet6k szamara is, konnyebben bevezethetd lesz nemzetkdzi piacokra, ezekkel egyitt
pedig konnyebben fér hozza olyan forrasokhoz, melyek segitik stratégiai céljai

megvaldsitasaban.
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6. Sokszinliségi politika

A Tdrsasag elutasitja mind a nemre, életkorra, fogyatékossagra, mind az etnikai eredetre, fajra, vallasi
és szexudlis beadllitottsagra vonatkozd barmilyen megkilonboztetést, valamint elutasitja a
diszkrimindci6 minden formajat a munkahelyen. A Tdrsasdg kiemelt célja a munkahelyi
diszkrimindciémentesség és esélyegyenl@ség biztositdsa a munkatarsak korében, tekintetbe véve a

kulturdlis és jogi sajatossagokat.

A Tdrsasag a jelenleg zajld beolvadasi folyamat sordn is torekszik arra, hogy a sokszin(iségi politika elvi

maximdi minden tekintetben beteljesiiljenek.

A Tarsasag Alapszabalya értelmében 6t tagu igazgatdsag és harom tagu felligyel6 bizottsag mikodik.
A jelenlegi igazgatdsag o6t fével mikodik, a feligyelGbizottsdg harom fével. Az irdnyité testiletben

0sszesen harom né dolgozik.

7. Kornyezetvédelemmel kapcsolatos tajékoztatas:

Tdarsasag 1991 és 1998 kozott tulajdonosa és haszndldja volt a 8700 Marcali, Kossuth Lajos u. 39-41.
szam alatti ingatlannak, ahol a MM Rt. ,f.a.” és az MMW Fémipari Zrt ,f.a.” cégekkel kozosen folytatott
tevékenységet. A helyszinen folytatott szakérti vizsgalatok kldrozott és egyéb szén-hidrogének okozta
talajszennyezettséget allapitottak meg, melyhez a szakért6i becslés alapjan a Tarsasag tevékenység
2,88%-0s aranyban jarult hozza. Azéta sziiletett és a Kuria altal feliilvizsgalt hatdsagi hatarozatok
alapjan a hdrom tdrsasagnak egyetemleges karmentesitési és monitorozasi kotelezettségik van.
Tekintettel, hogy a fentebb emlitett két vallalkozds azdéta megszlint, az illetékes hatdsag — a
kortlmények Gjboli tisztazasa érdekében — egyeztet( eljarast kezdeményezett még a 2018. év soran.
Ebben azéta érdemi el6relépés nem tortént. A Tarsasag minden rendelkezésére allé jogorvoslati
eszkozt megragad, hogy sem aranytalan, sem méltanytalan kovetkezménye ne legyen ra nézve az
eljarasnak. Tekintettel a kimenetel és a kovetkezmények anyagi vonzatanak bizonytalansagara a
Tarsasagi ezt a tételt nem szerepelteti beszamoldjaban annak lezarasaig. A Tdrsasag - a vonatkozd
standardok értelmében - nem képzett céltartalékot ezen peres ligy kapcsan annak jov6beli kimenetelével
kapcsolatos bizonytalansdg miatt, mivel a varhatd jovGbeni koltségek a jelen informacidk alapjan

megbizhatdan nem becsilhet6k, emellett a felmeriilés valdszinlsége bizonytalan.
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A 2018-as (zleti év sordn a tarsasagnak nem volt olyan Uj gazdasdgi eseménye, amely
kornyezetvédelmi felelGsséggel terhelné. A tarsasag nem tervez jelen Uzletmenete mellett
kornyezetvédelmet javitd fejlesztést, erre irdnyuld tdmogatdsra sem tart igényt. A Tarsasdag nem

alkalmaz kilon kornyezetvédelmi politikat.

8. Vidllalatiranyitasi nyilatkozat

A Tarsasag kijelenti, hogy az altala alkalmazhaté szamviteli el6irdsok alapjan, a legjobb tudasa szerint
elkészitett 2018. évi jelentés valds és megbizhatd képet ad a Tarsasdg, mint kibocsatd eszkozeirdl,
kotelezettségeirdl, pénzigyi helyzetérdl, nyereségérdl, valamint a vezet6ségi jelentés megbizhatd
képet ad a Tarsasag helyzetérdl, fejl6désérdl és teljesitményérdl, ismertetve a f6bb kockazatokat és

bizonytalansagi tényezéket.

Kijelenti tovabba, hogy a Szamvitelr6l sz6lé 2000. évi C. torvény 95/B.§ (1) bekezdésében
meghatdarozott vallalatirdnyitasi nyilatkozatot a (2) bekezdésben meghatarozott tartalommal a Ptk.
3:289§ alapjan készitett FelelSs Tarsasagiranyitasi Jelentésben a Tarsasag és a Budapesti Ertékt&zsde

honlapjan kozzéteszi.

Budapest, 2019.03.08.

Jaszai Gellért Linczényi Aladin

igazgatdsag elndke igazgatodsag tagja
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Mérleg

ESZKOZOK

Even tuli eszk6zok

Immaterialis javak

Ingatlanok

Halasztott ad6 kovetelések
Részesedés tarsult véllalkozasban

Even tuli eszkdzok 6sszesen

Forgoeszk6zok

Vevékovetelések

Kovetelések kapcsolt vallalkozassal szemben
Egyéb rovid lejaratu kovetelések

Aktiv id6beli elhataroldsok

Ertékpapirok

Pénzeszkozok és pénzeszkoz egyenértékesek

Forgoeszk6zok osszesen

Eszk6zok 6sszesen

A 9-44. oldalakon kozolt mellékletek a beszamold elvalaszthatatlan részei

adatok ezer forintban kivéve, ha masképp van feltiintetve

Melléklet

10
11

12

2018.
december 31.

2017.
december 31.

429
1310387
23 50
27758 326 2230172
29 069 165 2230 222
91 1586
24 258 345 66 753
4484 617 831
10 606 2097
200 200
42 698 86
24316 424 688 553
53 385 589 2918775
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Mérleg

FORRASOK

Sajat téke

Jegyzett t6ke
T6ketartalék
Eredménytartalék
Targyévi eredmény

Sajat t6ke Osszesen:

Hosszu lejaratu kételezettségek
Hosszu lejaratu kapcsolt kotelezettségek
Céltartalékok varhatod kotelezettségekre

Hosszu lejaratu kotelezettségek sszesen

Rovid lejaratu kotelezettségek

Rovid lejaratu hitelek és kolcsonok

Szallitoi kotelezettségek

Kotelezettségek kapcsolt vallalkozassal szemben
Egyéb kotelezettségek

Tarsasagi ado kotelezettségek

Passziv id6beli elhataroldsok

Rovid lejaratu kotelezettségek dsszesen

Koételezettségek és sajat tGke dsszesen

A 9-44. oldalakon kodzolt mellékletek a beszamold elvalaszthatatlan részei

adatok ezer forintban, kivéve ha masképp van feltiintetve

Melléklet

13

13

13

13

14

15

16

17

18

19

20

21

2018.
december 31.

2017.
december 31.

826 308 521 500
37 458 643

107 499 68 770

347336 (34 271)

38739786 555 999
567 695
257

567 952 -

10 385 472 2195003

965 820 3760

2 630 542 153 342

85 614 4704

10 402 539

5428

14 077 851 2362776

53 385 589 2918775
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Atfogé jovedelemkimutatas

Ertékesités nettd arbevétele

Eladott aruk és szolgaltatasok
Anyagjellegi raforditasok

Személyi jellegl raforditasok
Ertékcsokkenés és értékvesztés
Egyéb raforditasok/ egyéb bevételek

Miikodési koltségek

Miikodési eredmény

Pénzigyi bevételek
Pénzigyi raforditasok
Addzas el6tti eredmény
Jévedelemaddk

Adodzott eredmény

Egyéb atfogé jovedelem

Teljes atfogo jovedelem

A 9-44. oldalakon kodzo6lt mellékletek a beszamolé elvalaszthatatlan részei

adatok ezer forintban, kivéve ha masképp van feltlintetve

Melléklet

22

23

24

25

26

27

28

29

30

2018.
december 31.

9579 467

(9 420 374)
(291 285)
(12 012)
(51)

(89 777)

2017.
december 31.

(9 813 499)

(24 743)

(8379)

(500)

(234 032)

788 643

(196 252)

(33 622)

358 359

(11023)

(33 622)

679

(1407)

347 336

(34 350)

79

(34 271)

347 336

(34 271)
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Sajat t6ke mozgastabla

adatok ezer forintban, kivéve ha masképp van feltlintetve

Mell. Jegyzett t6ke T6ketartalék Eredmény- Targyévi Sajat téke
tartalék eredmény Odsszesen
Egyenleg 2016. december 31-én 521 500 89536 (20 766) 590 270
El6z6 évi eredmény atvezetése (20 766) 20766
Teljes atfogd jovedelem (34 271) (34 271)
Egyenleg 2017. december 31-én 521 500 68 770 (34 271) 555 999
El6z6 évi eredmény atvezetése (34 271) 34271
Targyévi eredmény 112 676 112 676
Tékeemelés
Konzum PE Magantékealap 4ltal KZBF Invest Kft. 10%
lizletrészének apportja 10 615 1323029 1333644
Konzum PE Magant&kealap altal KZH Kft. 100% Uzletrészének
apportja 118 046 14 713 204 14 831 250
Wellnesshotel Epitd Zrt.kdvetelés apport 21287 2 653 185 2 674 472
Konzum PE Magdnt&kealap 4ltal a Holiday Resort Kreischberg
Murau GmbH 100% Uzletrészének apportja 7 140 889 990 897 130
Konzum Il Ingatlan Befektetési Alap ingatlan apport 15823 1972177 1988 000
Konzum PE Magant&kealap kovetelés apport 37693 4 485 509 4523202
Konzum Management Kft.és Jaszai Gellért altal 6sszesen 100%
BLT Group Zrt. részvények apportja 7778 969 512 977 290

26



Konzum PE Magdant&kealap kdvetelés apport 86 426 10452 037 10538 463

Osztalék 234 660 234 660
Pétbefizetés t6kébdl vald kivezetése 73 000 73 000
Egyenleg 2018. december 31-én 826 308 37 458 643 107 499 347 336 38 739 786

A 9-44. oldalakon kdzolt mellékletek a beszamolé elvalaszthatatlan részei
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adatok ezer forintban, kivéve ha masképp van feltlintetve

Cash Flow kimutatas

Miikodési tevékenységbdl szarmazo cash flow

2018. december 31.

2017. december 31.

Adozott eredmény 347 336 (34 271)
Korrekciok:
Targyévi értékcsokkenés 51
Halasztott add 27 (50)
Céltartalék valtozasa 257
Tarsult vallalkozas t6kemddszerrel valo értékelése
Targyi eszkoz értékesitésen realizalt eredmény
MUkodd téke valtozdsai
Készletek véltozasa
Vevé és egyéb kovetelések valtozasa (23 574 659) (98 926)
Aktiv id6beli elhatarolasok valtozasa (10 600)
Szallitok valtozasa 962 060 (1729)
Egyéb rovid lejaratu kotelezettségek és elhatarolasok 2781969 155 689
Passziv idGbeli elhatarolasok valtozasa (5428) 4028
Fizetett ado (10 996)
Miikddeési tevékenységbél szarmazo netto cash flow (19 509 982) 24 741
Befektetési tevékenységhdl szarmazo cash flow
Targyi eszk6zok beszerzése (1310867)
Targyi eszk6zok értékesitésének arbevétele
Befektetett pénziigyi eszk6z6k megszerzése (25 658 154) (2193 332)

28



Befektetett pénziigyi eszkdzok értékesitése

Befektetési tevékenységbdl szarmazo netto cash flow (26 969 021) (2 193 332)
Finanszirozasi tevékenységbdl szarmazé cash flow
Banki hitel felvétel/(visszafizetés) 8758 164 2188178
T6kebefizetés / (-) t6kekivonas 37 763 451
Finanszirozdsi tevékenységbél szdrmazo netto cash flow 46 521 615 2188178
Készpénz és készpénzjellegl tételek nettd valtozasa 42 612 (20 413)
Készpénz és készpénzjellegl tételek év eleji egyenlege 86 20499
Készpénz és készpénzjellegii tételek év végi egyenlege 42 698 86

A 9-44. oldalakon kdzolt mellékletek az egyedi beszamolé elvalaszthatatlan részei

1. Altalanos rész

1.1 A vallalkozas bemutatasa

A Tdrsasag neve: KONZUM Befektetési és VagyonkezelS
Nyilvanosan M(kodoé Részvénytarsasag

(tovabbiakban , Tarsasag”)

Székhelye: 1062 Budapest, Andrassy ut 59.
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Internetes honlapjanak cime:

Alakuldsanak ideje:

Cégbejegyzés ideje:

Cégjegyzékszam:

FG tevékenységi kore:

Az éves beszamol6 alairasdra jogosult
tisztségviselG:

Konywviteli feladatok ellatasaért felelds

személy neve:

A tarsasag konyvvizsgaldja:

A konywvizsgalatért felel6s személy:

www.konzum.hu

1988. januar 1. a Konzum Aruhdaz Szdvetkezeti
K6z6s Vallalat jogutddjaként

1988. oktdber 28.
02-10-050623

Sajat tulajdond, bérelt ingatlan bérbeadasa,
Uzemeltetése

Jaszai Gellért Zoltan igazgatdsagi tag
Linczényi Aladin Addm igazgatdsagi tag
egylttesen

Kovacs Katalin
Regisztracids szam: 146499

ESSEL Audit Kdnyvvizsgalé Kft.
MKVK regisztracids szam: 001109

Dr. Sasvari Laszlé
MKVK regisztracids szam: 001630

A Tarsasag operativ irdnyitasat az Igazgatdsag végzi. A Tarsasag mikodésével kapcsolatos
ellenérzési feladatokat — az Alapszabalyban rogzitett médon — Felligyel6 Bizottsag latja el.

A Budapesti Ertékt6zsde Zrt. vezérigazgatdjanak 80/2018 szdmu hatarozata alapjan a
Tarsasag részvényei 2018. marcius 7. napi hatdllyal Prémium kategdrias részvényeknek

mindsilnek.

1.1. Avallalkozas bemutatdsa (folytatas)

A KONZUM Nyrt. tulajdonosi szerkezete a teljes alapt&kére vetitve — 2018. december 31-i dllapot

szerint — az alabbi:

Tulajdoni Szavazati  Szavazati
hanyad hanyad hanyad
2017 2018 2017

Tulajdoni

Tulajdonos neve hanyad
2018

Konzum PE Magant6kealap 45,61%
Mészaros Lérinc 12,35%

40,31% 45,61% 40,31%

19,57% 12,35% 19,57%
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Jaszai Gellért Zoltan 6,58% 10,43% 6,58% 10,43%

Kozkézhanyad 35,46% 29,69% 35,46% 29,69%

100,00% 100.00% 100,00% 100.00%

1.2 A mérlegkészités alapja

i) Elfogadds és nyilatkozat a Nemzetkdzi Pénziigyi Beszamoldsi Standardoknak valo
megfeleldségrél

Az egyedi pénziigyi kimutatdsokat az Igazgatdsag 2019. marcius 18-an fogadta el. Az egyedi

pénziigyi kimutatasok a Nemzetkozi Pénziigyi Szamviteli Sztenderdek szerint, az Eurdpai Unid (EU)
Hivatalos Lapjaban rendeleti formaban kihirdetett és beiktatott standardok alapjan késziltek. Az

IFRS-t a Nemzetkozi Szamviteli Standardok Bizottsaga (IASB) és a Nemzetkozi Pénziigyi
Beszamolas Ertelmezé Bizottsaga (IFRIC) 4ltal megfogalmazott, standardok és értelmezések
alkotjak.

A Tdarsasag 2017. januar 1-jétél az IFRS szabalyok szerinti konyvvezetésre kotelezett.

Az egyedi pénzigyi kimutatasok magyar forintban, ezer forintra kerekitve keriltek bemutatasra,
ha nincs ettdl eltéré jelzés.

ii) A beszamold készitésének alapja

Az egyedi pénziigyi kimutatasok a 2018. december 31-én kibocsatott és hatdlyos standardok és
IFRIC értelmezések szerint készltek.

A beszdmold a bekeriilési érték elve alapjan keriilt 6sszedllitasra, kivéve azokat az eseteket, ahol

az IFRS mas értékelési elv haszndlatat koveteli meg, mint ahogy az a szamviteli politikdban lathaté.

A pénziigyi év megegyezik a naptari évvel.
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1.2. A mérlegkészités alapja (folytatas)

iii) Az értékelés alapja

Az egyedi pénzligyi kimutatasok esetében az értékelési alapja az eredeti bekeriilési érték, kivéve a
kovetkez6 eszkdzoket és kotelezettségeket, melyek valds értéken kerliltek bemutatasra:
szdrmazékos pénzligyi instrumentumok, az eredménnyel szemben valds értéken értékelt pénziigyi
instrumentumok és értékesithet6 pénziigyi instrumentumok.

Az IFRS-eknek megfelel6 pénzligyi kimutatdsok elkészitése soran szlikség van arra, hogy a
menedzsment szakmai megitélést, becsléseket és feltételezéseket alkalmazzon, melyek hatassal
vannak az alkalmazott szamuviteli politikakra, valamint az eszk6zok és kotelezettségek, bevételek
és koltségek beszdmoldban szereplS 6sszegére. A becslések és a kapcsolddé feltételezések
multbeli tapasztalatokon és szamos egyéb tényez6n alapulnak, amelyek az adott koriilmények
kozott ésszerlinek tekinthet6k, és amelyek eredménye képezi azon eszkdzok és kotelezettségek
konyv szerinti értéke becslésének alapjat, amelyek egyéb forrasokbdl nem hatdrozhaték meg
egyértelmien. A tényleges eredmények eltérhetnek ezektdl a becslésektdl.

A becslések és az alapfeltételezések fellilvizsgdlatara rendszeresen sor kerl. A szamviteli
becslések mddositdsa a becslés mddositasanak idészakaban keriil megjelenitésre, ha a mddositas
csak az adott évet érinti, illetve a mdédositas idGszakdban és a jov6beli id6szakokban, ha a
madositas mind a jelenlegi, mind a jovGbeni éveket érinti.

2. Szamwviteli politika

Az aldbbiakban keriilnek bemutatdasra az egyedi pénziigyi kimutatasok elkészitése sordn
alkalmazott jelent&sebb szamviteli politikdk. A szamviteli politikdk kovetkezetesen keriiltek
alkalmazasra a jelen konszolidalt pénziigyi kimutatasokban szerepl6 id6szakokra vonatkozdan. A
pénziigyi beszamold 6sszeallitasa soran alkalmazott legfontosabb szamviteli elvek a kdvetkezdk:

2.1 A szamviteli politika Iényeges elemei

2.1.1 Leanyvallalatokban, tarsult vallalkozasokban val6 részesedés

A lednyvallalatokban és tarsult vallalkozasokban vald részesedést bekeriilési értéken,
értékvesztéssel csokkentett 6sszegben mutatja ki a Tarsasag az egyedi pénzigyi kimutatasaiban.
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2.1. A szamviteli politika Iényeges elemei (folytatas)

2.1.2 Beszamoldasi pénznem és deviza egyenlegek

Az alapul szolgald gazdasagi események tartalmara és korilményeire vald tekintettel az
anyavallalat funkcionalis, valamint a Tarsasag beszamoldsi pénzneme a magyar forint.

A nem forintban nyilvantartott devizaligyletek kezdetben az ilyen tranzakciék végrehajtdsanak
napjan érvényes arfolyamon voltak nyilvantartva. A kilfoldi devizanemben fennallé kévetelések
és kotelezettségek a mérleg-fordulénapi arfolyamon lettek forintra atszamitva, nem tekintve,
hogy az eszkdz megtériilése kétesnek mindsilt. A keletkez6 arfolyam differencidk az
eredménykimutatdsban a pénziigyi bevételek, illetve raforditasok kozott keriilnek kimutatdsra.

A pénzigyi kimutatasok magyar forintban (HUF) késziiltek, a legkozelebbi ezerre kerekitve,
kivéve ahol ettdl eltéréen megjeldlésre kerilt. Az egyedi pénziigyi kimutatdsok magyar
forintban késziiltek, amely a Tarsasag prezentalasi pénzneme.

A kilfoldi pénznemben torténd Ugyletek a funkcionalis pénznemben - a kilfoldi
pénznemben |év6 Osszegre a beszamold pénznemének és a kilfoldi pénznemnek az lgylet
napjan érvényes atvaltasi arfolyamat alkalmazva — vannak elszamolva. Az atfogé
jovedelemkimutatasban azokat az arfolyam-kilonbozeteket, amelyek monetaris tételek
rendezésekor, az id6szak soran tortént kezdeti megjelenitéskor vagy a megel6z6 pénzigyi
kimutatasokban alkalmazott arfolyamtdl eltéré6 arfolyam hasznalatbdl eredéen
keletkeznek, bevételként vagy raforditasként vannak kimutatva abban az id6szakban,
amikor keletkeztek. A kilfoldi pénznemben meghatarozott monetaris eszkdzoket és
kotelezettséget a funkcionalis pénznemnek a beszamoldsi idészak végén érvényes
arfolyaman szamitjak at. A valds értéken értékelt kiilfoldi pénznemben meghatarozott
tételeket a valds érték meghatarozdsanak idépontjaban érvényes arfolyamon szamitjak at.
A vevbkovetelések, illetve a szallitoi kotelezettségek arfolyamkilonbozetei az (zleti
tevékenység eredményében szerepelnek, mig a kolcsonok arfolyamkilonbozetei a
pénzigyi miveletek bevételei vagy raforditasai soron keriilnek kimutatasra.

2.1.3 Arbevétel

Az értékesitési tranzakciok arbevétele a szallitasi szerz6dések kondicidinak megfelel
teljesitésekor jelenik meg. Az arbevétel nem tartalmazza az altaldnos forgalmi addt. Valamennyi
bevétel és raforditds az 6sszemérés elve alapjan a megfelel6 idészakban kerl elszamolasra.
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2.1. A szamviteli politika Iényeges elemei (folytatas)

2.1.4 Ingatlanok, gépek, berendezések

A targyi eszkdzok halmozott értékcsokkenéssel csokkentett bekeriilési értéken kerilnek
bemutatasra. A halmozott értékcsokkenés magdban foglalja az eszk6z folyamatos haszndlataval,
mikodtetésével kapcsolatban felmerilt terv szerinti értékcsokkenés, valamint az eszk6z nem vart,
rendkivili esemény miatt bekovetkezett jelentds mértékl megrongaldddsa, sériilése miatt
elszamolt terven fellili értékcsdkkenés elszamolt koltségeit.

A targyi eszkdzok bekeriilési értékének része az eszkdz beszerzési koltsége, sajat vallalkozasban
végzett beruhdzas esetén a felmeriilt anyag- és bérjellegli koltségek és egyéb kozvetlen koltségek.
A targyi eszkdz beruhazashoz felvett hitel utdn elszamolt kamat az eszkdz bekerilési értékét
noveli az eszkdz rendeltetésének megfeleld allapotba keriléséig.

A targyi eszk6zok konyv szerinti értéke meghatarozott id6kozonként felllvizsgalatra kertl, annak
érdekében, hogy megallapitsak, hogy a konyv szerinti érték nem haladja-e meg az eszkoz valés,
piaci értékét, mivel ez esetben terven fellili leirds elszamolasa szikséges az eszkoz valds, piaci
értékéig. Az eszkoz valds, piaci értéke az értékesitési ar, illetve az eszkdz hasznalati értéke kozil a
magasabb. A hasznalati érték az eszkoz altal generdlt jovGbeni pénzdramlasok diszkontalt értéke.

A diszkontldb a tarsasdgi addzas el6tti kamatldbat tartalmazza, figyelembe véve a pénz id6értékét
és az eszk6zhoz kapcesolddo egyéb kockdazati tényezSk hatasat is. Amennyiben az eszkdzhoz
onalléan nem rendelhetd jov6beni pénzaramlds, akkor azon egység pénzaramldasat kell alapul
venni, amely egységnek része az eszkdz. Az igy meghatdrozott értékvesztés, terven felili
értékcsokkenés az erdménykimutatdsban jelenik meg.

A targyi eszkdzok javitasi, karbantartasi koltsége és tartalék-alkatrészek poétlasa a karbantartasi
kiadasokat terhelik. Az értéknovel6 beruhazasok és a felujitdsok aktivalasra kerilnek. Eladott,
illetve nullara leirt, hasznalaton kivuli eszk6zok bekerilési értéke és halmozott értékcsokkenése
kivezetésre keril. Minden ilyen mddon keletkezd esetleges nyereség, vagy veszteség része a
targyévi eredménynek.

A Tdrsasag eszkozeinek értékét az eszkozok hasznos élettartama alatt linearis mddszerrel irja le.
Az élettartam eszkozcsoportonként a kdvetkezd:

Epiletek 50 év
Széllodak 33 év
Bérbe adott ingatlanok 10 év
Gépek, berendezések 3-7 év
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2.1. A szamviteli politika Iényeges elemei (folytatas)

2.1.5 Ertékvesztés

A Tarsasag minden beszamolasi id6szak végén felméri, hogy barmely eszk6z esetében tortént-e
értékvesztésre utald valtozas. Amennyiben ilyen valtozas tortént, a Tarsasag megbecsiili az eszkoz
varhaté megtérilési értékét. Egy eszkdz, vagy pénztermels egység varhatd megtériilési értéke az
értékesitési koltségekkel csokkentett valds érték és a hasznalati érték kozil a magasabb. A
Tarsasag az eredmény terhére értékvesztést szamol el, ha az eszkdz varhaté megtérilési értéke
alacsonyabb, mint a konyv szerinti értéke. A Tarsasag sziikséges kalkulacidkat a hosszu tavu
jovébeni cash-flow tervek megfeleld diszkontaldsa alapjan késziti.

2.1.6 Immateridlis javak

Az egyedileg beszerzett immaterialis javak beszerzési aron, az tzleti kombindcié soran
megszerzett immaterialis javak pedig valds értéken kerililnek felvételre a megszerzés
id6épontjaban. A konyvekbe vald felvételre abban az esetben keriil sor, ha az eszkdz haszndlata
bizonyithatéan jovGbeli gazdasagi javak bearamldsat eredményezi, és annak koltsége
egyértelmiien meghatdrozhaté.

A bekerilést kovet6en az immateridlis javak vonatkozasaban a bekerilési érték modell irdanyada.
Ezen eszkdzok élettartama véges vagy nem meghatdrozhatd. A véges élettartamu eszkdzok
amortizacidja linedris modszerrel torténik az élettartamra vonatkozo legjobb becslés alapjan. Az
amortizacios id&szak és az amortizacido modszere évente fellilvizsgalatra keril a pénziigyi év
végén. A sajat el6allitdsu immaterialis javak, a fejlesztési koltségek kivételével nem kerilnek
aktivalasra, hanem felmeriilésik évében elszamolasra kertilnek az eredménnyel szemben. Az
immateridlis javak évente felllvizsgdlatra kerililnek értékvesztés szempontjabol egyedileg, vagy a
jovedelemtermeld egység szintjén.

A védjegyek, licencek, iparjogvédelem ala esé javak és szoftverek beszerzési koltségei aktivalasra
kerillnek és linearis mddszer szerint irddnak le a becsliilt hasznos élettartamuk alatt:

Vagyoni értékd és egyéb jogok, valamint szoftverek 3-6 év

2.1.7 Goodwill

A goodwill a megszerzett leanyvallalat, tarsult tarsasag, illetve k6zos vezetési vallalat
azonosithatd nettd eszkozeinek beszerzési értéke és valds értéke kdzotti pozitiv kiilonbozet a
megszerzés napjan. A goodwill nem keriil amortizaldsra, de a Tarsasag minden évben
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megvizsgalja, hogy vannak-e arra utald jelek, hogy a kdnyv szerinti érték valdszinlileg nem fog
megtérilni. A goodwill az esetleges értékvesztéssel csdokkentett bekerilési értéken kerdl
kimutatasra.

2.1. A szamviteli politika Iényeges elemei (folytatas)

2.1.8 Kovetelések

A kovetelések a becsliilt veszteségekre képzett megfelel6 mértékd értékvesztéssel csokkentett
nominalis értéken szerepelnek a kimutatasokban. Az év végén fennalld kinnleviségek teljes korl
felllvizsgdlata alapjdn becslés késziilt a kétes kbvetelésekre vonatkozdan.

2.1.9 Pénzigyi eszkozok

Az |AS 39 standard hatdkorébe tartozd pénziigyi eszkdzok az alabbi négy csoportba sorolhaték:
nyereséggel vagy veszteséggel szemben valds értéken értékelt (“kereskedési célu”) pénziigyi
eszkozok, kolcsonok és kovetelések, lejaratig tartott befektetések és értékesithetd pénzigyi
eszkozok. A pénzigyi eszkozok megjelenitésekor azok kezdeti értékelése valds értéken torténik.

A kezdeti megjelenitést kovetGen azok a pénziigyi eszk6zok, amelyek “kereskedési célinak” vagy
“értékesithet6nek” mindésiilnek, valds értéken kerlilnek értékelésre, a kereskedési célu
értékpapirokon elért nem realizalt arfolyamnyereség vagy -veszteség egyéb bevételként
(réforditasként) kerll elszamolasra, az értékesithetd értékpapirokon elért nem realizalt
arfolyamnyereség vagy -veszteség pedig a sajat t6ke kiilonallé elemeként jelenik meg, amig a
befektetés értékesitésre vagy mas maddon kivezetésre nem keril a konyvekbél, vagy amig az adott
befektetésen értékvesztést el nem szamolnak, amely id6pontban a sajat t6kében elszamolt
halmozott nyereség vagy veszteség bevételként kertl kimutatasra.

Az egyéb hosszu lejaratu befektetések, amelyek lejaratig tartottnak mindsilnek, mint példaul
egyes kotvények, az els6 megjelenitést kovetGen amortizalt bekeriilési értéken keriilnek
kimutatasra. Az amortizalt bekerilési érték szamitasa a beszerzéskori diszkont vagy prémium
figyelembevételével torténik a lejaratig tartd idGszak alatt. Az amortizalt bekerilési értéken
nyilvantartott befektetések esetében a befektetés kivezetésekor vagy értékvesztésekor, illetve az
amortizaciods id&szak alatt keletkez6 nyereség vagy veszteség bevételként keril kimutatdsra.

A t6zsdei forgalomban résztvevé befektetések esetén a piaci érték a mérlegfordulénapon
kihirdetett hivatalos arfolyam alapjan kerll meghatdrozasra. T6zsdén nem jegyzett, illetve nem
forgalmazott értékpapirok esetén a piaci érték a hasonlé/helyettesité pénzigyi befektetés piaci
értéke, amennyiben ez a mddszer nem alkalmazhatd, akkor a piaci érték a befektetéshez
kapcsolddo eszkdz becsiilt jov6beni pénzaramlasa alapjan keriil meghatarozasra.

A Tdrsasag minden forduldnapon megvizsgalja, hogy a pénzligyi eszkozre, vagy eszkdzok
csoportjara értékvesztést sziikséges-e elszamolni. Amennyiben az amortizalt bekeriilési értéken
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kimutatott eszk6zoknél felmeril olyan koriilmény, hogy értékvesztés elszamolasa sziikséges,
annak mértéke az eszkdz nyilvantartasi értéke és az eszkdz jovSbeni pénzdramainak eredeti
effektiv kamatlabbal diszkontdlt 6sszegének kiilonbsége.

2.1. A szamviteli politika Iényeges elemei (folytatas)

Az értékvesztés az eredménykimutatasban jelenik meg. Amennyiben a késébbiekben az elszamolt
értékvesztés 0sszege csokken, az visszairasra keril, azonban csak olyan mértékben, hogy az
eszkoz nyilvantartasi értéke ne haladja meg a fordulénapi amortizalt értékét.

Az értékpapir-befektetések teljesités-napi arfolyamon és kezdetben beszerzési aron keriilnek
értékelésre. Azok a rovid lejaratu befektetések, amelyek kereskedési célbdl tartott értékpapirokat
tartalmaznak, a kbvetkez6 beszamold idépontjaban érvényes valds piaci értéken szerepelnek, és
értékiket a mérleg forduldnapjan érvényes nyilvanosan jegyzett arfolyam szerint szamoljak. A
nem realizalt nyereségeket és veszteségeket az eredménykimutatds tartalmazza.

Az értékesithets értékpapirok esetében a nem realizalt nyereség és veszteség (valds érték
valtozas) a sajat t6kében keriil elszdmolasra mindaddig, amig az értékpapir értékesitésre nem
keril, vagy értékvesztés elszamoldsi dontés nem sziiletik, amikor is az addig a sajat t6kében
elszamolt kumulalt nyereség vagy veszteség az adott id6szak eredménykimutatasaban kerdl
elszdmolasra.

2.1.10 Pénziigyi kotelezettségek

A Tdrsasag konszolidalt pénzligyi helyzetre vonatkozé kimutatdsa a kovetkezd pénzigyi
kotelezettségeket tartalmazza: szallitok és egyéb rovid lejaratu kotelezettségek, kdlcsonok,
hitelek, banki folydszamlahitelek és hataridds ligyletek. Ezek megjelenitését és értékelését az
egyedi beszamoldban a kiegészité melléklet ide vonatkozé részei tartalmazzdk az aldbbiak szerint:

A Tarsasag minden pénziigyi kotelezettséget kezdeti megjelenitésekor valds értékén értékel.
Hitelek esetén még azokat a tranzakcids koltségeket is figyelembe veszi, amelyek kdzvetlenil a
pénziigyi kotelezettség megszerzésének tulajdonithatdk.

Az IAS 39 hatdlya ala tartozd pénzigyi kotelezettségeket a Tarsasag a kovetkezd kategoridkba
sorolja: eredménnyel szemben valds értéken értékelt pénziigyi kotelezettségek, kdlcsondk és
hitelek és fedezeti elszamolasi célu fedezeti instrumentumok. Az egyes pénziigyi kotelezettségek
besorolasat a Tarsasag azok megszerzésekor hatarozza meg.
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Az eredménnyel szemben valds értéken értékelt pénziigyi kotelezettségek olyan kotelezettségek,
melyeket a Tarsasag kereskedési céllal szerzett, vagy amelyeket azok kezdeti megjelenitésekor az
eredménnyel szemben valds értéken értékeltnek mindsitett. A kereskedési célu pénziigyi
kotelezettségek kozé azok a kotelezettségek tartoznak, amelyeket elsésorban a rovid tavu
arfolyammozgdsokbdl varhatd nyereség miatt vdsarolt a Tarsasag. Ebbe a kategdridba tartoznak
még azok a hatdridds lgyletek, amelyek nem mindsiilnek hatékony fedezeti instrumentumnak.

2.1. A szamviteli politika Iényeges elemei (folytatas)

A kolcsonok és hitelek az effektiv kamatldb mddszerrel szamitott amortizalt bekerilési értéken
jelennek meg a pénziigyi helyzetre vonatkozoé kimutatdsban. A kdlcsonokhoz és hitelekhez
kapcsolddd nyereségek és veszteségek a jovedelemre vonatkozd kimutatasban kerilnek
elszdmolasra az effektiv kamatldb mddszer segitségével szamitott amortizacid sordn, valamint a
pénzigyi kotelezettség kivezetésekor. Az amortizacid a jovedelemre vonatkozé kimutatdsban
keridl elszamolasra pénziigyi raforditasként.

2.1.11 Szarmazékos pénziigyi eszk6z6k

A szarmazékos pénziigyi instrumentumok kezdetben beszerzési aron keriilnek értékelésre, a
kovetkez6 beszamolo id6pontjaban pedig valds piaci értékre kerlilnek atértékelésre.

A fedezeti ligyleteken kiviili szarmazékos pénziigyi instrumentumok valds piaci értékében
bekovetkezett valtozast az eredménykimutatds tartalmazza.

2.1.12 Céltartalékok

A Tarsasag céltartalékokat mutat ki a multbeli események kdvetkeztében meglévé (jogi vagy
vélelmezett) kotelmek utan, amelyeket a Tarsasagnak valdszin(ileg ki kell egyenlitenie, és ha a
kotelem 6sszege megbizhatdan mérhetd.

A céltartalékként kimutatott 6sszeg a meglévé kotelem rendezéséhez a mérlegforduldnapon
szlikséges raforditasra vonatkozo legjobb becslés, figyelembe véve a kdtelmet jellemz6
kockazatokat és bizonytalansagokat. Amennyiben a céltartalék értékeléséhez a meglévé kotelem
rendezéséhez varhatdan sziikséges cash-flow-t hasznaljak, a céltartalék konyv szerinti értéke ezen
cash-flow-k jelenértéke.
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Amennyiben a céltartalék rendezéséhez sziikséges raforditasok egy részét vagy annak egészét egy
masik fél varhatéan megtériti, a kovetelést eszkozként akkor van kimutatva, ha lényegileg biztos,
hogy a gazdalkodo egység megkapja a téritést és a kbvetelés 6sszege megbizhatéan mérheté.

A hatranyos szerz6désekbdl fakadd meglévé kotelmek céltartalékként vannak kimutatva. A
Tarsasag akkor mindsit hatranyosnak egy szerz6dést, ha a szerz6dés alapjan fennallé kételmek
teljesitésének elkeriilhetetlen koltségei meghaladjdk a szerz6dés alapjan varhatéan befolyé
gazdasdgi hasznokat.

2.1. A szamviteli politika Iényeges elemei (folytatas)

Atszervezési céltartalék akkor keriil kimutatasra, amennyiben a Tarsasag elkészitett egy, az
atszervezésre vonatkozo, részletes, formalis tervet és a terv végrehajtasanak megkezdésével vagy
a terv f6bb jellemzbinek az érintettek szdmara torténd bejelentésével jogos varakozast ébresztett
az érintettekben arra, hogy végre fogja hajtani az atszervezést. Az atszervezési céltartalék csak az
atszervezéssel kapcsolatban felmeriil6 kézvetlen raforditasokat foglalja magaban, melyek
szikségszer(ien egyltt jarnak az atszervezéssel és nem kapcsolddnak a gazdalkodo egység
folytatddo tevékenységéhez.
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2.1.13 Tarsasagi adoé

A tarsasagi adé mértéke a tarsasagi és osztalékadordl szol6 torvény alapjan, valamint a helyi
ipar(izési adé rendelet altal meghatdrozott adéfizetési kotelezettségen alapul, amely a halasztott
addval kerul moédositasra. A tarsasagi adofizetési kotelezettség targyévi és halasztott adéelemeket
tartalmaz.

A folyo évi adofizetési kotelezettség a targyévi addézandd nyereség alapjan kertl meghatarozasra.
Az addzandd nyereség eltér az egyedi beszdmoldban kimutatott addzas el6tti eredménytél, az
addalapot nem képz8 nyereségek és veszteségek, illetve az olyan tételek miatt, melyek mas évek
addzandd nyereségében kerlilnek figyelembe vételre. A Tarsasag folyd addfizetési kotelezettsége
a mérleg fordulénapjaig hatalyban Iévé vagy kihirdetett (amennyiben a kihirdetés egyenértéki a
hatalyba Iépéssel) addkulcs alapjan kerll meghatarozasra. A halasztott ado szamitasa a
kotelezettség mddszer szerint kerl kiszamitdsra.

Halasztott adé azokban az esetekben keletkezik, amikor egy tétel az éves beszamoldban torténd,
illetve az adotorvény szerinti elszamolasaban idébeli kiilonbség adddik. A halasztott adokovetelés
és kotelezettség megdllapitasa azon évek addkoteles bevételére vonatkozo addkulcsok
felhasznaldsaval torténik, amikor az id6beli kiilonbség miatti eltérés varhatéan megtéril. A
halasztott addkotelezettség és kovetelés mértéke tiikrozi a Tarsasagnak a mérleg fordulénapjan
fennalld, az addeszkozok és kotelezettségek realizdlédasanak médjara vonatkozod becslését.

Halasztott adékovetelés a levonhaté id6beli eltérések, a tovabbviheté addkedvezmények és
negativ addalap vonatkozasaban csak akkor szerepel a mérlegben, ha valdszinGsithet6, hogy a
Tarsasag a jov6beni tevékenysége soran addalapot képzb nyereséget realizal, amellyel szemben a
halasztott addeszkoz érvényesithetd.

Minden mérleg forduldnapon a Tarsasag szamba veszi a mérlegben el nem ismert halasztott
addeszkodzoket, valamint az elismert addeszkozok konyv szerinti értékét. A kordbban mérlegbe fel
nem vett kdvetelések azon részét allomanyba veszi, amely varhatéan megtérilhet a jév6beni
nyereségaddjanak csokkenéseként. Ezzel ellentétesen olyan mértékben csokkenti a Tarsasag
halasztott add kovetelését, amely 6sszeg megtériilésének fedezetére, varhatéan addzott nyereség
nem fog rendelkezésre allni.

2.1. A szamviteli politika Iényeges elemei (folytatas)

A targyévi és halasztott ado kdzvetlenil a sajat t6kével szemben kerl elszamoldsra, amennyiben
olyan tételekre vonatkozik, amelyeket ugyanabban vagy egy masik id6szakban szintén a sajat
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t6kével szemben szamoltak el, beleértve a tartalékok nyitd értékének a szamviteli politika
visszamendéleges hatalyu valtozasa miatt bekovetkezé mddositasait is.

A halasztott add eszkdzok és kotelezettségek egymdssal szemben torténé elszamoldsdra akkor van
lehet6ség, ha a tdrsasagnak torvény altali joga van ahhoz, hogy az ugyanazzal az adéhatdsaggal
szemben fennalldé tényleges addokoveteléseit és kotelezettségeit egymassal szemben beszamitsa,
valamint a Tarsasagnak szandékaban all ezen eszkdzok és kotelezettségek nettd elszamoldsa.

2.1.14 Lizing

Pénzligyi lizingrél beszéllink abban az esetben, amikor a lizing feltételei szerinti, az
eszkozbirtoklasbdl szarmazd 6sszes kockazat és koltség a lizingbe vevét terheli. Minden egyéb
lizing operativ lizingnek mindsil.

Pénzligyi lizing estén a Tdrsasag altal lizingelt eszk6zok a Tarsasag eszkdzeinek mingsiilnek és
megszerzéskori, piaci értéken keriilnek kimutatdasra. A lizingbe adé felé felmerils kotelezettség a
mérlegben pénziigyi lizing kotelezettségként jelenik meg. A lizinggel kapcsolatosan felmeriilé
koltségek, amelyek a beszerzett eszk6zok valds értékének és a teljes lizingkotelezettségnek a
kiilonbségei, az eredmény terhére keriilnek elszdmoldsra a lizing teljes futamideje alatt, ugy, hogy
egy allandé, id6szakosan megjelend raforditast jelentsenek a kotelezettség fennalld 6sszegére
vonatkozdan az egyes id&szakokban.

Az Osszes kotelezettség és a lizingelt eszk6z megszerzéskori piaci értékének kiilonbozetébdl
addédnak, vagy a relevans lizing futamidején tul - annak érdekében, hogy a fennmaradé
kotelezettség egyenlegében bekdvetkezett valtozas idérdl idére nyomon kovetheté legyen -, vagy
az egyes beszamolasi id6szakokban kerilnek az eredménykimutatasban elszamolasra.

2.1.15 Mérlegen kiviili tételek

A mérlegen kivili kotelezettségek nem szerepelnek az egyedi éves beszamolo részét képzé
mérlegben és eredménykimutatdsban, hacsak nem lzleti kombinacidk soran szerezték.

A kiegészité mellékletben kerlilnek bemutatdsra, kivéve, ha a gazdasagi hasznot megtestesitd
forrasok kidramlasanak esélye tavoli, minimalis. A mérlegen kivili kovetelések nem szerepelnek az
egyedi éves beszamold részét képezd mérlegben és eredménykimutatasban, de amennyiben
gazdasagi hasznok bedaramlasa valdszindGsithet6, a kiegészit6 mellékletben kimutatasra kertlnek.

2.1. A szamviteli politika Iényeges elemei (folytatas)
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2.1.16 Visszavasarolt sajat részvények

A visszavasarolt sajat részvények névértéke a jegyzett t6kébdl keril levondsra. A névérték és a
bekerilési érték kozotti kilonbozet kozvetlendl a téketartalékban keriil elszamolasra.

2.1.17 Osztalék

Az osztalékot abban az évben szamolja el a Tarsasag, amikor azt a tulajdonosok jévahagyjak.

2.1.18 Pénziigyi miiveletek eredménye

Pénziigyi eredmény a kamat és osztalékbevételeket, kamat és egyéb pénzigyi raforditdsokat,
pénziigyi instrumentumok valds értékelésének nyereségét és veszteségét, tovabba a realizalt és a
nem realizalt arfolyam-kilénbodzeteket tartalmazza.

2.1.19 Allami tdmogatasok

Allami tdmogatasok akkor keriilnek elszdmolasra, amikor valdszindsithetd, hogy a tdamogatas be
fog folyni és a tdmogatas folydsitasahoz kotott feltételek teljesliinek. Amikor a tamogatds koltség
ellentételezésére szolgal, akkor a jovedelemre vonatkozd kimutatds javara abban az idészakban
kell elszamolni, amikor az ellentételezésre kerils koltség felmerdl (egyéb bevételek kézott).
Amikor a tdmogatas eszkdzbeszerzéshez kapcsolddik, akkor halasztott bevételként kerdl
elszdmolasra és a kapcsolddé eszkdz hasznos élettartama alatt évi egyenl6 6sszegekben keril az
eredmény javara elszamolasra.

2.1.20 Fordulénap utani események

Azok a beszamolasi id6szak vége utan bekovetkezett események, amelyek pétldlagos informaciot
biztositanak a Tarsasag beszamolasi id6szakanak végén fennallé korilményekrdl (mddositd
tételek), bemutatdsra keriltek a beszamoldban. Azon beszamolasi id6szak utani események,
amelyek nem maddositjak a beszamolé adatait, a kiegészité mellékletben keriilnek bemutatasra,
amennyiben |ényegesek.

2.2 A szamviteli politika valtozasai
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A Tarsasag szamviteli politikdi megegyeznek a korabbi években haszndltakkal.

Hatdlyos uj Nemzetkézi Pénziigyi Beszamoldsi Standardok, melyeket a Tdrsasdg 2018-ban mdr
alkalmazott

IFRS 9 Pénziigyi instrumentumok: besorolds és értékelés (hatdlyos 2018. janudr 1-t6l)

A standard Uj kovetelményeket vezetett be a pénzligyi eszkdzok és pénziigyi kotelezettségek
besoroldsaval, értékelésével és értékvesztésével kapcsolatban. Az IFRS 9 standard alkalmazasa
hatdssal van a Tarsasdg pénzligyi eszkdozeinek mindsitésére és értékelésére, azonban a pénzigyi
kotelezettségek mindsitését és értékelését nem befolyasolja. Az Uj standard nincs jelentds
hatdssal a Tarsasag beszamoléjara.

IFRS 15 Vevékkel kotott szerzédésekbol szarmazo bevételek elszamoldsai (hatdlyos 2018. janudr
1-t6l)

Az IASB 2014. mdjus 28-an Uj standardot bocsatott ki az ligyfelekkel kotott szerz6désekbdl
szarmazo arbevétel elszamolasardl. Az IFRS-t alkalmazd tarsasagok szamdra a 2018. januar 1-jén
vagy azt kovetSen kezd6d6 beszamoldsi id6szakok esetében kotelez6 az Uj bevételi standard
alkalmazasa. Az Uj standard felvaltja az IAS 18 Bevételek és az IAS 11 Beruhazasi szerz6dések
jelenlegi szabalyozasat a bevételek elszdmolasa terén. Az Uj standard szerint a vallalatok egy
,Otlépcsés modellt” alkalmaznak annak meghatarozasara, hogy mikor és milyen 6sszegben
jelenitsék meg az arbevételt. A modell szerint a bevételt ugy kell megjeleniteni, hogy az kifejezze
az igért termék vagy szolgaltatds (szerz6déses kotelem) atruhdzdasat, olyan 6sszegben, amelyre a
vallalat a varakozasai szerint jogosult lesz. Az Uj standard nincs jelent6s hatdssal a Tarsasag
beszamoldjara.

IFRS 16 Lizing (hatdlyos 2019. janudr 1-t6l)

Az IASB 2016. janudr 13-an Uj standardot bocsatott ki a lizingek elszdmolasaval kapcsolatban. Az
IFRS-t alkalmazd tarsasagok szamara a 2019. janudr 1-jén vagy azt kévetGen kezd6d6 beszamolasi
id6szakok esetében lesz kotelez6 az Uj lizing standard alkalmazasa. Az Uj standard felvaltja az IAS
17 Lizing standard jelenlegi szabalyozasat, és alapvet6en megviéltoztatja az operativ lizingek eddigi
elszdmolasait. A Tarsasag a mddositds hatdsat vizsgdlni fogja.

2018-ben a Tarsasag alkalmazza az 6sszes, 2018. januar 1-jével hatdlyos IFRS standardot,
maodositasokat és értelmezéseket, amelyek a Tarsasag miikodése szempontjabdl relevansak.

Kézzétett, de még nem hatdlyos Nemzetkézi Pénziigyi Beszamoldsi Standardok
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A pénziigyi beszamolo elfogadasanak id6pontjaban, az aldbbi standardokat és értelmezéseket mar
kibocsatottak, viszont még nem léptek hatalyba. Az elGzetes felmérések alapjan a Tarsasag ugy itéli meg,
hogy a kovetkezd standardok alkalmazasa nem lesz jelent8s hatdssal azt eredményre és pénzligyi helyzetre:

e |AS 19 Munkavallaléi juttatdasok moddositdsai — a nyugdijprogramok maddositasahoz és
elszamoldsahoz kapcsolédé médositas (2019. janudr 1. vagy azutan kezd6d6 tzleti években hatélyos,
ezt a modositast az EU még nem hagyta jova).

* IFRS 17 Biztositasi szerz8dések — biztositasi szerz6dések elszamoldasai (2021. januar 1. vagy azutan
kezd6d6 uzleti években hatalyos, ezt a modositast az EU még nem hagyta jova)

A Tarsasag jelenleg vizsgalja a kovetkezd standardok lehetséges hatdsait a Tarsasag konszolidalt
eredményére és pénzigyi helyzetére:

* |FRS 16 Lizingek 2019. januar 1. vagy azutan kezd3dé uzleti években hatalyos

*  Keretelvek moédositdsai — 2020. januar 1. vagy azutan kezddd§ Uzleti években hatélyos (ezt az EU
még nem hagyta jova)

* IFRS 3 Uzleti kombinacidk standard médositasa —2020. januar 1. vagy azutan kezd6d6 tizleti években
hatalyos (ezt az EU még nem hagyta jéva)

2.3 Bizonytalansagi tényez6k

A 2.1. pontban ismertetett szamviteli politika alkalmazdsakor becsléseket és feltételezéseket
sziikséges alkalmazni egyes eszkdzok és kotelezettségek adott id6pontra vonatkozo értékének
meghatarozasakor, melyek mas forrasbdl egyértelmlen nem meghatarozhaték. A becslési
folyamat a legutolsé rendelkezésre all6 informacion alapulé dontéseket és relevans tényezéket
tartalmazza. Ezek a jelentds becslések és feltételezések befolyasoljak a pénziigyi kimutatasokban
megjelenitett eszk6zok és kotelezettségek, bevételek és raforditasok értékét és a fligg6 eszkozok
és kotelezettségek kiegészité mellékletben torténd bemutatdsat. A tényleges eredmények
eltérhetnek a becsilt adatoktol.

A becslések folyamatosan aktualizaldsra keriilnek. A szamviteli becslésekben bekdvetkezd valtozas
id6szakdban veend6 figyelembe, ha a valtozas csak az adott id6szakot érinti, illetve a valtozas
id6szakaban és a jov6beni id6szakokban, amennyiben mindkét idészakot érints valtozasokrél van
sz0.
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3. Immaterialis javak

Microsoft szoftver licence

Osszesen

4. Ingatlanok

Hotel Alpenblick

Osszesen

5. Halasztott add kovetelések

2018. december 31.

2017. december 31.

429

429

2018. december 31.

2017. december 31.

1.310.387

1.310.387

A halasztott add szamitdsa sordn a Tarsasag az addzas szempontjabol figyelembe vehetd értéket
hasonlitja 6ssze a konyv szerinti értékkel eszkdzdnként és kotelezettségenként. Ha a kiilonbozet
atmeneti kiilonbség, azaz beldthatd idén belll az eltérés kiegyenlitédik, akkor elGjelének
megfelel6en halasztott adod kotelezettséget vagy eszkozt vesz fel. Az eszkoz felvételekor a

megtérilést kiilon vizsgalja a Tarsasag.

A halasztott adét a Tarsasag 9%-os addkulccsal szamolja, mivel az adott eszkdzok és
kotelezettségek tényleges addkka olyan idészakokban valnak, amikor az addkulcs varhatéan

valtozatlan marad.

Az eszkozoket a menedzsment altal elkészitett addstratégia tdmasztja ald, amely bizonyitja, hogy

az eszkdz megtérdl.
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A kovetkez6 levonhatd és addkoteles adokilonbozetet okozo eltérések azonositasara kertlt sor
2018-ban és 2017-ben:

Nyité Konszolidacids Novekedés Csokkenés Zaro
2017.12.31. kor valtozasa 2018.12.31.
Ertékvesztés 50 - 50 0
Céltartalék - - 23 23
Osszesen 50 - 23 50 23

6. Részesedések

A Tdrsasag vallalkozdsokban valé részesedései a kdvetkezSk voltak:

Tdarsasag neve

2018. december 31.

2017. december 31.

Appeninn Nyrt. 2.453.622 2.195.002
BLT Group Zrt. 977.290 0
CIG Panndnia Nyrt. 8.213.107 0
Konzum Aruhdz Kft. 0 30
Konzum Alapkezel6 Zrt. 75.235 30.960
Konzum Management Kft. 900 900
KPRIA Magyarorszag Zrt. 580 580
KZH Invest Kft. 14.701.249 0
KZBF Invest Kft. 1.336.343 2.700
Osszesen 27.758.326 2.230.172

7. Vevokovetelések

2018. december 31. 2017. december 31.

VevGkovetelések 91 2.140
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Le: értékvesztés (554)

Osszesen 91 1.586

8. Kovetelések kapcsolt vallalkozassal szemben

Tdarsasag neve 2018. december 31. 2017. december31
HUNGUEST Hotels Szallodaipari Zrt. 5711966
BLT Group Zrt. 40 000
Holiday Resort Kreischberg Murau GmbH 258 596
Konzum Managenet Kft. 526 566 63.557
Konzum PE MagantGkealap 39
KPRIA Zrt. 51942
Konzum Aruhdz Kft. 0 3.196
KZBF Invest Kft. 1476 256
KZH Invest Kft. 15672 279
Ligetfurdd Kft. 267 459
Relax Gastro Hotel Gmbh 253242
24 258 345 66.753

9. Egyéb rovid lejaratu kovetelések

2018. december 31. 2017. december 31.
Tlzépker kovetelés 0 563.121
Adott kolcsonok 0 228
KPRIA-nak adott kdlcson 0 50.000
Status Power Invest Kft. 3.537 0
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Adott el6legek

Egyéb

Osszesen

10. Aktiv id6beli elhatarolasok

Arbevétel elhataroldsa

Koltségek elhataroldsa

Osszesen

11. Ertékpapirok

Ertékpapirok

Osszesen

948 0
0 4.482
4.485 617.831

2018. december 31.

2017. december 31.

10.249 6
357 0
10.606 6

2018. december 31.

2017. december 31.

200

200

200

200

Az értékpapirok kozott a SZIMFEK Székesfehérvari Metal Fék- és Kdszorligyar Zrt. 20 db 2.000
eFt/db névérték(i részvényeit tartja nyilvan a tarsasag.

12. Pénzeszkozok és pénzeszkoz-egyenértékesek

2018. december 31.

2017. december 31.




Pénztarak

Bankszamla

Osszesen

2 -
42.696 86
42.698 86
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13. Jegyzett tGke és tartalékok

2018. évben a Tarsasag tizedelte a részvényeinek névértékét, igy a jegyzett tlkéje
330.523.148 db 2,5 Ft/db névértékd, dematerializalt, névre sz6l6 torzsrészvénybdl all.

Evkdzben a Tarsasag tobb |épésben bocsatott ki Uj részvényeket, jegyzett tékéje 521,5 mid
Ft-rél 826 mid Ft-ra emelkedett. A t6keemelések azsioval torténtek, igy a téketartalék is

jelent&sen nétt a targyévben.

2018. december 31.

2017. december 31.

Jegyzett t6ke
T6ketartalék
Eredménytartalék

Targyévi eredmény

Sajat toke osszesen

826 308 521 500
37 458 643 -
107 499 68 770
347336 (34 271)
38739 786 555 999

14. Hosszu lejaratu kapcsolt kotelezettségek

Konzum PE Magant6kealap kdlcson

Hosszu lejaratu kotelezettségek 6sszesen

2018. december 31.

2017. december 31.

567 695

567 695

A Konzum PE Magant6kealap altal nyujtott kélcson lejarata 2022. december 31, kamata jegybanki
alapkamat + 2%. A kamat lejaratkor egydsszegben esedékes.
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15. Céltartalékok

2018. december 31. 2017. december 31.

Céltartalék varhaté a kotelezettségekre 257 -

Céltartalékok 6sszesen 257 -

16. Hitelek és kolcsonok

2018. december 31. 2017. december 31.
Takarékbank Zrt. kélcsontSke 4816016 2 195003
Takarékbank Zrt. kélcson kamat 10 255 -
Budapest Bank Zrt. kdlcsont6ke 5551556 -
Budapest Bank Zrt. kdlcson kamat 7 645 -
Rovid lejaratu hitelek 6sszesen 10 385 472 2195003

Budapest Bank Zrt. hitelek

A Konzum Nyrt. a CIG Panndnia Nyrt. 24,85%-0s tulajdonrészének megvdasarldasahoz a Magyar
Takarékszovetkezeti Bank Zrt-vel 2018. februar 23-an kolcsdnszerzédést kotott 8,2 milliard Ft
0sszegben. A hitel forintban denomindlt, kamata 3 havi BUBOR + 1,00%, lejarata 2019. februar 22.
A biztositék jellege egyetemleges évadék alapitasa 8,2 milliard Ft és jarulékai erejéig. A
biztositékok: 105%-os fedezet biztositasa mellett Opus, Konzum és CIG részvények tetsz6leges
aranyban. A szerz6dést a Takarékbank 2018. november 12-én — azonos szerz6déses feltételek
mellett — a Budapest Bank Zrt-re ruhazta at.

A Konzum Nyrt. 2018. december 19-én 1,4 mrd Ft 6sszegl(i hitelt vett fel a Budapest Bank Zrt-t6l. A
hitel futamideje 1 év, kamata 3 havi BUBOR + 2,5%. A hitel biztositékaként a CIG részvényeit
Ovadékba helyezte a Konzum Nyrt.
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Takarékbank Zrt. hitel

Az egerszaloéki Saliris Resort - SPA Conference Hotel tulajdonrészének megvasarlasahoz a
Takarékbank Zrt-vel 2018. november 21-én rovid lejaratu kolcsonszerz6dést kotott a Konzum
Nyrt. 4,8 mrd Ft 6sszegben. A kolcson kamata 3 havi BUBOR + 2% kamatfelar, lejarata egy év. A
biztositék jellege az ingatlanra bejegyzett zdlogjog, valamint az ingatlanban talalhaté ingésagokra
és az lizemeltetési dijbdl szarmazo kdvetelésre alapitott zdlogjog, tovabba 30 mo Ft dvadék
elhelyezése és a bankra engedményezett biztositasi dijbevétel.

17. Szallitok

2018. december 31.

2017. december 31.

Wellnesshotel Epitd Kft.

Egyéb szallitdk

Osszesen

958 102 -
7718 3760
965 820 3760

18. Kotelezettségek kapcsolt vallalkozassal szemben

Konzum PE
Jaszai Gellért
HUNGUEST Hotels Zrt.

Holiday Resort Kreischberg Murau GmbH

Osszesen

2018. december 31.

2017. december 31.

442 798 135392
1500 17 950
1811244 -
375 000
2 630 542 153 342

52



19. Egyéb kotelezettségek

Az egyéb kotelezettségek értéke a kovetkezGeket tartalmazza 2018. és 2017. december 31-én:

2018. december 31. 2017. december 31.
Jovedelemtartozas 532 292
Uzletrész vételar - -
Kaucio 382
Adokotelezettség 83136 -
Egyéb 1946 4030
Osszesen 85614 4704

20. Tarsasagi ado kotelezettségek

2018. december 31. 2017. december 31.
Tarsasagi ado 10 402 539
Osszesen 136 832 3760
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21. Passziv idobeli elhatarolasok

A passziv id6beli elhataroldsok értéke a kovetkezéeket tartalmazza 2018. és 2017. december 31-
én:

2018. december 31. 2017 december 31.
Koltségek elhatdrolasa - 5428
Osszesen 5428
22. Ertékesités nett6 arbevétele
2018. december 31. 2017. december 31.
Ingatlan értékesités 9 396 000 -
Uzemeltetdi dij 183 093 -
Kozvetitett szolgdltatas 374 -
Osszesen 9579 467 -
23. Eladott aruk és szolgaltatasok
2018. december 31. 2017. december 31.
Ingatlanok 9420 000 -
Kozvetitett szolgdltatas 374 -
Osszesen 9420374 -
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24. Anyagjellegii raforditasok

2018. december 31.

2017. december 31.

Anyagkoltségek
Igénybevett szolgaltatdsok

Egyéb szolgdltatasok

Osszesen

264 428 24 743
26 857
291 285 24743

Az igénybevett szolgdltatasok az aldbbiakat tartalmaztak:

2018. december 31.

2017. december 31.

Bankkoltségek 16 818 412
Bérleti dijak 248 184
Biztositasi dijak 1001 423
Karbantartasi koltségek 6 8
Szakért6i dijak 113 487 17 795
Hirdetés, reklam 12574 -
Jogi, kozjegyz6i dijak 105 229 -
Posta, telefon (20) 10
Utazasi koltség 14767 -
Hatdsagi dijak 3808 -
Egyéb 23367 5911
Osszesen 291 285 24743

25. Személyi jellegii raforditasok

2017. december 31.

2016. december 31.

55



Bérkoltség
Egyéb személyi jellegl juttatdsok
Jarulékok

Osszesen

Atlagos Dolgoz6i létszam

8735 6.630
1298 248
1979 1.501
12 012 8379
8 1
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26. Ertékcsokkenés és értékvesztés

A Tdrsasag 2018. évben nem szdmolt el értékvesztést.

2018. december 31. 2017. december 31.
Ertékcsokkenés 51 -
Osszesen 51 -

27. Egyéb raforditasok és egyéb bevételek

2018. december 31. 2017. december 31.
Fizetett birsagok - 500
Ipar(izési ado 26 450 -
Kovetelésre visszairt értékvesztés (554) -
Engedményezés eredménye 4 887 -
Birsag 7614 -
Epitményadé 12 097 -
Térités nélkul atvallalt tartozas 36732 -
Behajthatatlan kévetelések - -
Egyéb 2551 -

Osszesen 89 777 500




28. Pénziigyi mliveletek bevételei

Kapott kamatok
Osztalék

Arfolyamnyereség

Osszesen

2018. december 31.

2017. december 31.

9774 679
234 660
544 209 -
788 643 679
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29. Pénziigyi miiveletek raforditasai

2018. december 31. 2017. december 31.
Fizetett kamatok 134 220 1407
Arfolyamveszteség 62 032 -
Osszesen 196 252 1407

30. Jovedelemadodk

A jovedelemaddkhoz kapcsolédé raforditasok a kovetkez6ekbdl tevédnek ossze:

2018. december 31. 2017. december 31.
Tarsasagi ado (10 996) (29)
Halasztott add (27) (50)
Osszesen (11 023) 79

Jelenleg Magyarorszagon az egyes adohatdsagok altal elGirasra, kiszabdsra kertl6 adonemek korét
tobb vonatkozé torvény szabalyozza. Ezen jogszabalyok tébbek kozott kiterjednek az altaldnos
forgalmi ado, a tarsasagi-, helyi addk, valamint a bérhez kapcsolddo adok, jarulékok korére. Az
addval kapcsolatos elszamoldsok ellenérzési jogkore az adéhatdsagokat illeti, amelyeknek,
jogszabalyi meg nem felelés illetve jogszabaly sértés esetén, jogukban all kiilonféle birsag,
mulasztas kiszabasa a torvény adta kereteken belil. A vezet&ség meggy6z6dése, hogy a
beszamoldban szerepl6 addkotelezettségek értéke a jogszabalyi elGirdsokkal 6sszhangban all.
Ugyanakkor barmely adéhatésagnak jogdban all eltéré alldspont kialakitdsa, aminek hatdsa akar
jelentés mértékdi is lehet.

Az add levezetése a kovetkezd volt:
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2018 2017

Adodzas el6tti eredmény 358 359 (34 271)
Aktualis addkulcs alapjan szdmitott

adofizetési kotelezettség 9% (32 252) (3 084)
Nem kimutatott veszteségelhatarolds 3789 3034
Allandé kulénbségek 17 441 (29)
Jovedelemadok Osszesen (11 023) (79)

31. Kockazatkezelés

A Tarsasag eszkozei kozé tartoznak a pénzeszkozok, értékpapirok, vevéi és egyéb
kovetelések, valamint egyéb eszkdozok — kivéve az addkat. A Tarsasdg forrdsai kozé
tartoznak a hitelek és kdlcsonok, szallitéi és egyéb kotelezettségek, kivéve az addkat és
pénzligyi kotelezettségek valds értéken torténd atértékelésébdl szarmazd nyereséget vagy
veszteséget.

A Tdarsasag a kovetkezd pénzigyi kockazatoknak van kitéve:
e hitelkockazat
e likviditasi kockazat
e piaci kockazat

Ez a fejezet bemutatja a Tarsasag fenti kockazatait, a Tarsasag célkitlizéseit, politikait,
folyamatok mérését és kockazat kezelését, valamint a Tarsasag menedzsment t6kéjét. Az
Igazgatésdg altaldnos felelGsséget visel a Tarsasag létrehozdsa, felligyelete és
kockazatkezelése terén.

A Tarsasag kockdzat menedzsment politikajanak célja, hogy kiszirje és kivizsgalja azokat a
kockazatokat, amelyekkel szembesiil a Tarsasag, valamint, hogy bedllitsa a megfelel§
kontrolokat, és hogy felligyelje a kockazatokat. A kockdzat menedzsment politika és
rendszer felllvizsgalatra keriil, hogy tiikrozhesse a megvaltozott piaci korilményeket és a
Tdrsasag tevékenységeit.

Tékemenedzsment

A Tarsasag politikdja, hogy megérizze az alaptékét, amely elegend6 ahhoz, hogy a
befektet6i és hitelez6i bizalom a jov6ben fenntartsa a jov6beni fejlédését a Tarsasagnak.
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Az Igazgatosag igyekszik fenntartani azt a politikat, hogy kdlcsénadasokbol ered6 magasabb
kitettséget csak magasabb hozam mellett vallal, az erés t6kepozicid altal nydjtott elényok
és a biztonsag alapjan.

31.Kockazatkezelés (folytatas)

A Tarsasdag t6keszerkezete a nettd idegen t6kébdl, valamint a Tarsasag sajat tékéjébdl all.

A Tarsasag a t6ke kezelése soran igyekszik biztositani, hogy a Tarsasdg tagjai folytatni tudjak
tevékenységiiket és egyuttal maximalizaljak a tulajdonosok szamdra a megtérilést a
kolcsontGke és a sajat téke optimdlis egyensulyozasaval, valamint az optimalis
t6kestruktira megtartdsat a tékekoltségek csokkentése érdekében. A Tarsasag azt is figyeli,
hogy tagvallalatainak t6keszerkezete megfelel-e a helyi torvényi elGirdsoknak.

Az idegen t6ke a beszamolasi id6szak végén az alabbiak szerint alakult:

2017. december 31. 2016. december 31.
Hitelek, kdlcsonok 10439763 2.195.003
Le: Pénzeszkozok (42 698) (86)
Nettd addssagallomany 10 397 065 2.194.917
Sajat téke 38 869 786 555.999
Netto sajat téke 28472721 (1.638.918)

Hitelezési kockazat

A hitelezési kockazat annak a kockazatat fejezi ki, hogy az adds vagy a partner nem teljesiti
szerz6déses kotelezettségeit, amely pedig pénziigyi veszteséget eredményez a Tarsasag
szamara. Pénzligyi eszkdzok, amelyek hitelezési kockazatoknak vannak kitéve, lehetnek
hosszu vagy rovid tavu kihelyezések, pénzeszk6zok és pénzeszkdz-egyenértékesek, vevék
és egyéb kovetelések.

A pénzigyi eszk6zok kényv szerinti értéke a maximalis kockazati kitettséget mutatjak. Az
aldbbi tablazat a Tarsasag maximalis hitelkockazati kitettségét mutatja 2018. december 31-
én és 2017. december 31-én.

2018. december 31. 2017. december 31.
Vev6kovetelések 91 1.586
Egyéb rovid lejaratu koévetelések 4484 617.831
Kovetelések kapcsolt 24 258 345 66.753
vallalkozassal szemben
Ertékpapirok 200 200
Pénzeszkozok és pénzeszkoz 42 698 86
egyenértékesek
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Osszesen 24 305 818 686 456

Likviditasi kockazat

A likviditasi kockdzat annak kockazata, hogy a Tdrsasag nem tudja pénziigyi kdtelmeit
esedékességkor teljesiteni. A Tarsasag likviditasmenedzselési megkozelitése, hogy
amennyire lehetséges, mindig megfelel6 likviditast biztositson kotelezettségei
esedékességkor torténd teljesitéséhez, mind szokasos, mind feszitett korilmények kdzott
anélkil, hogy elfogadhatatlan vesztesége meriilne fel vagy kockaztatna a Tarsasag hirnevét.

A Tarsasag célja, hogy egyensulyt tartson fent a finanszirozas folyamatossdga és a
rugalmassag kozott a pénzigyi tartalékok és hitelek dllomanydanak alakitasakor.

A vezetés véleménye szerint likviditdasi nehézségek nem vdarhatdk, mivel a bevételek
biztonsagosan fedezik az addssagszolgalatot és a miikodési koltségeket.

A Tdrsasag a fizetési kotelezettségeinek fizetési hataridén belil eleget tesz, 2018. és 2017.
december 31-én lejart tartozasa nem volt.

A szerz6dott és ténylegesen fizetend6 (nem diszkontdlt) pénziigyi kotelezettségeknek
lejarati szerkezetét az aldbbi tablazat foglalja 6ssze 2018. és 2017. december 31-re
vonatkozdan:

1 éven belil 2-5 éven 5éventil  Osszesen
esedékes beliil esedékes

2017. december 31. esedékes
VevGkovetelések 1586 1586
Kapcsolt kdvetelések 66 753 66 753
Egyéb rovid lejaratu kovetelések 617 831 617 831
Ertékpapirok 200 200
Pénziigyi eszk6z6k 686 370 - - 686 370
Rovid lejaratu hitelek és kolcsonok 2195003 2 195003
Szallitdi kotelezettségek 3760 3760
Kapcsolt felekkel szembeni
kotelezettségek 153 342 153 342
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Egyéb kotelezettségek 4704 4704
Tdrsasagi ado kotelezettségek 5428 5428
Pénziigyi kotelezettségek 2362 237 - - 2362237
31. Kockazatkezelés (folytatas)
1 éven beliil 2-5 éven 5éventil  Osszesen
esedékes beliil esedékes

2018. december 31. esedékes

Vevékovetelések 91 91
Kapcsolt kdvetelések 24258 345 24 258 345
Egyéb rovid lejaratu kovetelések 4 484 4484
Ertékpapirok 200 200
Pénziigyi eszk6z6k 24 263 120 - - 24263120
Rovid lejaratu hitelek és kdlcsonok 10385472 10385472
Szallitéi kotelezettségek 982 330 982 330
Kapcsolt felekkel szembeni

kotelezettségek 2 646 427 567 695 3214122
Egyéb kotelezettségek 96 014 96 014
Pénziigyi kotelezettségek 55.210 567 695 - 14677938

A Tarsasag tagvallalatai cash-flow tervet készitenek, melyet folyamatosan aktualizalnak. A
Tarsasag gordul6 el6rejelzéssel vizsgalja a Tarsasag pénzeszkoz szikségletét a miikodéshez
sziikséges megfelel6 pénzallomany biztositasa érdekében, valamint a hitelszerz6désben
meghatdrozott pénziigyi mutatdk teljestilését. A Tarsasag szinten jelentkezd készpénz
tobblet betétszamlakon, lekotott betétekben és értékpapirokban testesil meg.

Piaci kockazat

A piaci kockazat annak kockazata, hogy a piaci arak, mint az atvaltasi arfolyamok,
kamatlabak és a befektetési alapokba torténd befektetések arai, valtozasa befolyasolni
fogja a Tarsasag eredményét vagy pénzigyi instrumentumokban lévé befektetéseinek
értékét. A piaci kockazat kezelésének célja a piaci kockazatnak valé kitettségek kezelése és
ellenérzése elfogadhatd keretek kozott, a haszon optimalizaldasa mellett.
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Erzékenységi elemzés

A Tarsasdg megallapitotta, hogy eredménye alapvet6en a kamatkockazattdl fligg. Ezen
kulcsvaltozora elvégezte az érzékenységi vizsgalatokat.

A kamatkockazatok csokkentését elsGsorban a szabad pénzeszkdzok lekotésével igyekszik
a Tarsasag biztositani. Arfolyamfedezeti ligyleteket a Tarsasag nem kot.
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31.Kockazatkezelés (folytatas)

Kamat érzékenységi vizsgalat eredménye (a

tevékenységre:

Tényleges kamatokkal

Addzas el6tti eredmény - kamatraforditas nélkl

Netto kamatbevétel

Adozas elé6tti eredmény

1%

Adézas el6tti eredmény - kamatraforditas nélkil
Netté kamatraforditas

Adozas el6tti eredmény

Adozas el6tti eredmény valtozasa

Adodzas el6tti eredmény valtozasa (%)

5%

Adézas el6tti eredmény - kamatraforditas nélkil
Nett6 kamatraforditas

Adobzas elétti eredmény

Adodzas elbtti eredmény valtozasa

Adobzads elé6tti eredmény valtozasa (%)

10%

Adézas elbtti eredmény - kamatraforditas nélkul
Nett6é kamatraforditas

Adobzas elétti eredmény

Adodzas elbtti eredmény valtozasa

Adobzas elé6tti eredmény valtozasa (%)

-1%

Adébzas elbtti eredmény - kamatraforditas nélkul
Nett6é kamatraforditas

Adoézas elétti eredmény

kamatvaltozas szdzalékdban). Folytatodod

2018.12.31
482 805
(124 446)
358 359

482 805
(125 690)
357 115
(1 244)
-0,347%

482 805
(130 668)
352 137
(6 222)
-1,736%

482 805
(136 891)
345 914
(12 445)
-3,473%

482 805
(123 202)
359 603

2017.12.31
(32 894)
(728)

(33 622)

(32 894)
(735)
(33 629)
(7)
0,022%

(32 894)
(764)
(33 658)
(36)
0,108%

(32 894)
(801)
(33 695)
(73)
0,217%

(32 894)
(721)
(33 615)
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Adodzas el6tti eredmény valtozasa

Adodzas el6tti eredmény valtozasa (%)

-5%

Adbzas el6tti eredmény - kamatraforditas nélkl
Nett6é kamatraforditas

Adbzas el6tti eredmény

Adoézas el6tti eredmény valtozdasa

Adoézas el6tti eredmény valtozasa (%)

-10%

Addbzas el6tti eredmény - kamatraforditas nélkl
Netté kamatraforditas

Adobzas elé6tti eredmény

Adézas elbtti eredmény valtozasa

Adobzds el6tti eredmény valtozasa (%)

32. Pénziigyi instrumentumok

1244
0,347%

482 805
(118 224)
364 581
6 222
1,736%

482 805
(112 001)
370 804
12 445
3,473%

7
-0,022%

(32 894)
(692)
(33 586)
36
-0,108%

(32 894)
(655)
(33 549)
73
-0,217%

Pénzligyi instrumentumnak mindéslilnek az adott kdlcséndk, a befektetett pénzigyi
eszkozok, a forgdeszkdzok kozil a vevbkovetelések, az értékpapirok és a pénzeszkozok,
valamint a felvett hitelek, kolcsonok és a szallitdi kotelezettségek.

2017. december 31.

Pénziigyi eszk6z6k

Valds értéken nyilvdntartott értékesithets befektetések

Ertékpapirok

Kovetelések kapcsolt vallalkozassal

Amortizdlt bekertilési értéken nyilvdantartott kélcsénék és kévetelések

Vevbk és egyéb kovetelések

Pénzeszkozok és pénzeszkoz egyenértékesek

Pénziigyi kotelezettségek

Amortizdlt bekertilési értéken nyilvantartott kételezettségek

Pénzigyi kotelezettségek

Konyv szerinti érték Val6s érték
200 200

66 753 66 753

617 831 617 831

86 86

2193003 2195003
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Szallitoi kotelezettségek

2018. december 31.

Pénziigyi eszk6zok

3760 3760

Valds értéken nyilvdntartott értékesithetd befektetések

Ertékpapirok

Amortizdlt bekertilési értéken nyilvantartott kélcséndk és

kévetelések
Vevék és egyéb kovetelések

Pénzeszkozok és pénzeszkoz egyenértékesek

Pénziigyi kotelezettségek

Amortizdlt bekertilési értéken nyilvdntartott kételezettségek

Pénzigyi kotelezettségek

Szallitoi kotelezettségek

Koényv szerinti érték Valos érték
200 200

24263 029 24263 029

42 698 42 698

13031899 13031899

982 330 982 330

A valds érték meghatarozasa mindkét évben a 3. szintnek megfelel6 valds értéken tortént.

33. A Tarsasag leanyvallalatai és tarsult vallalkozasai

Lednyvdllalat

Ligetfurdd Ingatlanfejleszté és
Fird&uzemeltetd Kft.

Heiligenblut Hotel GmbH

HUNGUEST Hotels Montenegro D.o.o.

Holiday Resort Kreischberg Murau GmbH

BLT Group Zrt.

Balatontourist Idegenforgalmi és
Kereskedelmi Kft.

Szavazati és tulajdoni

arany

2018 2017 Cime

100,00% 0,00% 6726 Szeged, Torontal tér 1.

100,00% 0,00% Ausztria, 9844 Heiligenblut Winkl 46

100,00% 0,00% Montenegro Herceg Novi, Sveta
Bubala bb

100,00% 0,00% Ausztria, Kreischberg 2, 8861
St.Georgen ob Murau

100,00% 0,00% 1062 Budapest, Andrassy ut 59.

100,00% 0,00% 8200 Veszprém, Kossuth L. u. 21.
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Balatontourist Camping Kft.

Balatontourist Fiired Club Camping Kft.

Konzum Befektetési Alapkezeld Zrt.
Appeninn Vagyonkezel6 Holding Nyrt.
KZBF Invest Vagyonkezel6 Kft.

KZH Invest Kft.

HUNGUEST Hotels Szallodaipari Zrt.

Legatum ’95 Kft.

Pollux Hotel Zrt.
MB Hills Szallodalizemeltet§ Kft.

Relax Gastro GmbH

Erkel Hotel Kft.*

Turizmus Stratégia Fejleszt6 és Tandcsadd

Kft.*

100,00%
100,00%

46,80%

18,70%
100,00%
100,00%
100,00%

100,00%

100,00%
100,00%

100,00%

0,00%

0,00%

*2017. 12.31-én beolvadtak a HUNGUEST Hotels Zrt-be.

0,00%
0,00%
45,80%
23,86%
90,00%
0,00%
59,94%

36,00%

0,00%
0,00%

0,00%

59,94%

59,94%

8200 Veszprém, Kossuth L. u. 21.
8200 Veszprém, Kossuth L. u. 21.
1062 Budapest, Andrdssy ut 59.
1062 Budapest, Andrdssy ut 59.
1062 Budapest, Andrassy ut 59.
1062 Budapest, Andrdssy ut 59.
2053 Herceghalom, Zsdmbéki Ut 16.

4200 HajduszoboszIé, Matyas kiraly
sétany 12-14.

1051 Budapest, Hattyu utca 14.

8086 Felcsut, F6 utca 65.

Ausztria, Kreischberg 2/1, 8861 St.
Georgen am Kreischberg

5701 Gyula, Varkert 1.

2053 Herceghalom, Zsdmbéki ut 16.

Cim

Szavazati és tulajdoni
arany
Tdrsult vdllalkozds 2018 2017
Konzum Management Kft. 30%
CIG Pannodnia Biztosité Nyrt. 24,85%

34. Kapcsolt felekkel folytatott tranzakciok

30,00% 1062 Budapest, Andrdssy ut 59.

0% 1033 Budapest, Flérian tér 1.
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A kapcsolt felekkel folytatott tranzakcidk a relevdans mérlegsorokra vonatkozé jegyzetekben
bemutatasra kertltek.

35. Igazgatosag és Feliigyel6 Bizottsag javadalmazasa

2018. december 31. 2017. december 31.
Igazgatdsdg és FB tagok juttatdsa 5160 6 630
Osszesen 5160 6 630

36. Fliggo kotelezettségek

Marcali — rekultivacio

Tarsasag 1991 és 1998 kozott tulajdonosa és hasznaldja volt a 8700 Marcali, Kossuth Lajos u. 39-
41. szam alatti ingatlannak, ahol a MM Rt. ,f.a.” és az MMW Fémipari Zrt ,f.a.” cégekkel kozésen
folytatott tevékenységet. A helyszinen folytatott szakért&i vizsgalatok kldrozott és egyéb szén-
hidrogének okozta talajszennyezettséget allapitottak meg, melyhez a szakért6i becslés alapjan a
Tarsasag tevékenység 2,88%-0s aranyban jarult hozza. Azéta sziiletett és a Kdria altal feltlvizsgalt
hatdsagi hatdrozatok alapjan a harom tarsasagnak egyetemleges karmentesitési és monitorozasi
kotelezettségiik van. Tekintettel, hogy a fentebb emlitett két vallalkozas azéta megsz(int, az
illetékes hatésag — a koriilmények ujbdli tisztazasa érdekében — egyeztetd eljarast
kezdeményezett még a 2018. év soran. Ebben azéta érdemi elGrelépés nem tortént. A Tarsasag
minden rendelkezésére allé jogorvoslati eszkdzt megragad, hogy sem aranytalan, sem
méltanytalan kdvetkezménye ne legyen ra nézve az eljarasnak. Tekintettel a kimenetel és a
kovetkezmények anyagi vonzatanak bizonytalansagdara a Tarsasagi ezt a tételt nem szerepelteti
beszamoldjaban annak lezardsaig.

A Tarsasag - a vonatkozd standardok értelmében - nem képzett céltartalékot ezen peres ligy kapcsan
annak jovébeli kimenetelével kapcsolatos bizonytalansdg miatt, mivel a varhatd jovébeni koltségek a
jelen informacidk alapjan megbizhatéan nem becsiilhet6k, emellett a felmeriilés valdszin(isége
bizonytalan.

A 2018-as lizleti év soran a tarsasagnak nem volt olyan 0j gazdasagi eseménye, amely
kornyezetvédelmi felelGsséggel terhelné. A tarsasag nem tervez jelen izletmenete mellett
kornyezetvédelmet javité fejlesztést, erre irdnyuld tdmogatdsra sem tart igényt. A Tarsasdg nem
alkalmaz kilon kornyezetvédelmi politikat.”
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Garanciak, kezességek

A Tarsasag a hosszu és rovid lejdratu hiteleihez, kdlcsoneihez garanciakat, kezességet véllalt. A
hitelek és kdlcsonok mérlegsorhoz tartozo jegyzetekben bemutatdsra kertltek a fliggé
kotelezettségek. Ezen kiviil a Tarsasag az aldbbi fliggd kotelezettségekkel rendelkezik 2018.

december 31-én.

szerz6dott
ados bank i hitelnyujtas lejarat biztositék
Osszeg
KZH Invest Kft.  Budapest Bank Zrt. 4,4 mrd Ft 2018.07.04 2033.06.25 Készfizet kezesség
Uzletrészt terheld zalogjog
(KZH Uzletrészen)
KZBF Invest Kft. Budapest Bank Zrt. 1,6 mrd Ft 2018.07.04 2033.06.25 Készfizet6 kezesség
Uzletrészt terhel6 zélogjog
(KZBF Gzletrészen)
Appeninn Nyrt. ERSTE Bank Zrt. 28,8 moé EUR 2018.05.30 2025.03.31 Garantér
Legatum '95 Kft. OTP Bank Nyrt. 400 mé Ft 2016.06.09 2026.04.15 Készfizet6 kezesség
Ligetfirdd Kft.  OTP Bank Nyrt. 4,1 mrd Ft 2017.12.15 2027.08.31 Készfizetd kezesség

37. Mérlegfordulonap utani események

Cash-flow elégtelenségi
garancia

- 2018. december 03-an a Tarsasag tulajdonosai rendkiviili kozgydlésen elhataroztak az

OPUS GLOBAL Nyrt.-vel torténé egyestllést. Az beolvadas soran az egyes

vagyonmeérleg-tervezetek fordulénapja 2018.12.31. A beolvadas sordan a KONZUM
Nyrt teljes vagyona az OPUS Nyrt-re, mint a beolvadas soran jogutédként fellépé
tarsasagra szall at. A Tarsasag Igazgatdsaganak és Felligyel6bizottsaganak 2019.
marcius 06.-i hatdrozata jovahagyta atalakulasi tervét az OPUS GLOBAL Nyrt-be valé
beolvaddsaval kapcsolatban és ehhez kapcsoldddan 6sszehivta rendkiviili kozgy(ilését,

ahol a tulajdonosi kor ezzel kapcsolatban dontést hoz

- aTarsasag részvényei bekerliltek az FTSE indexbe,

- a Tarsasag konyvvizsgdlatat ellatd ESSEL Audit Konyvvizsgald Korlatolt Felel&sségli
Tarsasag (székhely: 1162 Budapest, Fertaly utca 5-7.; cégjegyzékszam: 01-09-698566)
2019. év marcius hénap 01. napjan kozolt tajékoztatasa alapjan a kdnyvvizsgald belsé
mUikodésében megjelend lgyteher és az emiatt kialakult Uj tGgyelosztas okdn 2019. év
februdr hénap 28. napjatdl a Tarsasag konywvizsgalatért személyében felel6s
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konywvizsgalonak dr. Sasvari Laszlét nevezi ki. A KOnyvvizsgald tajékoztatasa alapjan dr.
Sasvariné dr. Hoffmann Anna 2019. év februar honap 28. napjatdl nem latja el a
Tarsasag személyében felel6s konyvvizsgdléi feladatait,

38. A Tarsasag beszamoldjanak konyvvizsgalattal torténd ellen6rzése, a
kényvvizsgald dijazasa

A Tdrsasag konyvvizsgdalatat ellaté tarsasag és személyében felel6s konyvvizsgdldt a Tarsasag
Kozgylilése valasztja meg. A Tarsasag kozgydilése altal a 2018. évi gazdalkodasi adatok
ellenérzésével megbizott konyvvizsgald:

e  ESSEL Audit Kényvvizsgalod Kft. (székhely: 1162 Budapest, Fertaly utca 5-7.; cégjegyzékszam:
01-09-698566 kamarai nyilvantartasi szam: 001109 személyében felelés kdnyvvizsgald Dr.
Sasvari LaszI6 (cim: Budapest 1162 Budapest, Fertaly utca 5-7., kamarai tagsagi igazolvany
szam: 001630)

A kdnyvvizsgdldi megbizas a Tarsasag egyedi IFRS szabalyok szerint készitett éves beszamoldjanak
konyvvizsgalatadn tul a Konzum Nyrt. IFRS-ek alapjan dsszeadllitott és konszolidalt pénziigyi
kimutatasainak kényvvizsgalatara is kiterjed.

A kénywvizsgdld dijazasa:

e a Konzum Nyrt nem konszolidalt, az Eurdpai Unié altal elfogadott Nemzetkdzi Pénzigyi
Beszamolasi Standardokkal 6sszhangban, valamint a 2000. évi C. torvény elGirasaival
O0sszhangban elkészitett éves beszdmoldja és a Konzum Nyrt. konszolidalt IFRS beszamoldja
konyvvizsgalatanak dija 4.620 eFt + afa,

Egyéb bizonyossagot nyujto szolgaltatasokat, adétanacsaddi szolgaltatasokat, valamint nem a
konyvvizsgalat korébe tartozd szolgdltatdsokat a Tarsasdg szamara a konyvvizsgaldok nem
végeztek.

39. A pénziigyi kimutatasok kozzétételre engedélyezése

A pénziigyi kimutatdsokat a Tarsasag anyavallalatanak igazgatétanacsa 2019. marcius 18-én
megvitatta és ebben a formaban kozzétételre engedélyezte.

Budapest, 2019. marcius 18.

KONZUM Nyrt.
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