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Bevezetés

A KONZUM Nyrt. (1062 Budapest, Andrassy Ut 59., tovabbiakban: ,Tarsasag”) a részvényeit a
Budapesti Ertékt6zsdére (tovabbiakban: ,BET”) 1990. november 1-ei hatéllyal vezette be. A
részvényeket 2018. marcius 07. napjan a BET 80/2018 szamu hatdrozata Prémium kategdridba
sorolta.

A részvények BET-re vald bevezetését kdvetSen a Tarsasag nagy hangsulyt fektet a hazai és
nemzetkozi elvardsoknak megfelel6, magas szint(i tarsasagiranyitdsi rendszer kialakitasara és
fenntartasara, kiiléndsen a BET 2012. december 1. napjatdl hatélyos Felel8s Tarsasagiranyitasi
Ajanlasainak a betartasara.

A Tarsasag mikodése soran maradéktalanul betartja a ra vonatkozd jogszabalyi el6irdasokat,
szervezeti felépitését és mikodési elveit a mindenkor hatdlyos alapszabalya tartalmazza.

Vezet( testlletek
lgazgatosag

Az lgazgatdsag a Tarsasag Ugyvezetd szerve. A Tarsasag torvényes képviseletét vezetd
tisztségvisel6ként az lgazgatdsag tagjai latjak el. Vezeti és ellenérzi a Tarsasag gazdalkodasat, az
Alapszabaly és a Kozgyllési hatdrozatok keretei kozott minden intézkedésre jogosult, amely nincs
kizarélag a Kozgyllésnek fenntartva. Azon kérdésekben, ahol a dontéshozatal a jogszabaly
rendelkezésnél fogva a Kozgylilés kizardlagos hataskérébe tartozik, az lgazgatdsagnak javaslatot
kell tennie kozgy(lési dontésre vonatkozoan. Az Igazgatosag képviseli a Tarsasagot harmadik
személlyel szemben, birdsagok és mas hatdsagok eldtt, a Tarsasag nevében jogok szerzésére,
kotelezettségek vallalasara jogosult, meghatarozza a Tarsasag Uzleti tevékenységét.

Az |gazgatosagnak legaldabb 3 (harom), legfeljebb 7 (hét) tagja van. Az lgazgatdsag tagjait a
részvényesek vagy masok kozll a Kozgyllés meghatdrozott id6re, de legfeljebb 5 (6t) évre
valasztja. EInokét egyszeri szavazattobbséggel maga valasztja tagjai kozil. A Kozgyllés az
lgazgatdsag tagjat barmikor visszahivhatja.

Az lgazgatdsag szikség szerint tart Glést. Az lgazgatdsag Glését dssze kell hivni akkor is, ha a
Tarsasag Ugyeit alapvetSen érinté kérdésben az Igazgatdsagi tagok a Felligyel6bizottsag, a
kdonyvvizsgdld, az ok és a cél megjeldlésével kéri. Az Igazgatdsag Uléseit az elndk akadalyoztatdsa
esetén az elndk altal felkért tag hivja 6ssze.

Az lgazgatdsag hatarozatképes, ha tagjainak tobb mint fele jelen van. Az Igazgatdsag valamennyi
tagja egy szavazattal rendelkezik. A hatdrozathozatalhoz a jelenlév6k tobbségének szavazata
szUkséges. Szavazategyenl@ség esetén az elndk szavazata a donté.

Az Ulés Osszehivasa nélkil elddnthetd kérdésekben az lgazgatdsdg irdasos szavazds utjan is
hatdrozhat. Az Igazgatdsag hatdrozatait irdsba kell foglalni, amelyeket 2 (két) tag hitelesit.

Az |lgazgatdsag Glésén tanacskozasi joggal részt vehetnek a Fellgyel6bizottsag tagjai.
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Az |lgazgatdsag feladatai kozé tartoznak kiemelten, de nem kizardlagosan az alabbiak:

- aRészvénykonyv vezetésérdl vald gondoskodas;

- az Alapszabdly és a Kozgy(lés hatdrozatai altal meghatdrozott keretben doéntés a
Tarsasag befektetéseir6l, valamint a vezérigazgatd hatdaskdrébe nem tartozd
szerz6désekrdl;

- Tarsasag Uzlet terveinek megallapitdsa;

- jelentés készités az Ugyvezetésrdl, a Tarsasag vagyoni helyzetérdl és Uzletpolitikajarol
évente a kozgydlésnek és 3 (harom) havonta a FellgyelSbizottsag részére;

- arészvényesek kérésére felvildgositds adas a Tarsasag lgyeirdl;

- az Alapszabdly moédositasanak, a cégjegyzékbe bejegyzett jogoknak, tényeknek és
adatoknak és ezek vdltozasanak, valamint a torvényben el8irt mas adatoknak a
cégbirdsagi bejelentése;

- a Tarsasdg munkaszervezetét irdnyitd vezérigazgatdval a munkaviszony létesitése és
megsz(intetése, munkaltatdi jogok gyakorlasa;

- aKodzgylilés dontése alapjan sajat részvény megszerzése;

- jelentésadds a Kozgyllés részére a megel6z8 Gzleti évben kovetett felel6s
tarsasagiranyitasi gyakorlatrél, tovabba a jelentés kozzététele a Tarsasag

Az |lgazgatdsag tagjai:

Jaszai Gellért 2015. aprilis 30. napjatol az igazgatdsag elndke.

Linczényi Aladin Addm 2016. 4prilis 26. napjatdl az igazgatdsag tagja.
Dr. Mészaros Beatrix 2017. aprilis 26. napjatél az igazgatdsag tagja
Homlok-Mészaros Agnes 2017. 4prilis 26. napjatdl az igazgatdsag tagja.
Mészaros Lérinc 2017. aprilis 26. napjatél az igazgatosag tagja.

FelUgyel6bizottsag

A FellgyelSbizottsag a tulajdonosok és a Tarsasag érdekeinek megdvasa céljabdl ellendrzi a
Tarsasag Ugyvezetését. A FellgyelSbizottsag a Tarsasag irataiba, szamviteli nyilvantartasaiba,
konyveibe betekinthet, a vezet§ tisztségvisel6ktdl és a Tarsasag munkavallaléitdl felvildgositast
kérhet, a Tarsasag fizetési szamldjat, pénztarat, értékpapir- és aruallomanyat, valamint
szerz6déseit megvizsgalhatja és szakértével megvizsgaltathatja.

A FelligyelSbizottsag koteles a Kozgy(ilés elé kerlld el6terjesztéseket megvizsgalni, és ezekkel
kapcsolatos allaspontjat a Kozgy(lésen ismertetni.

A szamviteli torvény szerinti beszamolordl és az addzott eredmény felhasznaldsardl a Tarsasag
kdzgyllése csak a FellgyelSbizottsag irasbeli jelentésének birtokdaban hatdrozhat.

Ha a Fellgyel8bizottsdg megitélése szerint az lgazgatdsag tevékenysége jogszabalyba, az
Alapszabalyba, illetve a Kozgy(lés hatdrozataiba Utkozik, vagy egyébként sérti a Tarsasag vagy a
részvényesek érdekeit, 6sszehivja a rendkivili kozgylést és javaslatot tesz annak napirendjére.
A FellUgyel6bizottsag tagjai a kozgylilésen tandcskozasi joggal vesznek részt.

A felel6s tarsasagiranyitasi gyakorlatrél szold jelentés a Fellgyel6Sbizottsag jévahagyasa nélkil
nem terjeszthetd a Kozgydilés elé.

A Fellgyel6bizottsag kezdeményezheti a Tarsasag konyvvizsgaldjanak a Fellgyel6bizottsag Glésén
torténé meghallgatdsat.

A Fellgyel6bizottsagnak legaldabb 3 (harom) és legfeljebb 7 (hét) tagja van. EInokét maga valasztja
a tagjai kézdl. A Fellgyel6bizottsag tagjait a Kozgyllés meghatarozott id6re, de legfeljebb 5 (6t)
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évre valasztja. A Fellgyel6bizottsag egyebekben az Ugyrendjét maga allapitja meg, amelyet a
Kozgyllés hagy jova. A FelligyelGbizottsag testlletként jar el, tagjai személyesen kotelesek eljarni.
A FellUgyel6bizottsag tagjai 2019. 04. 30. napjaig hatdrozott id6tartamra:

Tima Janos 2017. év aprilis ho 26. napjatdl a felligyel6bizottsag elndke
Dr. Egyedné Dr. Paricsi Orsolya 2017. év aprilis hé 26. napjatdél a fellgyel6bizottsag tagja
Dr. Balog Adam 2018. év 4prilis hé 26. napjatdl a feliigyelbizottsag tagja

A Fellgyel6bizottsag Ulését az elndk hivja Ossze és vezeti. Az Ulés dsszehivasat - az ok és a cél
megjeldlésével - barmelyik Fellgyel6bizottsagi tag irasban kérheti az elnoktél, aki a kérelem
kézhezvételétdl szamitott 8 (nyolc) napon belll koteles intézkedni a FellgyelSbizottsag Glésének
30 (harminc) napon belili id6pontra torténd 6sszehivasarol. Ha az elnodk a kérelemnek nem tesz
eleget, a tag maga jogosult az Ulés dsszehivasara. A FellgyelSbizottsag hatarozatképes, ha
tagjainak 2/3-a, de legaldbb 3 (hdrom) tag jelen van. Hatarozatait nyilt szavazédssal, egyszer(
sz6tobbséggel hozza meg. SzavazategyenlGség esetén az elndk szavazata dont.

Audit Bizottsag

A Tarsasagnal 3-5 (harom-6t) tagl Audit Bizottsag m(ikodik, amely a Felligyel6Sbizottsagot segiti a
pénzlgyi beszamoldrendszer ellenérzésében, a konyvvizsgald kivalasztasaban és a
konyvvizsgaloval vald egylttmikodésben. A bizottsag hataskorét a hatalyos jogszabalyok, a
Tarsasag Alapszabalya, a kdzgy(lési hatarozatok, valamint az (igyrendje hatdrozza meg.

Az Audit Bizottsagot a Kozgyllés a Fellgyel6bizottsag flggetlen tagjai kozil valasztja,
megvalasztasuk a Fellgyel6bizottsagi tagsaggal megegyezs id6tartamra torténik.

Az Audit Bizottsag tagjai 2019. 04. 30. napjaig hatarozott id6tartamra:

Tima Janos 2017. év aprilis ho 26. napjatol az auditbizottsag elndke
Dr. Egyedné Dr. Paricsi Orsolya 2017. év aprilis hd 26. napjatél az auditbizottsag tagja
Dr. Balog Adam 2018. év 4prilis h6 26. napjatdl az auditbizottsag tagja

Konyvvizsgald

A Tarsasag konyvvizsgalatat az ESSEL Audit Konyvvizsgald Korlatolt FelelGsségli Tarsasag (1162
Budapest, Fertaly u. 7.) latja el. A Tarsasag 2018. év soran a konyvvizsgalod részére az auditalasi
tevékenységen tul egyéb megbizdst nem adott, igy a fliggetlenségének kovetelménye
maradéktalanul érvényesiilt.

A konyvvizsgdld 2018. évben maradéktalanul eleget tett a konyvvizsgalatra vonatkozd
jogszabalyok, és az Alapszabalyban foglalt feladatainak, nevezetesen elvégezte a szamviteli
torvényben meghatdrozott kdnyvvizsgalatot és ennek sordan mindsitette, hogy a Tarsasag
szamviteli torvény szerinti beszamoldja megfelel-e a jogszabdlyoknak, tovdbba megbizhatd és
valds képet ad-e a Tarsasag vagyoni és pénzigyi helyzetérdl, mikodésének eredményérdl.

A konyvvizsgald a konyvvizsgdloi flggetlenségére vonatkozd nyilatkozatot az Audit Bizottsag
részére atadta.

Tajékoztatas

Nyilvanosan m(ikods, t6zsdén jegyzett vallalatként a részvényesek, illetve a tdkepiac egyéb
szereplBinek rendszeres és hiteles tajékoztatasa a transzparencia biztositdsa, a megalapozott
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befektet6i dontéshozatal, valamint a Tarsasag megitélése szempontjabdl elengedhetetlen. A
Tarsasag a nyilvanossagra hozatalra és kozzétételre vonatkozd jogszabalyi elGirasokat— igy
kilonosen a tékepiacrol sz6lo 2001. évi CXX. térvényt (Tpt.), a Polgari torvénykdnyvrél szolo 2013.
évi V. torvényt (Ptk.), valamint a nyilvdnosan forgalomba hozott értékpapirokkal kapcsolatos
tajékoztatasi kotelezettség részletes szabalyairdl szolé 24/2008. (VII. 15.) PM rendelet (PM
rendelet) a BET vonatkozd szabdlyzatdban (BET Altaldnos Uzletszabdalyzata) foglalt
rendelkezéseket betartva teljesiti a nyilvanossagra hozatali és kozzétételi (tdjékoztatasi)
kotelezettségét.

A részvényesi jogok gyakorlasdval, a Kozgyllés lebonyolitasaval, valamint a nyilvanossagra
hozatallal 6sszefliggd szabdlyok ismertetése

A Tarsasag torzsrészvényei egy részvénysorozatot alkotnak és azonos részvényesi jogokat
testesitenek meg. A részvények egymassal egyenrangulak, egyik sem biztosit tdbblet-el6nyt a
részvényesi jogok gyakorlasaban.

A részvényes a részvényesi jogai gyakorldsdra a Tarsasaggal szemben a KELER Zrt. altalanos
Uzletszabdlyzata szerint kért tulajdonosi megfeleltetés vagy az értékpapir szamlavezetd altal
kidllitott tulajdonosi igazolads alapjan a részvénykonyvbe torténé bejegyzést kovetben jogosult.

A Kozgylilésén az a részvényes, illetve részvényesi meghatalmazott vehet részt, akit legkésébb a
Kozgyllés kezd6napjat megel6z6 masodik munkanapon bejegyeztek a részvénykdnyvbe.

A Kozgyllésen a részvényesi jogok gyakorldsara az a személy jogosult, akinek nevét - lezaradsanak
id6pontjaban (Kozgyllés napjat megel6z6 2. (mdasodik) munkanap 18 oraig) - a részvénykonyv
tartalmazza. A részvénynek a Kozgylilés kezd6napjat megel6z6 atruhdzasa nem érinti a
részvénykonyvbe bejegyzett személynek azt a jogat, hogy a Kozgy(ilésen részt vegyen és az 6t,
mint részvényest megilleté jogokat gyakorolja. Nem lathatja el a részvényes képviseletét az
lgazgatosag és a Fellgyelbbizottsag tagja és a Konyvvizsgald. Ha a részvényest tobb képviseld
képviseli, és ezek egymastdl eltéréen szavaznak vagy nyilatkoznak, valamennyitk altal leadott
szavazat, illetve megtett nyilatkozat semmis.

Minden részvényes jogosult a KdzgyUlésen részt venni, felvilagositast kérni és észrevételt tenni.
A részvényes jogosult inditvanyt tenni és szavazati joggal rendelkez8 részvény birtokdban
szavazni. A részvényhez fiz6d6 szavazati jogot a részvény névértéke hatarozza meg.

A Kozgy(llés napirendjére tlizott Ugyre vonatkozdan az Igazgatdsag kdteles minden részvényesnek
a Kozgyllés napja el6tt legalabb nyolc nappal benyujtott irdsbeli kérelmére a szlkséges
felvildgositast legkésSbb a Kozgylilés napja eldtt 3 (hdrom) nappal megkapja. Az Igazgatdsag
megtagadhatja a felvildgositast, ha dlldspontja szerint a Részvénytdrsasag Uzleti titkat sértené.
Az lgazgatdsdg a szamviteli torvény szerinti beszamoldnak, valamint a Fellgyel6bizottsag
jelentésének lényeges adatait, valamint a napirenden szerepl6é Ugyekkel kapcsolatos
el6terjesztések Osszefoglaléjat és a hatdrozati javaslatokat a 2019. évi rendes KozgyUlést
megel6z8&en 21 nappal nyilvanossagra hozta.

Az |gazgatdsag a szamviteli torvény szerinti beszdmold tervezetének és az Igazgatdsag, valamint
a Fellgyel6bizottsag jelentésének lényeges adatait, az 0Osszehivds idGpontjaban meglévd
részvények és szavazati jogok szamara vonatkozé dsszesitéseket, valamint a napirenden szerepld
Ugyekkel kapcsolatos el6terjesztések Osszefoglaléjat és a hatdrozati javaslatokat a tarsasag a
kozgyllést legalabb 21 (huszonegy) nappal megel6z&en hozza nyilvanossagra.

Az évi rendes Kozgy(lést minden naptari évben legkésébb aprilis hd 30. napjdig dssze kell hivni.
A rendes Kozgylilés kotelezd targya:
- azlgazgatodsag jelentése a Tarsasag el6z6 évi Uzleti tevékenységérdl
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- a szamviteli térvény szerinti beszamolé elfogadasa, ideértve az addzott eredmény
felhaszndldsara vonatkozd dontést is
- akonyvvizsgald jelentése
- aFellgyel6bizottsag jelentése
- azlgazgatdsag jelentése a Felel@s Tarsasagiranyitasi Gyakorlatrol
A Téarsasag Kozgy(ilése hatarid6ben az eldirt targykdrok napirendre tlzésével kertl 6sszehivasra
és a részvényesek, illetve képvisel§ik személyes megjelenésével megtartasra.

Az |gazgatdsag rendkiviili Kozgydlést szlkség szerint barmikor 6sszehivhat, igy kilondsen a
Kozgy(lés hataskorébe tartozo olyan kérdésben, amikor a dontéshozatal stirg6ssége nem engedi
meg a rendes Kozgy(ilés bevarasat.

A Kozgy(lés hatarozatképes, ha azon a szavazasra jogositd részvények altal megtestesitett
szavazatok tobb mint felét képvisel6 részvényes jelen van. Ha a Kdzgy(ilés nem hatarozatképes, a
megismételt K&zgy(ilés az eredeti napirenden szerepl6 Gigyekben a megjelentek szamara tekintet
nélkul hatarozatképes.

Ha a Kozgy(lés nem hatarozatképes, a megismételt Kozgy(ilés a Tarsasag Alapszabdlya szerint az
eredeti napirenden szerepl§ Ugyekben a jelenlévék altal képviselt szavazati jog mértékétdl
flggetlenll hatarozatképes, ha azt az eredeti id6pontot legaldabb 10 (tiz) nappal és legfeljebb 21
(huszonegy) nappal kévets idGpontra hivjak 6ssze.

A Kozgyllés az el6terjesztett targyakban hatarozatait — az Alapszabalyban foglaltak szerint -
min@sitett tobbséget igényl6 hatarozatok kivételével — a részvényesek szavazatainak egyszerl
tobbségével hozza.

A Kozgyllés elndkének funkcidjat az Igazgatdsag elnoke, akadalyoztatasa esetén valamelyik tagja
latja el. Az Alapszabaly a Kozgy(ilés hataskorét és a kisebbségi jogokat a Polgari Torvénykonyvben
foglaltaknak megfelel6en szabalyozza. A Kozgyllésrél a Polgari Torvénykonyvben foglalt
tartalommal jegyzékonyv készll. A jelenléti ivet a Kozgyllés elndke és a jegyz6konyvvezetd
hitelesiti alairdsaval. Az l|gazgatdsag a Kozgyllési jegyz6konyvnek vagy kivonatanak egy
hitelesitett példanyat, a jelenléti ivet és a Kozgylilés Osszehivasardl sz6l6 hirdetményt a Kozgydilés
befejezését kdvetd harminc napon belll Cégbirdsaghoz benyujtja.

A szavazas a tulajdonosi igazolasok alapjan kiadott szavazdlapok felmutatasaval torténik.

Ha a részvényes a torvény vagy az Alapszabaly rendelkezései szerint valamely kérdésben nem
szavazhat, az érintett részvényest e kérdésben torténd hatdrozathozatal soran a
hatarozatképesség megallapitdasanal szamitason kivul kell hagyni. A hatdrozat meghozatalanal
nem szavazhat az a részvényes, akit a hatdrozat kdtelezettség vagy felel8sség aldl mentesit, illetve
a Részvénytdrsasag rovasara masfajta elényben részesit, tovabba az, akivel a hatarozat szerint
szerz6dést kell kdtni, vagy aki ellen pert kell inditani.

Azok a részvényesek, akik olyan hatdrozatot hoztak, amelyrél tudtak vagy elvdrhatd gondossag
mellett tudhattdk volna, hogy a Tdrsasag jelent6s érdekeit nyilvanvaldan sérti, korlatlanul és
egyetemlegesen felelnek az ebbdl eredd karért.

A Koézgylilés a Tarsasag honlapjan kozzétett Alapszabdlyban foglalt szabalyok szerint kerdl
lebonyolitasra. A Kozgyllésen elfogadott hatdrozatokat a Tarsasdg a honlapjan és a Tézsde
honlapjan nyilvanossagra hozza, s elkészilte utan kozzétételre kerll a Kozgy(lés hitelesitett
jegyz8konyve is.
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A bennfentesség tekintetében a Tarsasag tovabbra is az Eurdpai Parlament és a Tanacs 2014.
aprilis 16-i 596/2014/EU Rendelete (MAR), illet6leg a T6kepiaci Torvény rendelkezéseit tekinti
iranyadonak, belsé szabalyozasat ezen rendelkezések figyelembe vételével alakitotta ki.

A Tarsasag a nyilvanossagra hozatal vonatkozasaban a Tpt., a vonatkozd PM rendelet és a
Budapesti ErtéktSzsde Altaldnos Uzletszabdlyzatdban foglalt rendelkezései szerint jar el. Ennek
megfelelen a Tarsasag az elmult évben féléves jelentést, valamint éves jelentést készitett és tett
kozzé, illetdleg rendkivili tajékoztatdsait mind a tartalmi, mind a formai szempontok alapjan e
szabalyrendszer szerint végzi.

Az lgazgatdsag a nyilvanossagra hozatali gyakorlatot megfelel6nek értékelte.

A Tarsasag esetenként a részvényesek kérésére kdzvetlen tdjékoztatasi kotelezettségének eleget
tett, a részvényesi jogok érvényestilését az Alapszabadly rendelkezései szerint biztositotta.
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Az Ajanlasoknak valo megfelelés

1.1.1. A tarsasagnal befektetdi kapcsolattartassal foglalkozd szervezeti egység mikodik, vagy

erre kijelolt személy latja el ezen feladatokat.

lgen

1.1.2.A tarsasag alapszabalya a tarsasag honlapjan megtekinthetd.

lgen

1.1.4. Amennyiben a tarsasag alapszabdlya lehet6vé teszi a részvényesek szamara a
tavollétikben torténd joggyakorldst, a tarsasag kozzétette honlapjan annak modjait és
feltételeit, ideértve a sziikséges dokumentumokat is.

lgen

1.2.1.A tarsasadg Osszefoglalé dokumentumban a honlapjan kozzétette a kozgy(lések

lebonyolitasara és a részvényes szavazati joganak gyakorlasara vonatkozoé szabalyokat.

lgen

1.2.2.A tarsasag pontos datum feltlintetésével kozzétette, hogy mely napra vonatkozdan
allapitjadk meg az adott tarsasagi eseményen vald részvételre jogosultak korét (forduldnap),
tovabba azt a datumot, amely napon utoljara kereskednek az adott tarsasagi eseményre vald
jogosultsagot biztositd részvényekkel.

lgen

1.2.3. Atarsasag kozgylléseit Ugy tartotta meg, hogy azzal lehetévé tette a részvényesek minél
nagyobb szamban vald megjelenését.

lgen

1.2.6.Atarsasag nem korlatozta, hogy a részvényes barmely kozgy(lésre értékpapirszamlanként
kilon képvisel6t jeldlhessen ki.

lgen

1.2.7. A napirendi pontokhoz készitett elSterjesztések esetén az igazgatdsag hatarozati
javaslatan tulmendéen a fellgyel8bizottsag véleménye is megismerhetd volt a részvényesek
szamara.

lgen
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1.3.3.A tarsasag nem korldtozta a kozgyllésen résztvevd részvényesek felvilagositas iranti,
észrevétel tételi és inditvanyozasi jogat, és ahhoz semmilyen el6feltételt nem tdmasztott,
kivéve a kozgy(llés szabalyszer( és rendeltetésszer( lebonyolitdsa érdekében hozott
intézkedéseket.

lgen

1.3.4.A tarsasag a kozgyllésen felmerilt kérdésekre torténd valaszaddssal biztositotta a
jogszabalyi, valamint a t&zsdei el6irasokban megfogalmazott tdjékoztatasi és nyilvanossagra
hozatali elvek betartasat.

lgen

1.3.5. A tarsasag honlapjan a kozgylést koveté harom munkanapon belil kdzzétette azokra a
kérdésekre vonatkozo valaszait, amelyeket a kozgylilésen a tarsasag testileteinek jelenlévd
képviselBi, vagy konywvizsgdldja nem tudtak kielégitéen megvalaszolni, vagy kozzétette
tajékoztatasat a valaszadastdl vald tartdzkodas indokairdl.

lgen

1.3.7. A kozgyllés elndke sziinetet rendelt el, vagy javaslatot tett a kdzgy(ilés felfliggesztésére,
ha a kozgyllés napirendjére felvett kérdésekhez olyan inditvany, javaslat érkezett, amelyet a
részvényesek nem tudtak a kdzgy(ilést megel6z6en megismerni.

lgen

1.3.8.1.A kozgyllés elndke nem alkalmazott Osszevont szavazasi eljarast a vezetd
tisztségvisel6k és fellgyel6bizottsagi tagok megvalasztasaval és visszahivasaval kapcsolatos
dontésnél.

Nem, nem volt ilyen esemény

1.3.8.2.A részvényesi tamogatassal jelolt vezet§ tisztségvisel6k és fellgyelbbizottsagi tagok
esetén a tarsasag tajékoztatast adott a tdmogatd részvényes(ek) személyét illetéen.

lgen

1.3.9. Az alapszabaly modositassal kapcsolatos napirendi pontok megtargyaldasat megel6zéen a
kozgylilés kilon hatarozattal dontdtt arrdl, hogy az alapszabdly modositas egyes pontjairdl
kilon-kilon, vagy 6sszevont, illetve bizonyos szempontok szerint dsszevont hatdrozatokkal
kivan-e donteni.
Nem, nem volt olyan Alapszabalyt tobb pontjat és részvényesi jogosultsagokat érint6 tarsasagi
esemény, amely ezt indokoltta tette volna.

1.3.10. A tarsasag a hatdrozatokat, valamint a hatarozati javaslatok ismertetését, illetve a
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hatdrozati javaslatokkal kapcsolatos lényeges kérdéseket és valaszokat is tartalmazo kozgydlési
jegyz8kdnyvet a kozgylilést kovets 30 napon belll kozzétette.

lgen

1.5.1.1. Az igazgatosag, illetve az igazgatdsag tagjaibdl feldllitott bizottsag iranyelveket és
szabalyokat fogalmazott meg az igazgatdsag, a felligyel6bizottsag, és a menedzsment
munkadjanak értékelésére és javadalmazasaravonatkozdan.

Nem, az igazgatodsag és a felligyel6bizottsag javadalmazasardl a kozgylilés hataroz.

1.5.1.2. A menedzsment tagok teljesitmény alapu javadalmazdsanak megallapitasanal
figyelembe vették a tagok feladatait, a felelGsséglik mértékét, valamint azt is, hogy a tarsasag
milyen mértékben valdsitotta meg a célkitlizéseit, illetve, hogy milyen a tarsasag gazdasagi-
pénzlgyihelyzete.

Nem, a tdrsasagnal az igazgatdsag hatdskorébe tartozik a menedzsment teljesitményének
ellenérzése, a javadalmazasok megallapitasa.

1.5.1.3. Azigazgatosag, illetve az igazgatdsag tagjaibol feldllitott bizottsag altal megfogalmazott

javadalmazasi irdnyelveket a felligyel6bizottsdg véleményezte.

Nem, a tdrsasagnal nincs kilén javadalmazasi bizottsdag, miutan a menedzsment az adott
munkaszerz6déseikben foglalt piaci alapu és szokdsos mértékd jottatasokban részesiil.

1.5.1.4. Az igazgatodsag, valamint a felligyelSbizottsag tagjainak javadalmazdasara vonatkozd
elveket (és azok jelent8s valtozasait) a kozgylilés kilon napirendi pontban hagytajova.

lgen

1.5.2.1. Az igazgatosag hataskorébe tartozik a menedzsment teljesitményének ellenérzése és
javadalmazasanak megallapitasa.

lgen

1.5.2.2. A menedzsment tagokat illet§, a szokasostol eltérd juttatasok kereteit és ezek
valtozasait a kozgyllés kilon napirendi pontban hagyta jova.

Nem, nem tartozik a kozgy(lés hataskorébe a holdingszerkezet, illetve a menedzsment piaci alapu
munkaszerzédései okan

1.5.3.1.A részvény alapu javadalmazasi konstrukciok elveit a kdzgy(ilés jovahagyta.

Nem, a tarsasagnak nincs ilyen konstrukcidja
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1.5.3.2.A részvény alapu javadalmazasi konstrukciokkal kapcsolatos kozgy(lési dontést
megel6z8Gen a részvényesek részletes tajékoztatast kaptak (legaldbb az 1.5.3 pontban foglaltak
szerint).

Nem, a tarsasagnak nincs ilyen konstrukciéja

1.5.4. A tarsasdg Ugy alakitotta ki javadalmazasi rendszerét, hogy az ne kizardlag az a
részvényarfolyamok révid tdvd maximalizalasara 6sztondzzon.

lgen

1.5.5.Afellgyel6bizottsagi tagok esetében fix 0sszegli javadalmazasi rendszer van érvényben és
nincs részvényarfolyamhoz kapcsolt javadalmazasi elem.

lgen

1.5.6.Azigazgatdsag, a felligyel8bizottsag és a menedzsment tagjainak javadalmazasi elveirdl és
a tényleges javadalmazasukrdl a tarsasdg tdjékoztatast ("Javadalmazasi nyilatkozat") készitett —
a ra kotelezéen iranyadd agazati jogszabalyok dltal elvart tartalommal és részletezettséggel — a
tulajdonosok szamara, amelyet a kozgy(lés elé terjesztettek. A javadalmazasi nyilatkozatban
bemutattdk az igazgatosag/igazgatotanacs és a felligyelGbizottsag tagjainak dijazasat, tovabba
azokat az iranyelveket, amelyek alapjan a tevékenységiket értékelik, és dijazasukat
megallapitjak. A tdjékoztatds része az igazgatdsag/igazgatotanacs és a fellgyelSbizottsag
testlleti szintd javadalmazasara vonatkozod informacidk kozzététele, kifejtve a fix és a valtozé
alkotéelemeket, egyéb juttatdsokat, tovabba a javadalmazdsi rendszer alapelveinek
ismertetése és ezek |ényeges valtozasai az el6z6 pénzigyi évvel vald 6sszehasonlitasban.

Nem

1.6.1.1. A tarsasag nyilvanossagra hozatali iranyelveiben kitér az elektronikus, internetes
kozzététel eljarasaira.

lgen

1.6.1.2.A tarsasag honlapjat a nyilvanossagra hozatali szempontokat és a befekteték

tajékoztatasat szem el6tt tartva alakitja ki.

lgen

1.6.2.1. A tarsasag rendelkezik a nyilvanossagra hozatalra vonatkozd bels6é szabalyozassal,

amely kiterjed az Ajanlasok 1.6.2 pontjdban felsorolt informacidk kezelésére.

lgen
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1.6.2.2. A tarsasag belsd szabalyozasa kitér a nyilvdnossagra hozatal szempontjabdl jelentds
események mindsitésére.

lgen

1.6.2.3.Az igazgatdsag / igazgatotandcs felmérte a nyilvdnossagra hozatali folyamatok
hatékonysagat.
Nem, Az igazgatosag valamennyi targybeli kdtelezettségének jogszabalyi hataridén belll eleget

tett a személyhez tapado kozzétételi felelGsségi szabalyok szerint, igy nem merdlt fel annak
szUkségessége, hogy vizsgalni kell a nyilvanossagra hozatali folyamatok hatékonysagat.

1.6.2.4.A tarsasag a nyilvanossagra hozatali folyamatok vizsgalatanak eredményét kdzzétette.
Nem, az igazgatosag sajat belsd miikodésben rejlé ok hidnyaban nem vizsgalta a nyilvanossagra
hozatali folyamatok hatékonysagat.

1.6.3.A tarsasag kozzétette éves tarsasagi eseménynaptarat.

lgen

1.6.4. A tarsasag nyilvanossagra hozta a stratégiajat, lzleti etikdjat és az egyéb érdekeltekkel
kapcsolatos iranyelveit.

lgen

1.6.5. Atarsasag az éves jelentésben vagy a honlapjan nyilvanossagra hozta az igazgatosag, a
fellgyel6bizottsag és a menedzsment tagjainak szakmai palyafutdsarol sz6l6 informaciokat.

lgen

1.6.6. A tarsasdg nyilvdnossagra hozta a megfelel6 informacidkat az igazgatdsag, a
fellgyel6bizottsag és a menedzsment munkajardl, ezek értékelésérél és a targyévi
valtozasokrol.

lgen

1.6.7.1.A tarsasag az 1.5. pontban megfogalmazott ajanlasoknak megfelel6en nyilvdnossagra
hozta javadalmazasi irdnyelveit.

Nem, az igazgatdsag és a felUgyel6bizottsdg javadalmazasardl a kozgylilés hataroz, a
menedzsment dijazdasanak megitélése az igazgatdsag hataskore.

1.6.7.2. A tarsasag az 1.5. pontban megfogalmazott ajanlasoknak megfelelen nyilvanossagra
hozta javadalmazasi nyilatkozatat.

Nem, az igazgatdsag és a felUgyel6bizottsag javadalmazdsardl a kozgy(ilés hatdroz, a
menedzsment dijazasanak megitélése az igazgatdsag hataskore.
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1.6.8. A tarsasag kozzétette a kockazatkezelési irdnyelveit és a belsé kontrollok rendszerére,
tovabb3d a f6bb kockazatokra és azok kezelési elveire vonatkozo tajékoztatasat.

Nem, a tarsasag ezeket belsé szabalyzataiban, illetéleg a menedzsment munkaszerzédéseiben
meghatarozott modon rendezi.

1.6.9.1.A tarsasag nyilvanossagra hozta a bennfentes személyeknek a tarsasag részvényei
értékpapir kereskedelmével kapcsolatos iranyelveit.

Nem, a tarsasag rendelkezik a torvényi el6irdasoknak megfelel§ bennfentes kereskedelemre
vonatkozo szabalyzattal, melyet minden e szabalyzat ald tartozé személlyel megismertet.

1.6.9.2.A tarsasag az igazgatdsag, fellgyelbbizottsag, és a menedzsment tagjainak a tarsasag
értékpapirjaiban fennalld részesedését, illetve a részvény-alapu 0Osztdonzési rendszerben
fennalld érdekeltségét az éves jelentésben vagy egyéb mddon kozzétette.

lgen

1.6.10. A tarsasag kozzétette az igazgatdsag, a fellgyelSbizottsag és a menedzsment tagjainak

barmely harmadik féllel valé kapcsolatat, amely a mikodését befolydsolhatja.

lgen

2.1.1. A tarsasdg alapszabalya egyértelm( rendelkezéseket tartalmaz a kozgyllés és az
igazgatosag/igazgatotanacs feladatairdl és hataskorérdl.

lgen

2.2.1. Az igazgatosag rendelkezik Ugyrenddel, amely meghatdrozza az Ulések el6készitésével,
lebonyolitdsaval és az elfogadott hatdrozatokkal kapcsolatos teendd&ket, valamint az
igazgatosag/igazgatotanacs miikodését érint6 egyéb kérdéseket.

lgen

2.2.2.Az igazgatdsag tagjainak jelolésére vonatkozd eljarast, a dijazas kialakitasanak elveit a
tarsasag nyilvanossagra hozza.

lgen

2.3.1. A felUgyel&bizottsag Ugyrendjében és munkatervében részletezi a bizottsag mikodését,
hataskorét és feladatait, valamint azokat az Gigyintézési szabalyokat és folyamatokat is, amelyek
szerint a felligyel6bizottsag eljar.

lgen
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2.4.1.1.Az igazgatdsa, illetve a fellgyel6bizottsdg el6re meghatdrozott rendszeres
gyakorisaggal Ulést tartott.

lgen

2.4.1.2.Az igazgatosag, illetve a fellgyel6bizottsag Ugyrendje rendelkezik az el6re nem
tervezhet§ Ulések lebonyolitdasardl, az elektronikus hirkozI6 eszkozok uUtjan torténd
déntéshozatalrol.

lgen

2.4.2.1.A testuleti tagok az adott testlleti Ulést legalabb 6t munkanappal megel&z6en
hozzafértek az adott Ulés elSterjesztéseihez.

lgen

2.4.2.2. A tarsasag biztositotta az Ulések szabalyszer( lefolydsat és az Ulésekrdl jegyz8kdnyv

s

lgen

2.4.3. Az Ugyrendben szabdlyozasra kerdl a nem testlleti tagok testlleti Glésen vald rendszeres,

illetve eseti részvétele.

lgen

2.5.1.Az igazgatdsag, illetve a fellgyel6bizottsag tagjainak jeldlése és megvalasztasa atlathatd
modon tortént, a jeloltekre vonatkozd informaciok megfeleld id6ben a kozgylilést megel6z6en
nyilvanossagra kertltek.

lgen

2.5.2. Atestlletek 6sszetétele, [étszama megfelel az Ajanldsok 2.5.2 pontjaban meghatarozott

elveknek.

lgen

2.5.3. A tdrsasag gondoskodott arrél, hogy az Ujonnan valasztott testlleti tagok
megismerhessék a tarsasag felépitését, mikodését, illetve a testlleti tagként ellatandd
feladataikat.

lgen
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2.6.1. Az igazgatdésag és felligyelGbizottsag rendszeres idékozonként (az éves felelSs
tarsasagiranyitasi jelentés elkészitésével kapcsolatban) a flggetlenség meger@sitését kérte
fliggetlennek tekintett tagjaitdl.

Nem, a flggetlenség kritériumait a Ptk. 3:287. §-a tartalmazza, amely szerint jar el az igazgatdsag
és a fellgyel6bizottsag

2.6.2. A tarsasag tajékoztatast ad azokrol az eszkozokrél, amelyek biztositjak, hogy az
igazgatosag objektiven értékeli a menedzsment tevékenységét.

Nem, a menedzsment tevékenységének értékelése munkaszerz6désben el6re rogzitett.

2.6.3. A tarsasdg honlapjan nyilvdnossagra hozta az igazgatdsag / fellgyelGbizottsag
fliggetlenségével kapcsolatos irdanyelveit, az alkalmazott fliiggetlenségi kritériumokat.

Nem, ezeket a flggetlenségi kritériumokat a Ptk. szabalyozza.

2.6.4.A tarsasag felligyelSbizottsaganak nincs olyan tagja, aki a jelolését megel§z6 6t évben a
tarsasag igazgatdsagaban, illetve menedzsmentjében tisztséget toltott be, ide nem értve a
munkavallaloi részvétel biztositasanak eseteit.

lgen

2.7.1. Az igazgatésag tagja tajékoztatta az igazgatosagot (fellgyel6bizottsagot /
auditbizottsagot), ha a tarsasag (vagy barmely lednyvallalata) valamely Ugyletével kapcsolatban
neki (illetve vele Uzleti kapcsolatban allé személyeknek vagy hozzatartozojanak) olyan jelentds
személyes érdekeltsége allt fenn, amely miatt nemfliggetlen.

Nem, nem volt ilyen tranzakcid

2.7.2. A testlleti és menedzsment tagok (és a vellik kozeli kapcsolatban allé személyek),
valamint a tarsasag (illetve lednyvallalata) kozott létrejott Ugyleteket, megbizasokat a tarsasag
altalanos zleti gyakorlata szerint, de az &ltaldnos Uzleti gyakorlathoz képest szigorubb
atlathatodsagi szabalyok alapjan bonyolitottak le, és kerlltek jévahagydsra.

Nem, nem volt ilyen tranzakcid

2.7.3.A testlleti tag tdjékoztatta a feligyel6bizottsagot / audit bizottsagot (jelolSbizottsagot),
ha nem a cégcsoporthoz tartozo tarsasagnal kapott testlleti tagsagra, menedzsment tisztségre
vonatkozo felkérést.

lgen
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2.7.4. Az igazgatosag kialakitotta a tarsasagon belili informacidaramlasra, a bennfentes
informacidk kezelésére vonatkozo irdnyelveit, és feliigyeli ezek betartasat.

lgen

2.8.1. A tarsasag kialakitott egy fuggetlen belsé ellenérzési funkciot, mely az audit bizottsagnak
/ felligyel6bizottsagnak tartozik beszamolasi kotelezettséggel.

Nem, a felligyelSbizottsagi és auditbizottsagi tagok latjak el a belsé ellendrzési funkciot.

2.8.2. Abels6 ellendrzés korlatlan hozzaféréssel rendelkezik a vizsgalatokhoz sziikséges minden
informaciéhoz.

Nem, a felligyelSbizottsagi és auditbizottsagi tagok latjak el a belsé ellendrzési funkciot.

2.8.3.A részvényesek tajékoztatast kaptak a belsé kontrollok rendszerének mikodésérdl.

Nem, a felligyelGbizottsagi és auditbizottsagi tagok latjak el a belss ellendrzési funkciot.

2.8.4.A tarsasag rendelkezik megfelel§ség biztositasi (compliance) funkcidval.

lgen, Tarsasagunk jogi irodaval all kapcsolatban, amely tdmogatja a belsé szabalyzatok
elkészitését, a mUkodés folyamatos jogi kontrolljanak megvaldsitasat, illetve folyamataban
figyelemmel kiséri a Tarsasdag megfelelését a kilonboz6 agazati jogszabalyoknak, kvazi belsé
kontrollt biztositva ez altal. A compliance funkcid a KONZUM Nyrt. beolvadasat kovetben a
jogutdd vonatkozasaban felllvizsgalatra kerdl.

2.8.5.1.Az igazgatosag, vagy az altala mikodtetett bizottsag felel6s a tarsasag teljes
kockazatkezelésének felligyeletéért és iranyitasaért.

lgen

2.8.5.2.A tarsasadg megfelel6 szerve és a kozgylilés tdjékoztatast kapott a kockazatkezelési
eljardsok hatékonysagarol.

lgen

2.8.6. Az igazgatdsag az érintett terlletek bevondsdval kidolgozta az agazati és tarsasagi

sajatossagoknak megfelel6 kockazatkezelési alapelveket.

lgen

2.8.7. Az igazgatosag megfogalmazta a belsd kontrollok rendszerével kapcsolatos elveket,
amelyek biztositjdk a tdrsasag tevékenységét érintd kockdzatok kezelését, ellenérzését,
valamint a tarsasag kitlizott teljesitmény- és nyereségcéljainak elérését.

lgen
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2.8.8.A belsé kontroll rendszerek funkcioi legalabb egyszer beszamoltak az arra jogosult
testiletnek a belsd kontroll mechanizmusok és a tarsasagiranyitasi funkciok mikodésérdl.

lgen

2.9.2. Az igazgatdsag a pénzlgyi beszamolét megtargyald (léseire tandcskozasi joggal
meghivta a tarsasag konyvvizsgaléjat.

Nem, a konyvvizsgalat megallapitdsai nem tették sziikségessé.

A Javaslatoknak vald megfelelés

1.1.3. A tarsasag alapszabalya lehetdséget ad arra, hogy a részvényes szavazati jogat
tavollétében is gyakorolhassa.

lgen

1.2.4. A tarsasag a részvényesek altal kezdeményezett kdzgylilés helyszinét és idépontjat a

kezdeményezd részvényesek inditvanyanak figyelembevételével hatarozta meg.

Nem, nem volt ilyen megkeresés, amennyiben ilyen inditvany érkezne, az abban foglaltak
figyelembe vételérél az Igazgatdsag formalis hatarozatban rendelkezne, az indokol
ismertetésével.

1.2.5.A tarsasag altal alkalmazott szavazati eljaras biztositja a szavazas eredményének
egyértelmd, vildgos és gyors megallapitasat, elektronikus szavazas esetén annak hitelességét,
megbizhatosagat.

lgen

1.3.1.1.Az igazgatosag és a felligyelSbizottsag a kdzgylilésen képviseltette magat.

lgen

1.3.1.2. Az igazgatosag és a fellgyel6bizottsag esetleges tavolmaradasarol a kozgydilés
elndke még a napirendi pontok érdemi targyaldsa el6tt megfelel§ tajékoztatastadott.

lgen

1.3.2.1. A tarsasag alapszabalya nem korlatozza, hogy a tarsasag kozgy(ilésein az igazgatdsag
elndkének kezdeményezésére barmely személy hozzaszolasi és véleményezési jogkorrel
meghivast kaphasson, ha vélelmezik, hogy e személy jelenléte és véleménye szlkséges,
illetve el6segiti a részvényesek tajékoztatdsat, a kozgyllési dontések meghozatalat.

lgen

1.3.2.2.A tarsasag alapszabalya nem korlatozza, hogy a tarsasag kozgyllésein a tarsasag
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napirendi pontok kiegészitését kérd részvényeseinek kezdeményezésére barmely személy
hozzadszolasi és véleményezési jogkorrel meghivast kaphasson.

lgen

1.3.6. A tarsasag szamviteli torvény szerinti éves beszamoldja a részvényesek szamara rovid,
kdzérthetd és szemléletes 6sszefoglaldt tartalmaz, amely magdban foglalja a tarsasag éves
mUkodésével kapcsolatos lényeges informaciokat.

lgen

1.4.1. A tarsasag az 1.4.1. pontban foglaltak szerint 10 munkanapon belll kifizette azon
részvényesei szamara az osztalékot, akik ehhez minden szlkséges informacidt, illetve
dokumentumot megadtak.

Nem, a tarsasag nem fizetett osztalékot.

1.6.11. A tarsasdg a tajékoztatdsait az 1.6.11 pont rendelkezéseinek megfeleléen angol

nyelven is kozzétette.

lgen

1.6.12. A tarsasag rendszeresen, de legalabb negyedévente tdjékoztatta befektetbit
mukodésérdl, pénziigyi és vagyoni helyzetérdl.
Nem, a tarsasag a Tpt., illet6leg az egyéb kozzétételi szabalyokban rogzitett kotelezettségei

szerint maradéktalanul és torvényes hatdridén belll eleget tett a nyilvdnos kdzzétételi
kotelezettségének.

2.9.1. Atarsasag rendelkezik a kilsé tandcsado(k), valamint ezek kiszervezett szolgaltatdsainak
az igénybevétele esetén kdvetendd belsé eljarasokrol.

lgen, a Tarsasag a konyvvizsgaloval, illetve a szerz6dott jogi irodaval vald szerz6désekben
rogzitette a tevékenység, szolgaltatas targyi hatalyat, kapcsolattartas mikéntjét.
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