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1. Vezetoségi 6sszefoglald

Jovedelemtermeld képesség

A 2018-as Uzleti év sok tekintetben paratlan siker volt a KONZUM Befektetési és Vagyonkezel§ Nyrt.
életében. Sikeresen zarultak a Tarsasdg menedzsmentje altal eltervezett t6keemelések, melyekkel
még szorosabbra flzte kapcsolatdt a HUNGUEST Hotels Szallodaipari Zrt.-vel, ugyanakkor turisztikai
célu akvizicidival tovabb bdvitette annak portfolidjat. A Ligetfliird6 Kft. (zletrészeinek
megvasarlasaval Ujra kozvetlendl irdnyitdsa, Gzemeltetése ald kerilt a szegedi Hotel Forrds és a
Napfényfirdé Aquapolis. Emellett a nemzetkézi portfolid is bdvilt a Ligetflirdével érkezé
montenegrdi Sun Resort szallodaval, valamint az osztrak Heiligenblut varosaban talalhaté két
egységgel, a KONZUM PE MagantGkealaptdél érkez6 Holiday Resort Kreischberg-Murau GmbH
tulajdonaban lévé Relax Resort szalloddval és a Wellnesshotel EpitS Kft.-tS8l megvdsarolt, szintén
Murauban taldlhaté Hotel Alpenblickkel. Az el6bbiekben felsorolt turisztikai eszkbzcsomag értéke
eléri a 22 milliard forintot, ez a jelentds béviilés a HUNGUEST Hotels Zrt.-ben mar révid tavon is

Iényegesen emeli a vallalatcsoport eredményességét.

« sz

hasznositasi piacon és a CIG Panndnia Eletbiztositd Nyrt.-ben tortént 8,2 milliard forint értékd
befolyasszerzésével jelentGsen megerdsitette a pénz- és tSkepiaci szegmensben meglévd helyzetét.

Az

A KONZUM a 2018-as pénziigyi évben kiemelked6 eredményt ért el, a Tarsasag 73,8 milliard forint
konszolidalt Sajat Téke mellett 28,2 millidrd forint Arbevétellel és 11,7 milliard forint EBITDA-val zarta

a tavalyi évet.

Részvénypiaci megitélés

A Tarsasag menedzsmentje tobb befektetsi roadshow-n és szakmai konferencian vett részt az elmult
évben, ahol sikeres szereplésiik felkeltett a nemzetkozi t6kebefektetdt figyelmét, akik elismerték a
novekedési Utemet és vonzdnak értkelték a vallalat stratégidjat. Kifejezetten jonak itélték meg a
menedzsment altal kijel6lt irdnyt. Ezen roadshow-k egyik tanulsdga volt, hogy a nemzetkézi
t6zsdéken torténd sikeres megjelenésnek és nemzetkozi befektet6i érdeklGdés felkeltésének az egyik
leghatékonyabb eszkdze az Gzemméret. Tobbek kozott ez a tanulsag indukalta az OPUS GLOBAL
Nyrt.-vel torténé egyesiilés gondolatat, mely mara a lebonyolitas fazisaban jar. Az Gsszeolvadast
kovetGen a magyar vallalati piac egyik legnagyobb szereplGje jon létre, mely nemzetkozi |éptékkel is

figyelemre mélto.



Tarsasagunk részvénye 2017. szeptembere 6ta tagja a BUX és a BUMIX kosarnak, 2018. marciusa 6ta
pedig a bécsi borze CECE indexének is tagja. A FTSE Russell féléves fellilvizsgalatanak
eredményeképpen a FTSE Global Equity Index — Emerging Europe feltdrekvé indexsorozatan beliil, a
FTSE Small Cap, FTSE All Cap és FTSE Total Cap indexeinek részévé valtak a KONZUM részvényei 2019.
marcius 18-atdl. Azzal, hogy a Tarsasagunk részvényei a FTSE harom feltorekvé eurdpai indexébe is
bekeritnek a KONZUM a vildg egyik elit klubjdba l|épett, amely a vallalat teljesitményének
elismerésen tul, tovabbi nemzetkézi figyelmet iranyithat a KONZUM és az OPUS GLOBAL tervezett
majd a Tarsasag részvényei irant, amellyel tovabb ndvekedhet a KONZUM piaci kapitalizacidja, illetve

részvényeinek forgalma.

Stratégia

A menedzsment Ugy gondolja, hogy a tovabbi névekedéshez sziikséges, hogy befektetSként noveljiik
a jelenlétiiket a kozép-kelet-eurépai régidban és ezen régiés tranzakcidk finanszirozasahoz
elengedhetetlennek latjuk a hazai- és nemzetkozi t6ke jovGbeni bevondsat is. Jelent&sebb
t6kebevondashoz pedig a befektetSk véleménye alapjan is elengedhetetlen a kritikus méret elérése.
Ezen tényez6k figyelembevételével javasoltuk a OPUS GIOBAL Nyrt. menedzsmentjével
egyetértésben 2018 oktéberében Tarsasagunk és az OPUS GLOBAL Nyrt. kozgytlései szamara a két

tarsasag fuzidjat.

A hazai és remélhet6leg nemzetkdzi pénz- és tékepiac szerepl6jeként a beolvadas révén Uj dimenzid
nyilhat Tarsasagunk és az OPUS GLOBAL Nyrt. szamara a jelent6s volumendi, régiés ndvekedési tervek
megvaldsitdasdhoz. A beolvadast kovetSen Tarsasagunk varhatéan eléri a nemzetkdzi szinten
szlikséges kritikus méretet, amely a m(ikodési modell sziikségszer( racionalizalasa mellett utat nyit a
pénz- és tGkepiaci szegmens elényeinek a mind teljesebb korl kihasznalasara, ami kifejezett

célkit(izéslnk.

A beolvadassal létrejohet Magyarorszag vezet6 befektetési holdingja, amely a magyar gazdasag
stratégiai dgazataiba fektet és szerez dominans poziciét. Tarsasagunk portfélidja igy — mar az OPUS
GLOBAL Nyrt. jelenlegi befektetéseivel - Ujabb kiemelked6 jovedelemtermeld képességgel rendelkezd

szegmensekkel béviil.



2. A Tarsasag bemutatasa

A KONZUM Befektetési és VagyonkezelS Nyrt. (székhely: 1062 Budapest, Andrdssy ut 59., addszam:
10210901-2-42, cégjegyzékszam: 01-10-049323, tovabbiakban: Tarsasag) 1987-ben alakult
vallalkozas, részvényeivel 1990. 11. 01. éta kereskednek a Budapesti Ertékt&zsdén. Térténete soran

szamos iparagban tevékenykedett, 2016-6ta m(ikodik befektetési holdingként.

2.1. AlaptSke nagysaga és az alaptékét érinté valtozasok:

A Tarsasag alaptékéjét 330.523.148,- darab torzsrészvény (ISIN: HU0000160650, 6ssznévérték:

826.307.870,- forint) testesiti meg. A Tarsasagnak nincs sajat részvény a tulajdondban.

A Térsasdg jelent6s — 5%-ot meghaladd tulajdonrésszel rendelkezé — tulajdonosai a mérleg

fordulénapjan:

- KONZUM PE Magant6kealap —45,14%
- Mészaros Lérinc—12,35%

- Jaszai Gellért—6,59%

A Tarsasag jegyzett t6kéje a 2018-as év soran a 3. pontban részletesen bemutatasra kerilé
zartkord t6keemelés sorozatnak koszonhet6en 521.500 ezer forintrol 826.308 ezer forintra
emelkedett. Tekintettel arra, hogy a t6keemelés mértéke meghaladta a jegyzett t6ke 20%-at, a
Tarsasdg kibocsatdsi tdjékoztatét készitett, melyet a Magyar Nemzeti Bank elfogadott. A
kibocsatasi tajékoztatdt a Tarsasag 2018. 09. 24. napjan tette kdzzé a Budapesti ErtéktSzsde

honlapjan.

2.2. A TAarsasag vezetése:

2.2.1. lgazgatosag:

- Jaszai Gellért — igazgatdsagi tag, az igazgatdsag elndke
- Dr. Mészaros Beatrix — igazgatdsagi tag

- Homlok-Mészaros Agnes — igazgatdsagi tag

- ifj. Mészaros L6rinc — igazgatdsagi tag

- Linczényi Aladin Addm — igazgatdsagi tag



2.2.2. FellgyelGbizottsag és Auditbizottsag

- Tima Janos — felligyel&- és auditbizottsag elndke
- Dr. Egyedné Dr. Paricsi Orsolya — felligyelS- és auditbizottsagi tag
- Dr. Balog Adam — felligyel- és auditbizottsagi tag

A Tdarsasag tisztségviselSiben egyediili valtozas 2018-ban Dr. Balog Adam kinevezése volt a feliigyels-

és auditbizottsagban, aki Dr. Antal Kadosa Adorjant valtotta a tisztségben.

A Tarsasag jelenleg 4 6, részmunkaid6ben foglalkoztatott munkavallaléval folytatja tevékenységét.

2.3. ATarsasag konyvvezetése, kényvvizsgalata:

A Térsasdg konyvvezetését a K&T Gazdasdgi Tanacsadd végzi. A kdnyvvezetésért és a
beszamolokészitésért felel6s személy Kovacs Katalin (kamarai nyilvantartasi szam: 146499). A
konyveit a Tarsasdg a nemzetkozi szamviteli sztenderdek szerint (IFRS) vezeti, beszamoldjat is ezen

standardok alapjan allitja 6ssze.

A Tarsasag konyvvizsgdlatat az ESSEL Audit Kft. (székhely: 1162 Budapest, Fertdly u. 7., adészam:
12688322-2-42, cégjegyzékszam: 01-09-698566, kamarai regisztraciés szam: 001109) azon beliil is Dr.

Sasvari Laszl6 (tagszam: 001630) végzi.

2.4. A Tarsasag tevékenysége:

A tarsasag fétevékenységeként sajat tulajdonu, bérelt ingatlan bérbeaddsa, lizemeltetése (TEAOR:
6820'08) szerepel a cégnyilvantartasban, és ezt a tevékenységét folytatta is a 2018-as Uzleti évben. A
masik, a cég mikodése szempontjabdl 1ényeges tevékenységi kor a vagyonkezelés, holding (TEAOR:

6420'08); ez utdbbi keretében az aldbbi cégstrukturat mikodteti:
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3.

3.1.

A leanyvallalatok bemutatasa

Jelen fejezeten belll mutatjuk be azokat a ledny-, valamint részesedési viszonyban lévé
vallalkozasokat, melyek tevékenységiikkel, illet6leg vagyonukkal jelentGsen hozzajarultak a

csoport konszolidalt eredményéhez.

KONZUM Befektetési és Vagyonkezeld Nyrt.

(székhely: 1062 Budapest, Andrdssy Ut 59., cégjegyzékszam: 01-10-049323)

Az anyavallalat, a csoport kézpontja fontos szerepet toltott be a t6keemelési sorozatban, amely
a tavalyi év meghatdrozé eseménye volt a Tarsasagnak, ez visszakdszon az egyedi szamaiban is.
Konszolidalt szinten pedig a turizmus szegmens épitkezhetett tovabb a legnagyobb mértékben

az emelésekbdl.
A Tarsasag f6 tevékenységi kore nem valtozott a 2018. féléves jelentés ota, tovabbra is
vagyonkezelés, holding a tényleges f6tevékenység. A szegmensek és a lednyvallalatok

részletesebb ismertetése el6tt a f6bb pénzligyi adatok attekintése:

(adatok ezer Forintban)

tény tény tény

2018.december.31. | 2018.junius.30. |2017.december.31.

Ertékesités nettd arbevétele 28 216 922 11329722 16 823 847
EBITDA 11 660 104 2287044 3497731
EBIT 10 238 227 1768 200 2613471
Adodzas elbtti eredmény 7 392 844 2485576 11340 161
Teljes atfogd 6vedelem 6 082 187 2 253 207 19 649 697
Even tuli eszkdzok 6sszesen 133937844 126 416 231 46 788 793
Forgdeszkozok 6sszesen 11 001 295 5960 943 19 611 383
Sajat t6ke 6sszesen 73 840 741 58 319 324 40 847 908
Ebbdl nem ellendrzé részesedés 16 429 937 12 017 491 22 288 880

A t6keemelések és a csoport strukturajanak atalakitdsa pozitivan hatott a f6bb szdmokra és
mutatdkra, viszont a lényeg itt a hattérben, a fundamentumokban rejlik. A t6keemelések
jelentBs része a turisztikai szegmenst érintette, hatasa pedig két oldalrdl is megkozelithet6.
Egyrészt technikai jellegli, hiszen a konszolidacidoban a leanyvallalati mérlegtételek nagyobb

mértékben kerililnek szerepeltetésre és alacsonyabb lesz a nem kontrolldlt érdekeltség.



KONZUM

Mondjuk, a KZH Invest Kft. és a KZBF Invest Kft. izletrészének apportja soran, ami egyuttal azt is
jelenti, hogy kozvetlenebb a befolydsa és egyszer(ibben kontrolldlja a Tarsasdag a kdzvetetten
tulajdondban all6 HUNGUEST Hotels Zrt.-t. Masrészt az EBITDA tekintetében jelent6s ugras
kovetkezett be, ami a lednyvallalatok eredményes miikodését jelenti, valamint azt, hogy a
t6keemelésekkel jelent8s értéket képvisel6 vagyonelemekkel gyarapodott a csoport.. A EBITDA
arbevételhez viszonyitott kozel kétszeres aranya magyarazatra szorul. Az Appeninn Nyrt.
eredménykimutatasi adatai nem aranyosan szerepelnek a szamokban a konszolidacids
madszertan szerint és a konyveiben szereplé jovedelem termel6 befektetési céld ingatlanok
atértékelésének van eredményhatasa is az IFRS metodika szerint. Jelent@s, tobb mint 16 millié
euro értéki egyszeri tétel javitja fel ilyen mértékben a szamokat. Emellett persze szintén bévilt
a valés értékteremtés, készonhetGen a lednyvallalati teljesitménynek és a tevékenységet segit6

megbizhato és élénk gazdasagi kornyezetnek.

A cég tGkeszerkezete tovdbbra is stabil és nem kirivd semmilyen szempontbdl. A sajat téke,
idegen t6éke aranya kicsivel 50% feletti, ami ugyan némileg alacsonyabb a tavalyi értéknél, de
jonak mondhatd. A t6keszerkezet sem mutat jelent6s fesziiltséget, a finanszirozasi stratégia

valtozatlanul mérsékelten agressziv.

3.1.1. A KONZUM Nyrt. szegmenseinek bemutatasa:

A leanyvallalatok 0Osszefoglaldja el6tt tekintsiik at azokat a szegmenseket, melyekben a

Tarsasagnak befektetése, kitettsége van:

A KONZUM Nyrt. egy diverzifikalt befektetési holding, amely Magyarorszag és a kozép-kelet-
eurdpai régio stratégiailag fontos és legnagyobb novekedési potenciallal rendelkez6 gazdasagi
agazataiba fektet. A KONZUM Nyrt. négy szegmens mentén kiloniti el tevékenységét, az

alabbiak szerint:

Turisztikai szegmens: A cégcsoport turisztikai tevékenységét a 2016-ban felvasarolt HUNGUEST

Hotels Szallodaipari Zrt.-n keresztll végzi, melynek 2019-t6l kozvetlenll tulajdonolt része a
Balatontourist Csoport, amely lednyvallalatként szerepel a Cégcsoport IFRS szerinti konszolidalt
éves beszamoldjaban, hiszen a kapcsolddo lzletrészek apportja, a terveknek megfeleléen, 2018.
utolsé negyedévében megvaldsult és tovabb értékesités céljabdl adas-vételi megallapodas

sziletett a HUNGUEST Hotels Zrt.-vel.



KONZUM

A turizmus szegmens tevékenységi korébe az aldbbiak tartoznak:

- Hazai, vidéki gyogy-, wellness és rendezvény-turizmus (HUNGUEST Hotels Csoport);

- Balaton kornyéki kempingek (Balatontourist Csoport);

- Szdllashelyek Ausztridban, Montenegréban és Romanidban (HUNGUEST Hotels és

Ligetflrdd Kft.).

A HUNGUEST Hotels jelenleg Magyarorszag egyik legnagyobb, kizarélag magyar tulajdonban allé
szallodaldnca. A beszamolasi idészakban kiilonb6z6 jogcimeken miikddtetett 26 hotele kdzil 20
taldlhatd Magyarorszag legismertebb gydgyhelyein, (dil6- és hegyvidéki teriiletein, valamint
nagyvarosaiban, ezen felll a régidban mikddnek HUNGUEST Hotels szalloddak (a montenegréi
tengerparton, az ausztriai Grossglockner |abanal és Murauban, valamint Erdélyben). A
legszélesebb igényeknek megfelel6 szolgaltatasokat nyujtjak a hotelek, beleértve a klasszikus
gyogyaszati, rekreacids-fitnesz-wellness és konferencia lehet&ségeket, valamint valtozatos

Gzleti és turisztikai programajanlatokat.

A 67 éves multtal rendelkez6 Balatontourist tiz kempinget m(ikodtet a markaneve alatt sajat
Uzemeltetésben, illetve franchise rendszerben a Balaton koéril. A kempingek tobbségilikben nem
sajat tulajdonuak, azokat gazddlkodd szervezetekt6l és onkormanyzatoktdl veszi bérbe a

Tarsasag.

Ingatlanbefektetés szegmens: A KONZUM ingatlanbefektetési tevékenységét Magyarorszag

egyik legdinamikusabban novekvé ingatlanbefektetési tarsasagan, az Appeninn Vagyonkezel6
Holding Nyrt.-n (tovabbiakban: Appeninn) keresztil latja el. Az Appeninn fGbb tevékenységei
kozé tartozik az ingatlan bérbeadas, az ahhoz kapcsolédd karbantartasi, lzemeltetési és
marketing szolgaltatasok, illetve az aktiv ingatlan portfdlid-menedzsment. Az Appeninn jelenleg
39 kereskedelmi ingatlant témorité portfoliot kezel, melynek jelentés része ,A” és ,B”
kategdrias irodahdaz és kiskereskedelemi, valamint logisztikai létesitmény. A KONZUM célja az
ingatlanpiaci portfélid dinamikus novelése tovabbi irodavasarlassal és fejlesztéssel, valamint

kiskereskedelmi egységek fejlesztésével.

Pénz- és tGkepiac, biztositds szegmens: Ebben a szegmensben a 2017-es (izleti évet még a

Konzum Befektetési Alapkezel6 Zrt. tevékenysége domindlta. A kezelt portfolio év kozben
gyarapodott egyrészt a METIS MagantSkealap atvételével és a METIS 2 MagantSkealap

nyilvantartdsba vételével, melyek a tdjékoztatd lezardsanak id6pontjdban kozvetve és
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kozvetlenll az MKB Bank Zrt. torzsrészvényeinek 49 szazalékat tulajdonoljdk; masrészt pedig a
Diéfa Ingatlanbefektetési Alap atvételével, mely tobb mint 10 millidrd forintnyi
ingatlanvagyonaval a piac egyik meghatarozé szerepl6je. A kordbban mar kezelésben [évé
KONZUM RE Intézményi Ingatlanbefektetési Alap és a Didfa Ingatlanbefektetési Alap 2018-ban
osszeolvadva, KONZUM I Ingatlanbefektetési Alapként folytatta tevékenységét, majd pedig
kozvetlendl és a lednyvdllalatan, a KONZUM Il Invest Kft.-n keresztll megvdasarolta a MATTONI
cégcsoport 2,5 milliard forint feletti értékd, zomében belvarosi lokacidban taladlhato lakasokat és

Uzlethelyiségeket tartalmazoé ingatlanportfoliéjat.

A METIS Magantbkealap és a METIS 2 MagantGkealap MKB Bank Zrt.-ben kozvetve és
kozvetlendl fenndllé részesedése az MKB Bank Zrt. torzsrészvényeinek 48,62 szazalékra nétt a
KONZUM Nyrt. altal 2018. augusztus 27-én, a BET honlapjan kozzétett rendkiviili
tdjékoztatdasban bemutatott tranzakcidk zaradsat kovetéen. A cégcsoport a fent felsorolt
alapokban nem rendelkezik tulajdonosi érdekeltséggel, ezen alapok kezelését a Konzum

Befektetési Alapkezel6 Zrt. végzi.

A cégcsoport tevékenysége — a Konzum Befektetési Alapkezel6 Zrt.-n keresztll — az alapok
kezelésére is kiterjed. 2017 februarjdban a KONZUM Nyrt. és a KONZUM MANAGEMENT Kft.
megallapoddst kotott, hogy a Konzum Befektetési Alapkezel6 Zrt. feletti kozos iranyitasuk
keretében a KONZUM Nyrt. gyakorolja a Konzum Befektetési Alapkezel§ Zrt. feletti kdzvetlen
irdnyitast (amely csak és kizarélag abban nyilvanul meg, hogy a KONZUM Nyrt. jogosult a
Konzum Befektetési Alapkezel6 Zrt. vezet6 tisztségviselGi tobbségének kijeldlésére), megfelelve
a tisztességtelen piaci magatartas és a versenykorlatozas tilalmardl szél6 térvény vallalkozasok
koncentraciéjara vonatkozd rendelkezéseinek,, A KONZUM Nyrt. — a vonatkozé IFRS

szabalyokkal 6sszhangban — a Konzum Befektetési Alapkezel6 Zrt.-t 2017-t6l ledanyvallalatként

konszolidalja.

Vagyonkezelés szegmens: A cégcsoportegyik f6 profilja a vagyonkezelés. A KONZUM Nyrt.
kozvetlen és kozvetett mddon jelents jovedelemtermel6 képességgel rendelkezé stratégiai
vallalatokban rendelkezik kisebbségi részesedéssel. A KONZUM MANAGEMENT Kft. (amelyben a
KONZUM Nyrt. 30 szazalékos, kisebbségi tulajdonosi részesedéssel rendelkezik) 2017
marciusaban t6zsdén kivili megallapoddas keretében 15,41 szazalékos tulajdonrészt szerzett az
OPUS GLOBAL-ban, amely Magyarorszag egyik legnagyobb vdéllalatcsoportjavd nétte ki magat. Az
OPUS GLOBAL részesedés mellett a KONZUM Nyrt. 11,47 szazalékos kisebbségi részesedéssel
rendelkezik a KPRIA Zrt.-ben.
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2017 decemberében a KONZUM Nyrt. bejelentette befolydsszerzési szandékat a CIG

Panndnidban, és ezzel egyltt leanyvallalataiban. A CIG Panndnia f6 tevékenysége az

életbiztositasi tevékenység, illetve az ehhez kapcsolddd biztositasi és pénzigyi kiegészitd
tevékenység. A CIG Panndnia nem-életbiztositasi tevékenységét 100 szazalékos leanyvaéllalata, a
CIG Panndnia Elsé Magyar Altalanos Biztosité Zrt.-n (Tovabbiakban: EMABIT) keresztiil latja el.
Az EMABIT fokuszdban a hazai kis- és kozépvallalatok, allami és 6nkormanyzati intézmények,
vallalatok, szakmai kamarak, egyesiiletek, szovetségek allnak. Tekintettel, hogy a Tarsasag
részesedése a CIG Panndnia Nyrt.-ben nem éri el azt a szintet, hogy lednyvallalatként

konszolidalja, vagyonkezelési szegmensében tartja nyilvan.

3.1.2. Szegmensenkénti 6sszesités:

A KONZUM csoport f6bb pénziigyi mutatéi szegmensenkénti bontasban az alabbiak:

(adatok ezer Forintban)

Szegmens informaciok . Turizmus €s Ingatlanbefektetés Penz., tok’e!olac, Vagyonkezelés
idegenforgalom biztositas
Arbevétel (tisztitott) 25 359 490 2233976 692319 374
Kozvetlen koltségek -18 118 936 -893 726 -20 882 -32232
Brutt6 fedezet 7 240 554 1340 250 671437 -31 858
Kozvetett koltségek -2 077 223 5549 448 -516 961 -358 359
Ertékcsokkenés -1383444 -12 927 -9510 -15 996
Miikédési eredmény 3779 887 6876 771 144 966 -406 213
Tarsult vallalkozasok eredménye 3087 -364 082 0 -2528511
Badwill -1245910 -78 563 0 0
Pénziigyi miveletek eredménye 48 067 -214710 -118 581 885
Adéraforditas -831 203 -678 117 -13 625 -9 588
Adézott eredmény 1753928 5541299 131223 -2 362 427
Befektetett eszk6zok 84 086 081 37984 358 23774 29 054 655
Forgd eszkdzok 7 740 951 2312098 323161 625 022
Sajat téke 54 092 152 20025470 281567 17 210 890
Hosszu lejaratu kotelezettségek 24225784 17 168 267 1004 567 952
Rovid lejaratu kotelezettségek 13 509 096 3102720 64 364 11900 835
A fenti szamokat értékelve lathato, hogy a Tarsasag Arbevétel (tisztitott)

eredményességéhez az arbevételt egyértelmien a

W Turizmus és
idegenforgalom

turisztikai szegmens hozta. A HUNGUEST Hotels Zrt.

® Ingatlanbefektetés
W Pénz, tékepiac, biztositas

és a 2019-es év elején leanyvallalatként ala

Vagyonkezelés

betagozott Balatontourist csoport adja a teljes

nettdé arbevétel 89,65%-at Ugy, hogy a Miikédési eredmeény

W Turizmus és
idegenforgalom
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Balatontourist szdmai csak az év végi apport id6pontjatél szamitanak be idGaranyosan. Ez
alapvet6 miikodési sajatossaga a Tarsasagnak, hiszen bar befektetéseit igyekszik diverzifikalni, az
IFRS konszolidaciés irdnyelvek és befektetési miikodési sajatossagai bizonyos mérleg és
eredménysorokon mutathatnak torzitast. Igy az ingatlan befektetési szegmensbe tartozd
Appeninn bar szerényebb darbevételi adatokat mutat fel, de lényegesen magasabb a sajat
t6kéhez viszonyitott megtériilése akar a bruttd fedezetet (Turizmus: 28,55%, Ingatlanbefektetés:
59,99%), akar a miikodési eredményt nézzik (Turizmus: 14,911%, Ingatlanbefektetés: 307,83%).
Itt Iényeges megemliteni, hogy a mi(ikodési eredményt torzitja egy, az ingatlanportfolio
atértékelésébsl szarmazd egyszeri tétel. Az adodzott eredmény megallapitasandl pedig
kiemelend6, hogy a fenti tabla szamol az esetleges halasztott addval is (1AS 12 standard alapjan),
amely akkor realizdlddna a bekeriilési értékhez képest, ha az Appeninn a mostani emelt értéken
értékesitené az ingatlanjait .A pénz-, tGkepiac- és biztositds szegmensben féleg a Konzum
Befektetési Alapkezel6 Zrt. (tovabbiakban: AlapkezelS) vesz részt, mivel a CIG Panndnia Nyrt.-t
befektetésként, a vagyonkezelés szegmensében tartja nyilvan a Tarsasag. Az Alapkezel§ szintén
emlitésre méltd nyereséghanyaddal biszkélkedik (Bruttd fedezet arbevételhez viszonyitva:
96,98%, Addzott eredmény arbevételhez viszonyitva: 20,94%). Ezek az eredmények is tikrozik a

szegmens specifikacidit.

Vagyonkezelés szegmensben kett6 gazdasagi Befektetett eszkézok

esemény érdemel befektet6i figyelmet.

® Turizmus és
idegenforgalom

Egyrészt a CIG Panndnia Nyrt. 2018-ban
® Ingatlanbefektetés

234.660.200,- forint osztalékot fizetett a

Pénz, tékepiac, biztositds

Tarsasagnak. Mdsrészt a KONZUM

Vagyonkezelés

MANAGEMENT Kft. az altala tulajdonolt OPUS

GLOBAL Nyrt. részvények utan a tulajdoni

hanyada aranyaban kénytelen volt 2.888.951 millid forint értékvesztést elszamolni a piaci ar
tekintetében, a vonatkozd szamviteli standardok értelmében, hiszen a targyévben a részvények
arfolyama jelentdsen csdkkent és ennek hatdsa volt a sajat tékére. Ez a veszteség jelenik meg a
szegmens addzott eredményében. Viszont ez a veszteség ugyanolyan technikai tétel, mint az
ingatlanok atértékelésének pozitiv eredménye: addig nincs kézzel foghaté hatdsa a Tarsasagra,

amig nem realizadlédik egy tranzakcidban.

A szegmens specifikdcido egyik legjobb fokmér6je a befektetett eszkdzok allomanyanak
megoszlasa, ami a fentiek alapjan mar némileg kiegyensulyozottabb képet mutat. A Turizmus

szegmens lUzemeltetése és fenntartdsa, ha a hazai viszonylatban egy meghatarozé szallodalancot

11
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veszink alapul, meglehet6sen tékeigényes, nem véletlen, hogy ebben a megkozelitésben is
vezet a szegmensek kozott. Viszont itt mar a magatdl értetédben eszkozigényes
ingatlanbefektetés és vagyonkezelés szintén jelent6s tényez6 a megoszlasban, mig a

szolgdltatast végzs befektetési alapkezeld részesedése marginalis.

Sajat t6ke szempontjabdl ismét ez a harom szegmens a meghatarozo és a t6ke megoszlasa is a
befektetett eszk6zokéhez hasonld szegmensenként. Tékeszerkezet tekintetében a turisztikai
enyhén agressziv finanszirozasi stratégiat kovet, viszont tékésitettsége jo, tékeellatottsaga kozel
60% és eladdsodottsaga sem kirivé. Az ingatlanbefektetési szegmens kiegyensulyozott
finanszirozasi stratégia mentén muikodik, az eszkdzok és forrasok idébeli strukturaja illeszkedik
egymashoz, e szegmens megfelel6en tékésitett. A pénz és tékepiaci szegmens kiemelkedéen

t6késitett, finanszirozasa nincs, viszont mivel az alapkezel6 képviseli a szegmenst, rd komoly

s 1

felUgyeleti el6irdsok vonatkoznak a t6keellatottsagat és likviditasat illetéen. Viszont még igy is
elenyész8 a részardnya a huzé szegmensekhez Sajattoke

képest. A  vagyonkezelés szegmens s

M Turizmus és
megfelel6en van tékésitve, viszont kimondottan idegenforgalom

m Ingatlanbefektetés
agressziv a finanszirozasi stratégiaja, sziikséges
1 Pénz, tékepiac, biztositas
harmonizalni az eszkdz és forras strukturat,

Vagyonkezelés

mert ebben a formaban kockazatokat hordoz

magaban.
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3.2.A KONZUM Nyrt. leanyvallalatainak értékelése:

Kovetkez6kben a leanyvallalatok rovid értékelSjét ismerhetik meg a Tisztelt Részvényesek:

3.2.1. HUNGUEST Hotels Szallodaipari Zrt.

(székhely: 2053 Herceghalom, Zsambéki ut 16. cégjegyzék szam: 13-10-041729)

A HUNGUEST Hotels Zrt. (tovdbbiakban HH) Magyarorszag egyik vezet6é szdllodaldanca. A HH
cégjogi keretein belll a beszdmolasi id6szak zaronapjan 18 szallodat és két flird6t Gizemeltetett,
Osszesen 3.228 szobaban 6.491 férShellyel. A szallodak a kiemelt turisztikai célpontokon (flird6-
és udul6helyeken - pl. Hajduszoboszlo, Gyula, Szeged, Héviz, BukflirdG, Zalakaros, Matra,
Balaton térségében) taldlhaték meg. Tovabba a HH érdekeltségi korébe tartozik két, ausztriai
(Relax Resort**** és Alpenblick****Murauban és Heiligenblut és Landhotel Post
Heiligenblutban) és egy montenegréi, tengerparti szallodat (HH Sun Resort****) (izemeltetd

tarsasag is.

2018. januar 1-én beolvadt a HH-ba az addig 100%-os tulajdonaban lévé Erkel Hotel Kft., ezaltal
év elejét6l a HUNGUEST Hotels Zrt. keretein beliil folytatja tevékenységét a gyulai szalloda is. A
HH 2018. januar 10-én tovabbi harom egységgel bdévilt: lGzemeltetési korébe kerilt az
egerszaloki Saliris Resort Spa&Conference Hotel **** és a Saliris Spa&Gyogy és Termalfirdg,
valamint a Matrahdazan talalhatd Lifestyle Hotel Matra****, 2018. jdlius 1-t6l Ujabb egységekkel
béviilt a HH 3ltal Gzemeltetett szalloda portfélio. A HH (zemeltetésébe keriilt a szegedi
HUNGUEST Hotel Forras**** és a vele kozvetlen 6sszekottetésben allé Napfényfirdé Aquapolis.
Tovdbba ezzel egyidGben lzemeltetési felligyeletik ala kerilt harom kulfoldi szélloda, ebbdl
kett6 az ausztriai Heiligenblutban (HUNGUEST Hotel Heiligenblut és Landhotel Post), egy pedig a

montenegroi Herceg Noviban taldlhaté (HUNGUEST Hotel Sun Resort****),

2018. december 28-an a HH kozvetlen tulajdondba kerilt tdébb olyan szillodalizemeltet6
tarsasdg és szallodaingatlan, amelyekhez tartozd ingatlanokat bérleti konstrukciéban korabban

is a HH Gzemeltetett:

e a szegedi Forrds szalloda és Napfényflrdé ingatlan tulajdonjogaval rendelkezé Ligetflirdd
Kft., és ezaltal kdzvetett a Ligetfirdé Kft. tulajdonat képez6 Heiligenblut Hotel GmbH és

HUNGUEST Hotels Montenegrod.o.o. szintén HH tulajdonna valtak,

e a hajduszoboszloi Apolld szalloda ingatlan tulajdonjogaval rendelkezd Legatum 95 Kft.,

13
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az egerszaloki Saliris Resort Spa&Conference Hotel **** és a Saliris Spa&Gydgy és

Termalfirdd ingatlanok,
a balatonalmadi HUNGUEST Hotel Bal Resort szallodaingatlan,
a Holiday Resort GmbH (a tdrsasag tulajdonaban van a muraui Relax Resort ingatlan),

2019. marcius masodik felében pedig a Balatontourist kempingeket és azok Gzemeltetését

cégein keresztil ellaté BLT Group Zrt. részvényeit is megszerezte a HH.

Az el6zetes (még nem auditdlt) adatok alapjan a HH 2018. évi teljesitményét értékelve

megallapithatd, hogy a sikeres évet tudhat maga mogott: mind a bevétel, mind az eredmény

tekintetében jelent8set lépett el6re a vallalat. Az Ertékesités netté arbevétele 23.676.781 ezer

Ft volt, mely az Gzemeltetésre atvett Uj egységek tobblet bevételét is figyelembe véve 9.072.338

ezer forinttal emelkedett a bazis id6szakhoz képest.

A koltséggazdalkodas tekintetében kiemelendd, hogy az Anyagjellegii raforditasok esetében a

tobbletbevételhez 4.124.271 ezer Ft tobbletkoltség parosult, mely tobblet szorosan 6sszefiigg a

szallodak szamanak és az dsszesitett vendégforgalomnak a ndvekedésével. A tébblet jellemzéen

az anyagkoltségeknél (élelmi nyersanyagok és energiahordozok) és a kozvetitett szolgaltatdsok

beszerzési értékénél (kozvetitett flird6belépbk) tapasztalhatd, melyek kdzvetlenil a magasabb

vendégforgalommal és arbevétellel vannak dsszefliggésben.

A Személyi jellegii raforditasok tekintetében a tavalyi évhez képest 2.631.315 ezer Ft tobblet

jelentkezett. Ennek f6 oka — a szdlloddk szdmdanak novekedésén tul — a tdbblet forgalom

lebonyolitasahoz sziikséges tobblet Iétszam indukalta bérkoltség, masrészt a munkaerdpiacon

egyre erbteljesebb bérnyomads okozta tobbletbér fizetési kényszer. Ezt jol jelzi, hogy a bazis

id6szakhoz képest 6sszehasonlité alapon 18,5%-kal emelkedtek a személyi jellegli raforditasok,

ha az idén atvett egységeket is figyelembe vesszik, akkor kozel 54%-kal emelkedtek a bérrel

Osszefliggd kiadasaik.

Az Uzemi eredmény 3.809.343 ezer forinton realizalédott, mely 1.821.585 ezer forinttal lett

magasabb a bazis idGszakindl. A tényleges pénzarammal nem jaré tételekkel korrigalt EBITDA

4.646.861 ezer forinton alakult 2018. évben, mely a bazishoz képest 2.183.273 ezer forintos

emelkedést mutat. A tobblet eléréséhez a magas — 68,7%-0s — éves szobafoglaltsag mellett

hozzajarult az atlag szobadrak és vendéglatd bevételek jelent6s emelkedése, valamint a

kimagaslé eredményrataval rendelkez Hotel Saliris és Hotel Forras szallodak évkozi atvétele is.
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2018. évben a HUNGUEST Hotels Zrt. tarsasagi szintld addzott eredménye 3.433.250 ezer

forinton realizalédott, a bazis id6szakhoz viszonyitott tobblet 1.591.765 ezer forintot ért el.

A magyar gazdasag jo teljesitménye és az intenziv redlbér novekedéssel Osszefliggd belfoldi
kereslet élénkiilés, valamint a 2019-es el6rejelzések alapjan a HUNGUEST Hotels 2019-ben is a

koltségnovekedést meghaladé mértékd bevétel ndvekedésre szamit.

HUNGUEST Hotels Szallodaipari Zrt. (adatok ezer Forintban, nem auditdlt)
tény tény
2018.december.31. | 2017.december.31.
Ertékesités nettd arbevétele 23 676 781 14917 947
Anyagiellegli raforditasok 9138 750 6 750 095
Személyi jellegli réforditasok 7 506 052 4874737
Egyéb bevételek/raforditasok egyenlege (raforditas) 887 804 522 405
Ertékcsokkenési lefras 623 878 483 055
Uzemi eredmény (EBIT) 3809343 1987 758
Adozas elStti eredmény 3515657 1882108
EBITDA (korrigdlt) 4 646 861 2781539
Even tuli eszkdzok dsszesen 59720917 35176 806
Forgoeszk6zok Gsszesen 8475 269 21003633
Sajat t6ke Gsszesen 40 745 825 36 814 391
Hosszu lejaratu kotelezettségek 10143777 10 640597
Rovid lejaratu kotelezettségek 17 306 585 6330071
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3.3.2. Balatontourist Csoport

(székhely: 8200 Veszprém, Jutasi Ut 23.)

Cégcsoport bemutatdsa

A Balatontourist csoport évtizedek dta (izemeltet kempingeket a Balaton partjan. A kempingek nem
sajat tulajdonuak, azokat gazdalkodd szervezetektSl és onkormanyzatoktol bérli. A tarsasag a jo

gazda gondossagaval kezeli az idegen tulajdont.

A Balatontourist csoport 3 tagbdl all: a Balatontourist Kft., a Balatontourist Camping Kft. és a
Balatontourist Flired Club Camping Kft. azonos profilt, azonos tulajdonosa van, mindharom tarsasag

a KONZUM Nyrt. holdingba tartozik.
A Balatontourist csoportot a tarsasagok veszprémi székhelyérél iranyitjak.

A Balatontourist Camping Kft. 2016 d&ta folytat kemping Uzemeltetési tevékenységet:
Balatonakaliban és Balatonszemesen bérel kempinget gazddlkodd szervezetektdl évente

hosszabbitott bérleti szerz6dések keretében.
A bérbevett kempingek szama 2018-ban a keszthelyi és a zalakarosi kempinggel csokkent.

A Balatontourist Kft. évtizedek ota Ulzemeltet kempingeket. Jelenleg Révfulopon és
Balatonberényben bérel kemping teriiletet a telepiilési dnkormanyzatoktdl. Balatonberény esetében

a bérleti szerz6dés 2028-ig, Révfiilop esetében 2023-ig tart.

A Balatontourist Fiired Club Camping Kft. 2016 6ta folytat kemping Gizemeltetési tevékenységet: a
Balaton legnagyobb kempingjét bérli a varosi 6nkormanyzattdl. A bérleti szerz6dés 10 évre, 2027-ig

sz0l, de a bérbeadd a szerzédést évente 1 alkalommal felmondhatja.
A tarsasagok egységes iranyitasat az ligyvezetd és a tulajdonos azonossaga biztositja.

A Balatontourist cégcsoport a kempingek koziil a téparti nyaraldst biztositd szallashelyeket preferalja,

termal és erdei kempingek nem tartoznak a szlken vett profiljaba.

A tobb évtizedes, bejegyzett Balatontourist markanév 6sszekapcsoléddott a balatoni kempingezéssel
és a vendégek szamara egy kiszamithato, elfogadhatd szolgdltatdsi szinvonalat, megbizhatésagot

jelent.

A kemping szolgaltatasi piac
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A kempingezés nem csak egy szallastipus igénybevételét jelenti, hanem egy életforma is. A kemping
vendégek nem szeretik a kotottségeket, onalléan déntenek a nyaralasuk helyszinén az igénybevett

szolgdltatasokrol (étkezés, kirandulds, sportolas stb.), szdamukra csomag ajanlat szinte eladhatatlan.

A kempingezés magdban foglalja a vendég tulajdonat képez6 lakdkocsik, lakobuszok, satrak
telepitése mellett a kempingek terlletén |évS, bérelhet6 mobilhdzak, Udiil6hazak, bérsatrak
igénybevételi lehetGségét is. A kereslet egyre inkdbb ebbe az irdnyba tolddik. A vendégek az évi
néhany hetes nyaralasuk kedvéért nem feltétlenll akarjak a kempingezéshez sziikséges, altaldban
draga és nehezen tarolhaté eszkdzokbe lekotni pénziket, inkdbb a szallashelytél varjak ezt a
szolgdltatast. A vendégek, de gyakran még a turisztikai szakmai szerepl6k egy része sincs tisztdban a
kemping szdlldshely szolgdltatds Osszetettségével, a kempingeken belill elérheté lehetdségek

sokféleségével.

A KSH nem gy(ijti kiilon a kempingek teriletén évé Gdil6hazak vendégforgalmi adatait, igy pontos
piaci részesedési adatokat csak a kemping szdllashelyrél tudunk bemutatni. A Balatontourist
kempinglanc realizalta a 2018. évi balatonikemping vendég- és vendégéjszaka szam tobb, mint felét
— beleértve a mobilhazakat is, melyeket a KSH nem kilonit el a kempingezésen belil. A teljes — nem
csak kempingekben taldlhaté — balatoni (idiil6haz kapacitast figyelembe véve a cégcsoport piaci

részesedése mintegy 30%.

A kempingek a telepiilés vendégforgalmanak jelentés tényez6i. A cégcsoport altal Gzemeltetett
kempingek az adott telepiilések kereskedelmi szallashelyeken elt6ltott vendégéjszakai alapjan 23 és

92% kozotti piaci részesedéssel rendelkeznek.

Kempingen belili szolgaltatasok

A vendégek a szallashely szolgaltatason kiviil szamos mas szolgdltatast vehetnek igénybe. Ezek kdzott
taldlhaté vendéglatdipari szolgaltatas (étterem, bifé, koktélbar), kereskedelmi szolgaltatas (ABC,
ajandékbolt, divatdru Uzlet, kempingcikk Uzlet), sportolasi lehetéségek (vizisi, vizi sporteszkdz
kolcsonzés, medence, vizicsiszda, strand focipdlya, strandi roplabda palya, asztalitenisz, tenisz,
minigolf, kerékpdr kodlcsonzés, gokart kdlcsdnzés, vitorlazas stb.), animacid, személyi szolgaltatasok
(fodrdsz, masszazs, tetovald szalon), egyéb kiegészité szolgaltatasok (mosdszalon, safe bérlés,

hitébox, wi-fi stb.). A szolgaltatasok egy része dijmentesen vehets igénybe.

M(ikodés jellemzbi
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A balatoni kemping Uzemeltetés erdsen szezondlis jellegli. A kempingek jellemz6en a majus-
szeptember kdzotti id6szakban tartanak nyitva. Az drbevétel képz6dése a szezonalitashoz igazodik. A
tdrsasdg évente novemberben kezdi meg kovetkez6 turisztikai szezon el6értékesitését. A beszedett
el6legekbdl és a kordbbi évek felhalmozott nyereségébdl finanszirozza a turisztikai szezonra valé

felkészilés koltségeit.

A tevékenység szezonalis jellege miatt az éves foglalkoztatasi munkavallalék szama alacsony, csak a
legfontosabb munkateriletekre korldtozdédik. Az uzleti tevékenység tébbsége kiszervezett,
szerz6dott vallalkozok biztositjak a takaritdsi, kertészeti, animacids, informatikai, vizimentési, jogi

feladatokat és jelentds szamban alkalmazunk didkmunkasokat is.

A telephelyenként gazdasagosan nem végezhet6 tamogaté szolgaltatasokat a kempingek részére a
cég kozpontja nyujtja. Ezek az értékesitési, mliszaki, dekoracids, munka- és tlizvédelmi, lizemeltetési,

pénziigyi-szamviteli, bérgazdalkodasi szolgdltatasok.

A tarsasagok altaldban rendelkeznek a kempingek lizemeltetéséhez sziikséges ingdsagokkal, amelyek
részben a tulajdonukat képezik, részben pedig a csoporthoz tartozé Balatontourist Kft.-t6l bérlik

azokat.

A marketing és értékesitési tevékenységet a Balatontourist csoporton beliil a Balatontourist Camping

Kft. végzi a masik 2 tarsasag részére is dijazas ellenében.

A tdrsasag a nettd drbevételének donté részét egyéni vendégektél szerzi meg. A bevételek kisebb
részét képezik a viszonteladdknak értékesitett szallashely bevételek és a kempingen belili teriletek,

helyiségek bérbeadasabdl szarmazd bevételek.

A Balatontourist Camping Kft. értékesitési és marketing szerz6dés keretében a Balatontourist
csoporton kivil tovdbbi 4 kempingnek is engedélyezte a Balatontourist markanév haszndlatat. A
Siéfokon, Zamardiban, Zalakaroson és Vonyarcvashegyen m(ikédé 4 kempingnek a tarsasag dijazas

ellenében értékesitési és marketing szolgaltatasokat is nyujt.

2018. évi valtozasok

A Balatontourist Camping Kft. a 2018-as turisztikai szezonban mar nem vette bérbe a Siéfoki Ifjusag
és a Fonyddi Napsugdr kempinget, mivel az ingatlanok korabbi tulajdonosai értékesitették a
kempingeket és az Uj vevék maguk prébdlkoznak meg az Gzemeltetéssel. A keszthelyi Zala kemping

bérleti szerz6dése 2018. oktdberében megsziint, a tulajdonosok az idei szezontél maguk Gzemeltetik.
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2018-ban a révfilopi kemping melletti 1,5 hektaros, kempingezésre alkalmas teriiletet a
Balatontourist Kft. egy sikeres palyazat eredményeként 10 évre bérbe vehette, ezzel megteremtve a
lehet6ségét a meglévd, teriletkorlatos kemping kapacitdsi hidnyanak enyhitésére. 2018-ban a
Balatontourist Camping Kft., sikeres pdlydzatot kovetéen, 10 éves bérleti és egylttm(ikodési
szerzGdést kotott a kaposvari Deseda kemping fejlesztésére és lizemeltetésére. A kemping a balatoni
tdrsaihoz hasonldan flirdésre alkalmas t6 partjan fekszik, igy illeszkedik a kempinglanc meglévé, a

vizparti nyaraldst kozéppontba helyezs karakteréhez.

Bevételek, raforditasok, eredmény, sajat téke alakuldasa 2018-ban

A Balatontourist cégcsoport 2018-ban 1.915 millid Ft bevétel és 1.826 millid Ft nettd arbevétel
mellett 212 millié Ft addzas el6tti eredményt ért el. A nettd arbevétel az el6z6 évhez képest 3%-kal,

az eredmény 26%-kal emelkedett.
A cégcsoport sajat tGkéje a 2017. év végi 799 millié Ft-rél 997 millié Ft-ra emelkedett.
2018-ban t6keemelés és osztalék fizetés a tarsasagoknal nem tortént.

A mi(ikodés finanszirozdsat a tarsasag sajat forrasbdl biztositja, likviditasi célu hitelt nem vesz

igénybe.

A cégcsoport 2018-ban 108 millié Ft értékben hajtott végre beruhazasokat, amelyek els6é sorban a
kempingek mikodéséhez szilkséges berendezési, felszerelési targyakat tartalmaztak. A beruhazasok
kozott a legnagyobb értékd tételek a mobilhazak beszerzései és a balatonfiiredi Uj vizisi palya épitése

voltak.

2019. évi tervek

A cégcsoport tevékenységi kore 2019-ben alapvet6en nem valtozik, tovabbra is vizparti kempingek

Uzemeltetésével foglalkozik.

2019-ben a nettd arbevétel mérsékelt ndvekedése mellett 220 millié6 Ft addézas el6tti eredmény

realizalasat tervezi, amely 4 %-os novekedést jelent.
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A balatoni kempingezés iranti kereslet fennmarad, kis mértékben béviil, a kemping kinalat viszont
évrél évre sz(ikiil. igy a cégcsoportba tartozé kempingek irdnti kereslet akkor is fennmarad, ha a
kempingek jelenlegi mlszaki allapota nem elég vonzd. Ez a helyzet fejlesztések nélkil legfeljebb 2-3

évig tarthato.

igy a tarsasag folytatja a megkezdett felkésziilést a kormdnyhatarozatban elére jelzett balatoni
kemping fejlesztési palydzaton valé részvétel el6készitésére. A cégcsoport jelentds beruhazasokat
tervez, amelyek megvaldsulasa ugrdsszer(i szinvonal emelkedést eredményez. A 2019-es Uzleti terv
ennek alapjan csak a vendégforgalom, a mdszaki allapot és a szolgaltatasi szinvonal szinten tartdsat

iranyozza el6.

A kempingek szolgaltatdsi szinvonala ugyanakkor 2019-ben mégis emelkedik, koészonhetGen a
balatonflredi kempingben megvaldsuld, a parti és vizi |étesitmények feludjitasara is kiterjed6 strand
fejlesztésének, valamint a vizesblokkok részleges felljitasanak és a révfiilopi kempingben a flird6zés
élményét javitd meder homokozasnak. Uj teriiletek is szolgaljak majd 2019-t8l a kempingez6ket
Révfiulopon, a teriilet vendégfogadasra alkalmas lesz a szezon kezdetéig, a szlikséges infrastrukturalis

beruhazasok megvaldsulnak.

A cégcsoport 2019-t6] a HUNGUEST Hotels Zrt.-vel egyuttmikodve (zemelteti a Club Aliga

komplexumot is.

A cégcsoport tervei szerint a donté részben szallasdijbdl képz6dd bevételei novekednek 2019-ben.
Tekintettel a balatoni kemping szolgaltatasok kinalatanak fokozatos szlikilésére, a kereslet a mikodd
kempingek irdnyaba tolddik el. igy varhatéan mintegy 5%-os aremelést tud érvényesiteni portai
araiban a Balatontourist. Az legkeresettebb szallastipusokndal 2019-t6l dinamikus képzésl arazast

alkalmaznak.

Az dremelésre a koltségek oldalarodl jelentkez6 nyomas miatt kényszeril a Balatontourist. A 2019-
ben bekovetkezett minimalbér emelését érvényesitették a sajat munkavallaloknal érvényesiteni
kellett. Ennél nagyobb lesz a hatdsa a beszallitok erre vald tekintettel végrehajtott dremeléseinek
(takarito, kertészeti, karbantartasi, mosatasi, animacios, didkszovetkezeti szolgaltatdsok, vizimentés,

biztonsagi 6rzés stb.). A kozm{idijak, hulladék szallitasi szolgaltatasok ara is jelentésen emelkedik.
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BALATONTOURIST CSOPOTt (adatok ezer Forintban, nem auditdlt)
tény tény
2018.december.31. | 2017.december.31.
Ertékesités nettd arbevétele 1825 753 1780135
Anyagjellegl raforditasok 1163 208 1247 348
Személyi jelleg( raforditasok 304 659 293 243
Egyéb bevételek/raforditisok egyenlege (raforditas) 39 000 24 924
Ertékcsdkkenési leiras 54 863 57219
Uzemi eredmény (EBIT) 201 245 157 401
Adodzas el6tti eredmény 206 853 166 957
EBITDA (korrigalt) 256 108 214 620
Even tuli eszkdzok dsszesen 283123 223127
Forgdeszkozok dsszesen 823 624 847 237
Sajat t6ke 6sszesen 996 614 798 708
Hosszu lejaratu kotelezettségek 5166 6520
Rovid lejaratu kotelezettségek 104 966 216 298

3.2.2. Appeninn Vagyonkezel6 Holding Nyrt.

(székhely: 1062 Budapest, Andrassy Ut 59., cégjegyzékszam: 01-10-046538)

Az Appeninn Nyrt. 2018-as tevékenységének fokuszaban a hosszutavu dinamikus novekedést célként
kitlzd, illetve annak iranyait kijelol6 stratégia kidolgozdasa, valamint megvaldsitasanak elkezdése allt.

Az Appeninn a KONZUM-csoport tagjaként hathatds tamogatdst kap a piaci lehet6ségek
kiaknazasaban, az akviziciés célpontok felkutatdsdban, a vasarlasok megvaldsitdsdban, és a
bérbeadas vonatkozasaban is jelentds novekedési potencial van a csoportszintl szinergidk
kihaszndldsaban. 2018. augusztusaban a BDPST Zrt. stratégiai befektet6ként 20,59 szazalékos
tulajdonrészt szerzett a Tarsasagban, amivel az Appeninn Nyrt. tovabb novelheti befolyasat a hazai és
a kozép-kelet-eurdpai ingatlanpiacon. Az év marciusatol az OTP Ingatlanbefektetési Alap szintén 5

szazalékot meghaladd részesedéssel rendelkezd tulajdonosa a vaéllalatnak.
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A BET program keretében a Concorde publikalt atfogd elemzést a Tarsasagrol 743 forintos célarral
felhalmozasra ajanlotta az Appeninn részvényt. Az elemzés tovabba kiemelte, hogy az Appeninn a
régioé egyik meghatdrozé és leggyorsabban névekvd ingatlanos tarsasaga lehet a kozeljovében.

2018. augusztus 23-an bejelentésre kerilt az Uj menedzsment kinevezése. Tomcsanyi Gabor
csatlakozott a Tdrsasdghoz, mint vezérigazgatd, mig Somfalvi Péter a vezérigazgatd-helyettesi
feladatokat vette at. Mindketten az ingatlanpiacrdl érkeztek tobb évtizedes multtal és magas

mindségli szakmai tapasztalattal.

Az elfogadott és publikalt2018-2023-as stratégia:

Az Appeninn 2018. juniusaban tette kdzzé a kovetkez6 5 éves idGszakra vonatkozé stratégiajat,
illetve UGzleti tervét. A stratégia dinamikus gyarapodast és fejlédést jelolt meg célként Ujabb
akvizicidk és sajat ingatlanfejlesztések révén. Erre a piaci kornyezet (a kereslet dinamikus névekedése
a budapesti irodapiacon, a kiskereskedelmi forgalom folyamatos béviilése, a kedvez6 finanszirozasi
lehet&ségek), valamint a tarsasag erdsségei (stabil jovedelemtermel6 képesség, sokéves
ingatlanbefektetési- és lzemeltetési tapasztalat, tulajdonosi hattér) kivalé lehet&ségeket
biztositanak.

A stratégia hdrom fontos ndvekedési iranyt is kijeldl a tarsasag szamara:

e terjeszkedés a budapesti A-kategdrias, prémium irodak piacan;

e terjeszkedés a kiskereskedelmi ingatlanok piacan;

e sajat ingatlanfejlesztések megvaldsitasa.

Terjeszkedés a budapesti A-kategdrids ingatlanok piacdn:

2018-ban tovabb erdsodott a budapesti irodak iranti kereslet. Az liresedési rata mindéssze 7,3%
volt, amely minden id6k legalacsonyabb értéke. Az er6s6dd kereslet a bérleti dijakat is folyamatosan
felfelé hazta az évben.

Az Appeninn Nyrt. 2018-ban két fontos tranzakciot is végrehajtott a piaci lehet6ségek minél

eredményesebb kihasznalasa érdekében:

e 2018. februar 9-én a Tarsasag kozel 2,2 milliard forintos megallapodast kotott az Andrassy ut 59.
szam alatt talalhatd A-kategérids ingatlan megszerzésére. A 2400 négyzetméter hasznos teriiletd,
neoreneszansz stilusu Andrassy-palota 1882-ben épiilt. Az Oktogon kozelében fekvs torténelmi
éplletet 2001-ben alakitottak A-kategdrias irodahazza. Az lzletrész adasvétel lezarasat kovetGen

az Appeninn Holding az ingatlant bérbeadas utjan kivanja hasznositani. A bérbeadasbdl 7
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szazalék feletti éves hozam vdarhaté. (Az épilet az Appeninn sorban masodik Andrdssy uti
ingatlanja, az els6t, az Andrdssy at 105. alatt taldlhatdé mlemlék irodahazat, 2017.
decemberében szerezte meg.)

e 2018. aprilis 12-én a Tdrsasag tulajdondba keriilt az U48 Corner Center. A 4,6 milliard forintos
t6keemelés keretében megvaldsult tranzakciéval megszerzett UllGi uti, A-kategdrias, 8.145
négyzetméteres irodahdzat az Appeninn Nyrt. bérbeadds utjan hasznositja; a befektetés
megtériilését a Takarék Kereskedelmi Bankkal és a Takarékinféval meglévé hosszu tavd, évente

kozel 1,3 millié eurd arbevételt generald bérleti szerz6dések is garantaljak.

Terjeszkedés a kiskereskedelmi ingatlanok piacdn:

A kiskereskedelmi ingatlanok piacara is j6 hatdssal volt a hazai fogyasztas névekedése, ami a 2017-es
4,8 szazalékrdl 5,3 szazalékra emelkedett 2018-ban. A helyi és a nemzetkozi kiskeresked6k részérdl
egészséges szintl kereslet figyelheté meg a terjeszkedési aktivitasaban. 2018-ban az egész éves
befektetési volumen meghaladta a 720 millid eurdét (229,2 milliard forint) a kiskereskedelmi
szektorban, ami a valaha mért legnagyobb érték. A kiskereskedelmi ingatlanok bérleti dijai tovabbra

is novekednek:
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A Tarsasag a kiskereskedelmi ingatlanok piacan is jelentGs tranzakcidkat hajtott végre a 2018-as

évben:

e 2018. augusztus 2-an zarult, kozel 4,5 milliard forintos tranzakcio keretében 18, a SPAR
Magyarorszag Kereskedelmi Kft. altal hosszutavon bérelt kiskereskedelmi egységet akvirdlt az
Appeninn Nyrt. Az ingatlanok Budapest mellett az agglomeracidban, vidéki nagyvarosokban
(koztik megyeszékhelyeken), valamint (dil6telepiléseken helyezkednek el. A tranzakcidval a
vallalat tulajdonaba kerilt 6sszesen tobb mint bruttd 18 ezer négyzetméternyi kereskedelmi
teriilet mellett a felépitményekhez tartozé dsszesen kdzel 80 ezer négyzetméternyi telekingatlan
és tobb mint 1200 parkoldhely is. Ezzel a kordbban elsGsorban Budapestre 6sszpontosité vallalat
orszagosan is terjeszkedett; a darabszam tekintetében e 18 ingatlan az Appeninn jelenleg
szarmazo éves bevétel meghaladja az 572 millié forintot.

e 2018. augusztus 8-an a Tarsasag 513 millié forintért megvasarolta a Miskolci Jarasi Hivatal
Foldhivatali Osztalyanal 3475/13 helyrajzi szamon nyilvantartott ingatlant, amelyet hosszu tavon

kivan bérbe adni a Zemplén Rent Kft. részére.

Sajat ingatlanfejlesztések elinditdsa:

Az Gtéves stratégidban hangsulyos szerepet kap az ingatlanakvizicid és -értékesités mellett a sajat
ingatlanfejlesztés, mind a kiskereskedelmi, mind az A-kategorias irodapiacon, Magyarorszagon és a

kozép-kelet-eurdpai régioban.

2018-ban az alabbi tranzakcidkkal kezd6dott meg a sajat ingatlanfejlesztések elGkészitése:

e 2018. julius 26-an bejelentett, am csupan a targyévet kovetSen, 2019. januar 31-én zarult
tranzakcié keretében az Appeninn Nyrt. megszerezte Pro-Mot Hungdria Kft. 74,99 szazalékos
Uzletrészét, amivel a balatonvilagosi Club Aliga mintegy 37 hektar terlletl részének kozvetett
tulajdonjoga, valamint a fennmaradé mintegy 10 hektarnyi terilet vagyonkezelGi joga a tarsasag
érdekeltségi korébe keriilt. Az adasvétel értéke meghaladta a 4,5 milliard forintot. Az Appeninn
turisztikai célu fejlesztéseket kivan megvaldsitani az el6z6 tulajdonos terveinek feliilvizsgalatat
kovetden; ha sziikséges, Uj fejlesztési koncepciot is kidolgoz az ingatlan hasznositdsara.

e 2018. augusztus 8-an, a fentebb emlitett tranzakciéval a Tarsasdg 513 millio forintért
megvasarolta a Miskolci Jarasi Hivatal Foldhivatali Osztalyanal 3475/13 helyrajzi szamon

nyilvantartott ingatlant, amelyet hosszu tavon kivan bérbe adni.
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e Viarhatdan tovabbi zldmezG8s beruhazasokra is sor kertil. Az Appeninn Nyrt. tovabba szerzddést
kotott két, Egerben, illetve Biatorbagyon taldlhaté ingatlanra, ahol a vallalat sajat kivitelezésben

épit aruhdazat hosszu tavu bérbeadasi céllal.
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Kiemelkedé iizleti eredmények:

2018-ban az Appeninn Nyrt. teljesitette, bizonyos esetekben feliil is teljesitette a stratégiaban

kitliz6tt id6aranyos célokat. A tarsasag auditalt, konszolidalt, a nemzetkozi szamviteli elvek (IFRS)

szerinti, a 2018-as (izleti évre vonatkozé legfontosabb (zleti adatai:

e A 2018-as Uzleti évben a Tarsasag ingatlan-bérbeaddasbdl szarmazé bevétele 7.006.255 eurd
volt, amely a 2017-es, 4.933.089 eurods értéket tobb mint 42 szdzalékkal meghaladja.

o Befektetési célu ingatlanok, valamint lednyvallalatok, befektetések értékesitésébd6l Osszesen
629.948 eurod nyereségre tett szert a vallalat.

e Az EBITDA 19.022.086 EUR 6sszege a 2017 évi 4.406.621 EUR 6sszeg tobb, mint négyszeresére
nétt, addzas el6tti eredmény 3.829.078 eurdrdl 18.532.565 eurdra, tobb, mint Otsz6rosére
nétt. Ez elsésorban a jovedelemtermel6 befektetési céll ingatlanok atértékelésének kdszonhetd.

e Az Appeninn Nyrt. tulajdondban |évé ingatlanok Gsszértéke az év végén elérte a 117.820.822
eurét, azaz a 37.880.572.436 forintot, amely a 2017-es, 72.529.000 eurds értéket kozel
kétharmadaval meghaladja.

e A Tarsasag tulajdondban Iévé ingatlanok szama 2018-ban tobb mint kétszeresére, 18-rél 41-re
emelkedett. Ezzel egyiitt a brutté kiadhato teriilet 47 szazalékkal, kézel 63.000 négyzetméterrdl
93.000 négyzetméterre emelkedett az évben.

e Az Appeninn Nyrt. jegyzett tokéje 15.217.006 eurdra n6tt a megel6z6 évi 13.245.347 eurdhoz
képest, mig a sajat t6ke Osszege a 2017. év 32.186.649 EUR 0Osszeg kozel dupldjara nétt
62.285.681 EUR 6sszegre.

e Az Appeninn Nyrt. a 2018. év utdn nem fizet osztalékot, az elért eredményt az Otéves
stratégiaban megfogalmazottaknak, illetve a nagy- és kisbefektet6k érdekeinek megfelelGen

teljes egészében a novekedés finanszirozasara forditja.
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Az Appeninn-csoport 2018. évi bérleti dij bevétele 7 millid EUR volt. A Csoport 2018. évi kézvetlen

fedezete 4,2 millié EUR volt.

Konszolidalt Atfogé jovedelemkimutatas

2018. 12. 31- 2017. 12. 31-én
én végz6doé végzido uzleti

tizleti évre évre

EUR EUR
Ingatlan bérbeaddsbdl szarmazo bevétel 7.006.255 4,933.089
Ingatlan bérbeadas kdzvetlen koltségei (2.802.833) (1.420.286)
Koézvetlen fedezet 4.203.422 3.512.803
Adminisztracids koltségek (1.252.527) (526.990)
Személyi jelleg(i raforditasok (719.054) (81.359)
Egyéb bevételek/(raforditasok) 139.202 799.481
Leanyvallalatok, befektetések értékesitésének 145.835 (1.018)
nyeresége (vesztesége)
Befektetési célu ingatlanok értékesitésének eredménye 484.113 (535.868)
Jovedelem  termel6  befektetési céld  ingatlanok 16.040.000 2.458.897
atértékelésének eredménye
Ingatlanokon végzett beruhazasok (Capex) (18.905) (562.051)
Részesedéseken realizalt, elszamolt veszteség - (657.274)
Miikodési eredmény 19.022.086 4.406.621
Ertékcsokkenés és amortizacid (40.541) (3.332)
Pénzugyi mlveletek egyéb (raforditasa)/bevétele 692.825 (19.677)
Kamatbevételek és (raforditasok) egyenlege (1.141.805) (1.094.534)

Jovedelemaddk

Targyévi eredmény

(2.126.656)

16.405.909

(740.810)

2.548.268

Egyéb atfogo eredmény
Tevékenységek devizaatszamitdskor felmerilt arfolyam-
kilonbozetek

TARGYEVI ATFOGO EREDMENY OSSZESEN 16.405.909  2.548.268
Az eredménybdl:

Nem ellen6rz6 részesedésekre jutd rész - -

A Tdrsasag tulajdonosaira juto rész 16.405.909 2.548.268

N
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Az Appeninn-csoporton belili atalakulasi célokkal 6sszhangban a 2018. évi fedezetek néttek.

A Csoport 2018. évi (adminisztracids és személyi jelleg(i koltségek) koltségeinek egyenlege 1.971 ezer
EUR rdforditds tétel volt.

A Csoport értékesitette a Menyét utcai ingatlanjat, melynek nyeresége 484 ezer EUR a targyévben.
Emellett az ingatlanok valds értékeléséhez kapcsoléddan 16.040 ezer EUR nyereség kerilt
elszamolasra 2018-ban.

A kamatokat és értékcsokkenést nem tartalmazo eredmény kategéria (EBITDA) értéke 2018. évben
19,02 millio EUR volt.

A Csoport kamat, arfolyam és értékcsokkenés Osszevont tételekeként 490 ezer EUR raforditas
mellett 18,5 millié6 EUR addzas el6tti eredménnyel zart.
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3.3.4. Konzum Befektetési Alapkezel6 Zrt.

(székhely: 1062 Budapest, Andrassy Ut 59., cégjegyzékszam: 01-10-045654)

2018 elején a Gazdasagi és Versenyhivatal jévahagyta a Konzum Befektetési Alapkezel6 Zrt.
tulajdonosvaltasat, melynek kovetkeztében a KONZUM MANAGEMENT Kft. kilépett a tulajdonosi
korbdl, tulajdonrészének egyik felét a korabbi tulajdonos KONZUM Nyrt. szerezte meg, viszont
tulajdoni hanyada Osszességében Iényegesen nem valtozott, 47 szazalék lett. 53 szdzalékos tulajdoni

hanyaddal Mészéros Lérinc lett a Konzum Befektetési Alapkezel6 Zrt. tobbségi tulajdonosa.

Tekintettel arra, hogy a kezelt alapoknak cégjogi értelemben kozvetlen kapcsolddasuk nincs a
KONZUM Nyrt.-vel, nem mindsilnek kapcsolt vallalkozdsnak, nem esnek bele a konszolidacids korbe,
igy azokkal tételesen nem foglalkozunk. A KONZUM Nyrt. m(ikédésére kozvetlenil egyedil a

KONZUM PE MagantGkealap volt hatassal, amiket fentebb be is mutattunk.

Konszolidacids korbe az alapok kezel6je, a Konzum Befektetési Alapkezelé Zrt. tartozik, igy a

kovetkez6kben az alapkezeld féléves eredményeit mutatjuk be.

A korabbi tajékoztatasoknak, jelentéseknek megfelel6en azzal, hogy valamennyi 2017 folyaman
atvett alap teljes lzleti éven keresztiil torténd kezelése a Konzum Befektetési Alapkezel6nél van, a
vartnak megfelel6 pénzigyi eredményeket produkalt. Jelentds nettd eszkozértéket is érinté mozgas
nem tortént, ami emlitésre mélté, az a REPRO |. Magant6kealap 2018 janudri megalakulasa, a
KONZUM RE Intézményi Ingatlanbefektetési Alap és a KONZUM Il Ingatlanbefektetési Alap
Osszeolvadasa, valamint az EIRENE MagdantSkealap kivaldasa a METIS Magant6kealapbdl. Emellett
pedig egy Osszetett tranzakcid sorozat végeredményeként a KONZUM PE Magant6kealap és
befektetése a KZF Vagyonkezel6 Kft. megszerezte a 4iG Nyrt. részvényeinek 49,31%-at. Emellett
pedig ugyancsak a KONZUM PE MagantGkealap értékesitette a tulajdonaban lévé Appeninn

Vagyonkezel6 Holding Nyrt. részvénycsomagot a BDPST Zrt. részére.

Ez utébbi két tranzakcidnak kdszonhet6en jelentésen valtozott, a Konzum Befektetési Alapkezel6 Zrt.
altal kezelt vagyon. Az elmozdulds irdnya pozitiv volt, a teljes vagyontomeg jelent&sen tulmutat mar a

150 milliard forinton is.

2018-at mar valamennyi alap a Konzum Befektetési Alapkezel§ Zrt. kezelésében kezdte, és ez tetten
érhet6 a f6bb szdmaiban is. A 2018-as lzleti évben az alapkezel6 arbevétele 692,3 millié forint volt,
szemben a 2017-es teljes évi 261,6 millidval (2017. els6 félév: 37,2 millié forint). A tavaly kezelésre
atvett Uj alapok természetszeriileg megnovelték a veliik kapcsolatos munkamennyiséget is, ez mind a
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személyi jellegl, mind az anyagjellegl raforditasok tekintetében jelent6s novekedést produkalt,
hiszen human- és dologi (példaul IT, iroda) infrastruktura tekintetében le kellett kovetni a

megnovekedett feladatmennyiséget.

Elmondhaté azonban, hogy a bévilés dinamikdja az év végére kiegyenlit6dott a bevételek, és a
kiadasok tekintetében, igy a tervekt6l elmaradd, 66,8 millié forintos Gizemi és 218,0 milli¢ forintos
addzott eredménnyel zarta az évet az alapkezelé. A teljes képhez hozzatartozik, hogy ebben el kellett
szamolni egy 80 millié6 forintos egyszeri tételt kiadasként, ami valéjdban egy alapkezelési dij

kompenzacié volt.

KONZUM Befektetési Alapkezeld Zrt. (adatok ezer Forintban, nem auditdlt)
tény tény
2018.december.31. | 2017.december.31.
Ertékesités netté arbevétele 692 318 261513
Anyagjellegli raforditasok 236 894 81603
Személyi jellegl raforditasok 280 170 124 895
Egyéb bevételek/raforditasok egyenlege (raforditas) 98 972 5520
Ertékcsokkenési leiras 9510 3354
Uzemi eredmény (EBIT) 66 772 46 141
Addzas el6tti eredmény 66 654 47 530
EBITDA (korrigalt) 76 164 50 884
Even tuli eszkdzok dsszesen 20721 23 684
Forgdeszkozok 6sszesen 301 339 157 264
Sajat t6ke 6sszesen 208 173 147 914
Hosszu lejaratu kotelezettségek 0 0
Rovid lejaratu kotelezettségek 57 500 47 264
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3.3.5. KONZUM MANAGEMENT Kft.

(székhely: 1065 Budapest, Révay u. 10., cégjegyzékszam: 01-09-913725)

A KONZUM MANAGEMENT Kft. 2018 els6 félévében is tartotta vagyonkezel6i szerepét a csoporton
beliil. Ahogy azt eddig is bemutattuk, madasodlagos funkcidként akvizicids lehetdségek
feltérképezésével segiti a csoport munkajat. Ennek a feladatdnak eleget téve bonyolitotta le év elején
a kovetkezd fejezetben bemutatasra kerilé 924.832 darab Appeninn Nyrt. torzsrészvény vételi

tranzakciojat, majd adta tovabb a KONZUM Nyrt. részére.

Az egyik legjelentGsebb altala kezelt vagyonelemet a BLT Group Zrt.-ben meglévé lizletrészét —
melyen keresztiil egyben a Balatontourist csoport tulajdonosa volt egyben — az eredeti elképzelések

és tajékoztatasok szerint apportalta a KONZUM Nyrt.-be 2018 év végén.

A masik igen lényeges vagyonelem az OPUS GLOBAL Nyrt. altal kibocsatott 50.113.993 darab
tOrzsrészvény. A részvény arfolyamaban az el6z6 évi zard arfolyam (700 forint/darab) és a 2018 év
végi zard ar (490 forint/darab) kozotti kilonbséget tulajdonrész aranyosan el kell szamolni az éves

jelentésben, mint arfolyamveszteséget.

3.3.6. CIG Pannénia Eletbiztosité Nyrt.

(székhely: 1033 Budapest, Flérian tér 1., cégjegyzékszam: 01-10-045857)

A KONZUM Nyrt. 2018 masodik negyedévében szerzett ténylegesen befolyast a CIG Panndnia
Eletbiztositd Nyrt.-ben és annak lednyvallalataiban a 2018. januar 30.-4n meghirdetett stratégiai
egyuttm(ikodés keretrendszerének megfeleléen. Ennek értelmében a KONZUM Nyrt. zartkord
t6keemelés soran 23.466.020 darab CIG Panndnia Nyrt. torzsrészvényt szerzett meg 350 forint/darab
kibocsatasi értéken, ezzel 24,85 szazalékos tulajdoni hanyadot szerezve a biztositoban. A CIG
Panndnia Eletbiztosité Nyrt. pedig tézsdén kivili torzsrészvény vésarlas (1.368.851 darab) Utjan

szerzett befolyast a KONZUM Nyrt.-ben.

Mivel sem a tulajdoni hanyad, sem pedig a befolyds mértéke nem olyan nagysagrendd, ami a
szamviteli szabalyok szerinti teljes konszolidaciét lehetévé tenné, ezért a biztosité eredményeit
t6kemddszerrel vesszik figyelembe a KONZUM Nyrt. mérlegében. A t6kevaltozads hatdsa a Tarsasag

eredményére 2018-ban 125,8 millié forintos hatast gyakorolt.
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A CIG-csoport 2018-as évre vonatkozé konszolidalt beszamoldjdban bemutatott legfontosabb

eredmények roviden:

- 2018-ban a ClG-csoport addzott eredménye 2,055 millidrd forint volt, teljes atfogd jovedelme
1,01 milliard forint nyereség. Ez a 2017-es évhez viszonyitva — kisz(irve az egyszeri hatdsokat

— 1,71 millidrd forinttal magasabb.
- Abiztositasi dijbevétel a tavalyi év dijbevételének 96%-a volt, 25,83 milliard Ft.

- Elet szegmensben az Uj szerzés 3,12 millidard Ft volt, mely elmarad ugyan a 2017-es
eredményektél, de a CIG-csoport bdvitette alternativ értékesitési csatornait, hogy a trend

megforduljon. A termékmix elmozdult a kockazati és hagyomanyos termékek iranyaba.

- A nem-élet szegmensben a csoport tovabb folytatta a portfdlid tisztitast és a lakossagi casco

allomany kifuttatasat.

- A CIG Panndnia Nyrt. sajat t6kéje 93%-kal ndvekedett 2018-ban 9,02 millidrd forintrél 17,39
millidrd forintra, melyben jelentds szerepet jatszott a vallalat altal végzett zartkoru

t6keemelés is.

- A CIG Panndénia Nyrt. mint alapitd elhatarozta az EMABIT alaptSkéjének felemelését
30.000.000, - Ft Osszegben, Uj részvények zartkord forgalomba-hozatalaval. Az alaptéke
emelés soran az EMABIT 30 db, egyenként 1.000.000, - Ft névérték(i, névre sz6lé
dematerializalt torzsrészvényt bocsatott ki, darabonként 50.000.000, - Ft kibocsatasi értéken.
Az alaptSke-emelés kovetkeztében az EMABIT sajat t6kéje 1.500.000.000, - forinttal
emelkedett, melyet a cégbirdésag december 31-i hatdllyal bejegyzett. Dontés sziiletett
egyuttal az EMABIT osztalékfizetési politikajardl is, mely sordn az a hatarozat sziiletett, hogy
ha a szavatolétéke és a likviditasi helyzet lehet6vé teszi, az osztalékfizetésre rendelkezésre

allé addzott eredmény 100%-a keriiljon kifizetésre az anyavallalat részére.

- A CIG Panndnia Nyrt. 2018. 11. 28-an csoportos élet- és balesetbiztositast kotott a Magyar
K6zut Nonprofit Zrt.-vel, 2019. 01. 01. napi kockazatviselési kezdettel. A szerz6dés éves

allomanydija 156.444.204, - Ft, a biztositottak szdma 7.418 6.

- A CIG Pannénia Nyrt. igazgatdsdga 2018. november 29-én a Munkavallaléi Résztulajdonosi

Program (tovabbiakban: MRP) megalapitdsardl hatarozott. Az MRP megalapitasara a CIG

32



KONZUM

Panndnia Nyrt. kdzgydllése altal elfogadott javadalmazasi irdnyelvek végrehajtdsa érdekében

kerilt sor. Az MRP kiterjed az EMABIT munkavallaléira is.

A CIG Panndnia Nyrt. igazgatdsaga 2018. november 29-én a CIG Panndnia Pénziigyi Kozvetitd
Zrt. lednyvallalat megalapitasardl hatarozott 100 millié Ft alapt6kével, 95%-0s részesedéssel
a CIG-csoport altal. A leadnyvallalat fliggé Ugynokként kezdte tevékenységét 2019.
januarjdban 100 regisztralt tanacsadodval. Az alapitds egyértelm( célja az értékesitési

csatornak bévitése és ezaltal az Uj szerzések névelése.

Az igazgatdsag a 2019. évi rendes kozgylilés szamara a CIG Panndnia Nyrt. alapt6kéjének
leszallitasat javasolja. Az alaptéke leszallitas a részvények névértékének csdkkentése utjan
valdésulna meg, melynek célja t6kekivonds. Az alaptGke leszallitas kovetkeztében a CIG
Panndnia Nyrt. sajat tékéje 3.777.130.400, - forintrdl 3.116.132.580, - forintra, a részvények
névértéke 40 forintrél 33 forintra csokkenne. A tervezett t6keleszallitas a biztositdtarsasag
sajat t6kéjének 17,5%-at testesiti meg, melynek alapjan a kifizetés varhaté mértéke 3 milliard

Ft (31,96 Ft részvényenként).

A CIG Panndnia Nyrt. Szolvencia Il szerinti tékemegfelelése 2018. december 31-én 329%, mig
az EMABIT t6kemegfelelése 180%. Ezdltal mindkét tarsasag teljesiti a felligyelet altal

minimalisan elvart 150%-os szintet.
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4. A 2018-as év jelentGs gazdasagi eseményei

A 2018-as lizleti év legnagyobb feladata az volt, hogy a korabban kialakitott és felépitett holding
strukturat aramvonalasabba tegye, valamint sajat szerkezetét is tovabb erésitse a Tarsasag. Ezzel
a befektet6k szamara is tisztabb képet és az anyacégben is erGs fundamentumokat prezentalva.
A menedzsment altal még 2017. decemberében kialakitott |épéssorozat kivitelezése mar 2018 év

elején megkezdGdott és az alabbi gazdasagi eseményeket foglalta magaban:

- 2018. januar 11-én megallapodas sziletett a KONZUM Nyrt. irdnyitdsa alatt 1évé Konzum
Befektetési Alapkezel§ Zrt. és az Appeninn Nyrt. k6zétt az Ullgi uti U48 Irodahdz nem
pénzbeli vagyoni hozzajarulasként torténd szolgdltatasardl egy 4,6 millidrd forint értékd
t6keemelés keretében, amely 2018 majusdaban megtortént. Ennek eredményeképpen a
Konzum Befektetési Alapkezeld Zrt. altal kezelt KONZUM Il Ingatlanbefektetési Alap zartkord
t6keemelés keretében szerzett 13,68 szazalékos részesedést az Appeninn Nyrt.-ben. Ezzel a
tranzakciéval a KONZUM Nyrt. kordbbi 24,51 szazalékos részesedése 18,7 szazalékra
csokkent, ugyanakkor a KONZUM-csoport 6sszevont részesedése az Appeninn Nyrt.-ben — a
KONZUM PE MagantGkelap 20,59 szazalékos, a Konzum |l Ingatlanbefektetési Alap 13,68

szazalékos és a KPE Invest Kft. 0,8 szazalékos részesedésével — egyiittesen 53,77 szazalék lett.

- 2018. januar 30-an a CIG Panndnia kozgy(lése hozzdjarult ahhoz, hogy a KONZUM Nyrt.
t6keemeléssel 24,85 szazalék mértékd tulajdont szerezzen a CIG Panndnidban. A zartkord
alapt6ke-emelés eredményeképpen kibocsatott, 23.466.020 darab, egyenként 40 forint
névértékl és 350 forint kibocsatasi értékd, ,A” sorozatu, névre széld, szavazati jogot
biztositd, dematerializalt torzsrészvény jegyzésére kizarélag a KONZUM Nyrt. volt jogosult. A
CIG Panndnia alaptGke-emelését a Cégbirdsag 2018. mdjus 8-as hatdllyal bejegyezte,
amelynek kovetkeztében a KONZUM Nyrt. a CIG Panndnidban 24,85 szazalékos kozvetlen
befolydsold részesedést szerzett. A CIG Panndnia kozgy(ilése hozzajarult tovabba ahhoz, hogy
a KONZUM Nyrt. irdnyitasa alatt |év6 Konzum Befektetési Alapkezel6 Zrt. altal kezelt
KONZUM PE MagantGkealap a CIG Panndnia részére 1.368.851 darab, egyenként 25 forint
névértékl, a tarsasag altal kibocsatott torzsrészvényt értékesitsen egyenként 3.000 forint
vételaron. A befolyd vételarat a Magant6kealap tagi kolcson formadjaban biztositotta a
KONZUM Nyrt. részére, a tranzakcidhoz felvett banki hitelének elG6torlesztése céljara. Ezen
kovetelésével 2018. majus 8-an kelt apportszerzédése alapjan tékét emelt KONZUM Nyrt.-

ben.
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2018. februar 14-én A KONZUM PE Magant6kealap a tulajdondban [év6é KZH Invest Kft. 100
szazalékos Uzletrészével és a KZBF Invest Kft. Kft. 10 szazalékos Uzletrészével t6két emelt
apport Utjdn a KONZUM Nyrt.-ben. Az apportok Osszértéke 16.164,9 millié forint volt a

PricewaterhouseCoopers Magyarorszag Kft. szakértGi jelentése alapjan.

2018. madrcius 09. napjan a Tarsasdg t6zsdén kivili tgylet keretében 924.832,- darab
Appeninn Nyrt. torzsrészvényt vasarolt a KONZUM MANAGEMENT Kft.-t6l 638,- forintos
részvényenkénti- az el6z6 napi zard - egységdron. Ezzel tulajdonrésze 22,55 szazalékra

emelkedett, mig csoport szinten 51,4%-o0s hanyadot képviselt.

2018. marcius 12-én a KONZUM Nyrt. t6zsdén kivili Ggylet keretében 2.020.372 darab,
Appeninn altal kibocsatott, egyenként 100,- forint névértékl, dematerializalt torzsrészvényt
értékesitett az OTP Ingatlanbefektetési Alap részére. Az lgylet zardsa utan a Konzum Nyrt.
Appeninnben fennallé részesedése 18,28 szazalékra, mig a Cégcsoporté 46,46 szazalékra

csokkent.

2018. aprilis 3-an zartkorl tékeemelés keretében a KONZUM PE MagantGkealap apport utjan
a KONZUM Nyrt. tulajdondba adta a Holiday Resort Kreischberg-Murau GmbH 100 szazalékos
Uzletrészét. Emellett a Wellnesshotel Epité Kft. nem pénzbeli vagyoni hozzajarulds utjan
apportalta a KONZUM Nyrt.-vel szemben vételdr tartozds jogcimén fenndlld, nem lejart
kovetelését, melynek sordan a KONZUM Nyrt. tulajdondba kerilt a Saliris Resort
Spa&Conference Hotel és az ugyancsak Murauban taldlhaté Hotel Alpenblick. A
PricewaterhouseCoopers Magyarorszag Kft. szakért6i jelentése alapjan az apportok

Osszértéke 3.571,6 millio forint volt.

2018. aprilis 3-an tézsdei lgylet keretében a Tdrsasag vasarolt 200.000,- darab Appeninn
Nyrt. torzsrészvényt 615,8,- forintos atlagaron, mellyel a birtokdban lévé darabszam

8.860.027 darabra, tulajdoni részesedése 18,7 szazalékra emelkedett.

2018. madjus 2-an a KONZUM |l Ingatlanbefektetési Alap a tulajdondban 1évé,
Balatonalmadiban taldlhatd Bal Resort Hotel apportjaval emelt t6két a KONZUM Nyrt.-ben,
melynek értéke 1.988 millié forint volt, ugyancsak a PricewaterhouseCoopers Magyarorszag

Kft. szakértdi jelentése alapjan.

2018. junius 6.-an a KONZUM Nyrt. irdnyitdsa alatt Iévé Konzum Befektetési Alapkezeld Zrt.
altal kezelt KONZUM PE Magant6kealap, 6sszehangoltan eljarva az OPUS GLOBAL Nyrt.-vel és

a REPRO |. MagantGkealappal, befolyasszerzésre iranyulé megallapoddsokat kotottek a 4iG
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Nyrt. altal kibocsatott torzsrészvények 50,28 szazaléka tekintetében. Ugyanezen a napon a
tranzakcio kivitelezésének elsé lépésében a KONZUM PE MagdantSkealap 427.745 darab 4iG

Nyrt. torzsrészvényt szerzett, ami 22,75 szdzalékos tulajdonrészt testesitett meg.

A KONZUM Nyrt. 2018. junius 14-én tartott rendkivili kozgy(lésén szlletett hatarozattal a
kozgylilés elfogadta, hogy a KONZUM Nyrt. jelenlegi 25 forintos névértékd, ,A” sorozatu
torzsrészvényeinek  szerkezetét ~moddositjia. A  moddositds eredményeképpen a
részvénytarsasag alaptékéjét — a KONZUM Nyrt. daltal kibocsatott torzsrészvények
részvényenkénti névértékének 1/10, azaz egytized részre osztasdval — a tovabbiakban
292.841.590 darab, egyenként 2,5 forint névérték(i torzsrészvény alkotja. A Split-eljaras
lezdrasanak varhatdé id6pontja a tékeemelés-sorozatban keletkezett Uj részvények

forgalomba hozatalat kovetSen lehet esedékes.

A KONZUM Nyrt. 2018. junius 29.-én adasvételi szerz6dés Utjan megszerezte a Ligetfiirds Kft.
100 szazalékos Uzletrészét, igy a KONZUM Nyrt. kozvetlen vagy kdzvetett médon befolyast,

illetve tulajdont szerzett az alabbi eszkdzokben.

Kézvetlen vagy kdzvetett méd . . .
e ) J . A tranzakcié eredményeképp
(kdzvetett mod esetén a Tulajdon vagy . ol
. , s a Cégcsoporthoz keriilé
KONZUM Nyrt. tulajdonaba befolyas mértéke o
s eszk6zok
keriil6 cég)
Kozvetlen 1/1 tulajdoni hanyad HUNGUEST Hotel Forras
Kozvetlen 1/1 tulajdoni hanyad Napfényfiirdé Aquapolis
Kdzvetett o . -
(Heiligenblut Hotel GmbH) 100 %-os befolyas HUNGUEST Hotel Heiligenblut
Kozvetett o ,
(Heiligenblut Hotel GmbH) 100 %-os befolyas Landhotel Post
Kdzvetett
(HUNGUEST Hotels | 100 %-os befolyas HUNGUEST Hotel Sun Resort
Montenegrod.o.0.)

A Ligetflird6 Kft. 100 szazalékos lizletrésze ellenében fizetend6 vételdr egy részét a KONZUM
PE MagdantGkealap teljesitési segédként fizette meg. A vételdr megfizetését kovetben a
KONZUM PE Magant6kealap a KONZUM Nyrt.-vel szemben fennalls, a vételar
kiegyenlitésébdl fakadd kovetelését egy zartkorli tGkeemelés keretében, nem pénzbeli

vagyoni hozzajarulasként bocsatotta a KONZUM Nyrt. rendelkezésére.

2018.augusztus 23-an a KONZUM Nyrt. irdnyitasa alatt 1év6 Konzum Befektetési Alapkezels
Zrt. altal kezelt KONZUM PE MagantGkealap megallapodast kotott a  BDPST

Ingatlanforgalmazd és Beruhdzd Zrt.-vel a tulajdondban lévé 9.775.567 darab Appeninn
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VagyonkezelS Holding Nyrt. torzsrészvény vonatkozasaban. A tranzakcidé zarasat kovetSen a

KONZUM Nyrt. altali befolyds mértéke az Appeninn Nyrt.-ben 33,2 szazalékra csokken.

2018. augusztus 27. és 28-an, a korabbi tajékoztatasnak megfelel6éen, a KONZUM Nyrt.
irdnyitasa alatt |év6 Konzum Befektetési Alapkezel§ Zrt. altal kezelt KONZUM PE
Magant6kealap 233.660 darab 4iG Nyrt. torzsrészvényt szerzett meg, ezzel a tulajdonaban
|év6 részvény darabszam 661.405 darabra, tulajdoni részesedése 22,75 szdzalékrél 35,18

szazalékra emelkedett.

2018. oktdéber 02-an a KONZUM Nyrt. iranyitdsa alatt 1évé Konzum Befektetési Alapkezeld
Zrt. altal kezelt METIS 2 Magantbkealap tulajdondban |évé RKOFIN Befektetési és
Vagyonkezel$ Kft.,, az MNB befolydsszerzésre vonatkozd engedélyének kiadasat kovetGen,
megvasarolta az MKB Bank Zrt. 9.620.597 darab, egyenként 1.000, - Ft névértékl

torzsrészvényét, mellyel befolydsa a pénzintézetben 13,62%-ra emelkedett.

2018. oktdéber 01. és 02-an a KONZUM Nyrt. irdnyitdsa alatt |évé Konzum Befektetési
Alapkezel6 Zrt. altal kezelt KONZUM PE Magéant6kealap 177.532 darab 4iG Nyrt.
torzsrészvényt szerzett meg tézsdei lgylet keretében, ezzel a tulajdonaban |év6 részvény
darabszam 661.405 darabrdl 838.937 darabra, tulajdoni részesedése 35,18 szdzalékrél 44,62

szazalékra emelkedett.

2018. oktéber 10-én a KONZUM Nyrt. iranyitasa alatt 1évé Konzum Befektetési Alapkezel6
Zrt. altal kezelt KONZUM PE Magdant6kealap 880.170 darab 4iG Nyrt. torzsrészvényt szerzett
meg tézsdei Ugylet keretében, ezzel a tulajdonaban lévG részvény darabszam 8.389.370
darabrdl 9.269.540 darabra, tulajdoni részesedése 44,62 szazalékrol 49,31 szazalékra

emelkedett. Az el6z6 és jelen esemény kozott a 4iG Nyrt. részvényeinek névértékét tizedelték

(split).

2018. oktdéber 25-én a KONZUM Nyrt. iranyitasa alatt 1évé Konzum Befektetési Alapkezeld
Zrt. altal kezelt KONZUM PE MagéantGkealap a tulajdonaban 1évé 9.269.540, - db 4iG Nyrt.
torzsrészvénybGl 4.242.610 darabot értékesitett az ugyancsak a Konzum Befektetési
Alapkezel6 Zrt. altal kezelt REPRO |. Magant6kealap tulajdondaban |évé REPRO I. Invest Kft.
részére. A tranzakciot kovetéen a KONZUM PE Magant6kealap tulajdoni részesedése 26,74%-
ra csokkent. A tranzakcidval a KONZUM-csoport befolyasa a 4iG Nyrt. felett 6sszességében

nem valtozott.
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A Tarsasag kozgydlése 4/2018 szamu kozgyd(lési hatarozataban jovahagyta, hogy a Tarsasag
alaptékéjét alkotd 29.284.159 darab, egyenként 25,- forint névérték( torzsrészvényeit
tizedelje. Az eseményre 2018. oktober 12. értéknapon keriilt sor, ekkor minden 25,- forintos
névértékl torzsrészvény helyére 10 db, 2,5 forintos névértékl lépett, ezzel az alaptékét

alkotd torzsrészvények 6sszdarabszama 292.841.590 darabra emelkedett.

2018. oktéber 17. napjan a Tarsasag igazgatdsaga elhatdrozta a Tarsasag OPUS GLOBAL
Nyrt.-vel (székhely: 1062 Budapest, Andrassy Ut 59., cégjegyzékszam: 01-10-042533) torténd
egyesilésrél sz6l6 dontés meghozataldhoz sziikséges elGkészité munkak megkezdését. Ezzel
a Budapesti ErtéktSzsde torténetében eddig nem latott egyesiilési folyamat kezd6dott el,
mely sordn a BET negyedik legnagyobb kibocsatdja sziilethet meg 320 millidrd forintos sajat

tékével és 30 milliard forintos tervezett EBITDA-val.

2018. november 15. napjan a targyévi t6keemelés sorozat zarasaként a KONZUM PE
Magdantbkealap alaptékét emelt a tarsasagban a vele szemben fenndlldé minddsszesen
10.538,5 millid forint 6sszegli kovetelésével, melybSl 9.677,3 millié forint a Ligetfirdd

tranzakcidéval kapcsolatban fennallé kévetelés volt.

Ugyancsak 2018. november 15. napjan Jaszai Gellért és a KONZUM MANAGEMENT Kft.
apport utjan tékét emelt a Tarsasagban a tulajdonukban |év6 BLT Group Zrt. (székhely: 1062
Budapest, Andrassy ut 59., cégjegyzékszam: 01-10-049059) tulajdonjogdnak 100%-at
megtestesitd részvénycsomagjaval. A t6keemelés értéke 977.290.000, - forint volt, mely a

PricewaterhouseCoopers Uzletértékelésén alapult.

2018. november 27-én 2018. oktéber 10-én a KONZUM Nyrt. irdnyitasa alatt Iévé Konzum
Befektetési Alapkezeld Zrt. altal kezelt KONZUM PE MagéantGkealap az OPUS GLOBAL Nyrt.
igazgatdsaga daltal 2018. julius 31. és 2018 szeptember 14. napjain elhatarozott t6keemelések
alapjan megkeletkezett részvényekbdl 42.205.246 darab, az OPUS GLOBAL Nyrt. altal

kibocsatott torzsrészvényt szerzett meg.

2018. december 03-an a Tarsasdg tulajdonosai rendkiviili kbzgy(ilésen elhataroztak az OPUS
GLOBAL Nyrt.-vel torténd egyesiilést. A beolvadds soran az egyes vagyonmérleg-tervezetek
fordulénapja 2018. 12. 31. A beolvadds sordn a KONZUM Nyrt. teljes vagyona az OPUS

GLOBAL Nyrt.-re, mint a beolvadds sordn jogutédként fellépé tarsasagra szall at.

38



KONZUM

2018. december 13-an a Tdarsasag kozvetett lednyvallalata, a HUNGUEST Hotels Zrt.
hosszutavu egylttmikodési megallapodast irt ala a kinai BTG JIANGUO Group Co Ltd. Beijing-
gel. A BTG Jianguo csoport azon tul, hogy mintegy 20 vdrosban 110 fels6 kategdrids business-
, illetve resort hoteleket Uzemeltet, |égitarsasagot muikodtet, valamint flottakezeléssel,
szérakoztatdparkok Uzemeltetésével, tovabba bevasarlékdzpontok fejlesztésével foglalkozik.
A megdllapodas a gazdasagi lehet&ségek fejlesztését és a kdlcsonods tarsadalmi szerepvallalas
erdsitését szolgdlja. Az egylttmUikodés és az ezt kdvets szorosabb Uzleti kapcsolatban rejlé
lehetdségek révén a HUNGUEST Hotelsnek olyan hidanypdtlo szolgaltatasok elinditasara és
piacképes termékek kialakitasara nyilik lehet6sége, amelyek mar elsé [épésként jelent&sen
hozzajarulnak a vendégkor bbvitéséhez és végss célként a HUNGUEST Hotels piaci helyzetét

jelentésen befolyasoljak.

2018. december 19. és 21. napjan Jaszai Gellért, a Tdarsasag igazgatdsaganak elndke
minddsszesen 1.866.838 darab KONZUM részvényt értékesitett a vallalatcsoportba tartozo
tarsasdgok és egyéb magdnszemélyek részére. Az értékesitett részvények aranyukban
megfeleltethet6ek a Tarsasdg altal 2018. november 15. napjan elhatdrozott t6keemelés
soran megkeletkeztetett, Jaszai Gellért altal lejegyzett részvényeknek, igy az a&ltala
tulajdonolt részvények mennyisége nem csokkent a tékeemelést megel6z6 allapothoz

képest.

2018. december 28. napjan a Tarsasag valamennyi, a tulajdondban |év6 turisztikai
vonatkozasl vagyonelemére adas-vételi megallapodast koétott a HUNGUEST Hotels
Szallodaipari Zrt.-vel. Ezek tételesen:

e Saliris Resort &SpaConference Hotel — Egerszaldk

e Bal Resort Hotel — Balatonalmadi

e Alpenblick Hotel — Murau, Ausztria

e Holiday Resort Kreischberg-Murau GmbH 100% (izletrésze

e BLT Group Zrt. térzsrészvényeinek valamint leanyvallalatainak 100%-a

o Ligetfurdd Kft. és lednyvallalatai 100% Uzletrésze
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5. A Tarsasag erdforrasai, kockazatai, eredményei

5.1. Makrogazdasagi kornyezet

2018-ban folytatédott a hazai gazdasag szarnyaldsa, mely évek 6ta felilmulja a nemzetkozi
becsléseket, elvardsokat. A gazdasagi novekedés tavaly 4,9% volt, szemben a 4,5%-os piaci
varakozdassal. Ez a novekedési Gtem nem csak a régidban, de a EU egészére nézve is
kimagasld teljesitmény. Lengyelorszag utan nagy valdszinliséggel a masodik legnagyobb
Utemd novekedést a magyar gazdasdg tudta felmutatni. A noévekedéshez valamennyi
nemzetgazdasdgi ag hozzajarult, legjelentésebb mértékben a piaci alapu szolgaltatasok.
Iparagak tekintetében, a Tdarsasdg szempontjabdl kiemelked6en fontos a turizmus,
vendéglatdas szegmenshez kapcsolédé nemzetgazdasdgi ag, hiszen a korabbi konszolidalt
beszamoldkban lathatd, hogy az anyavallalat teljesitményéhez 90% feletti sullyal jarult hozza.
A Magyar Turisztikai Ugyndkség éves dsszefoglaldja alapjan a turizmus 2010 6ta minden
évben rekordokat dont Magyarorszagon, a 2018 pedig minden id6k legjobb turisztikai éve
volt. A kereskedelmi széllashelyek széllasdijbevétele 300,9 millidrd forintot tett ki, ezek
88,4%-a szalloddkban keletkezett. A vendégéjszakdk szama is jelentGsen, 8,4%-kal
novekedett 2017-hez képest. A beutazd turizmus 2010-6ta folyamatos emelkedésben van
ugyanugy, ahogy a belfoldi is, melynek varhatéan tovdabbi teret nyitnak a cafeteria

rendszerben tortént 2019-es valtozasok.

Az inflacié tovdbbra is alacsony szinten van, bar tavaly év végére a fogyasztdi arak
novekedésének Uteme megkozelitette a 3%-os inflacids célt. A jegybank szdban jelezte is a
piaci szerepl6k felé, hogy amennyiben a maginflaci6 meghaladja a 3%-ot, akkor szigorit

monetaris politikajan.

Az dllamhaztartasi deficit mértéke a GDP-hez mérten tavaly csokkenést mutatott a
tervezetthez képest. 2,4%-rdl sikeriilt 2,0%-ra mérsékelni, ami aranyaiban egy jelent&s

csokkenés és szép eredmény.

A GDP aranyos allamaddssag pedig a 2017. évi 73,3%-rdl — tekintettel az év végi erGs forintra
is — 71% korilire mérséklédhetett. Ezzel folytatédott a 2011-ben elindult csokkend

tendencia.
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A magyar foglalkoztatottsdgi adatok tovabb javultak az elmult év sordn, olyan szintre
emelkedtek, amely mar uniés szemmel nézve is kiemelkedd, hiszen a kozosség 75%-o0s
foglalkoztatottsdgi aranyt var el 2020-ra a 20-64 éves korcsoportban, Magyarorszag pedig
mar most 74,6%-os aranyt prezental. Emellett ugyancsak megddbbent6 a munkanélkiiliségi
adat, mely folyamatosan a torténelmi mélypontokat ostromolja, 2018 majus-julius
idészakban 3,6% volt, ami az unid harmadik legalacsonyabb eredménye, de a januar-

decemberi idGszak 3,7%-o0s értéke is emlitésre mélté a 15-74 éves korcsoportban.
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A KONZUM Befektetési és Vagyonkezel6 Nyrt. bemutatasra keril6 pénziligyi adatai a Tdarsasag

igazgatdsaga, felligyel6bizottsaga altal jévahagyott, audita

t, konszolidalt pénziigyi adatok. A 2018.

évi jelentést a 2018. december 31-re vonatkozd IFRS szerint elkészitett pénzlgyi kimutatasok alapjan

allitottuk Ossze, a leanyvallalati egyedi

konszolidaltuk.

beszamoldok adatait

IFRS transzformaciot kovetGen

(adatok ezer forintban)

2018 2017 Valtozas (2018/2017)
Even tuli eszkdzok 133 937 844 46 788 793 286,26%
Forgoeszkozok 11 001 295 19611 383 56,10%
Eszk6z6k 6sszesen 144 939 139 66 400 176 218,28%
Sajat téke 73 840 741 40 847 908 180,77%
Hosszu lejaratu kotelezettségek 42 513 759 13316 940 319,25%
Rovid lejaratu kotelezettségek 28 584 639 12 235328 233,62%
Forrasok 6sszesen 144 939 139 66 400 176 218,28%
Ertékesités nettd arbevétele 28216 922 16 823 847 167,72%
Eladott aruk és szolgaltatdsok (11999 711) (1414 033) 848,62%
Anyagjelleg( raforditasok (446 691) (6 158 508) 7,25%
Személyi jellegi raforditasok (8 790 561) (5497 418) 159,90%
Egyéb raforditasok 4648 147 (271 609) 1711,34%
Pénziigyi miiveletek és adofizetés el6tti eredmény (EBIT) 10 238 227 2613471 391,75%
Pénziigyi mliveletek bevétele 2691774 8812718 30,54%
Pénzligyi mlveletek raforditasa (2 647 650) (485 756) 545,06%
Adozas el6tti eredmény 7 392 844 11 340 161 -65,19%
Addfizetési kotelezettség (prompt és halasztott) (1310 657) (993 626) 131,91%
Nett6 eredmény 6 082 187 10 346 535 -58,78%
EBITDA 11 660 104 3497 731 333,36%
EPS 22,31 496 -4,50%
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5.3. A Tarsasag pénziigyi helyzetének bemutatdasa

A 2017. év végén bejelentett, majd 2018-ban lebonyolitott t6keemelés sorozat, valamint az emellett
parhuzamosan végrehajtott, a 4. pontban részletesen bemutatott tranzakcidék nagysagrendje, hatasa
a cégcsoport szdmaira az el6z6 pontban bemutatott tablazatban érzékelhetSek igazdn. Roviden,

cimszavakban 6sszefoglalva a legjelent6sebb tényadatok, 6sszefliggések:

- Az éven tuli eszkdzok allomanyvaltozdsaban a turisztikai céld tSkeemelések mellett az
Appeninn Nyrt.-ben bekovetkezett akvizicidk is szerepeltetve vannak, ott viszont jelentds az
NCI (Non controlling interest — nem irdnyité befolyas) hatasa, tekintettel, hogy a Tarsasag és

a KONZUM-csoport tulajdonrésze (nem a befolyasa) jelentGsen csokkent az év folyaman.

- A hosszu lejaratu kotelezettségek tekintetében a novekedés ugyancsak ennek tudhaté be.
Egyrészt a remek kamatkornyezet kedvezett a beruhazasok részben banki forrasbol torténd
finanszirozdsanak, masrészt a t6keemelések egy része eleve finanszirozott vagyonelemmel
tortént oly mdédon, hogy a széban forgd j6szag adas-vételi tranzakcié formajaban kerilt a

Tarsasag birtokaba, viszont csak a hitelen fellli vételar-kdvetelés képezte apport targyat.

- Az értékesités nettd arbevételében bekovetkezett jelentés emelkedés a lednyvallalati
teljesitménynek tudhatéd be elsé sorban, ami 0&sszefliggésben van az apportalt

vagyonelemekkel, hiszen az év meghatarozd részében lehetdségiik volt azok Gizemeltetésére.

- Az eladott aruk beszerzési értékének kiugré mértéke a KONZUM Nyrt.-be apportalt turisztikai
vagyonelemek HUNGUEST Hotels részére térténé tovabbértékesitésébdl adddik, ugyanakkor
a konszolidacié sordn az anyagjellegl raforditasokbdl kivételre kerllt, ez magyarazza annak
alacsony Osszegét. Az értékesités bevétele, mint csoporton belili mozgds nem szerepel a

szamokban, konszolidalasra kerdlt.

- A pozitiv szaldé az egyéb bevételek és raforditasok esetében technikai, jelent6s része az
Appeninn ingatlan portfolié atértékelésébdl adddik. Azt mutatja, hogy a korabbi konyv

szerinti értékhez képest most mennyivel tébbet ér a portfolié a piacon.
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Ugyanigy a pénzlgyi mlveletek raforditdsanak jelentSs része a KONZUM MANAGEMENT Kft.
tulajdondban Iévé OPUS GLOBAL részvények arfolyamveszteség elszamoldsabdl adddik. Ez is
valdjaban technikai tétel, nem general azonnali pénziigyi veszteséget. Azt mutatja, hogy ha a
kordbban mar felértékelt értékpapir dllomdanyt forduldnapi arfolyamon adna el a tulajdonos,

mekkora veszteséget realizélna.

Az addfizetési kotelezettségen szerepl6 jelentds tétel is nagyrészt halasztott add, tehat akkor
realizdldodna, ha a forduldnapi aron a tarsasagok értékesitenék a vagyonelemeket a piaci
értéken és realizalnak a nyereséget, mekkora adofizetési kotelezettségiik keletkezne. a jelen
bevallasi id6szakban ebbdl 229.526 ezer forint a valds addfizetési kotelezettsége a

csoportnak.

A tavalyi eredményt jelentGsen befolyasolta a fent emlitett, a KONZUM MANAGEMENT
tulajdondban lévé OPUS GLOBAL részvénycsomag piaci értéke, a mostani eredményt javallott
ugy tekinteni, mint eltéré trend mentén leértékelt portfolié utdn kimutatott eredményt. A
KONZUM Nyrt. és az OPUS GLOBAL Nyrt. Osszeolvadasat kovetéen — a cserearany
megallapitasakor alkalmazott metodika nyoman — ez a tétel automatikusan kiszlirésre fog

kerilni az éves eredmény megallapitasakor.

Személyi jellegli raforditasok tekintetében a KONZUM csoport is alkalmazkodott a munkaeré
piaci tendencidkhoz és elvarasokhoz. Emellett pedig nem szabad figyelmen kivil hagyni, hogy
az apportalt vagyonelemek egy részénél, melyek teljes konszolidaciéba lettek vonva (példaul
Ligetfurdd Kft, Balatontourist Csoport) a személyi jellegli raforditas uj elemként kerilt be, Uj

munkavallalokkal, ezzel magyarazhato a jelentGs kiugras.

Osszességében a KONZUM csoport pénziigyi helyzete az egyszeri tételek kisz(irését kovetSen is
stabil, eredményessége pozitiv és jelent6s hozzdadott értékkel bir a beolvadast kovetGen az

OPUS-csoport eredményességéhez.

44



KONZUM

5.4. A Tarsasag miikodésével kapcsolatos kockazatok

A Tarsasag elsGsorban befektetési holdingként funkcional. igy az operativ miikodéssel
kapcsolatos kockazatok nagy része nem érinti kdzvetlenil, hanem jellemzden befektetésein
keresztiil kdzvetetten. igy példadul a munkaerdpiaccal &sszefliggd human kockazatok nem
gyakorolnak kézvetlen hatdst a mikodésére, mivel nem tart fenn munkaeré allomanyt. Ellenben
a befektetéseként mikdédé HUNGUEST Hotels Szallodaipari Zrt., amely szolgdltatd és élémunka
igénye roppant magas, jelent&sen ki van téve ennek. Lassuk a fébb kockazat tipusokon belll mely

kockazati faktorok azok, melyek leginkabb érinthetik mikodését:

5.4.1. Kornyezeti kockazat:

Ebbe a kockazati csoportba tartoznak mindazok a tényezék, amelyek a Tarsasag mikodési
kornyezetébdl addédnak. Ezen elsGsorban a jogi-, szabalyozasi-, gazdasagi-, versenyképességi
kockdzatokat értjik. Ezek kozvetlen hatdsa a tdrsasdgra kozvetlenil nem meghatdrozhaté.
Kozvetetten, ami rizikéfaktor, az egyfel6l az a progndzis, mely a hazai gazdasagi novekedés
mérséklédését feltételezi. A feltételezés alapja két kockdzaton alapul. Az egyik a lanyhuld
nemzetkozi konjunktura, kiilondsen az eurdpai gazdasdgok lendiiletvesztése, a masik pedig a
belsé felhasznalds béviilése, mely az importigényen keresztiil elkezdte rontani a kiils6 egyensulyt.
Ez utdbbi felveti a kérdést, hogy a bérek emelkedésének jelen dinamikaja fenntarthaté e? Ez a
kockazati kor nem képezheté le a Tarsasag mikodésére. A lednyvallalatéként miikodé
tarsasdgokra viszont anndl inkdbb. Hiszen jelentés munkaeré piaci kihivasokkal néz szembe
valamennyi munkdltatd ma a belféldi piacon, kiilénésen, ha betanitott-, vagy szakmunkai
munkakorbe keres munkaerét. A kormanyzat részérél a szakszervezetek nyomasanak hatasara is
érkez6 minimalbér emelkedési nyomas mellett komoly tényez6 a piac sajat dinamikaja, aminek a
jelentds élémunka igénnyel bird iparagaknak, igy a turisztikai dgazatnak is meg kell tudni felelni.
Ez jelent8s tobbletkiadast jelent a piac kinalati oldalan jelen Iév6knek, amit csak részben tudnak

érvényesiteni az eladasi drban, hogy a versenyképességik fennmaradjon.

A masik relevdns kornyezeti kockazat az inflacid, bar ennek hatdsa is csak attételes. 2019

februarjaban megérkeztek az elsé int6 jelek, hogy a maginflacié elérheti, s6t meg is haladhatja a
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3%-ot, mely 6sztoénozheti a jegybankot a monetaris szigoritasra, amely alapkamat emelést idézhet
el6. Ez utdbbi a valds kockadzat a Tarsasag szdmara, hiszen hitelei BUBOR-hoz arazottak és egy
kamatemelési ciklus a pénzigyi jellegl kiaddsok emeléshez vezethet. A ledanyvillalatok részben
viszont devizaban vannak eladdsodva, 6 részikre az EKB nem szolgalt irdnymutatdssal, csupan a

szigoritas lehet6ségével.

Harmadik jelentSs kérdéskor a devizadrfolyamok kérdése lenne, de a Tasasagnak maganak nincs
devizas kitettsége, igy az ebbdl adddoé kockazatok nem érintik Gzletszer(ien. A lednyvallalatok, igy
a HUNGUEST Hotels Zrt. és az Appeninn Vagyonkezel6 Holding Nyrt. is rendelkezik devizas
kintlévGséggel, viszont mindkét tarsasagnak van devizaban (vagy abban nominalt) arbevétele, igy
a természetes fedezettség egyfel6l megoldott, masfel6l az Appeninn Nyrt. a 2018-as év sordn
jelentGs |épéseket tett azért, hogy kitettségeit atstrukturalja és 6sszehangolja a kotelezettségek,

valamint bevételek devizanemét.

5.4.2. Menedzsment kockazat:

Tekintettel arra, hogy gyakorlatilag a szervezeti struktira, egy iranyitd testilet vezetésével
mikodik, nincs relevans szervezeti, vagy érdekeltségi kockazat. Ugyanez kijelentheté a

cégcsoport egészére is.

5.4.3. Szolgaltatasi kockazat:

Szolgaltatdsi kockdzat tekintetében jelen helyzetben a Tdrsasdg, mint holding vezet6 altal
eszkozolt befektetések diverzifikacidjat tekintjik. A szegmens informacidk bemutatdsa sordn
kifejtettlik azokat a pontokat, melyek a tarsasag erGsségei a jelen piaci kérnyezetben, majd az ott

felvazoltakon tul jelen fejezetben megerdsitjik a kockazatokat.

Eredmény kimutatds tekintetében a cégcsoport mindenképpen a turisztikai szegmensben dolgozé
HUNGUEST Hotels Zrt.-re és a Balatontourist csoportra tdmaszkodik. Bar az Appeninn csoport is
jelent@s szerepld, viszont a szamait tekintve a masodik sorban szerepel, és ha az egyszeri tételeket
kisz(rjik ténylegesen hattérbe szorul. A pénz- és tékepiac, valamint a biztositas erds szereplGje
lenne a portfolionak, ha CIG Panndnia Nyrt. teljes konszolidacidba lenne vonva, de igy a
beszamold csak a t6kevaltozasat veszi figyelembe. A Konzum Befektetési Alapkezeld is remek
szamokat produkal, csak mas nagysagrendben. ErGs és stabil a befektetési holding, viszont erds a

koncentracidja. Emiatt raciondlis dontés a beolvadas az OPUS-csoportba.
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5.4.4. Pénzigyi kockazat

A kornyezeti kockazatoknal emlitettiik, hogy a maginflacié noévekedése jegybanki alapkamat
emelést eredményezhet, amit az MNB nem formalis szébeli intervencio Utjan a piac tudomasara is
hozott. A KONZUM Csoport jelenlegi kitettségére szamolva 100 bazispontnyi kamatemelés kozel
700 milliényi tobblet terhet eredményez. Ez a cégcsoport eredményességét ismerve vallalhatoé és

teljesithetd mérték, viszont mint kockazat okvetlen emlitendd

A masik relevans pénziigyi kockazat, a szegmensek bemutatdsanal a vagyonkezelés szegmens
esetében bemutatott eszkdz-forras struktira eltérés. Ebben az esetben a befektetések varhatd
jovedelem termel6 képességének felderitése a mihamarabbi cél és a jelenlegi finanszirozasi
struktura ehhez hangoldsa, hogy a hosszu tdvon megtartani kivant vagyonelemek ne révid tavu
forrassal legyenek finanszirozva, hanem a varhatd megtérilés fliggvényében 3atalakitasra

keriljenek ezek a konstrukcidk.
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6. Mérlegfordulonap utani események és a Tarsasag jovobeli tervei

Mérlegfordulét kovetéen a legjelent6sebb két esemény egyike a Tarsasag részvényeinek
bekerilése volt a FTSE indexbe, valamint munkaszervezési okok miatt a kdnyvvizsgalatot végzé

tarsasdgon belil a kibocsatoért felel6s konyvvizsgald személye megvaltozott.

Fentiek mellett a Tarsasag iranyitdsa alatt all6 Konzum Befektetési Alapkezel§ Zrt. altal kezelt
KONZUM PE MagantdSkealap altal 100%-ban tulajdonolt KZF Vagyonkezel6 Kft. 2019. februar 14-
én megvasarolta az ugyancsak a Konzum Befektetési Alapkezel6 Zrt. altal kezelt REPRO |I.
MagantdSkealap birtokaban 1évé REPRO I. Invest Kft.-t6l a tulajdonaban lévé 4.242.610 darab 4iG
Nyrt. részvényt, mellyel a KZF Vagyonkezel§ Kft. befolydsa 22,57%-ra emelkedett, a KONZUM

Csoport befolydasa viszont a tranzakcié kdvetkeztében nem valtozott.

Ezen tulmenden a legfontosabb esemény a Téarsasag Igazgatdsaganak és FelligyelGbizottsaganak
2019. marcius 06.-i hatarozata volt, melyen jévahagyta atalakulasi tervét az OPUS GLOBAL Nyrt.-
be valé beolvadasaval kapcsolatban és ehhez kapcsoldddan 6sszehivta rendkivili kozgytlését,
ahol a tulajdonosi kor ezzel kapcsolatban dontést hoz. A dontés gazdasagi racionalitasat fentebb
tobb izben taglaltuk, az 06sszevont tdrsasdg t6keerb6sebb, befektetései vonatkozdsdban
diverzifikaltabb, jelent6sebb jovedelem termelési potenciallal bir. Méreténél fogva pedig vonzdbb
lesz nemzetkozi intézményi befektet6k szamdra is, konnyebben bevezethetd lesz nemzetkozi
piacokra, ezekkel egyiitt pedig konnyebben fér hozza olyan forrasokhoz, melyek segitik stratégiai

céljai megvaldsitasaban.
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7. Sokszinliségi politika

A Tdrsasag elutasitja mind a nemre, életkorra, fogyatékossagra, mind az etnikai eredetre, fajra, vallasi
és szexudlis beadllitottsagra vonatkozd barmilyen megkilonboztetést, valamint elutasitja a
diszkrimindcié minden formajat a munkahelyen. A Tarsasag kiemelt célja a munkahelyi
diszkrimindcidmentesség és esélyegyenl&ség biztositdsa a munkatdrsak korében, tekintetbe véve a

kulturdlis és jogi sajatossagokat.

A Tarsasag a jelenleg zajlé beolvadasi folyamat soran is torekszik arra, hogy a sokszinlségi politika

elvi maximdi minden tekintetben beteljesiljenek.

A Tarsasag Alapszabalya értelmében Ot tagu igazgatdsag és harom tagu felligyel6 bizottsag mkodik.
A jelenlegi igazgatdsag o6t fével mlkodik, a felligyelGbizottsag harom fével. Az iranyité testiletben

osszesen harom né dolgozik.

8. Kornyezetvédelemmel kapcsolatos tajékoztatas:

Tarsasag 1991 és 1998 kozott tulajdonosa és hasznaldja volt a 8700 Marcali, Kossuth Lajos u. 39-41.
szam alatti ingatlannak, ahol a MM Rt. ,f.a.” és az MMW Fémipari Zrt ,f.a.” cégekkel kdzbsen
folytatott tevékenységet. A helyszinen folytatott szakért6i vizsgdlatok klorozott és egyéb szén-
hidrogének okozta talajszennyezettséget allapitottak meg, melyhez a szakértSi becslés alapjan a
Tarsasag tevékenység 2,88%-o0s aranyban jarult hozza. Azota sziiletett és a Kuria altal felllvizsgalt
hatdsagi hatarozatok alapjan a harom téarsasagnak egyetemleges karmentesitési és monitorozasi
kotelezettségiik van. Tekintettel, hogy a fentebb emlitett két vallalkozas azéta megsz(int, az illetékes
hatdsag — a korilmények Ujbdli tisztdzasa érdekében — egyeztetS eljarast kezdeményezett még a
2018. év soran. Ebben azéta érdemi elSrelépés nem tortént. A Tarsasdg minden rendelkezésére allé
jogorvoslati eszk6zt megragad, hogy sem aranytalan, sem méltanytalan kévetkezménye ne legyen ra
nézve az eljardasnak. Tekintettel a kimenetel és a koévetkezmények anyagi vonzatanak
bizonytalansdgara a Tarsasagi ezt a tételt nem szerepelteti beszdmoldjaban annak lezarasaig. A
Tarsasag - a vonatkozdé standardok értelmében - nem képzett céltartalékot ezen peres tigy kapcsan annak
jovébeli kimenetelével kapcsolatos bizonytalansag miatt, mivel a varhatd jovGbeni koltségek a jelen

informacidk alapjan megbizhatéan nem becsiilhet6k, emellett a felmertlés valdszinlisége bizonytalan.
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A 2018-as Uzleti év sordn a tdrsasagnak nem volt olyan Uj gazdasagi eseménye, amely
kornyezetvédelmi felelGsséggel terhelné. A tarsasag nem tervez jelen Uzletmenete mellett
kornyezetvédelmet javitd fejlesztést, erre irdnyuld tdmogatdsra sem tart igényt. A Tarsasdg nem

alkalmaz kiilon kornyezetvédelmi politikat.

9. Vidllalatiranyitasi nyilatkozat

A Tarsasag kijelenti, hogy az altala alkalmazhatd szamviteli el6irdsok alapjan, a legjobb tuddsa szerint
elkészitett 2018. évi jelentés valds és megbizhatd képet ad a Tarsasag és konszolidaciés korébe
bevont vallalkozasok, mint kibocsatd eszkozeirdl, kotelezettségeirél, pénzigyi helyzetérdl,
nyereségérél, valamint a vezet8ségi jelentés megbizhatd képet ad a Cégcsoport helyzetérdl,

fejl6désérdl és teljesitményérdl, ismertetve a f6bb kockazatokat és bizonytalansagi tényezbéket.

Kijelenti tovabba, hogy a Szamvitelr6l sz6lé 2000. évi C. torvény 95/B.§ (1) bekezdésében
meghatdarozott vallalatiranyitasi nyilatkozatot a (2) bekezdésben meghatarozott tartalommal a Ptk.
3:289§ alapjan készitett FelelSs Tarsasagiranyitasi Jelentésben a Tarsasag és a Budapesti Ertéktézsde

honlapjan kozzéteszi.

Budapest, 2019.04.03.

Jaszai Gellért Linczényi Aladin

igazgatdsag elndke igazgatosag tagja
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10. Mellékletek



KONZUM NYRT.
EVES KONSZOLIDALT PENZUGY! KIMUTATASOK
NEMZETKOzI PENZUGYI BESZAMOLOKESZITESI
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Konszolidalt mérleg

ESzKOZOK

Even tuli eszkozok

Immateridlis javak

Ingatlanok

Jovedelemtermeld befektetési céld ingatlanok
MUszaki berendezések, gépek, jarmuivek
Egyéb berendezések, felszerelések, jarmivek
Halasztott ad6 kovetelések

Befektetett pénziigyi eszkdzok

Részesedés tarsult vallalkozasban

Goodwill

Even tuli eszkdzok Gsszesen

Forgdeszkozok

Készletek

Vevékovetelések

Kapcsolt kovetelések

Egyéb rovid lejaratu kovetelések

Tarsasagi add kovetelések

Aktiv id6beli elhatarolasok

Ertékpapirok

Pénzeszkdzok és pénzeszkoz egyenértékesek
Ertékesitésre tartott eszkdzok

Forgdeszkozok Gsszesen

EszkozOk Gsszesen

KONZUM

adatok ezer forintban kivéve, ha masképp van feltiintetve

Melléklet

N O 1ADDM DM W

10
11
12
12
13
14
15

2018. 2017.
december 31. december 31.

305 585 59574
101 395 705 34120502
0 ;
677 536 171 688
364 000 363 878
158911 455
1010 709
14 855120 12071987
16 179 977 -
133937 844 46 788 793
413579 199 632
862 777 254 259
550 740 15557299
2310763 991212
71073 2091
764 054 427 262
200 200
6028 109 2179428
11 001 295 19611 383
144 939 139 66 400 176

A 60-128. oldalakon kozolt mellékletek a konszolidalt beszamold elvalaszthatatlan részei
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FORRASOK

Sajat téke

Jegyzett téke
To6ketartalék

Ertékelési tartalék
Eredménytartalék
Targyévi eredmény

Nem ellen6rzé részesedés
Sajat t6ke Osszesen:

Hosszu lejaratu kotelezettségek

Hosszu lejaratu hitelek, kdlcsondk
Hosszu lejaratu kapcsolt kotelezettségek
Céltartalékok varhatd kotelezettségekre
Halasztott ado kotelezettségek

Egyéb hosszu lejaratu kotelezettségek

Hosszu lejaratu kotelezettségek Gsszesen

Rovid lejaratu kotelezettségek
Rovid lejaratu hitelek és kdlcsondk

Szallitéi kotelezettségek

Kapcsolt felekkel szembeni kotelezettségek

Egyéb adodkotelezettségek
Egyéb kotelezettségek
Tarsasagi ado kotelezettség
Passziv id&beli elhatdroldsok

Rovid lejaratu kotelezettségek 6sszesen

Kotelezettségek és sajat téke 6sszesen

KONZUM

adatok ezer forintban kivéve, ha masképp van feltlintetve

16
16
16
16
16
17

18
22
19
20
21

18
23
22
23
23
23
24

2018. 2017.

december 31. december 31.
826 308 521500
37 458 643 -
- 9303162
17 618 351 44 950
1507 501 8689 416
16 429 937 22 288 880
73 840741 40 847908
34207 037 10499 623
3300 866 -
93 638 32783
4 650 342 2782478
261876 2 056
42 513 759 13 316 940
14 702 240 4138123
2984 267 803 758
374 356 687 920
460 085 122953
4135000 3669 759
42230 16 460
5886 461 2 796 355
28 584 639 12 235328
144939 139 66400176

A 60-128. oldalakon kozolt mellékletek a konszolidalt beszamold elvalaszthatatlan részei
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Atfogd jovedelemkimutatas

Ertékesités nettd arbevétele

Eladott aruk és szolgaltatasok
Aktivalt sajat teljesitmények
Anyagjellegl raforditasok

Személyi jellegl raforditdsok
Ertékcsokkenés és értékvesztés
Egyéb raforditasok/ egyéb bevételek
MGkodési koltségek

MGkodési eredmény

Pénzigyi bevételek

Pénzigyi raforditdsok

Részesedés t6kemoddszerrel értékelt vallalatok
Addzas elStti eredmény

Adofizetési kotelezettség

Halasztott adofizetési kotelezettség
Adézott eredmény

Arfolyamvéltozas hatasa

Tarsult vallalkozdas egyéb atfogd jovedelmébdl vald
Halasztott add

Egyéb 4tfogd jovedelem

Teljes 4tfogd jovedelem

Addézott eredménybdl
Anyavillalatra juté rész
Kils6 tulajdonosra jutd rész

Egyéb 4dtfogd eredménybdl
Anyavillalatra jutd rész
Kils6 tulajdonosra jutod rész

Teljes atfogd eredménybdl
Anyavidllalatra jutd rész
Kils6 tulajdonosra jutod rész

EPS mérleg fordulédnapi névérték mellett

KONZUM

adatok ezer forintban kivéve, ha masképp van feltiintetve

25
26

27
28

29

30
31
32

33
33

(Részvények névértéke 2018.év: 2,5 Ft/db, 2017.év: 25 Ft/db)

EPS alap (Ft/db)
EPS higitott (Ft/db)

Id6szaki 6sszehasonlitas biztositasa
szamitott EPS azonos névérték mellett

(Részvények névértéke 2018.év: 2,5 Ft/db, 2017.év: 2,5Ft/db)

EPS alap (Ft/db)
EPS higitott (Ft/db)

2018.

december 31.

2017.

december 31.

28 216922

(2434 979)
31998

(10 011 423)
(8 790 561)
(1421877)
4 648 147

16 823 847

(1414 033)
15 452

(6 158 508)
(5497 418)
(884 260)
(271 609)

(17 978 695)

(14 210 376)

10 238 227 2613 471
2691774 8812718
(2 647 650) (485 756)
(2889 507) 399 728
7 392 844 11 340 161
(229 526) (75 346)
(1081 131) (918 280)
6 082 187 10 346 535
- 9303 162

0 9 303 162

6 082 187 19 649 697
1507 501 8 689 416
4574 686 1657119

- 9303 162

1507 501 17 992 578
4574 686 1657119
22,31 Ft 496,00 Ft
22,31 Ft 496,00 Ft
22,31 Ft 49,60 Ft
22,31 Ft 49,60 Ft

A 60-128. oldalakon kozolt mellékletek a konszolidalt beszamold elvalaszthatatlan részei
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Konszolidalt sajat t6ke valtozas kimutatas

Egyenleg 2016. december 31.

El6z6 évi eredmény atvezetése
Lednyvallalat megszerzése
Pétbefizetés t6kébdl vald dtvezetése

Teljes atfogo jovedelem
Egyenleg 2017. december 31.

Eredmény atvezetése
Szamviteli politika valtozas
Targyévi eredmény
T6keemelés

Uj lednyvallalat megszerzése

KONZUM

adatok ezer forintban kivéve, ha mdasképp van feltlintetve

Tranzakcidk NCl-al kontroll megléte mellett

Atadott potbefizetések
Osztalék
Egyéb

Egyenleg 2018. december 31.

Mell. Jegyzett Téke- Eredmény- Atértékelési- Targyévi Anyavallalatra Nem Sajat téke
toke tartalék tartalék tartalék eredmény jutd sajat téke ellenGrzésre Gsszesen
Osszesen jogosito
részesedés
521 500 0 122536 0 (44 586) 599 450 (2476) 596 974
(44 586) 44 586 0
20 634 237 20 634 237
(33 000) (33 000) (33 000)
9303 162 8 689 415 17 992 577 1657 119 19 649 696
521 500 0 44 950 9 303 162 8 689 415 18 559 027 22 288 880 40 847 907
8689 416 0 (8 689 416) 0 0
9303162 (9303162) 0 0
0 1507501 1507 501 4574 686 6 082 187
304 808 37458 643 37 763 451 37 763 451
0 11775569 11 775 569
(486 924) (486 924) (22 214 449) (22 701 374)
73 000 73 000 73 000
0 0
(5 252) (5 252) 5252 0
826308 37458643 17618352 0 1507 500 57 410 803 16 429 937 73 840 741

A 60-128. oldalakon k6zolt mellékletek a konszolidalt beszamold elvédlaszthatatlan részei
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adatok ezer forintban kivéve, ha masképp van feltlintetve

Konszolidalt cash flow kimutatas

Miikodési tevékenységhdl szarmazo cash flow
Addzott eredmény

Korrekcidk:

Targyévi értékcsokkenés

Halasztott add

Céltartalék valtozasa

Tarsult vallalkozas t6kemddszerrel vald értékelése
Targyi eszkoz értékesitésen realizalt eredmény

Mikodd téke valtozasai

Készletek valtozasa

Vevé és egyéb kovetelések valtozasa

Aktiv id6beli elhatarolasok valtozasa

Szallitok valtozasa

Egyéb rovid lejaratu kotelezettségek és elhatarolasok
Passziv id6beli elhatarolasok valtozasa

Fizetett add

M(ikodési tevékenységbdl szarmazé nettd cash flow

Befektetési tevékenységbdl szarmazé cash flow
Targyi eszk6zok és immaterialis javak (beszerzése)
Tarsult vallalkozads megszerzése

Kapott osztalék

Leanyvallalat megszerzése

Befektetési tevékenységbdl szarmazo nettd cash flow

Finanszirozasi tevékenységhdl szarmazé cash flow
Banki hitel felvétel/(visszafizetés)

T6kebefizetés / (-) t6kekivonas

Osztalék fizetése

Adott kodlcsonok

Ertékpapirok vasarlasa/ értékesitése

Finanszirozasi tevékenységhdl szarmazé netto cash flow

Készpénz és készpénzjellegli tételek nettd valtozasa
Készpénz és készpénzjellegli tételek év eleji egyenlege

Készpénz és készpénzjellegii tételek év végi egyenlege

2018.

december 31.

2017.

december 31.

6 082 187 10 346 534
1421877 884 260
3870420 784 231

60 805 0
2 889 507 (399 728)
0
(306 140) 0
9167 195 (117 196)
(982 014) (12 417)
(12 369 767) (2 121)
929 385 (1297 096)
6191 742 3195
(229 526) (75 346)
16 725 671 10114 316
64 662 (884 260)
0 (1314 934)
0

(20 665 855) (6 354 034)

(20 601 193) (8553 228)
7724 202 594 937

0 0
0 0
0 0
0 0
7724 202 594 937
3848 680 2 156 025
2179 428 23 403
6 028 109 2179428

A 60-128. oldalakon kozolt mellékletek a konszolidalt beszamold elvédlaszthatatlan részei
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KONZUM

1. Altalanos rész

1.1 Avallalkozads bemutatasa

A Tdrsasag neve: KONZUM Befektetési és Vagyonkezel6
Nyilvanosan M(kods6 Részvénytarsasag
(tovabbiakban ,Tarsasag” vagy ,, Csoport”)

Székhelye: 1062 Budapest, Andrassy ut 59.
Internetes honlapjanak cime: www.konzum.hu
Alakuldsanak ideje: 1988. januar 1. a Konzum Aruhaz Szévetkezeti

K6z6s Vallalat jogutddjaként

Cégbejegyzés ideje: 1988. oktdber 28.
Cégjegyzékszam: 01-10-049323
FG tevékenységi kore: Sajat tulajdond, bérelt ingatlan bérbeadasa,

Uzemeltetése

Az éves beszamolo alairasara jogosult Jaszai Gellért igazgatdsagi tag

tisztségviseld: Linczényi Aladin Addm igazgatdsagi tag
egyUttesen

Konywviteli feladatok ellatasaért felelSs Kovacs Katalin

személy neve: Regisztracids szam: 146499

A tarsasag konyvvizsgaldja: ESSEL Audit Kdnyvvizsgalé Kft.

MKVK regisztracids szam: 001109

A konyvvizsgalatért felel6s személy: Dr. Sasvari Laszlé
MKVK regisztracids szam: 001630

A Tarsasag operativ iranyitasat az Igazgatdsag végzi. A Tarsasag miikodésével kapcsolatos
ellen6rzési feladatokat — az Alapszabalyban régzitett médon — Felligyel§ Bizottsag latja el.

A Budapesti Ertéktézsde Zrt. vezérigazgatdjanak 80/2018 szamu hatdrozata alapjan a
Tarsasag részvényei 2018. mdrcius 7. napi hatallyal Prémium kategdrids részvényeknek
mindsulnek.
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1.1. Avallalkozas bemutatdsa (folytatas)

KONZUM

A KONZUM Nyrt. tulajdonosi szerkezete a teljes alapt&kére vetitve — 2018. december 31-i dllapot

szerint — az alabbi:

Tulajdonos neve

KONZUM PE MagéantdGkealap
Mészaros LGrinc
Jaszai Gellért

K6zkézhanyad

1.2 A mérlegkészités alapja

Tulajdoni Tulajdoni Szavazati Szavazati
hanyad hanyad hanyad hanyad
2018 2017 2018 2017
45,61% 40,31% 45,61% 40,31%
12,35% 19,57% 12,35% 19,57%
6,58% 10,43% 6,58% 10,43%
35,46% 29,69% 35,46% 29,69%
100,00% 100.00% 100,00% 100.00%
Pénziigyi Beszamoldsi Standardoknak vald

i) Elfogadds és nyilatkozat a Nemzetkdzi

megfeleléségrol

A konszolidalt pénziigyi kimutatdsok a Nemzetkozi Pénziigyi Szamviteli Sztenderdek szerint, az
Eurdpai Unié (EU) Hivatalos Lapjaban rendeleti formdaban kihirdetett és beiktatott standardok
alapjan késziiltek. Az IFRS-t a Nemzetkozi Szamviteli Standardok Bizottsaga (IASB) és a Nemzetkozi
Pénziigyi Beszamolds Ertelmezd Bizottsaga (IFRIC) &ltal megfogalmazott, standardok és

értelmezések alkotjak.

A konszolidalt pénzigyi kimutatdsok magyar forintban, ezer forintra kerekitve keriltek
bemutatasra, ha nincs ettdl eltérg jelzés.
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KONZUM

1.2. A mérlegkészités alapja (folytatas)

ii) A beszamold készitésének alapja

A konszolidalt pénzigyi kimutatasok a 2018. december 31-én kibocsatott és hatdlyos standardok
és IFRIC értelmezések szerint késziiltek.

A beszamold a bekeriilési érték elve alapjan keriilt 6sszeallitasra, kivéve azokat az eseteket, ahol
az IFRS mas értékelési elv haszndlatat koveteli meg, mint ahogy az a szamviteli politikaban lathato.
A pénziigyi év megegyezik a naptari évvel.

iii) Az értékelés alapja

A konszolidalt pénzligyi kimutatdsok esetében az értékelési alapja az eredeti bekerilési érték,
kivéve a kovetkez6 eszkozoket és kotelezettségeket, melyek valds értéken keriiltek bemutatasra:
szarmazékos pénzlgyi instrumentumok, az eredménnyel szemben valds értéken értékelt pénzigyi
instrumentumok és értékesithet6 pénziigyi instrumentumok.

Az IFRS-neknek megfelel6 pénziigyi kimutatdsok elkészitése soran szilikség van arra, hogy a
menedzsment szakmai megitélést, becsléseket és feltételezéseket alkalmazzon, melyek hatassal
vannak az alkalmazott szamviteli politikakra, valamint az eszk6zok és kotelezettségek, bevételek
és koltségek beszamoldban szerepl6 Gsszegére. A becslések és a kapcsolédd feltételezések
multbeli tapasztalatokon és szamos egyéb tényezén alapulnak, amelyek az adott koriilmények
kozott ésszerlinek tekinthetdk, és amelyek eredménye képezi azon eszkozok és kotelezettségek
konyv szerinti értéke becslésének alapjat, amelyek egyéb forrdsokbdl nem hatdrozhaték meg
egyértelmuen. A tényleges eredmények eltérhetnek ezektdl a becslésektdl.

A becslések és az alapfeltételezések felllvizsgdlatara rendszeresen sor keril. A szamviteli
becslések mddositdsa a becslés mdédositasdnak id6szakaban kerlil megjelenitésre, ha a mddositas
csak az adott évet érinti, illetve a mddositds idészakaban és a jovébeli id6szakokban, ha a
maodositas mind a jelenlegi, mind a jovGbeni éveket érinti.
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KONZUM

2. Szamviteli politika

Az aldbbiakban keriilnek bemutatasra a konszolidalt pénziigyi kimutatasok elkészitése soran
alkalmazott jelentGsebb szamviteli politikdk. A szamviteli politikdk kovetkezetesen keriltek
alkalmazasra a jelen konszolidalt pénziigyi kimutatasokban szerepl$ id6szakokra vonatkozdan. A
pénziigyi beszamold 6sszeallitasa soran alkalmazott legfontosabb szamviteli elvek a kdvetkezdk:

2.1 A szamviteli politika Iényeges elemei

2.1.1 A konszolidacio alapja

Lednyvdllalatok

A konszolidalt éves beszamolé a KONZUM Nyrt.-t, illetve az ellen6rzése alatt allé lednyvallalatokat
foglalja magaban. Ellen6rzésrél altaldban akkor beszéliink, ha a Csoport kdzvetve vagy kozvetlendl
birtokolja az adott tarsasag szavazati jogainak tobb, mint 50%-at, és a tdrsasdg pénzligyi és
operativ tevékenységébe torténé befolyas révén el6nyoket élvez annak tevékenységébdl.

A megszerzett Uzletrészekre az akvizicidos szamvitel mddszere keril alkalmazdsra, amely a
megszerzéskori értékviszonyok alapjan torténik az eszk6zok és forrasok akvizicio id6pontjara, azaz
az irdnyitds megszerzésének napjara vonatkozd piaci értékének alapul vételével. Az akvizicio
koltsége az ellenérték, valamint a nem irdnyitd részesedéseknek a megszerzett izletben meglevé
részesedésének Osszege. Az év kdOzben megszerzett vagy értékesitett tdrsasdgok a tranzakcid
id6épontjatdl kezdddden, illetve a tranzakcié id6pontjdig szerepelnek a konszolidalt pénziigyi
kimutatdsokban.

A konszoliddciéba bevont tarsasagok kozotti tranzakcidk, egyenlegek és eredmények, valamint a
nem realizalt eredmények kisziirésre keriilnek, kivéve, ha az ilyen veszteségek a kapcsoldédd
eszkozok értékvesztésére utalnak. A konszolidalt éves beszdmold készitése soran a hasonld
tranzakciokat és eseményeket egységes szamviteli elveket kdvetve rogzitik.

A nem ellenérzésre jogositd tulajdonosokra esG tGke- és eredményrész a mérlegben és az
eredménykimutatasban kilén soron jelenik meg. Az lzleti kombinacidk vonatkozasaban a nem
ellenérzésre jogositd részesedések vagy valds értéken, vagy a megszerzett tarsasag nettod
eszkozeinek valds értékéb6l a nem iranyitd tulajdonosokra jutd Osszeg értékében keriilnek
meghatdrozasra. Az értékelés mddjanak kivalasztasa minden Uzleti kombinacié vonatkozadsaban
egyedileg torténik. Az akviziciét kovetéen a nem iranyité tulajdonosok részesedése az eredetileg
felvett érték, modositva a megszerzett tarsasag t6kéjében bekovetkez6 valtozasok nem irdnyitd
tulajdonosokra jutd osszegével. Az idGszaki Osszes atfogd jovedelembdl abban az esetben is
részesllnek a nem ellen6rzésre jogositd tulajdonosok, ha ez részesedésiik negativ egyenlegéhez
vezet.
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KONZUM

2.1. A szamwviteli politika Iényeges elemei (folytatas)

A Csoport lednyvallalatokban meglevé részesedésének olyan valtozdsai, amelyek nem
eredményezik a kontroll elvesztését, t6ke tranzakcidként keriilnek elszdmolasra. A Csoport,
valamint a nem ellenérzésre jogositd tulajdonosok részesedése keriil mddositasra ugy, hogy azok
tukrozzék a lednyvallalatokban meglevd részesedéseik valtozasat. A nem ellenérzésre jogositéd
tulajdonosok részesedését madositd 6sszeg, valamint a kapott vagy fizetett ellenérték kiilonbsége
a t6kében kerl elszdamolasra, mint a tarsasag tulajdonosaira juto érték.

K6z6s vallalkozasok és tarsult vallalkozdsok

A ko6z06s vdllalkozas olyan szerz6désen alapulé megallapodds, amelyben két vagy tobb fél
(vallalkozék) kozos irdnyitds alatt allé gazdasagi tevékenységet folytatnak. K6zos iranyitas akkor
valosul meg, amikor a tevékenységhez kapcsoldédd stratégiai, pénzigyi és operativ dontések a
vallalkozék egyhangu beleegyezését kdvetelik meg. A kozos vezetésli vallalkozas olyan vallalkozas,
amely egy gazdasdgi tevékenységet folytatd tarsasag, partnerség vagy mas jogi személy
létrehozasaval jar, amelyet a Csoport a tobbi vallalkozdéval kozosen iranyit.

A tarsult vallalkozds olyan tarsasag, amelynek pénziigyi és miikddési politikaira a Csoport jelentds
befolyast képes gyakorolni, de amely nem leanyvallalat vagy k6z0s vezetési véllalkozas.

A Csoport kozos és tarsult vallalkozasokban 1évé befektetései az equity mddszer alkalmazasaval
kerllnek kimutatdsra. Az equity mddszer alapjan a kozos és a tarsult véllalkozasokban meglevé
befektetés a mérlegben a vallalkozas nettd eszkozértékének megszerzést kovetd, Csoportra jutd
valtozasdaval novelt bekeriilési értéken keril kimutatasra. A vallalkozdshoz kapcsol6dd goodwill a
befektetés konyv szerinti értékének része, és nem keril amortizalasra. Az eredménykimutatds a
vallalkozds m(ikodésébdl szarmazd eredményének a Csoportra jutd részét tartalmazza. Ha a
vallalkozds sajat t6kéjével szemben elszamolt valtozas torténik, a Csoport szintén elszamolja a ra
jutd részt, és — ahol ez értelmezhetd — kimutatja a sajat tGke valtozasaként.

A koz0s és a tarsult vallalkozasok beszamolasi idépontjai megegyeznek a Csoportéval, és a
vallalkozdsok szamviteli politikdja megfelel a Csoport altal hasonld tranzakcidéknal, hasonld
koriilmények kozott alkalmazottal.

Egy kozos vagy tarsult vallalkozdsban meglévé jelentds befolyds megszlinése esetén a Csoport a
megmarado részesedést atértékeli, és valds értéken veszi fel. A tarsult vallalkozas kdnyv szerinti
értékének, valamint a megmaradd részesedés valds értéke és az értékesités ellenértéke
Osszegének kiilonbsége az eredményben keril elszamoldsra.
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2.1.2 Beszamolasi pénznem és deviza egyenlegek

Az alapul szolgdld gazdasagi események tartalmdra és koriilményeire vald tekintettel az
anyavallalat funkcionalis, valamint a Csoport beszamoldsi pénzneme a magyar forint.

A nem forintban nyilvantartott devizailigyletek kezdetben az ilyen tranzakcidk végrehajtdsanak
napjan érvényes arfolyamon voltak nyilvantartva. A kilféldi devizanemben fenndllé koévetelések
és kotelezettségek a mérleg-fordulénapi arfolyamon lettek forintra atszamitva, nem tekintve,
hogy az eszk6z megtérilése kétesnek minGsilt. A keletkez6 arfolyam differencidk az
eredménykimutatasban a pénziigyi bevételek, illetve raforditasok kozott kertilnek kimutatasra.

A pénzigyi kimutatasok magyar forintban (HUF) késziltek, a legkozelebbi ezerre
kerekitve, kivéve ahol ettdl eltér6en megjelolésre kerilt. A konszolidalt pénzlgyi
kimutatasok magyar forintban késziiltek, amely a Csoport prezentalasi pénzneme.

A kilfoldi pénznemben torténd Ulgyletek a funkciondlis pénznemben - a kuilféldi
pénznemben |év8 Osszegre a beszamold pénznemének és a kilféldi pénznemnek az
Ggylet napjan érvényes atvaltasi arfolyamat alkalmazva — vannak elszamolva. Az atfogd
jovedelemkimutatdsban azokat az arfolyam-kiilonbozeteket, amelyek monetaris tételek
rendezésekor, az id6szak soran tortént kezdeti megjelenitéskor vagy a megel6z6 pénziigyi
kimutatasokban alkalmazott arfolyamtdl eltéré arfolyam hasznalatbdl eredGen
keletkeznek, bevételként vagy raforditasként vannak kimutatva abban az id6szakban,
amikor keletkeztek. A kilfoldi pénznemben meghatarozott monetaris eszkdzoket és
kotelezettséget a funkcionalis pénznemnek a beszamoldsi idGszak végén érvényes
arfolyaman szamitjak at. A valds értéken értékelt kiilfoldi pénznemben meghatarozott
tételeket a valds érték meghatdrozasanak id6pontjaban érvényes arfolyamon szamitjak
at. A vevGkovetelések, illetve a szallitdi kotelezettségek arfolyamkilonbozetei az lizleti
tevékenység eredményében szerepelnek, mig a kolcsonok arfolyamkiilonbozetei a
pénziigyi miveletek bevételei vagy raforditasai soron keritlnek kimutatasra.

2.1.3 Arbevétel

Az értékesitési tranzakcidk drbevétele a szdllitasi szerz6dések kondicidinak megfelel6
teljesitésekor jelenik meg. Az arbevétel nem tartalmazza az altalanos forgalmi adoét. Valamennyi
bevétel és raforditds az 6sszemérés elve alapjan a megfelel6 id6szakban keril elszamoldsra.
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2.1.4 Ingatlanok, gépek, berendezések

A targyi eszk6zok halmozott értékcsokkenéssel csokkentett bekerilési értéken kerillnek
bemutatasra. A halmozott értékcsokkenés magaban foglalja az eszkdz folyamatos haszndlataval,
mikodtetésével kapcsolatban felmerdilt terv szerinti értékcsdkkenés, valamint az eszk6z nem vart,
rendkivili esemény miatt bekovetkezett jelentGs mérték(i megrongalddasa, sérilése miatt
elszdmolt terven feliili értékcsdkkenés elszamolt koltségeit.

A targyi eszkdzok bekeriilési értékének része az eszkdz beszerzési koltsége, sajat vallalkozasban
végzett beruhdzas esetén a felmerilt anyag- és bérjellegl koltségek és egyéb kdzvetlen koltségek.
A targyi eszkdz beruhdzashoz felvett hitel utdn elszamolt kamat az eszkdz bekerilési értékét

Py

noveli az eszkdz rendeltetésének megfeleld allapotba keriléséig.

A targyi eszkdzok konyv szerinti értéke meghatdrozott id6kdzonként fellilvizsgalatra kerl, annak
érdekében, hogy megallapitsak, hogy a konyv szerinti érték nem haladja-e meg az eszkoz valds,
piaci értékét, mivel ez esetben terven feliili leirds elszamoldsa sziikséges az eszkdz valds, piaci
értékéig. Az eszkOz valds, piaci értéke az értékesitési ar, illetve az eszkdz hasznalati értéke kozil a
magasabb. A hasznalati érték az eszkoz altal generalt jovGbeni pénzaramlasok diszkontalt értéke.

A diszkontlab a térsasagi addzas eldtti kamatlabat tartalmazza, figyelembe véve a pénz idGértékét
és az eszkdzhoz kapcsolddd egyéb kockazati tényezSk hatdsat is. Amennyiben az eszk6zhoz
ondlléan nem rendelhet6 jov6beni pénzaramlas, akkor azon egység pénzaramlasat kell alapul
venni, amely egységnek része az eszkdz. Az igy meghatdrozott értékvesztés, terven feliili
értékcsokkenés az eredménykimutatasban jelenik meg.

A tdrgyi eszk6zok javitdsi, karbantartdsi koltsége és tartalék-alkatrészek pétlasa a karbantartasi
kiadasokat terhelik. Az értéknovel6 beruhdzasok és a feldjitasok aktivalasra keriilnek. Eladott,
illetve nullara leirt, hasznalaton kivili eszkozok bekeriilési értéke és halmozott értékcsokkenése
kivezetésre keril. Minden ilyen médon keletkez6 esetleges nyereség, vagy veszteség része a
targyévi eredménynek.
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A Tdrsasdg eszkozeinek értékét az eszkdzok hasznos élettartama alatt linedris modszerrel irja le.
Az élettartam eszkdzcsoportonként a kovetkez6:

Epuletek 50 év
Széllodak 33 év
Bérbe adott ingatlanok 10 év
Gépek, berendezések 3-7 év

A szallodak esetében a Csoport 40%-o0s maradvanyértéket allapitott meg. A hasznos élettartamok
és az értékcsOkkenési modszerek legalabb évente feliilvizsgalatra kertilnek az adott eszkoz altal
nyujtott tényleges gazdasagi haszon alapjan. Szlikség esetén a médositds a targyévi eredménnyel
szemben kerl elszamolasra.

2.1.5 Ertékvesztés

A Csoport minden beszamolasi idészak végén felméri, hogy barmely eszkéz esetében tortént-e
értékvesztésre utald valtozas. Amennyiben ilyen valtozds tortént, a Csoport megbecsiili az eszkoz

............

.....

alacsonyabb, mint a konyv szerinti értéke. A Csoport szikséges kalkulacidkat a hosszu tavu
jovébeni cash-flow tervek megfelel$ diszkontaldsa alapjan késziti.

2.1.6 Immaterialis javak

Az egyedileg beszerzett immateridlis javak beszerzési aron, az (zleti kombinacid soran
megszerzett immateridlis javak pedig valds értéken keriilnek felvételre a megszerzés
id6pontjaban. A kényvekbe vald felvételre abban az esetben kerll sor, ha az eszkdz hasznalata
bizonyithatéan jovGbeli gazdasagi javak bedramlasat eredményezi, és annak koltsége
egyértelmiien meghatarozhato.

A bekerilést kbvet6en az immateridlis javak vonatkozdsdban a bekertlési érték modell irdnyado.
Ezen eszk6zok élettartama véges vagy nem meghatarozhatd. A véges élettartamu eszkdzok
amortizacidja linearis mddszerrel torténik az élettartamra vonatkozé legjobb becslés alapjan. Az
amortizacids id6szak és az amortizdcié mddszere évente felllvizsgdlatra kerll a pénziigyi év
végén.
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A sajat el6allitasu immateridlis javak, a fejlesztési koltségek kivételével nem keriilnek aktivalasra,
hanem felmerilésik évében elszamolasra kerlilnek az eredménnyel szemben. Az immaterialis
javak évente felllvizsgdlatra keriilnek értékvesztés szempontjabdl egyedileg, vagy a
jovedelemtermeld egység szintjén.

A védjegyek, licencek, iparjogvédelem ald es6 javak és szoftverek beszerzési koltségei aktivalasra
kerillnek és linearis mddszer szerint irodnak le a becsult hasznos élettartamuk alatt:

Vagyoni érték( és egyéb jogok, valamint szoftverek 3-6 év

2.1.7 Goodwill

A goodwill a megszerzett lednyvallalat, tarsult tarsasag, illetve kozos vezetésl vallalat
azonosithatd nettd eszkdzeinek beszerzési értéke és valds értéke kozotti pozitiv kilonbozet a
megszerzés napjan. A goodwill nem keriil amortizalasra, de a Csoport minden évben megvizsgilja,
hogy vannak-e arra utald jelek, hogy a konyv szerinti érték valészinlileg nem fog megtérilni. A
goodwill az esetleges értékvesztéssel csokkentett bekeriilési értéken kerdl kimutatasra.

2.1.8 Készletek

A készletek a felesleges, illetve az elfekvd készletekre képzett értékvesztéssel csdkkentett
bekerulési értéken vagy a nettd realizalhaté értéken szerepelnek attdl figgéen, melyik az
alacsonyabb. A készletértéket a tényleges bekerilési értéken hatarozzak meg. A sajat
termelésl készletek 6nkoltsége tartalmazza az alapanyagok sulyozott atlagos beszerzési
arat, a kozvetlen bérkoltséget és jarulékait és a termel6 gépek értékcsokkenését,
karbantartdsat.

2.1.9 Kovetelések

A kovetelések a becsiilt veszteségekre képzett megfelel6 mértékl értékvesztéssel csokkentett
nominalis értéken szerepelnek a kimutatasokban. Az év végén fennalld kinnlevGségek teljes kord
felUlvizsgdlata alapjan becslés késziilt a kétes kbvetelésekre vonatkozdan.
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Az IAS 39 standard hatdkorébe tartozd pénzigyi eszk6zok az aldbbi négy csoportba sorolhatok:
nyereséggel vagy veszteséggel szemben valds értéken értékelt (“kereskedési célu”) pénzigyi
eszkozok, kolcsonok és kovetelések, lejaratig tartott befektetések és értékesitheté pénziigyi
eszkozok. A pénzigyi eszkdzok megijelenitésekor azok kezdeti értékelése valds értéken torténik.

A kezdeti megjelenitést kdvet6en azok a pénzligyi eszkdzok, amelyek “kereskedési célunak” vagy
“értékesithetének” mindsilnek, valds értéken kertilnek értékelésre, a kereskedési célu
értékpapirokon elért nem realizdlt arfolyamnyereség vagy -veszteség egyéb bevételként
(réforditasként) kerll elszdmoldsra, az értékesithet6 értékpapirokon elért nem realizalt
arfolyamnyereség vagy -veszteség pedig a sajat t6ke kilonalléo elemeként jelenik meg, amig a
befektetés értékesitésre vagy mas modon kivezetésre nem keril a kényvekbdl, vagy amig az adott
befektetésen értékvesztést el nem szadmolnak, amely id6épontban a sajat tékében elszamolt
halmozott nyereség vagy veszteség bevételként keril kimutatasra.

Az egyéb hosszu lejaratu befektetések, amelyek lejaratig tartottnak mindsilnek, mint példaul
egyes kotvények, az els6 megjelenitést kovetSen amortizalt bekerilési értéken keriilnek
kimutatasra. Az amortizalt bekeriilési érték szamitdsa a beszerzéskori diszkont vagy prémium
figyelembevételével torténik a lejaratig tartd idGszak alatt. Az amortizalt bekerilési értéken
nyilvantartott befektetések esetében a befektetés kivezetésekor vagy értékvesztésekor, illetve az
amortizaciods id&szak alatt keletkez6 nyereség vagy veszteség bevételként kerll kimutatasra.

A t6zsdei forgalomban résztvevé befektetések esetén a piaci érték a mérlegfordulénapon
kihirdetett hivatalos arfolyam alapjan keriil meghatdrozasra. T6zsdén nem jegyzett, illetve nem
forgalmazott értékpapirok esetén a piaci érték a hasonld/helyettesité pénzigyi befektetés piaci
értéke, amennyiben ez a médszer nem alkalmazhatd, akkor a piaci érték a befektetéshez
kapcsolddod eszkoz becsilt jovébeni pénzaramldsa alapjan keril meghatarozasra.

A Csoport minden fordulénapon megvizsgalja, hogy a pénziigyi eszkdzre, vagy eszkdzok
csoportjara értékvesztést sziikséges-e elszamolni. Amennyiben az amortizalt bekerulési értéken
kimutatott eszkdzoknél felmeril olyan korGlmény, hogy értékvesztés elszamoldsa szikséges,
annak mértéke az eszkOz nyilvantartasi értéke és az eszkdz jovSbeni pénzaramainak eredeti
effektiv kamatlabbal diszkontalt 6sszegének kilonbsége.

Az értékvesztés az eredménykimutatasban jelenik meg. Amennyiben a kés6bbiekben az elszamolt
értékvesztés Osszege csokken, az visszairasra keriil, azonban csak olyan mértékben, hogy az
eszkoz nyilvantartdsi értéke ne haladja meg a forduldnapi amortizalt értékét.

Az értékpapir-befektetések teljesités-napi arfolyamon és kezdetben beszerzési aron kerilnek
értékelésre. Azok a rovid lejaratu befektetések, amelyek kereskedési célbdl tartott értékpapirokat
tartalmaznak, a kovetkezd beszamold id6pontjaban érvényes valds piaci értéken szerepelnek, és
értékiket a mérleg fordulénapjan érvényes nyilvdnosan jegyzett arfolyam szerint szamoljak. A
nem realizalt nyereségeket és veszteségeket az eredménykimutatas tartalmazza.
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Az értékesithetd értékpapirok esetében a nem realizdlt nyereség és veszteség (valds érték
valtozds) a sajat t6kében kerll elszamoldsra mindaddig, amig az értékpapir értékesitésre nem
kerdl, vagy értékvesztés elszamolasi dontés nem sziiletik, amikor is az addig a sajat t6kében
elszdmolt kumuldlt nyereség vagy veszteség az adott idGszak eredménykimutatdsaban kerdl
elszamolasra.

2.1.11 Pénziigyi kotelezettségek

A Csoport konszolidalt pénziigyi helyzetre vonatkozd kimutatasa a kovetkezd pénziigyi
kotelezettségeket tartalmazza: szdllitok és egyéb rovid lejaratu kotelezettségek, kolcsonok,
hitelek, banki folydszamlahitelek és hataridds Ugyletek. Ezek megjelenitését és értékelését a
konszolidalt beszamoldban a kiegészit6 melléklet ide vonatkozd részei tartalmazzak az alabbiak
szerint:

A Csoport minden pénziigyi kotelezettséget kezdeti megjelenitésekor valds értékén értékel.
Hitelek esetén még azokat a tranzakcids koltségeket is figyelembe veszi, amelyek kdzvetlenil a
pénziigyi kotelezettség megszerzésének tulajdonithatdk.

Az IAS 39 hatdlya ala tartozd pénziigyi kotelezettségeket a Csoport a kovetkezd kategéridkba
sorolja: eredménnyel szemben valds értéken értékelt pénzigyi kotelezettségek, kolcsonok és
hitelek és fedezeti elszamoldsi célu fedezeti instrumentumok. Az egyes pénzligyi kotelezettségek
besorolasat a Csoport azok megszerzésekor hatarozza meg.

Az eredménnyel szemben valds értéken értékelt pénziigyi kotelezettségek olyan kotelezettségek,
melyeket a Csoport kereskedési céllal szerzett, vagy amelyeket azok kezdeti megjelenitésekor az
eredménnyel szemben valds értéken értékeltnek mindésitett. A kereskedési célu pénzigyi
kotelezettségek kozé azok a kotelezettségek tartoznak, amelyeket elsGsorban a révid tavu
arfolyammozgasokbodl varhatd nyereség miatt vasarolt a Csoport. Ebbe a kategéridba tartoznak
még azok a hataridds tigyletek, amelyek nem mindsilnek hatékony fedezeti instrumentumnak.

A kolcsonok és hitelek az effektiv kamatlab modszerrel szamitott amortizalt bekertlési értéken
jelennek meg a pénziigyi helyzetre vonatkozd kimutatasban. A kolcsondkhoz és hitelekhez
kapcsolédd nyereségek és veszteségek a jovedelemre vonatkozd kimutatasban keriilnek
elszdmolasra az effektiv kamatldb mddszer segitségével szamitott amortizacié soran, valamint a
pénziigyi kotelezettség kivezetésekor. Az amortizacid a jovedelemre vonatkozd kimutatasban
keril elszamolasra pénzligyi raforditasként.
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2.1.12 Szarmazékos pénziigyi eszk6zok

A szarmazékos pénzlgyi instrumentumok kezdetben beszerzési aron keriilnek értékelésre, a
kovetkez6 beszamold id6pontjaban pedig valds piaci értékre keriilnek atértékelésre.

A fedezeti Ugyleteken kiviili szarmazékos pénzlgyi instrumentumok valds piaci értékében
bekovetkezett valtozast az eredménykimutatas tartalmazza.

2.1.13 Céltartalékok

A Csoport céltartalékokat mutat ki a multbeli események kovetkeztében meglévd (jogi vagy
vélelmezett) kotelmek utan, amelyeket a Csoportnak valdszin(leg ki kell egyenlitenie, és ha a
kotelem 6sszege megbizhatdan mérhetd.

A céltartalékként kimutatott O0sszeg a meglévé kotelem rendezéséhez a mérlegfordulénapon
sziikséges raforditdsra vonatkozd legjobb becslés, figyelembe véve a kotelmet jellemzé
kockazatokat és bizonytalansagokat. Amennyiben a céltartalék értékeléséhez a meglévé kotelem
rendezéséhez varhatdan sziikséges cash-flow-t haszndljak, a céltartalék kbnyv szerinti értéke ezen
cash-flow-k jelenértéke.

Amennyiben a céltartalék rendezéséhez sziikséges raforditasok egy részét vagy annak egészét egy
masik fél varhatéan megtériti, a kovetelést eszkozként akkor van kimutatva, ha Iényegileg biztos,
hogy a gazdalkodo egység megkapja a téritést és a kdvetelés 6sszege megbizhatéan mérhetd.

A hatranyos szerzGdésekbdl fakadd meglévé kotelmek céltartalékként vannak kimutatva. A
Csoport akkor mingsit hatranyosnak egy szerz6dést, ha a szerz6dés alapjan fennallé kotelmek
teljesitésének elkerililhetetlen koltségei meghaladjdk a szerz6dés alapjan vdarhatéan befolyé
gazdasagi hasznokat.

Atszervezési céltartalék akkor keriil kimutatasra, amennyiben a Csoport elkészitett egy, az
atszervezésre vonatkozo, részletes, formalis tervet és a terv végrehajtasanak megkezdésével vagy
a terv f6bb jellemzd8inek az érintettek szamara torténd bejelentésével jogos varakozdast ébresztett
az érintettekben arra, hogy végre fogja hajtani az atszervezést. Az atszervezési céltartalék csak az
atszervezéssel kapcsolatban felmeriilé kozvetlen raforditdsokat foglalja magaban, melyek
szlikségszerlien egyltt jarnak az atszervezéssel és nem kapcsolédnak a gazdalkodd egység
folytatddo tevékenységéhez.
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2.1.14 Tarsasagi ado

A tarsasagi adé mértéke a tarsasagi és osztalékadordl szolod torvény alapjan, valamint a helyi
ipar(izési adé rendelet altal meghatarozott addéfizetési kotelezettségen alapul, amely a halasztott
addval keril modositasra. A tarsasagi adofizetési kotelezettség targyévi és halasztott adoelemeket
tartalmaz.

A folyd évi addfizetési kotelezettség a targyévi adézandd nyereség alapjan kerlil meghatarozasra.
Az addzando nyereség eltér a konszolidalt beszamoldban kimutatott addzas elétti eredménytdl, az
addalapot nem képzd nyereségek és veszteségek, illetve az olyan tételek miatt, melyek mas évek
addzandd nyereségében kerilnek figyelembe vételre. A Csoport folyd adéfizetési kotelezettsége a
mérleg forduldnapjaig hatdlyban |év6 vagy kihirdetett (amennyiben a kihirdetés egyenértékd a
hatdlyba lépéssel) addkulcs alapjan kerlil meghatdrozdsra. A halasztott add szamitasa a

kotelezettség mddszer szerint kerl kiszamitasra.

Halasztott add azokban az esetekben keletkezik, amikor egy tétel az éves beszamoléban torténd,
illetve az adotorvény szerinti elszamoldsaban id6beli kiilonbség adddik. A halasztott addkovetelés
és kotelezettség megallapitdsa azon évek addkoteles bevételére vonatkozd adodkulcsok
felhasznaldsaval torténik, amikor az id6beli kilonbség miatti eltérés varhatéan megtéril. A
halasztott adokotelezettség és kovetelés mértéke tiikrozi a Csoportnak a mérleg fordulénapjan
fennalld, az addeszkozok és kotelezettségek realizalédasanak maddjara vonatkozd becslését.

Halasztott addkovetelés a levonhatd idGbeli eltérések, a tovabbvihet§ addkedvezmények és
negativ addalap vonatkozadsaban csak akkor szerepel a mérlegben, ha valdszinlsithetd, hogy a
Csoport a jov6beni tevékenysége soran addalapot képz6 nyereséget realizal, amellyel szemben a

halasztott addeszkoz érvényesithetd.

Minden mérleg fordulénapon a Csoport szdmba veszi a mérlegben el nem ismert halasztott
addeszkozoket, valamint az elismert addeszkdzok konyv szerinti értékét. A korabban mérlegbe fel
nem vett kovetelések azon részét allomanyba veszi, amely varhatéan megtérilhet a jovGbeni
nyereségaddjanak csokkenéseként. Ezzel ellentétesen olyan mértékben csokkenti a Csoport
halasztott add kovetelését, amely 6sszeg megtériilésének fedezetére, varhatéan addzott nyereség
nem fog rendelkezésre allni.

A tdrgyévi és halasztott add kdzvetlenil a sajat t6kével szemben kerl elszdmolasra, amennyiben
olyan tételekre vonatkozik, amelyeket ugyanabban vagy egy masik id6szakban szintén a sajat
t6kével szemben szamoltak el, beleértve a tartalékok nyitd értékének a szamviteli politika
visszamendleges hatalyu valtozasa miatt bekovetkezé mddositdsait is.
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A halasztott add eszk6zok és kotelezettségek egymadssal szemben torténd elszamoldsdra akkor van
lehet&ség, ha a tarsasagnak torvény altali joga van ahhoz, hogy az ugyanazzal az adéhatdsaggal
szemben fennalld tényleges addkoveteléseit és kotelezettségeit egymassal szemben beszamitsa,
valamint a Csoportnak szandékaban all ezen eszk6zok és kotelezettségek nettd elszamolasa.

2.1.15 Lizing

Pénzligyi lizingr6l beszélink abban az esetben, amikor a lizing feltételei szerinti, az
eszkozbirtoklasbdl szarmazd 6sszes kockazat és koltség a lizingbe vevét terheli. Minden egyéb
lizing operativ lizingnek mindsil.

Pénzlgyi lizing estén a Csoport altal lizingelt eszk6zok a Csoport eszkdzeinek mindsiilnek és
megszerzéskori, piaci értéken kerillnek kimutatasra. A lizingbe add felé felmerils kotelezettség a
mérlegben pénzlgyi lizing kotelezettségként jelenik meg. A lizinggel kapcsolatosan felmeriild
koltségek, amelyek a beszerzett eszkozok valds értékének és a teljes lizingkdtelezettségnek a
kiilonbségei, az eredmény terhére kerilnek elszamolasra a lizing teljes futamideje alatt, ugy, hogy
egy allandé, id6szakosan megjelend raforditast jelentsenek a kotelezettség fennalld Gsszegére
vonatkozdan az egyes id6szakokban.

Az Osszes kotelezettség és a lizingelt eszkdz megszerzéskori piaci értékének kiilonbozetébdl
addédnak, vagy a relevans lizing futamidején tul - annak érdekében, hogy a fennmaradd
kotelezettség egyenlegében bekbvetkezett valtozas id6rél idére nyomon kovethetd legyen -, vagy
az egyes beszamolasi id6szakokban keriilnek az eredménykimutatasban elszamolasra.

2.1.16 Egy részvényre juto eredmény (EPS)

Az egy részvényre jutd hozam meghatdrozdsa, a Csoport eredményének és a részvényeknek a
visszavasarolt sajat részvények idGszaki atlagos allomanyaval csokkentett allomanyanak a
figyelembe vételével torténik.

Az egy részvényre jutd higitott eredmény hasonldan keril kiszamitasra, mint az egy részvényre
juté eredmény. A szdmitasndl azonban figyelembe veszik az 6sszes higitasra alkalmas forgalomban
[év6é részvényt a torzsrészvények utan kioszthatd hozamot megnodvelve az adott id6szakban
figyelembe vehet6 atvaltoztathatd részvények osztalékaval és hozamaval, moddositva az
atvaltasbdl eredd tovabbi bevételekkel és raforditdsokkal, - a forgalomban |év6 részvények
sulyozott atlagos darabszamat megndvelve azon tovabbi részvények sulyozott atlagos
darabszamaval, melyek forgalomban lennének, ha az 6sszes atvaltoztathatd részvény atvaltasra
kerlilne. Sem a 2017., sem pedig a 2016. december 31-ére végz6d6 évben nem volt olyan

tranzakcio, amely ezt az EPS rata értékét higitana.
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2.1.17 Mérlegen kiviili tételek

A mérlegen kivili kotelezettségek nem szerepelnek a konszolidalt éves beszamold részét képzé
mérlegben és eredménykimutatdsban, hacsak nem (zleti kombinacidk soran szerezték.

A kiegészit6 mellékletben kerlilnek bemutatasra, kivéve, ha a gazdasagi hasznot megtestesit6
forrasok kidramlasanak esélye tavoli, minimalis. A mérlegen kivili kdvetelések nem szerepelnek a
konszolidalt éves beszamolo részét képezG mérlegben és eredménykimutatasban, de amennyiben
gazdasagi hasznok bearamlasa valdszindGsithet6, a kiegészit6 mellékletben kimutatdsra kerilnek.

2.1.18 Visszavasarolt sajat részvények

A visszavasarolt sajat részvények névértéke a jegyzett t6kébdl keril levonasra. A névérték és a
bekerulési érték kozotti kilonbozet kozvetlendl a téketartalékban keriil elszamolasra.

2.1.19 Osztalék

Az osztalékot abban az évben szdmolja el a Tarsasag, amikor azt a tulajdonosok jovahagyjak.

2.1.20 Befektetési célu ingatlanok

Befektetési célu ingatlanként kerll kimutatdsra egy ingatlan, ha azt a bérleti dijbdl, vagy
értéknovekedésbdl szarmazd jovedelem, vagy mindketté elérése érdekében, és nem kés6bbi
értékesités vagy termék elGallitds, illetve szolgaltatasnyuijtds, vagy lgyvitel céljabdl tartja fenn a
vallalkozas.

A befektetési célu ingatlant kezdetben annak bekertlési értékén kell értékelni, figyelembe véve az
Ugyleti koltségeket is. A bekerilést kovetGen a befektetési célu ingatlanok valds értéken keriilnek
nyilvantartasra. A valds érték valtozasa az egyéb bevételek, egyéb raforditasok kozott kerdil
elszamolasra.

A befektetési célu ingatlant ki kell vezetni az elidegenitéskor, vagy akkor, amikor a befektetési célu
ingatlant véglegesen kivonjak a hasznalatbdl és elidegenitésébdl jovSbeni gazdasagi hasznok nem
varhatdk. A befektetési célu ingatlan kivezetésébdl és elidegenitésébdl ered6 nyereségeket vagy
veszteségeket a jovedelemre vonatkozd kimutatasban bevételként vagy raforditasként kell
elszamolni az adott idészakban.

75



KONZUM

2.1. A szamwviteli politika Iényeges elemei (folytatas)

2.1.21 Pénziigyi miiveletek eredménye

Pénzligyi eredmény a kamat és osztalékbevételeket, kamat és egyéb pénziigyi raforditasokat,
pénziigyi instrumentumok valds értékelésének nyereségét és veszteségét, tovabba a realizalt és a
nem realizalt arfolyam-kiilonbozeteket tartalmazza.

2.1.22 Allami tamogatasok

Allami tdmogatdasok akkor keriilnek elszamolasra, amikor valdszin(isithets, hogy a tdmogatds be
fog folyni és a tdmogatas folydsitdsdhoz kotott feltételek teljesiilnek. Amikor a tdmogatas koltség
ellentételezésére szolgdl, akkor a jovedelemre vonatkozd kimutatas javara abban az idészakban
kell elszamolni, amikor az ellentételezésre kerul6 koltség felmeril (egyéb bevételek kozott).
Amikor a tdmogatds eszkdzbeszerzéshez kapcsolddik, akkor halasztott bevételként kerdl
elszdmolasra és a kapcsolddod eszkdz hasznos élettartama alatt évi egyenl6 6sszegekben keril az
eredmény javara elszamolasra.

2.1.23 Fordulénap utani események

Azok a beszamolasi id6szak vége utan bekodvetkezett események, amelyek pétldlagos informaciot
biztositanak a Csoport beszamolasi idGszakdanak végén fennalld kortlményekrél (mddositd
tételek), bemutatasra keriltek a beszamoléban. Azon beszamolasi id6szak utani események,
amelyek nem mddositjak a beszamold adatait, a kiegészit6 mellékletben keriilnek bemutatasra,
amennyiben lényegesek.

2.2 A szamviteli politika valtozdasai

A Csoport szamviteli politikai megegyeznek a kordbbi években hasznaltakkal.

A beszamold kiaddsdig az alabbi standardok és értelmezések keriiltek kibocsdtdsra, melyeket a
Tdrsasdg 2018-ban mdr alkalmazott.

IFRS 9 Pénziigyi instrumentumok: besorolds és értékelés (hatdlyos 2018. janudr 1-t6l)

A standard () kovetelményeket vezetett be a pénziigyi eszkozok és pénzigyi kotelezettségek
besorolasaval, értékelésével és értékvesztésével kapcsolatban. Az IFRS 9 standard alkalmazasa
hatdssal van a Csoport pénziigyi eszkdzeinek minGsitésére és értékelésére, azonban a pénzlgyi
kotelezettségek mindsitését és értékelését nem befolyasolja. Az Uj standard nincs jelentGs
hatdssal a Csoport konszolidalt beszamoldjara.
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IFRS 15 Vevékkel kotott szerz6désekbdl szarmazé bevételek elszamoldsai (hatdlyos 2018. janudr
1-t6l)

Az IASB 2014. majus 28-an Uj standardot bocsatott ki az ligyfelekkel kotott szerzédésekbdl
szarmazo arbevétel elszamoldsardl. Az IFRS-t alkalmazd tdrsasdgok szamara a 2018. januar 1-jén
vagy azt kovetGen kezd6d6 beszamolasi idGszakok esetében kotelez6 az Uj bevételi standard
alkalmazasa. Az Uj standard felvaltja az IAS 18 Bevételek és az IAS 11 Beruhazasi szerz6dések
jelenlegi szabdlyozdsat a bevételek elszdmoldsa terén. Az (j standard szerint a vallalatok egy
,Otlépcsds modellt” alkalmaznak annak meghatarozasara, hogy mikor és milyen Gsszegben
jelenitsék meg az arbevételt. A modell szerint a bevételt Ugy kell megjeleniteni, hogy az kifejezze
az igért termék vagy szolgdltatas (szerz6déses kotelem) dtruhazasat, olyan 6sszegben, amelyre a
vallalat a varakozasai szerint jogosult lesz. Az Uj standard nincs jelentGs hatdssal a Csoport
konszolidalt beszamoldjara.

IFRS 16 Lizing (hatdlyos 2019. janudr 1-t6l)

Az IASB 2016. janudr 13-an (j standardot bocsatott ki a lizingek elszdmolasaval kapcsolatban. Az
IFRS-t alkalmazé tarsasagok szamara a 2019. januar 1-jén vagy azt kovetéen kezd6d6 beszamolasi
id6szakok esetében lesz kotelezd az Uj lizing standard alkalmazasa. Az (j standard felvaltja az IAS
17 Lizing standard jelenlegi szabalyozasat, és alapvet6en megvaltoztatja az operativ lizingek eddigi
elszdmolasait. A Csoport a modositas hatasat vizsgalni fogja.

2018-ban a Csoport alkalmazza az 06sszes, 2018. januar 1-jével hatadlyos IFRS standardot,
maodositasokat és értelmezéseket, amelyek a Csoport miikodése szempontjabdl relevansak.

a) IASB diltal kiadott és az EU dltal befogadott standardok és értelmezések, amelyek még nem
léptek hatdlyba, és amelyeknek vdrhatéan nem lesz hatdsa a Csoport pénziigyi kimutatdsaira:
e |FRIC 23 A nyereségaddk kezelésével kapcsolatos bizonytalansagok (a 2019. januar 1-jén
vagy azt kovetéen kezdddd éves beszamoldsi periddusokban koételezd alkalmazni, de
bizonyos dtmeneti konnyitések elérhetdk);
e Az IFRS 9 moddositasai: El6torlesztési jellemz6k negativ kompenzacidval (a mddositasokat
visszamendlegesen kotelezé alkalmazni és 2019. janudr 1-jét6l hatalyosak, a korabbi
alkalmazas megengedett).

b) Az IASB dltal kiadott és az EU dltal még nem befogadott sztenderdek és értelmezések,
amelyeknek vdrhatéan nem lesz hatdsa a Csoport pénziigyi kimutatdsaira:
e |FRS 17 Biztositasi szerz6dések (a 2022. januar 1-jén vagy azt kovetGen kezdSdé éves
beszamolasi periédusokban kell alkalmazni, az 6sszehasonlité adatokat Gjramegallapitva);
e Az IAS 28 moddositasai: Tarsult vallalkozasokban vagy kozos vezetési vallalkozasokban
l[év6é hosszu tavu érdekeltségek (a mddositasokat visszamendlegesen kell alkalmazni és
2019. januar 1-jétdl hatdlyosak, a korabbi alkalmazas megengedett);
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e Az IFRS 10 és az IAS 28 moddositasai: Eszkozértékesités vagy eszkoz-hozzdjarulasok a
befektet6 és tarsult vagy kdzos vezetésl vallalkozasa kozott (az IASB bizonytalan idGre
elhalasztotta ezen modositasok hatdlybalépésének napjat, de amennyiben a gazdalkodd
egység a modositasok kordbbi alkalmazdasa mellett doént, a mddositasokat
visszamendlegesen kell alkalmaznia);

e Az IAS 19 moddositasai: Programok modositasa, Megszoritas vagy Elszamolas (azokra a
programmaodositasokra, megszoritasokra vagy teljesitésekre kell alkalmazni, amelyek a
2019. januar 1-jén vagy azt kovetSen kezd6dé elsG éves beszamolasi id6szak kezdetén
vagy azt kovetSen meriilnek fel, a korabbi alkalmazds megengedett);

e Eves javitasok 2015-2017. évi ciklus (2017 decemberében kibocsatva) - Az IFRS Fejlesztési
Projekt eredményeképpen az egyes standardokat érintéen (IFRS 3, IFRS 11, IAS 12 és IAS
23) tortént mddositas elsGdlegesen az inkonzisztencidk megsziintetése és a magyarazatok
tisztazasa érdekében (a 2019. janudr 1-jével, illetve az azt kovetéen kezd6d6 beszamolasi
id6szakokra alkalmazando).
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2.3 Bizonytalansagi tényez6k

A 2.1. pontban ismertetett szdmviteli politika alkalmazasakor becsléseket és feltételezéseket
sziikséges alkalmazni egyes eszk6zok és kotelezettségek adott id6pontra vonatkozd értékének
meghatdrozasakor, melyek mas forrasbdl egyértelmlien nem meghatdrozhaték. A becslési
folyamat a legutolsé rendelkezésre all6 informacidn alapuld dontéseket és relevans tényez6ket
tartalmazza. Ezek a jelentGs becslések és feltételezések befolyasoljak a pénziigyi kimutatasokban
megjelenitett eszk6zok és kotelezettségek, bevételek és raforditdsok értékét és a fliggd eszkdzok
és kotelezettségek kiegészit6 mellékletben torténé bemutatdsat. A tényleges eredmények
eltérhetnek a becsilt adatoktdl.

A becslések folyamatosan aktualizalasra keriilnek. A szamviteli becslésekben bekdvetkezs valtozas
id6szakdban veend§ figyelembe, ha a valtozas csak az adott idGszakot érinti, illetve a valtozas
id6szakaban és a jov6beni idszakokban, amennyiben mindkét id&szakot érinté valtozasokrdl van
sz0.

A becslési bizonytalansag és a szamviteli politika terén hozott kritikus dontések fG teriletei,
amelyek a legjelent6sebb hatdst gyakoroljdk a konszoliddlt pénziigyi kimutatdsokban
megjelenitett 6sszegekre, az aldbbiak:

2.3.1 Ingatlanok piaci értékelése

A Csoport a leanyvallalatok megszerzésének napjara felkérte a KPMG tanacsado tarsasagot a
HUNGUEST Hotels Zrt. és az Erkel Hotel Kft. szallodainak az értékelésére, aki az értékelést DCF
alapon végezte el. Az értékelés soran megallapitast nyert, hogy a szallodak valds értéke jelentGsen
magasabb a konyv szerinti értékiiknél, 17.978.243 ezer Ft Osszeggel. A lednyvallalatok a
megszerzéskor a sajat t6ke valds értékén kerlltek bevonasra, amely a fenti Osszeget is
tartalmazza. Az ingatlanok megtérilG értékét a Tarsasag a szamviteli politikdval 6sszhangban
vizsgalja. Az ingatlanokat a Csoport 33 év alatt amortizdlja 40%-os maradvanyérték mellett.

2.3.2 Ertékcsokkenés

Az ingatlanok, gépek és berendezések, valamint az immateridlis eszk6zok nyilvantartasa
bekerilési értéken torténik, leirasukra pedig linearisan, hasznos élettartamuk alatt keril sor. A
Csoport a 2018. december 31-ével végz6d6 évre 1.421.877 ezer Ft, a 2017. december 31-ével
végzBde6 évre 884.260 ezer Ft értékcsokkenési és amortizacids raforditast mutatott ki. Az eszkdzok
hasznos élettartamanak meghatdrozdsa a hasonld eszk6zokre vonatkozd korabbi tapasztalatok,
valamint a varhatd technoldgiai fejlédés és tagabb gazdasagi vagy ipardgi tényez6kben
bekovetkezd valtozasok alapjan torténik. A becsilt hasznos élettartamok felllvizsgalatara évente
kerdl sor.
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Lednyvdllalatként

Appeninn Vagyonkezel§ Holding Nyrt.
Balatontourist Camping Kft.

Balatontourist Fiired Club Camping Kft.
Balatontourist Idegenforgalmi és Kereskedelmi Kft.
BLT Group Zrt.

Heiligenblut Hotel GmbH

Holiday Resort Kreischberg Murau GmbH
HUNGUEST Hotels Montenegro D.o.o.

HUNGUEST Hotels Szallodaipari Zrt.

Konzum Befektetési Alapkezeld Zrt.

KZBF Invest Vagyonkezel6 Kft.

KZH Invest Kft.

Legatum ’95 Kft.

Ligetfiirdd Ingatlanfejleszt6 és FlirdGlizemeltetd Kft.
MB Hills Szallodalizemeltetd Kft.

Pollux Hotel Zrt.

Relax Gastro GmbH

Erkel Hotel Kft.*
Turizmus Stratégia Fejlesztd és Tanacsadd Kft.*

* 2017.12.31-én beolvadtak a HUNGUEST Hotels Zrt-be.

Tarsult vallalkozdsként

KONZUM MANAGEMENT Kft.

CIG Pannénia Biztosité Nyrt.

Szavazati és tulajdoni arany

2018 2017
18,70% 23,86%
100,00% 0,00%
100,00% 0,00%
100,00% 0,00%
100,00% 0,00%
100,00% 0,00%
100,00% 0,00%
100,00% 0,00%
100,00% 59,94%
47,00% 45,80%
100,00% 90,00%
100,00% 0,00%
100,00% 36,00%
100,00% 0,00%
100,00% 0,00%
100,00% 0,00%
100,00% 0,00%
0,00% 59,94%
0,00% 59,94%

Szavazati és tulajdoni arany

2018 2017
30% 30,00%
24,85% 0%

2.4.1 Akonszolidacidba bevont leanyvallalatok bemutatasa
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2.4.1.1 Appeninn Nyrt.
Székhely: 1062 Budapest, Andrdssy ut 59.

Az Appeninn Nyrt.-ben 2017. évben szerzett befolydast a KONZUM Nyrt.

2017. decemberében az Appeninn Nyrt. t6keemelést hajtott végre, melynek eredményeként a
KONZUM Nyrt. szavazati és tulajdoni joga 23,86%-ra valtozott 2017. december 31-re.

2018. augusztus 22-én a KONZUM Befektetési és Vagyonkezel6 Nyrt., a KONZUM PE
magantGkealap, a KONZUM Il Ingatlanbefektetési Alap, a KONZUM MANAGEMENT Kft., és a KPE
Invest Kft. megéllapodast kotottek, amelynek értelmében a KONZUM Nyrt. jogosult az Appeninn
Nyrt. vezet§ tisztségviselGi tobbségének kijelolésére. A megdllapodas eredményeként az
Appeninn Nyrt. lednyvallalatként szerepel a KONZUM Nyrt. konszolidalt beszamoléjaban.

A KONZUM Nyrt altal 2018. évben lebonyolitott részvény adasvételek eredményeként az
Appeninn Nyrt-ben meglévé kozvetlen befolyas 18,7%-ra csokkent.

2.4.1.2 Balatontourist Camping Kft.
Székhely: 8200 Veszprém, Kossuth L. u. 21.

A Balatontourist Camping Kft, Balatonakaliban, Keszthelyen, Balatonszemesen és Zalakaroson
bérel kempinget gazdalkodd szervezetektdl. A tarsasag rendelkezik a kempingek Gzemeltetéséhez
sziikséges ingdsagokkal, amelyek részben a tulajdonat képezik, részben pedig a csoporthoz
tartozé Balatontourist Kft-t6l bérli azokat.

A Balatontourist Camping Kft. a BLT Group Zrt. leanyvallalataként, 100%-os kozvetett befolyds
mellett szerepel a targyévi konszolidalt beszamoldban.

2.4.1.3 Balatontourist Fiired Club Camping Kft.
Székhely: 8200 Veszprém, Kossuth L. u. 21.

2016 ota folytat kemping Gzemeltetési tevékenységet: a Balaton legnagyobb kempingjét bérli a
varosi onkormanyzattdl. A bérleti szerz6dés 10 évre, 2027-ig sz0l.

A tarsasag rendelkezik a kemping Gzemeltetéshez szlikséges ingdsagokkal: részben az ingdsagok a
tulajdondt képezik, részben pedig a csoporthoz tartozé Balatontourist Kft-t6l bérli azokat.

A kempinget a tarsasag maga lUzemelteti.

A Balatontourist Fiired Club Camping Kft. a BLT Group Zrt. lednyvallalataként, 100%-os kdzvetett
befolyas mellett szerepel a targyévi konszolidalt beszamoldban.

2.4.1. A konszolidaciéba bevont leanyvallalatok bemutatasa (folytatas)
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2.4.1.4 Balatonturist Idegenforgalmi és Kereskedelmi Kft.
Székhely: 8200 Veszprém, Kossuth L. u. 21.

A Balatontourist Kft. Révfiilopon és Balatonberényben bérel kempinget a teleplési
onkormanyzatoktdl. A tarsasag rendelkezik a kempingek Gizemeltetéséhez sziikséges
ingdsagokkal.

A Balatontourist Kft. a BLT Group Zrt. lednyvallalataként, 100%-os kdzvetett befolyas mellett
szerepel a targyévi konszolidalt beszamoldban.

24.15 BLT Group Zrt.
Székhely: 1062 Budapest, Andrdssy ut 59.

A BLT Group Zrt-ben 2018. novemberben apport Utjan 100%-os kdzvetlen befolydst
szerzett KONZUM, mely tranzakcidval a balatoni portfélioba tartozé Balatontourist
tarsasagok a Csoport 100%-os tulajdonaba kertiltek.

2.4.1.6 Heiligenblut Hotel GmbH
Székhely: Ausztria, 9844 Heiligenblut Winkl 46

2018. julius 1-t61 100%-os tulajdont szerezett a KONZUM a Heilingenblut Hotel GmbH-ban. A
tarsasdg az Ausztridban talalhaté HUNGUEST Hotel Heiligenblut és Landhotel Post szallodak
tulajdonosa. A tarsasag tulajdonosa 100%-ban a Ligetflrdé Kft.

2.4.1.7 Holdiay Resort Kreischberg Murau GmbH
Székhely Ausztria, Kreischberg 2, 8861 St.Georgen ob Murau

A Holiday Resort Kreischberg-Murau GmbH-val 2018. aprilis 1-tSl bGvilt a Csoport. A tarsasag a
Murauban lévd Relax Resort szallodat tulajdonolja, tulajdonosa 100%-ban a Konzum Nyrt.

2.4.1.8 KZBF Invest Vagyonkezel6 Kft.
Székhely: 1062 Budapest, Andrdssy ut 59.

A KZBF Invest Vagyonkezel§ Kft. f6 tevékenysége vagyonkezelés (holding). A lednyvallalat

2.4.1.9 HUNGUEST Hotels Montenegro D.o.o.
Székhely: Montenegro Herceg Novi, Sveta Bubala bb

A HUNGUEST Hotels Montenegro D.o.o-val 2018. julius 1-t6l béviilt a Csoport. A tarsasag a
Montenegro-ban lévé HUNGUEST Hotel Sun Resort szallodat tulajdonolja. A tarsasag tulajdonosa
100%-ban a Ligetflird6 Kft.

2.4.1. A konszolidacidba bevont leanyvallalatok bemutatasa (folytatas)
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2.4.1.10 HUNGUEST Hotels Szdllodaipari Zrt.
Székhely: 2053 Herceghalom, Zsambéki ut 16.

A HUNGUEST Hotels Szallodaipari Zrt. 26 hotel lizemeltetésével szallashely szolgaltatasi
tevékenységet végez fétevékenységként. A szallodakbdl 20 Magyarorszag legismertebb
gyogyhelyein, (dil6- és hegyvidéki teriiletein, valamint nagyvarosaiban taldlhatd. A
HUNGUEST Hotels Zrt. 2017. januar 1-jétdl leanyvallalatként keriilt bevonasra.

2018. évben a Tarsasag tulajdondba kerilt a HUNGUEST Hotels részvényeinek 99,9%-at
tulajdonlé KZH Invest Kft. 100%-a, valamint a KZBF Invest Kft. tovabbi 10%-a, mellyel a
KONZUM 100%-os iranyitast szerzett a HUNGUEST Hotels Zrt-t tulajdonld tarsasagokban.

a HUNGUEST Hotels Zrt. 100%-os leanyvallalatai a Pollux Hotel Kft, MB Hills Kft., Relax
Gastro GmbH, 2018. év végén adasvétel utjan tulajdonaba keriltek az aldbbi tarsasagok:
Ligetfirdd Kft. és leanyvallalatai, Holiday Resort Kreischberg Murau GmbH, Legatum ’95
Kft.

2.4.1.11 KZH Invest Kft.
Székhely: 1062 Budapest, Andrdssy ut 59.

A KONZUM 2018. februarban apport utjan 100%-os kozvetlen tulajdont szerzett a KZH
Invest Kft-ben. A tarsasag fGtevékenysége: vagyonkezelés. A KZH Invest Kft. a HUNGUEST
Hotels Zrt. részvényeinek 67,9%-at tulajdonolja.

2.4.1.12 Legdtum 95 Kft.
Székhely: 4200 HajduszoboszId, Mdtyads kirdly sétdny 12-14.

A Legatum 95 Kft-ben meglévé 40%-os tulajdon mellett a 60%-o0s lzletrész is a Csoport
érdekeltségébe kerllt. A tdarsasdg a Hajduszoboszléon taldalhatd Apolld szallodat
tulajdonolja, 2018. év végétdl 100%-os tulajdonosa a HUNGUEST Hotels Zrt.

2.4.1.13 Ligetfiirdé Ingatlanfejlesztd és FiirdSiizemeltetd Kft.
Székhely: 6726 Szeged, Torontdl tér 1.

2018. julius 1-t6l 100%-os tulajdont szerzett a Konzum Nyrt. a Ligetflird6 Kft-ben, majd év

végén csoporton belil értékesitette a HUNGUEST Hotels Zrt-nek. A Ligetfurdd Kft. 100%-
os leanyvallalatai a Heiligenblut Hotel GmbH és a HUNGUEST Hotels Montenegro d.o.o.
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2.4.2 A konszolidacids korbe bevont tarsult vallalkozasok bemutatasa

2421 KONZUM MANAGEMENT Kft.

Székhely: 1062 Budapest, Andrdssy ut 59.

A KONZUM MANAGEMENT Kft. f6 tevékenysége sajat tulajdonu ingatlan adasvétele. A KONZUM
MANAGEMENT Kft. az aldbbi lednyvallalatokkal rendelkezik:

Leanyvallalat neve Szavazati és tulajdoni jog (%)
BLT Ingatlan Kft. 100
ZION Europe Kft. 100

A KONZUM MANAGEMENT Kft. konszolidalt beszamoldja equity moddszerrel kerilt
bevonasra 2018. december 31-én. A tarsasag 2018. évben a tulajdonaban lévé BLT Group
Zrt. részvények apportalasaval tulajdont szerzett a Konzum Nyrt-ben, mely részvényeket
év kozben értékesitette.

2.4.2.2 CIG Pannonia Biztosito Nyrt.
Székhely: 1033 Budapest, Florian tér 1.

A KONZUM Nyrt. zartkorl t6keemelés soran 23.466.020 darab CIG Panndnia Nyrt.
torzsrészvényt szerzett meg 350 forint/darab kibocsatasi értéken, ezzel 24,85 szazalékos
tulajdoni hanyadot szerezve a biztositéban
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2.5 Uzleti kombinacidk bemutatdsa

2018-ban a Tarsasag a kovetkezé lednyvdllalatokban szerzett ellendrzést:

Balatontourist Camping Kft.
Részesedés ellenértéke

Sajat téke konyv szerinti értéken megszerzéskor
Valds érték korrekcio
Sajat téke valds értéke a megszerzés napjan
Ebbél:
Anyavallalatra juté rész (100%)
Nem ellen6rzé részesedésre jutd rész (0%)

Badwill a megszerzésen

Nem ellen6rzé részesedésre jutd sajat téke valds értéken
Nem ellen6rzé részesedés megszerzés napjan

Részesedés ellenértéke
Le: megszerzéskori pénzeszkozok
Nettd megszerzési érték

Balatontourist Kft.
Részesedés ellenértéke

Sajat t6ke konyv szerinti értéken megszerzéskor
Valds érték korrekcio
Sajat t6ke valds értéke a megszerzés napjan
Ebbél:
Anyavallalatra juté rész (100%)
Nem ellen6rzé részesedésre juto rész (0%)

Badwill a megszerzésen

Nem ellen6rz6 részesedésre jutd sajat téke valds értéken
Nem ellen6rzé részesedés megszerzés napjan

Részesedés ellenértéke
Le: megszerzéskori pénzeszkozok
Nettd megszerzési érték
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2.5. Uzleti kombinaciék bemutatasa (folytatas)

Balatontourist Fiired Club Camping Kft.
Részesedés ellenértéke

Sajat t6ke konyv szerinti értéken megszerzéskor
Valds érték korrekcio
Sajat t6ke valés értéke a megszerzés napjan
Ebbél:
Anyavallalatra juté rész (100%)
Nem ellen6rzé részesedésre juto rész (0%)

Badwill a megszerzésen

Nem ellen6rzé részesedésre jutd sajat téke valds értéken
Nem ellen6rzé részesedés megszerzés napjan

Részesedés ellenértéke
Le: megszerzéskori pénzeszkozok
Nettd megszerzési érték

BLT Group Zrt.
Részesedés ellenértéke

Sajat t6ke konyv szerinti értéken megszerzéskor
Valos érték korrekcio
Sajat t6ke valds értéke a megszerzés napjan
Ebbél:
Anyavallalatra juté rész (100%)
Nem ellen6rz6 részesedésre juto rész (0%)

Goodwill a megszerzésen

Nem ellen6rzé részesedésre jutd sajat téke valds értéken
Nem ellen6rzé részesedés megszerzés napjan

Részesedés ellenértéke
Le: megszerzéskori pénzeszkozok
Nettd megszerzési érték

KONZUM

3 000

170 104

170 104

170 104
0

(167 104)

3000
(42)
2958

977 290

3372

3372

3372
0

973918

977 290
(80 632)
896 658

A KONZUM Nyrt. a BLT Group Zrt. és lednyvallalatainak (Balatontourist Kft., Balatontourist
Camping Kft., Balatontourist Fiired Club Camping Kft.) a megszerzés napjdra vonatkozd valds
értékeléséhez a PricewaterhouseCoopers Magyarorszag Kft. altal készitett szakértGi véleményét
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2.5. Uzleti kombinaciék bemutatasa (folytatas)

KONZUM

hasznalat fel. A leanyvallalatokon keletkezett badwill, valamint a BLT Group megszerzése
goodwill-je Osszevonasra keriilt a beszamoléban, mivel a BLT Group Zrt. csak a harom
lednyvallalat Gzletrészével rendelkezik, a valds értékét a lednyvallalatok adjak.

Heiligenblut Hotel GmbH
Részesedés ellenértéke

Sajat téke konyv szerinti értéken megszerzéskor
Valds érték korrekcio
Sajat t6ke valds értéke a megszerzés napjan
Ebbél:
Anyavallalatra juté rész (100%)
Nem ellen6rzb részesedésre jutd rész (0%)

Goodwill a megszerzésen

Nem ellen6rzé részesedésre jutd sajat téke valds értéken
Nem ellen6rzé részesedés megszerzés napjan

Részesedés ellenértéke
Le: megszerzéskori pénzeszkozok
Nettd megszerzési érték

Holiday Resort Kreischberg Murau GmbH
Részesedés ellenértéke

Sajat t6ke konyv szerinti értéken megszerzéskor
Valds érték korrekcio
Sajat t6ke valds értéke a megszerzés napjan
Ebbél:
Anyavallalatra juté rész (100%)
Nem ellen6rzé részesedésre juto rész (0%)

Goodwill a megszerzésen

Nem ellen6rzé részesedésre jutd sajat téke valds értéken
Nem ellen6rzé részesedés megszerzés napjan

Részesedés ellenértéke
Le: megszerzéskori pénzeszkozok
Nettd megszerzési érték
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2.5. Uzleti kombinaciék bemutatasa (folytatas)

HUNGUEST Hotels Montenegro

Részesedés ellenértéke 2414806
Sajat t6ke konyv szerinti értéken megszerzéskor 1626944
Valos érték korrekcio -
Sajat t6ke valds értéke a megszerzés napjan 1626944
Ebbél:
Anyavallalatra jutd rész (100%) 1626944
Nem ellen6rz6 részesedésre juto rész (0%) 0
Goodwill a megszerzésen 787 862
Nem ellen6rzé részesedésre jutd sajat téke valds értéken -
Nem ellendrzé részesedés megszerzés napjan -
Részesedés ellenértéke 2414806
Le: megszerzéskori pénzeszkozok -
Nettd megszerzési érték 2 414 806
KZH Invest Kft.
Részesedés ellenértéke 14701 249
Sajat t6ke konyv szerinti értéken megszerzéskor 1740981
Valos érték korrekciod -
Sajat t6ke valds értéke a megszerzés napjan 1740981
Ebbél:
Anyavallalatra juté rész (100%) 1740981
Nem ellen6rzé részesedésre juto rész (0%) 0
Goodwill a megszerzésen 12 960 268
Nem ellen6rzé részesedésre jutd sajat téke valds értéken -
Nem ellen6rz6 részesedés megszerzés napjan -
Részesedés ellenértéke 14701 249
Le: megszerzéskori pénzeszkozok -
Nettd megszerzési érték 14 701 249

KONZUM

A KZH Invest Kft. Uzletrésze megszerzésének napjara vonatkozd valds értékeléséhez a
PricewaterhouseCoopers Magyarorszag Kft. altal készitett szakért6i véleményét hasznalat fel a
KONZUM Nyrt. A KZH Invest Kft. a HUNGUEST Hotels Zrt. részvények 67,896%-at tulajdonolja.
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2.5. Uzleti kombinaciék bemutatasa (folytatas)

Legatum 95' Kft.
Részesedés ellenértéke

Sajat t6ke konyv szerinti értéken megszerzéskor
Valos érték korrekcio
Sajat t6ke valds értéke a megszerzés napjan
Ebbél:
Anyavallalatra jutd rész (100%)
Nem ellen6rz6 részesedésre juto rész (0%)

Goodwill a megszerzésen

Nem ellen6rzd részesedésre juto sajat téke valds értéken
Nem ellendrz6 részesedés megszerzés napjan

Részesedés ellenértéke
Le: megszerzéskori pénzeszkozok
Nettd megszerzési érték

Ligetfiirdd Kft.
Részesedés ellenértéke

Sajat t6ke konyv szerinti értéken megszerzéskor
Valds érték korrekcio
Sajat t6ke valds értéke a megszerzés napjan
Ebbél:
Anyavallalatra jutd rész (100%)
Nem ellen6rzé részesedésre juto rész (0%)

Badwill a megszerzésen

Nem ellen6rzd részesedésre juto sajat téke valds értéken
Nem ellendrz6 részesedés megszerzés napjan

Részesedés ellenértéke
Le: megszerzéskori pénzeszkozok
Nettd megszerzési érték
2.5. Uzleti kombinaciék bemutatasa (folytatas)
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2.5. Uzleti kombinaciék bemutatasa (folytatas)

Relax Gastro GmbH

Részesedés ellenértéke

Sajat t6ke konyv szerinti értéken megszerzéskor
Valds érték korrekcio
Sajat téke valds értéke a megszerzés napjan
Ebbél:
Anyavallalatra juté rész (100%)
Nem ellen6rzé részesedésre juto rész (0%)

Goodwill a megszerzésen

Nem ellen6rzb részesedésre juto sajat téke valds értéken
Nem ellen6rzé részesedés megszerzés napjan

Részesedés ellenértéke
Le: megszerzéskori pénzeszkozok
Nettd megszerzési érték

KONZUM

11 253

-139 345

-139 345

-139 345
0

150 598

11 253

11253

2018-ban a Tarsasag a kovetkez6 részesedést szerezte meg tdrsult vallalkozasban:

CIG Panndnia Biztosit6 Nyrt

Részesedés ellenértéke

Sajat t6ke konyv szerinti értéken megszerzéskor
Ebbdl anyavallalatra jutd rész

Goodwill a megszerzésen
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3. Immaterialis javak

adatok ezer Ft-ban Osszesen

Bruttd érték

2016. december 31.

Konszolidacids kor valtozasa (névekedés) 303 142
Konszolidacids kor valtozasa (csokkenés)

Novekedés és atsorolas 33132
Csokkenés és atsorolas (2. 873)
2017. december 31. 333401
Konszolidacids kor valtozasa (ndvekedés) 119 704
Konszolidacids kor valtozasa (csokkenés)

Novekedés és atsorolas 23672
Csokkenés és atsorolas 318 028
2018. december 31. 794 805

Halmozott értékcsdokkenés

2016. december 31.

Konszolidacids kor valtozasa (ndvekedés) 258 446
Konszolidacids kor valtozasa (csokkenés)

Eves leiras 18 254
Csokkenés (2 873)
2017. december 31. 273 827
Konszolidacids kor valtozasa (ndvekedés) 71629
Konszolidacids kor valtozasa (csokkenés)

Eves leiras 146 751
Csokkenés (2987)
2018. december 31. 489 221

Netto konyv szerinti érték
2016. december 31.
2017. december 31. 59574

2018. december 31. 305 585
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4. Ingatlanok, gépek és berendezések

KONZUM

adatok eFt-ban Ingatlanok Gépek, Befejezetlen Osszesen
berendezések beruhazasok éselélegek

Brutté érték

2016. december 31. (1541 623) (33 330) (1574 953)

Konszolidacids kor valtozasa (novekedés) 38176 088 4511717 100392 42 788 197

Konszolidacids kor valtozasa (csokkenés)

Novekedés és atsorolas 72295 489 402 561 697

Csokkenés és atsorolas (3962) (85 875) (29 727) (119 564)

2017.december 31. 38 244 421 3373621 37 335 41 655 377

Konszolidacids kor valtozdsa (novekedés) 43 433 396 1541623 33330 45 008 349

Konszolidacids kor valtozdsa (csokkenés)

Novekedés és atsorolds 57 445 151 241 640 170 647 57 857 438

Csokkenés és atsorolas (32 049 839) (165 049) (190 523) (32405 411)

2018. december 31. 107 073 129 4991 835 50 789 112 115 753

Halmozott értékcsékkenés

2016. december 31. (673 751) (1106 112) (1779 863)

Konszolidacids kor valtozdsa (novekedés) 4118186 3878626 7 996 812

Konszolidacids kor valtozdsa (csokkenés)

Eves leiras 679 484 186 522 866 006

Csokkenés (83 647) (83 647)

2017. december 31. 4123919 2 875 389 6 999 308

Konszolidacids kor valtozasa (novekedés) 673 751 1106112 1779 863

Konszolidacids kor valtozasa (csokkenés)

Eves leiras 930999 86223 1017 222

Csokkenés (457) (117 424) (117 881)

2018. december 31. 5728212 3 950 300 9678512

Netto konyv szerinti érték

2016. december 31. 673 751 (435 511) (33 330) 204910

2017.december 31. 34 120 502 498 232 37 335 34 656 069

2018. december 31. 101 344 917 1041535 50 789 102 437 241
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5. Halasztott ado kovetelések

A halasztott add szamitasa soran a Csoport az addzas szempontjabadl figyelembe vehet6 értéket
hasonlitja 6ssze a konyv szerinti értékkel eszk6zénként és kotelezettségenként. Ha a kiilonbozet
atmeneti kiilonbség, azaz belathatd id6n beliil az eltérés kiegyenlitédik, akkor eléjelének
megfelel6en halasztott ado kotelezettséget vagy eszkozt vesz fel. Az eszkoz felvételekor a
megtérilést kiilon vizsgdlja a Csoport.

A halasztott adét a Csoport 9%-os addkulccsal szamolja, mivel az adott eszkdzok és
kotelezettségek tényleges addkkd olyan idészakokban valnak, amikor az addkulcs varhatdan
valtozatlan marad.

Az eszkozoket a menedzsment altal elkészitett addstratégia tdmasztja ald, amely bizonyitja, hogy
az eszkdz megtérdl.

A kovetkez6 levonhato és addkoteles adokilonbozetet okozd eltérések azonositasara kerult sor
2017-ben és 2018-ban:

Nyité Konszolidaciés kor . 3 . 3 Zaro
, , Novekedés Csokkenés

2017.12.31 véltozasa 2018.12.31

Ertékvesztés 50 14 221 4109 10 162
Targyi eszk6zok 1438 1438
Veszteségelhatarolas 405 229753 230 158
Céltartalék 2377 113 2 490
Fejlesztési tartalék (85 337) (85 337)
Osszesen 455 162 452 113 4109 158 911

6. Befektetett pénziigyi eszkdzok

2018. december 31. 2017. december 31.
Dolgozéknak adott hosszu lejaratu
kolcsonok 1010 709
Osszesen 1010 709
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7. Tarsult és egyéb vallalkozasokban valé befektetések

Tarsasag neve

2018. december 31.

2017. december 31.

Konzum Aruhdz Kft.

KPRIA Magyarorszag Zrt.
KONZUM MANAGEMENT Kft.
CIG Pannénia Biztositd Nyrt.
Legatum ’95 Kft.

Appeninn Nyrt.

Gyulai Varfurdé Kft.

Gyulai Turisztikai Nonprofit Kft.
Egyéb

Osszesen

0 30

580 580

6487 228 9376179
8338 887 0
176 342 295430
-176 341 2371344
28 000 28 000
214 214

210 210

14 855120 12 071 987

KONZUM

A KONZUM MANAGEMENT Kft. equity mddszerrel vald értékelésének valtozasa az dltala birtokolt
OPUS GLOBAL Nyrt. értékpapirok valds érték valtozasanak eredménye, melyet a KONZUM
MANAGEMENT Kft. a pénzlgyi m(iveletek eredményeként az addzott eredményen keresztiil

értékel.

8. Goodwill

Tarsasag neve

Heiligenblut Hotel GmbH

HUNGUEST Hotels Montenegro d.o.o.
Holiday Resort Kreisberg Murau GmbH
KZH Invest Kft.

Legatum 95' Kft.

Pollux Hotel Kft.

MB Hills Kft.

Relax Gastro GmbH

BLT Group Zrt.

Balatontourist Kft.

Balatontourist Camping Kft.

Balatontourist Flired Club Camping Kft.

Osszesen

Goodwill leanyvallalatonként

1419 481
787 862
526 241

12 960 268
254 296

31589
135

150 598
973918
(398 157)
(359 149)
(167 103)

16 179977

Az Uzleti kombinacidkat a 2.5 fejezet tartalmazza részletesen.
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9. Készletek

2018. december 31.

KONZUM

2017. december 31.

Anyagok 165 686 71591
Aruk 247 893 128 041
Osszesen 413 579 199 632

A készletek a szallodai tevékenységhez kapcsolddd anyagokat és arukat valamint az ingatlan
Uzemeltetési tevékenység soran felmerilt kdzvetitett szolgdltatasokat tartalmazzak.

10. Vevokovetelések

Vevikovetelések
Le: értékvesztés

Osszesen

2018. december 31.

2017. december 31.

956 025 284 314
(93 248) (30 055)
862 777 254 259

11. Kovetelések kapcsolt vallalkozassal szemben

Tarsasag neve

KONZUM MANAGEMENT Kft.
Legjobb Napok Kft.

Konzum Aruhdz Kft.

KZH Invest Kft.

KONZUM PE MagantGkealap

METIS Magant&kealap

METIS 2 MagéantGkealap

KONZUM Il Ingatlanbefektetési Alap
KONZUM RE Intézményi Ingatlanalap
Repro | Magantdékealap

Osszesen

2018. december 31.

2017. december 31.

526 566 63 557
24 094 1012
3196
15474 843
40 10 897
2114
49
1583
48
40
550 740 15 557 299
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12. Egyéb rovid lejaratu kovetelése

Tuzépker kovetelés

Adott kolcsonok

KPRIA-nak adott potbefizetések
Addkovetelések

Erzsébet program elszdmoldsi szamla
Biztositéval szembeni kdvetelések
Kartyakovetelések

Adott el6legek

Kaucié

Egyéb

Osszesen

2018. december 31.

0

324 225
0

192 663
41998
7881
187 629
989 676
197 493
369 198

2310763

KONZUM

2017. december 31.

563 121
18 988
50 000
18 096
52410

8222

205993

52 206
0
22176

991 212

Az egyéb kovetelések allomanya 2018. és 2017. december 31-én is 34.372 ezer Ft értékvesztést

tartalmaz.

13. Aktiv id6beli elhatarolasok

Arbevétel elhatéroldsa
Koltségek elhatarolasa

Osszesen

14. Ertékpapirok

Ertékpapirok

Osszesen

2018. december 31.

2017. december 31.

568 315 357 766
195 739 69 496
764 054 427 262

2018. december 31. 2017. december 31.
200 200
200 200

Az értékpapirok kdzott a SZIMFEK Székesfehérvari Metal Fék- és Kdszorligyar Zrt. 20 db 2.000 ezer
Ft/db névértékii részvényeit tartja nyilvan a tarsasag.
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15. Pénzeszkozok és pénzeszkoz-egyenértékesek

2018. december 31. 2017. december 31.
Pénztarak 131 399 36 301
Bankszamla 5896 711 2143127
Osszesen 6 028 109 2179428

16. Jegyzett toke és tartalékok

2018. évben a Tarsasag tizedelte a részvényeinek névértékét, igy a jegyzett tékéje
330.523.148 db 2,5 Ft/db névérték(i, dematerializalt, névre sz6l6 torzsrészvénybdl all.
Evkdzben a Tarsasag tobb lépésben bocsatott ki Uj részvényeket, jegyzett tékéje 521,5
millié forintrél 826 millid forintra emelkedett. A t6keemelések azsidval torténtek, igy a
t6ketartalék is jelent6sen nétt a targyévben.

névérték 2018.12.31.-én 2017.12.31.-én

Jegyzett téke
gy (forint/db) végz6dé lizleti évre végzbdd lizleti évre

Kibocsatott és tulajdonosok altal megfizetett
torzsrészvények névértéken (e forint)
Nyité érték januar 1-jén 521 500 521500

2ar6 jegyzett t6ke értéke december 31-én: 521 500 521 500

Kibocsatott 25 HUF-os névértékl részvények
mennyisége (db):

Nyité érték (db) 20 860 000 20 860 000
Kibocsatas (db)
2018.03.29 25,00 424 592
2018.03.29 25,00 4721824
2018.04.19 25,00 851471
2018.04.19 25,00 285619
2018.05.17 25,00 632919
2018.05.24 25,00 1507 734
29 284 159
2018.10.12 (névérték tizedelés) 2,20 292 841 590
Kibocsatas (db)
2018.11.26 2,20 37 681 558
Z4ar6 érték (db) 330523 148 20 860 000

Jegyzett t6ke értéke a cégjegyzés szerinti (e

forint)
Nyité érték janudr 1-jén: 521 500 521 500
Kibocsatas 304 808
Z4ar6 érték december 31-én: 826 308 521500
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T6ketartalék valtozas

(e forint)
Nyité téketartalék 2017. januar 1-jén 0
valtozas 0
Zarod toketartalék 2017. december 31-én 0
Tékeemelés azsidval
2018.03.29 1323029
2018.03.29 14 713 204
2018.04.19 2 653 185
2018.04.19 889 991
2018.05.17 1972177
2018.05.24 4 485 509
11 421 549
Zard érték 2018. december 31-én: 37 458 644

2017. évben a Tarsasag értékelési tartaléka a KONZUM MANAGEMENT Kft. equity mddszerrel vald
értékelésének eredményeként az altala birtokolt OPUS GLOBAL Nyrt-ben valé értékpapirok valds
értékének Tdarsasagra jutd valtozasat mutatta, melyet a KONZUM MANAGEMENT Kft. egyéb
atfogd eredményen keresztiil értékelt. 2018. évben a IFRS standardok valtozasanak
eredményeként a KONZUM MANAGEMENT Kft-ben Iévé OPUS GLOBAL részvények értékelése a
targyévi addzott eredményben jelenik meg, a pénziigyi mliveletek eredménye kdzott.

17. Nem ellendrzésre jogositd részesedés

Tdarsasag neve 2018. december 31. 2017. december 31.
KZBF Invest Kft. - 17 864
Erkel Hotel Kft. - 110 365
Turizmus Stratégiai Kft. - (6 476)
HUNGUEST Hotels Zrt. - 22 085 640
Konzum Befektetési Alapkezeld Zrt. 149 231 81487
Appeninn Nyrt. 16 280 707 -
Osszesen 16 429 937 22 288 880

2018. évben a KONZUM Nyrt. a KZBF Invest Kft. 100%-os tulajdonosa lett. Az Erkel Hotel Kft. és a
Turizmus Stratégiai Kft a HUNGUEST Hotels Zrt-be torténd beolvadassal atalakultak.
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A HUNGUEST Hotels Zrt. felett év kdzben szerzett kozel 100%-os befolydst a KONZUM Nyrt. Az ezt
megel6z6 id6szakban a nem ellenérzd részesedésre jutéd eredményt mutatja be a Tarsasag.

18. Hitelek és kolcsonok

Erste Bank Zrt./Magyar Export-Import
Bank Zrt. konzorcium

Magyar Takarékszovetkezeti Bank
OTP Bank Nyrt.

Raiffeisen Bank Zrt.

Erste Bank Zrt.

Budapest Bank Zrt.

Exim Bank Zrt.

Pénzligyi lizing

egyéb hitelek

Hosszu lejaratu hitelek 6sszesen

Erste Bank Zrt./Magyar Export-Import
Bank Zrt. konzorcium

Takarékbank Zrt.

Magyar Takarékszovetkezeti Bank

Erste Bank Zrt.

K&H Bank Zrt.

MKB Bank Zrt. folydszamlahitel

Budapest Bank

Raiffeisen Bank Zrt.

Pénzligyi lizing

Rovid lejaratu hitelek 6sszesen

Budapest Bank Zrt. hitelek

2018. december 31.

2017. december 31.

2 287 509
3558371
3727122

164 227

15 471 707
5661 600
3353986

84 564
(102 048)

10499 623

34 207 036

10499 623

2018. december 31.

2017. december 31.

190 894

4826271
1882 402
504 654
294 988
5988 098
223755
25410

793 120

2195003

1150000

14702 240

4138123

A KONZUM Nyrt. a CIG Panndnia Nyrt. 24,85%-0s tulajdonrészének megvasarlasahoz a Magyar
Takarékszovetkezeti Bank Zrt-vel 2018. februar 23-an kélcsonszerzédést kotott 8,2 milliard Ft
osszegben. A hitel forintban denominadlt, kamata 3 havi BUBOR + 1,00%, lejarata 2019. februar 22.

A biztositék jellege egyetemleges évadék alapitasa 8,2 milliard Ft és jarulékai erejéig. A



KONZUM

biztositékok: 105%-os fedezet biztositasa mellett OPUS GLOBAL, KONZUM és CIG részvények
tetsz6leges aranyban. A szerz6dést a Takarékbank 2018.. november 12-én — azonos szerzédéses
feltételek mellett — a Budapest Bank Zrt-re ruhazta at.

A KONZUM Nyrt. 2018. december 19-én 1,4 mrd Ft 6sszeg( hitelt vett fel a Budapest Bank Zrt-t4l.
A hitel futamideje 1 év, kamata 3 havi BUBOR + 2,5%. A hitel biztositékaként a CIG részvényeit
6vadékba helyezte a KONZUM Nyrt.

Takarékbank Zrt. hitel

Az egerszaldki Saliris Resort - SPA Conference Hotel tulajdonrészének megvasarlasahoz a
Takarékbank Zrt-vel 2018. november 21-én rovid lejaratu kolcsonszerzédést kotott a Konzum
Nyrt. 4,8 mrd Ft 6sszegben. A kdlcson kamata 3 havi BUBOR + 2% kamatfelar, lejarata egy év. A
biztositék jellege az ingatlanra bejegyzett zalogjog, valamint az ingatlanban talalhaté ingdsagokra
és az Uzemeltetési dijbdl szarmazé kovetelésre alapitott zalogjog, tovabba 30 mo Ft évadék
elhelyezése és a bankra engedményezett biztositasi dijbevétel.

19. Céltartalékok

2018. december 31. 2017. december 31.
Céltartalék varhaté a kotelezettségekre 93 638 32 783-
Céltartalékok 6sszesen 93 638 32783
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20. Halasztott ado kotelezettségek

KONZUM

A kovetkezd levonhato és addkoteles addkulonbozetet okozd eltérések azonositasara kerult sor

2018-ban és 2017-ben:

Ertékvesztés
Ertékcsdkkenés
Veszteségelhatdrolas
Céltartalék
Fejlesztési tartalék
Szallitok és passziv
id6beli elhatdrolasok

Konszolidacids
modositasok

Osszesen

Nyitoé L Zaro
Konszolidacids . 3 . ;
L , Novekedés Csokkenés
2017.12.31 kér valtozésa 2018.12.31

(2 655) (254 971) (4 057) (261 683)

1888 034 (96 592) 2584611 4 376 053

(2 336) (403 404) (4 391) (410 131)

(2 950) 17 221 (3938) 10 333

118 153 14 822 132 975

252 043 252 043

784 232 (233 479) 550 753
2782478 (485703) 2357625 (4 057) 4 650 343

21. Egyéb hosszu lejaratu kotelezettségek

Lizingkotelezettség
Tagi kolcson

2018. december 31.

2017. december 31.

Bérl6k altal teljesitett tételek

Osszesen

5166 2056
(8 895)
265 605

261 876 2 056

Az egyéb hosszu lejaratu kotelezettségek pénziigyi lizingb6l szarmazd kotelezettségeket

tartalmaznak.
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22. Kotelezettségek kapcsolt vallalkozassal szemben

2018. december 31. 2017. december 31.

KONZUM PE MagantGkealap 372 000 664 119
KONZUM MANAGEMENT Kft. 2 356 5851
Jaszai Gellért 17 950
Osszesen 374 356 687 920

A KONZUM PE MagantGkealap felé valod kotelezettség kdlcson, melynek lejarata jegybanki

alapkamat + 2% kamatfizetés mellett, 120 hénap.

23. Egyéb kotelezettségek

Az egyéb kotelezettségek értéke a kovetkezGeket tartalmazza 2018. és 2017. december 31-én:

2018. december 31.

2017. december 31.

MNUA utalvany 2472030
Jovedelemtartozas 78 458 246 236
Nem szamlazott szalliték 257 186
Kaucio 502 8 808
Voucherek 27 908
Kapott elSlegek 2110174 399 471
Ajandékkartya 229 168
Addkotelezettség 65 844
Uzletrész vételar 7 247

Kblcson 12 000

Ertékpapirokkal kapcs. kotelezettség 1943

Egyéb 2 384759 86 061
Osszesen 4 595 082 3792712
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24. Passziv idobeli elhatarolasok

KONZUM

A passziv id6beli elhataroldsok értéke a kovetkez6eket tartalmazza 2017. és 2016. december 31-

én:

Bevételek elhataroldsa
Koltségek elhatarolasa
Kapott tdmogatasok
Kamatok

Térités nélkul atvett eszkozok

Egyéb

Osszesen

2018. december 31.

2017. december 31.

315720 8410
222 192 95 997
5324872 2686 229
21387 1026
2290 4683

10

5886 461 2796 355

A kapott tdmogatasok tartalmazzdk a korabbi Széchenyi terv keretében végzett beruhazasok
(Hotel Aqua-Sol, Hotel Pelion és Hotel Répce Gold), valamint a 2008-2014. évek fejlesztéseihez
elnyert, pénzigyileg rendezett EU tamogatasok 2018. december 31-ig egyéb bevételként még el

nem szamolt részét.

25. Arbevétel

Belfoldi értékesités
Export értékesités

Osszesen

2018. december 31.

2017. december 31.

20584 270 11 758 860
7 632652 5064 987
28 216 922 16 823 847

2018-ben és 2017-ban a bevételek az alabbi tevékenységekbdl alltak dssze:

Szallashely kiaddsa
Vendéglatas

AlapkezelGi dij
Bérbeadas

Szabadid@s tevékenység
Egyéb

Osszesen

2018. december 31.

2017. december 31.

12 340 540 13.564.341
9709 193 2.299.726
689 748 261.513
2 456 647
2619180
401 614 698.267
28 216 922 16 823 847
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26. Eladott aruk és szolgaltatasok

2018. december 31.

KONZUM

2017. december 31.

Ettermi anyagok 9449 968.690
Aruértékesités 30591 4.760
Szallashoz kapcsoldédd anyagok 1390273 194.010
Bérbeadas 893 727

FlrdGbelépdk koltségei 210.371
Egyéb 110 939 36.202
Osszesen 2434979 1414033

27. Anyagjellegti raforditasok

2018. december 31.

2017. december 31.

Anyagkoltségek 5147 643 3 665 306
Igénybevett szolgaltatasok 4 863 780 2493 202
Osszesen 10 011 423 6 158 508

Az anyagkoltségek az aldbbiakat tartalmazzak:

2018. december 31.

2017. december 31.

Ettermi anyagok 2 284 365 1973 006
Szallodai anyagok 219 455 603 657
Kozlizemi dijak 742 813 1021211
Tisztitészer 241 857 0
Egyéb 1659153 67 432
Osszesen 5147 643 3 665 306
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28. Személyi jellegii raforditasok

2018. december 31.

2017. december 31.

KONZUM

Bérkoltség 5975 804 3.650.048
Egyéb személyi jellegl juttatasok 1540 454 1.025.892
Jarulékok 1274 303 821.478
Osszesen 8790 561 5.497.418
Atlagos Dolgozéi létszam 1949 1.377

29. Egyéb raforditasok és egyéb bevételek

2018. december 31.

2017. december 31.

Egyéb raforditasok (1605 713) (188 423)
Egyéb bevételek 6 184 145 460 032
Osszesen 4 648 147 271 609

30. Pénziigyi mliveletek bevételei

2018. december 31.

2017. december 31.

Kapott kamatok 149 912 2.115
Arfolyamnyereség 1217 440 48.092
Badwill 1324473 8.762.510
Osszesen 2691774 8.812.717
2018-ban badwill a kbvetkezd tarsasagok akvizicidjan keletkezett:

Ligetfiird6 Kft. 1245910
Appeninn Nyrt. 78 563
Badwill Osszesen 1324473
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31. Pénziigyi mliveletek raforditasai

2018. december 31.

KONZUM

2017. december 31.

Fizetett kamatok 1897 346 462 725
Arfolyamveszteség 795 956 23031
Pénzligyi eszkdzok értékvesztése -45 652 -
Osszesen 2 647 650 485 756

32. Tokemodszerrel elszamolt vallalkozasok eredménye

2018. december 31.

2017. december 31.

CIG Pannénia Nyrt. 360440 -
KONZUM MANAGEMENT Kft. - 28880951 244 298
Appeninn Credit Zrt. -364 083

Legatum ’95 Kft 3087 155430
Osszesen - 2889507 399 728

33. Jovedelemadodk

A jovedelemaddkhoz kapcsolédé raforditasok a kdvetkez6ekbdl tevédnek Gssze:

2018. december 31.

2017. december 31.

Tarsasagi ado 229 526 75 346
Halasztott ado 1081131 918 280
Osszesen 1310657 993 626

A csoportszint(i targyévi tarsasagi adoé az egyes tarsasagok helyi szabalyok szerint megallapitott

addzandd nyeresége alapjan keriilt meghatarozasra.
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Jelenleg Magyarorszagon az egyes addhatdsagok altal elGirasra, kiszabdasra keriil6 adonemek korét
tobb vonatkozé torvény szabalyozza. Ezen jogszabalyok tobbek kozott kiterjednek az 3ltaldnos
forgalmi add, a tarsasagi-, helyi addk, valamint a bérhez kapcsolédd addk, jarulékok korére. Az
addval kapcsolatos elszamolasok ellenGrzési jogkdre az addhatdsagokat illeti, amelyeknek,
jogszabdlyi meg nem felelés illetve jogszabdly sértés esetén, jogukban all kilonféle birsag,
mulasztas kiszabasa a torvény adta kereteken belll. A vezetGség meggy6z6dése, hogy a
beszamoldban szereplé addkotelezettségek értéke a jogszabalyi elGirdsokkal 6sszhangban all.
Ugyanakkor barmely adéhatdsagnak jogaban all eltér6 allaspont kialakitdsa, aminek hatasa akar
jelent6s mértékdi is lehet.

Az add levezetése a kovetkezd volt:

2018 2017

Addzas el6tti eredmény 7 392 844 11.340.160
Aktualis addkulcs alapjan szamitott adofizetési

kotelezettség 9% 665 356 1.020.614
Nem kimutatott veszteségelhatarolas - -
T6kemoddszerrel szamitott részesedések eredménye 260 055 (35.976)
Allandé kiilénbségek 385 246 8.988
Jovedelemaddk 6sszesen 1310657 993 626

34. Tarsult vallalkozas egyéb atfogo jovedelmébdl valo részesedés

2018. december 31. 2017. december 31.
KONZUM MANAGEMENT Kft. - 9.303.162
Osszesen - 9.303.162

A tdrsult véllalkozas egyéb atfogd jovedelmébdl vald részesedése a KONZUM MANAGEMENT Kft.
altal birtokolt OPUS GLOBAL Nyrt. részvényeinek egyéb atfogd eredményével szemben vald
értékelésének anyavallalatra jutd részét tartalmazta 2017-ben. Az IFRS standardok 2018-t6l életbe
[épett moddositasa alapjan az OPUS GLOBAL részvények értékelése a tdrgyévi addzott
eredményben jelenik meg.
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35. Egy részvényre juto eredmény

Az alap részvényenkénti nyereség szamitasakor a részvényeseknek kioszthaté addzas utani
eredményt kell figyelembe venni, valamint a kibocsatott torzsrészvények éves atlagos szamat,
amely nem tartalmazza a sajat részvényeket.

2018 2017
Részvényeseknek kioszthatd addzas utani eredmény (ezer Ft) 6 082 187 10.346.535
Kibocsatott torzsrészvények sulyozott atlagos szama (ezer db) 272 662 20.860
Egy részvényre juté eredmény (alap) (Ft) 22,31 496

A Tarsasagnal nincsen olyan tényez6é sem 2018-ben, sem 2017-ban, amely higitand az egy
részvényre jutd eredményt.

A Tarsasag kozgy(ilése 4/2018 szamu kozgydlési hatarozataban jovahagyta, hogy a Tarsasag
alaptékéjét alkotd 29.284.159 darab egyenként 25,- forint névértékl torzsrészvényeit tizedelje. Az
eseményre 2018. oktdber 12.-i értéknapon keriilt sor, ekkor minden 25,- forintos névértékd
torzsrészvény helyére 10 db, 2,5,- forintos névértékd |épett.

Az adatok Osszehasonlithatésaganak biztositdsa érdekében a az atfogd jovedelemkimutatasban
kiilon soron bemutatasra kerul a 2017. évi EPS 2,5 Ft/db névérték mellett.

36. Szegmensinformaciok

Mivel a Csoport t6zsdén jegyzett vallalkozas, igy a szegmens informaciok kdzzétételére kotelezett.
A Csoport m(ikodése szempontjabdl a stratégiai dontéseket az Igazgatdsag tagjai hozzak, igy a
szegmensek megallapitasa szempontjabdl a nekik készitett kimutatasokat vette alapul a
menedzsment e pénzlgyi kimutatds dsszeallitdsa soran. Két szegmens keriilt meghatarozasra:
turizmus és vagyonkezelés.
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2018. december 31.

Arbevétel dsszesen

Arbevétel csoporton beliil

Kozvetlen koltségek

Brutto fedezet

Kozvetett mikodési koltségek
Ertékcsokkenés

Miikodési eredmény

Tarsult vallalkozas eredménye
Badwill

Pénzligyi miiveletek
Adoéraforditas

Addzott eredmény

Befektetett eszk6zok

Forgdeszkozok

Sajat tGke

Hosszu lejaratu kotelezettségek

Rovid lejaratu kotelezettségek

. , Pénz és Egyéb
Turizmus és , L . . . y< e s .1z
. Ingatlanbefektetés tékepiac, Vagyonkezelés  konszolidacios Konszolidalt
idegenforgalom . s i

biztositas tételek
26 299 858 2234054 692 319 9579 467 38 805 698
(940 368) (78) 0 (9579 093) (69 236) (10 588 775)
25 359 490 2233976 692 319 374 (69 236) 28 216 923
(18 118 936) (893 726) (20 882) (32232) (19 065 776)
7 240 554 1340 250 671437 (31 858) (69 236) 9151 147
(2077 223) 5549 448 (516 961) (358 359) (87 943) 2508 962
(1383 444) (12 927) (9 510) (15 996) 0 (1421 877)
3779 887 6 876 771 144 966 (406 213) (157 180) 10 238 232
3087 (364 082) 0 (2528 511) (2 889 506)
(1245 910) (78 563) 0 0 0 (1324 473)
48 067 (214 710) (118) 581 885 953474 1368598
(831 203) (678 117) (13 625) (9588) 221876 (1310 657)
1753928 5541 299 131 223 (2362 427) 1018170 6 082 194
105 692 637 37984 358 23774 29 054 655 (38 817 579) 133 937 845
7 740 951 2312098 323161 625 022 63 11 001 295
54 092 152 20025470 281567 38725276 (39 283 723) 73 840742
24 225784 17 168 267 1004 567 952 550 753 42 513 760
13 509 096 3102720 64 364 11 900 835 7 620 28 584 635
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. ] Egyéb és <

2017. december 31. Turizmus Vagyonkezelés R Konszolidalt
Kiszlirések

Arbevétel kiilsé felektdl 16.562.334 261.513 - 16.823.847
Arbevétel csoporton belill - - - -

16.562.334 261.513 - 16.823.847
M(ikodési raforditasok (13.071.879) (254.237) (13.326.116)
Ertékcsokkenés (880.906) (3.354) (884.260)
Tarsult vallalkozas eredménye 399.728 399.728
Pénzligyi miiveletek 8.745.435 16.976 (435.449) 8.326.961
Adéraforditas (772.629) (220.997) (993.626)
Addzott eredmény 10.582.355 20.898 (256.718) 10.346.534
Befektetett eszk6zok 40.450.149 5.786.373 552.271 46.788.793
Forgdeszkozok 21.954.488 883.261 (3.226.366) 19.611.383
Hosszu lejaratu kotelezettségek 13.305.288 11.652 13.316.940
Rovid lejaratu kotelezettségek 9.741.219 5.720.474 (3.226.365) 12.235.328
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37. Kockazatkezelés

A Csoport eszkozei kozé tartoznak a pénzeszkdzok, értékpapirok, vevGi és egyéb
kovetelések, valamint egyéb eszkozok — kivéve az addkat. A Csoport forrasai kozé
tartoznak a hitelek és kolcsonok, szallitoi és egyéb kotelezettségek, kivéve az addkat és
pénzigyi kotelezettségek valds értéken torténd atértékelésébdl szarmazd nyereséget
vagy veszteséget.

A Csoport a kovetkez6 pénziigyi kockazatoknak van kitéve:
e hitelkockazat
o likviditdsi kockazat
e piaci kockazat

Ez a fejezet bemutatja a Csoport fenti kockazatait, a Csoport célkitlizéseit, politikait,
folyamatok mérését és kockazat kezelését, valamint a Csoport menedzsment tékéjét. Az
lgazgatosag altaldnos felelsséget visel a Csoport I|étrehozdsa, felligyelete és
kockazatkezelése terén.

A Csoport kockazat menedzsment politikajanak célja, hogy kisz(rje és kivizsgdlja azokat a
kockazatokat, amelyekkel szembesiil a Csoport, valamint, hogy bedllitsa a megfelel6
kontrolokat, és hogy felligyelje a kockdzatokat. A kockazat menedzsment politika és
rendszer felllvizsgdalatra kertl, hogy tiikr6zhesse a megvaltozott piaci korilményeket és a
Csoport tevékenységeit.

Tékemenedzsment

A Csoport politikdja, hogy megérizze az alapt6két, amely elegendé ahhoz, hogy a
befekteti és hitelezdi bizalom fenntartsa a Csoport jovGbeni fejl6dését.

A Csoport t6keszerkezete a nettd idegen t6kébdl, valamint a Csoport sajat t6kéjébdl all
(ez utdbbi a jegyzett tékét, a tartalékokat és a nem ellen6rz6 tulajdonosok részesedését
foglalja magaban).

A Csoport a t6ke kezelése soran igyekszik biztositani, hogy a Csoport tagjai folytatni tudjak
tevékenységiiket és egyuttal maximalizaljak a tulajdonosok szamara a megtérilést a
kolcsontGke és a sajat téke optimalis egyensulyozasaval, valamint az optimalis
t6kestruktira megtartasat a tékekoltségek csokkentése érdekében. A Csoport azt is
figyeli, hogy tagvallalatainak tGkeszerkezete megfelel-e a helyi torvényi elGirasoknak.
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37. Kockazatkezelés (folytatas)

Az idegen t6ke a beszamolasi idGszak végén az alabbiak szerint alakult:

KONZUM

Melléklet 2018. december 31. 2017. december 31.
Hitelek, kolcsonok 18 48 909 277 15.136.266
Le: Pénzeszkozok 15 (6028 109) (2.179.428)
Nettd addssagallomany 42 881 168 12.956.838
Sajat t6ke 73 840 741 40.847.907
Netto sajat téke 30959573 27.891.069

Hitelezési kockazat

A hitelezési kockazat annak a kockazatat fejezi ki, hogy az adds vagy a partner nem
teljesiti szerz6déses kotelezettségeit, amely pedig pénziigyi veszteséget eredményez a
Csoport szamara. Pénzligyi eszk6zok, amelyek hitelezési kockazatoknak vannak kitéve,
lehetnek hosszd vagy rovid tava kihelyezések, pénzeszk6zok és pénzeszkoz-
egyenértékesek, vevbk és egyéb kovetelések.

A pénziigyi eszk6zok konyv szerinti értéke a maximalis kockdzati kitettséget mutatjak. Az
alabbi tablazat a Csoport maximalis hitelkockazati kitettségét mutatja 2018. december 31-
én és 2017. december 31-én.

2018. december 31. 2017. december 31.
Befektetett pénziigyi eszk6zok 1010 709
VevGkovetelések 413578 199.632
Egyéb rovid lejaratu kdvetelések 2310763 991.212
Kovetelések kapcsolt 550 740 15.557.299
vallalkozassal szemben
Ertékpapirok 200 200
Pénzeszkozok és pénzeszkoz 6 028 109 2.179.428
egyenértékesek
Osszesen 9 304 400 18.928.480

Likviditasi kockazat

A likviditasi kockdzat annak kockazata, hogy a Csoport nem tudja pénzigyi kételmeit
esedékességkor teljesiteni. A Csoport likviditasmenedzselési megkozelitése, hogy
amennyire lehetséges, mindig megfelel§ likviditast biztositson koételezettségei
esedékességkor torténd teljesitéséhez, mind szokasos, mind feszitett korilmények kozott
anélkil, hogy elfogadhatatlan vesztesége meriilne fel vagy kockaztatna a Csoport
hirnevét.

A Csoport célja, hogy egyensulyt tartson fent a finanszirozas folyamatossaga és a
rugalmassag kozott a pénziigyi tartalékok és hitelek dllomanyanak alakitdsakor.
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A vezetés véleménye szerint likviditasi nehézségek nem varhatdk, mivel a bevételek
biztonsagosan fedezik az addssagszolgalatot és a miikddési koltségeket.

A Csoport a fizetési kotelezettségeinek fizetési hataridén belil eleget tesz, 2018. és 2017.
december 31-én lejart tartozasa nem volt.

A Csoport tagvallalatai cash-flow tervet készitenek, melyet folyamatosan aktualizalnak. A
Csoport gordilg el6rejelzéssel vizsgdlja a Csoport pénzeszkdz sziikségletét a mikodéshez
szikséges megfelel6 pénzallomdany biztositasa érdekében, valamint a hitelszerz6désben
meghatarozott pénzligyi mutatdk teljesiilését. A Csoport szinten jelentkezd készpénz
tobblet betétszamlakon, lekotott betétekben és értékpapirokban testesil meg.

Piaci kockazat

A piaci kockazat annak kockazata, hogy a piaci arak, mint az atvaltasi arfolyamok,
kamatlabak és a befektetési alapokba torténé befektetések arai, valtozédsa befolyasolni
fogja a Csoport eredményét vagy pénziigyi instrumentumokban lévé befektetéseinek
értékét. A piaci kockazat kezelésének célja a piaci kockazatnak vald kitettségek kezelése
és ellen6rzése elfogadhato keretek kozott, a haszon optimalizalasa mellett.

Erzékenységi elemzés

A Csoport megallapitotta, hogy eredménye alapvetSen két pénziigyi természetl
kulcsvaltozotol fligg lényegesen: a kamatkockdazattol és a devizakockazattdl. Ezen
kulcsvaltozokra elvégezte az érzékenységi vizsgalatokat.

A kamatkockazatok csokkentését elssorban a szabad pénzeszkozok lekotésével igyekszik
a Csoport biztositani. Arfolyamfedezeti igyleteket a Csoport nem két.

Kamat érzékenységi vizsgdlat eredménye (a kamatvaltozas szazalékdban). Folytatdédo
tevékenységre:
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Tényleges kamatokkal

Adodzas el6tti eredmény - kamatraforditas nélkdl
Nettd kamatbevétel

Adoézas elotti eredmény

1%

Addzas el6tti eredmény - kamatraforditas nélkdl
Nett6 kamatraforditas

Adoézas el6tti eredmény

Adozads elétti eredmény vdltozdsa

Adozds elé6tti eredmény vdltozdsa (%)

5%

Addzas el6tti eredmény - kamatraforditas nélkdl
Nettd kamatraforditas

Adodzas el6tti eredmény

Adozads el6tti eredmény vdltozdsa

Adozads elétti eredmény vdltozdsa (%)

10%

Adodzas el6tti eredmény - kamatraforditas nélkdl
Nettd kamatraforditas

Adodzas el6tti eredmény

Adozads el6tti eredmény vdltozdsa

Adozds elé6tti eredmény vdltozdsa (%)

-1%

Adodzas el6tti eredmény - kamatraforditas nélkdl
Nettd kamatraforditas

Adoézas elotti eredmény

Adozads elétti eredmény vdltozdsa

Adozds elé6tti eredmény vdltozdsa (%)

-5%

Addzas el6tti eredmény - kamatraforditas nélkdl
Nettd kamatraforditas

Adodzas el6tti eredmény

Adozads el6tti eredmény vdltozdsa

Adozads elétti eredmény vdltozdsa (%)

-10%

Adodzas el6tti eredmény - kamatraforditas nélkdl
Nettd kamatraforditas

Adodzas elGtti eredmény

Adozads el6tti eredmény vdltozdsa

Adozds elé6tti eredmény vdltozdsa (%)

2018. december 31.
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9141084
-1748 240
7392844

9141084
-1765722
7 375 362
-17 482
-0,24%

9141084
-1835652
7 305 432
-87 412
-1,18%

9141084
-1923 064
7 218 020
-174 824
-2,36%

9141084
-1730758
7410326
17 482
0,24%

9141084
-1 660 828
7 480 256
87412
1,18%

9141084
-1573 416
7 567 668
174 824
2,36%

2017. december 31.
11800771

-460 610

11340161

11800771
-465 216
11 335555
-4 606
-0,04%

11800771
-483 641
11317131
-23 031
-0,20%

11800771
-506 671
11 294 100
-46 061
-0,41%

11800771
-456 004
11344 767
4 606
0,04%

11800771
-437 580
11363 192
23031
0,20%

11800771
-414 549
11 386 222
46 061
0,41%
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37.Kockazatkezelés (folytatas)

Deviza valtozas érzékenységi vizsgalat eredménye (az arfolyamvaltozas szazalékaban):

Aktualis arfolyamokkal

Nem monetaris és forintban denomindlt eszkdzok
Devizés eszk6zok

Forintban denominalt kotelezettségek

Devizas kotelezettségek

Nett6 eszk6zallomany

1%

Nem monetaris és forintban denominalt eszkdzok
Devizds eszkdzok

Forintban denominalt kételezettségek

Devizas kotelezettségek

Nettd eszk6zallomany

Netté eszkézdllomdny vdltozdsa

Netto eszk6zdllomdny vdltozdsa (%)

5%

Nem monetaris és forintban denominalt eszkdzok
Devizés eszk6zok

Forintban denominalt kotelezettségek

Devizas kotelezettségek

Nett6 eszk6zallomany

Netto eszk6zdllomdny vdltozdsa

Netto eszkézdllomdny vadltozdsa (%)

10%

Nem monetaris és forintban denominalt eszkdzok
Devizds eszkdzok

Forintban denominalt kételezettségek

Devizas kotelezettségek

Nettd eszk6zallomany

Netté eszkézdllomdny vdltozdsa

Nett6 eszk6zdllomany vdltozdsa (%)

-1%

Nem monetaris és forintban denominalt eszkdzok
Devizés eszk6zok

Forintban denominalt kotelezettségek

Devizas kotelezettségek

Nett6 eszk6zallomany

Netto eszk6zdllomdny vdltozdsa

Netto eszkézdllomdny vadltozdsa (%)

2018. december 31.
144 939 138

0
50778 756
20319642
73 840 740

144 939 138
0

50778 756
20522 839
73 637 544
-203 196
-0,28%

144 939 138
0

50778 756
21335624
72 824 758
-1015 982
-1,38%

144 939 138
0

50778 756
22 351 606
71808 776
-2 031 964
-2,75%

144 939 138
0

50778 756
20116 446
74 043 936
203 196
0,28%
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2017. december 31.
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65 369 789

1030387
14 259 524
11292 744
40 847 908

65 369 789
1040691
14 259 524
11405671
40 745 284
-102 624
-0,25%

65 369 789
1081906
14 259 524
11857381
40 334 790
-513 118
-1,26%

65 369 789
1133426
14 259 524
12 422 018
39 821 672
-1026 236
-2,51%

65 369 789
1020083
14 259 524
11179817
40950 532
102 624
0,25%



-5%

Nem monetaris és forintban denominalt eszkdzok
Devizds eszkdzok

Forintban denominalt kételezettségek

Devizas kotelezettségek

Nettd eszk6zallomany

Netté eszkézdllomdny vdltozdsa

Nett6 eszk6zdllomany vdltozdsa (%)

-10%

Nem monetaris és forintban denominalt eszkdzok
Devizés eszk6zok

Forintban denominalt kotelezettségek

Devizas kotelezettségek

Nett6 eszk6zallomany

Netto eszk6zdllomdny vdltozdsa

Netto eszkézdllomdny vadltozdsa (%)

144 939 138
0

50778 756
19 303 660
74 856 722
1015982
1,38%

144 939 138
0

50778 756
18 287678
75 872704
2031964
2,75%

KONZUM

65 369 789
978 868

14 259 524
10728 107
41361 026
513118
1,26%

65 369 789
927 348

14 259 524
10 163 470
41874144
1026 236
2,51%

Az arfolyamérzékenységi vizsgalat eredménye (az arfolyamvaltozas szdzalékaban):

Arfolyam

Addbzas el6tti eredmény - arfolyamhatas nélkdl
Nettd arfolyamhatas

Adoézas el6tti eredmény

1%

Adozas elStti eredmény - arfolyamhatas nélkdl
Nettd arfolyamhatds

Addzas el6tti eredmény

Adozads elétti eredmény vdltozdsa

Adozas elétti eredmény vdltozdsa (%)

5%

Addbzas el6tti eredmény - arfolyamhatas nélkdl
Nettd arfolyamhatas

Adoézas el6tti eredmény

Adozas elétti eredmény vdltozdsa

Adozads elétti eredmény vdltozdsa (%)

10%

Adodzds elStti eredmény - arfolyamhatas nélkdl
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7099 213
293631
7392 844

7099 213
296 567
7 395 780
2936,31
0,04%

7099 213
308 313
7 407 526
14 682
0,20%

7099 213

2018. december 31. 2017. december 31.

11315102
25059
11 340 161

11315102
25310

11 340 412
251

0,00%

11315102
26312
11341414
1253
0,01%

11315102
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Nettd arfolyamhatds 322994 27 565
Addzas el6tti eredmény 7 422 207 11342 667
Adozads elétti eredmény vdltozdsa 29 363 2506
Adozas elétti eredmény vdltozdsa (%) 0,40% 0,02%
-1%
Addbzas el6tti eredmény - arfolyamhatas nélkdl 7099 213 11315102
Nettd arfolyamhatas 290 695 24 808
Adoézas el6tti eredmény 7 389 908 11339910
Adozas elétti eredmény vdltozdsa -2936,31 -251
Adozads elétti eredmény valtozdsa (%) -0,04% 0,00%
-5%
Adodzds elStti eredmény - arfolyamhatas nélkdl 7099213 11315102
Nettd arfolyamhatds 278 949 23 806
Addzas el6tti eredmény 7378 162 11338 908
Adozads elétti eredmény vdltozdsa -14 682 -1253
Adozas elétti eredmény vdltozdsa (%) -0,20% -0,01%
-10%
Addbzas el6tti eredmény - arfolyamhatas nélkdl 7099 213 11315102
Nettd arfolyamhatas 264 268 22553
Adoézas el6tti eredmény 7363 481 11 337 655
Adozas elétti eredmény vdltozdsa -29 363 -2 506
Adozads elétti eredmény vdltozdsa (%) -0,40% -0,02%
38. Kapcsolt felekkel folytatott tranzakciok
A konszoliddlt vallalatokkal folytatott tranzakcidk kisz(irésre kerdltek.
A konszolidaciéba be nem vont, de kapcsolt felekkel folytatott tranzakcidk a relevans
mérlegsorokra vonatkozd jegyzetekben bemutatasra keriltek.
39. Igazgatosag és Feliigyel6 Bizottsag javadalmazasa
2018. december 31. 2017. december 31.
Igazgatosag és FB tagok 5160 6 630
juttatasa
Osszesen 5160 6630

40. Pénziigyi instrumentumok
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Pénzligyi instrumentumnak min@siilnek az adott kolcsonok, a befektetett pénziigyi eszkozok, a
forgdeszkozok kozll a vevbkovetelések, az értékpapirok és a pénzeszkozok, valamint a felvett
hitelek, kolcsonok és a szallitéi kotelezettségek.

2018. december 31. Kényv szerinti érték Valods érték

Pénziigyi eszk6z6k
Valds értéken nyilvdntartott értékesithetd

befektetések
Ertékpapirok 200 200
Kovetelések kapcsolt vallalkozassal 550 740 550 740

Amortizdlt bekeriilési értéken nyilvantartott

lejdratig tartando befektetések

Befektetett pénzligyi eszk6zok 1010 1010
Amortizdlt bekertilési értéken nyilvdantartott

kdlcsénik és kévetelések

Vevék és egyéb kovetelések 3244613 3244613
Pénzeszk6zok és pénzeszkoz egyenértékesek 6 028 109 6 028 109

Pénziigyi kotelezettségek
Amortizdlt bekeriilési értéken nyilvantartott

kotelezettségek

Pénzlgyi kotelezettségek 57 483 690 57 483 690
Szallitoi kotelezettségek 2984 267 2984 267
2017. december 31. Konyv szerinti érték Valés érték

Pénziigyi eszk6zok
Valos értéken nyilvantartott értékesithetd

befektetések
Ertékpapirok 200 200
Kovetelések kapcsolt 15.557.299 15.557.299

vallalkozassal

Amortizdlt bekertilési értéken nyilvdantartott

lejaratig tartando befektetések

Befektetett pénziigyi eszk6zok 709 709
Amortizdlt bekertilési értéken nyilvantartott

kélcséndk és kévetelések

Vevdk és egyéb kovetelések 1.245.471 1.245.471
Pénzeszkozok és pénzeszkoz 2.179.428 2.179.428
egyenértékesek

Pénziigyi kotelezettségek
Amortizdlt bekertilési értéken nyilvdantartott

kotelezettségek
Pénzigyi kotelezettségek 15.136.266 15.136.266
Szallitoi kotelezettségek 803.758 803.758

41. Figgo kotelezettségek
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Marcali — rekultivacio

Tarsasag 1991 és 1998 kozott tulajdonosa és haszndléja volt a 8700 Marcali, Kossuth Lajos u. 39-
41. szam alatti ingatlannak, ahol a MM Rt. ,f.a.” és az MMW Fémipari Zrt ,f.a.” cégekkel kozosen
folytatott tevékenységet. A helyszinen folytatott szakért6i vizsgalatok klorozott és egyéb szén-
hidrogének okozta talajszennyezettséget allapitottak meg, melyhez a szakért6i becslés alapjan a
Tarsasag tevékenysége 2,88%-0s ardnyban jarult hozza. Azéta sziiletett és a Kuria altal fellilvizsgalt
hatdsagi hatdrozatok alapjan a harom tarsasagnak egyetemleges karmentesitési és monitorozasi
kotelezettsége van. Tekintettel, hogy a fentebb emlitett két vallalkozas azdta megsz(int, az
illetékes hatésag — a korilmények Ujboli tisztdzdsa érdekében — egyeztet6 eljarast
kezdeményezett még a 2018. év soran. Ebben azdta érdemi el6relépés nem tortént. A Tarsasag
minden rendelkezésére allé jogorvoslati eszkézt megragad, hogy sem aranytalan, sem
méltanytalan kovetkezménye ne legyen ra nézve az eljarasnak. Tekintettel a kimenetel és a
kovetkezmények anyagi vonzatanak bizonytalansagara a Tdrsasagi ezt a tételt nem szerepelteti
beszamoldjaban annak lezarasaig.

A Tarsasag - a vonatkozd standardok értelmében - nem képzett céltartalékot ezen peres ligy kapcsan
annak jovébeli kimenetelével kapcsolatos bizonytalansag miatt, mivel a varhaté jov6beni koltségek a
jelen informacidk alapjan megbizhatéan nem becsiilhet6k, emellett a felmerilés valdszinlisége
bizonytalan.

A 2018-as lzleti év soran a tdrsasdgnak nem volt olyan Uj gazdasagi eseménye, amely
kornyezetvédelmi felelGsséggel terhelné. A tarsasdg nem tervez jelen Uzletmenete mellett
kornyezetvédelmet javitd fejlesztést, erre irdnyuld tamogatasra sem tart igényt. A Tarsasag nem
alkalmaz kiilon kornyezetvédelmi politikat.”
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Garanciak, kezességek

A Tdrsasdg a hosszu és rovid lejaratu hiteleihez, kdlcsdneihez garancidkat, kezességet vallalt. A
hitelek és kolcsonok mérlegsorhoz tartozo jegyzetekben bemutatasra kerltek a fliggé
kotelezettségek. Ezen kiviil a Tarsasdg az aldbbi fligg6 kotelezettségekkel rendelkezik 2018.
december 31-én.

i szerz6dott . . iy . "
ados bank . hitelnyudjtas  lejarat biztositék
Osszeg

KZH Invest Kft.  Budapest Bank Zrt. 4,4 mrd Ft 2018.07.04 2033.06.25 Készfizet6 kezesség
Uzletrészt terhel zalogjog
(KZH Gzletrészen)

KZBF Invest Kft. Budapest Bank Zrt. 1,6 mrd Ft 2018.07.04 2033.06.25 Készfizet6 kezesség
Uzletrészt terhel zalogjog
(KZBF Gzletrészen)

Appeninn Nyrt. ERSTE Bank Zrt. 28,8 mo EUR 2018.05.30 2025.03.31 Garantér

Legatum '95 Kft. OTP Bank Nyrt. 400 mo Ft 2016.06.09 2026.04.15 Készfizet6 kezesség

Ligetfirdd Kft.  OTP Bank Nyrt. 4,1 mrd Ft 2017.12.15 2027.08.31 Készfizet6 kezesség
Cash-flow elégtelenségi
garancia

42. Mérlegfordulénap utani események

- 2018. december 03-an a Tarsasag tulajdonosai rendkiviili kozgy(ilésen elhataroztak az
OPUS GLOBAL Nyrt.-vel torténé egyesilést. Az beolvadds soran az egyes
vagyonmeérleg-tervezetek forduldnapja 2018.12.31. A beolvadas soran a KONZUM
Nyrt teljes vagyona az OPUS GLOBAL Nyrt-re, mint a beolvadas soran jogutédként
fellépd tarsasagra szall at. A Tarsasdg Igazgatdsaganak és FelligyelSbizottsaganak
2019. marcius 06.-i hatarozata jovahagyta atalakulasi tervét az OPUS GLOBAL Nyrt-be
valéd beolvadasaval kapcsolatban és ehhez kapcsoléddan 0Osszehivta rendkiviili
kozgy(ilését, ahol a tulajdonosi kor ezzel kapcsolatban dontést hoz

- aTarsasag részvényei bekerlltek az FTSE indexbe,

- a Tarsasag konyvvizsgalatat ellatdé ESSEL Audit Konyvvizsgdld Korlatolt FelelGsségl
Tarsasag (székhely: 1162 Budapest, Fertaly utca 5-7.; cégjegyzékszam: 01-09-698566)
2019. év marcius honap 01. napjan kozolt tajékoztatdsa alapjan a konyvvizsgalod belsd
mUikodésében megjelend ligyteher és az emiatt kialakult Uj ligyelosztas okan 2019. év
februdr hoénap 28. napjatdl a Tarsasag konywvizsgalatért személyében felel6s
kdnyvvizsgaldnak dr. Sasvari Laszlot nevezi ki. A Konyvvizsgalo tdjékoztatasa alapjan
dr. Sasvariné dr. Hoffmann Anna 2019. év februar hénap 28. napjatol mar nem latja el
a Tarsasag személyében felel6s kdnyvvizsgaloi feladatait.
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43. A Tarsasag beszamoldéjanak konyvvizsgalattal torténd ellendrzése, a
konyvvizsgald dijazasa

A Tdrsasag konyvvizsgalatat ellatd tarsasag és személyében felelés konyvvizsgalot a Tarsasag
Kozgylilése valasztja meg. A Tarsasag kozgylilése altal a 2018. évi gazdalkodasi adatok
ellenérzésével megbizott konyvvizsgalo:

e  ESSEL Audit Konyvvizsgald Kft. (székhely: 1162 Budapest, Fertdly utca 5-7.; cégjegyzékszam:
01-09-698566 kamarai nyilvantartasi szam: 001109 személyében felel6s konyvvizsgald dr.
Sasvari Laszl6 (cim: Budapest 1162 Budapest, Fertdly utca 5-7., kamarai tagsagi igazolvany
szam: 001630)

A konywvizsgaloi megbizds a Tarsasag egyedi IFRS szabalyok szerint készitett éves beszamoldjanak
konyvvizsgalatan tul a KONZUM Nyrt. IFRS-nek alapjan 6sszeallitott és konszolidalt pénzigyi
kimutatasainak kdnyvvizsgalatara is kiterjed.

A konywvizsgald dijazasa:

e a KONZUM Nyrt nem konszolidalt, az Eurdpai Unid altal elfogadott Nemzetkozi Pénzigyi
Beszamolasi Standardokkal 6sszhangban, valamint a 2000. évi C. torvény elGirasaival
osszhangban elkészitett éves beszamoldja és a KONZUM Nyrt. konszolidalt IFRS beszamoldja
konyvvizsgalatanak dija 4.620 ezer Ft + afa.

Egyéb bizonyossagot nyujtd szolgaltatasokat, adétanacsaddi szolgaltatasokat, valamint nem a

konyvvizsgalat korébe tartozd szolgdltatasokat a Tarsasdg szamara a kdnyvvizsgalék nem
végeztek.

44. A pénziigyi kimutatasok kozzétételre engedélyezése

A pénziigyi kimutatasokat a Tarsasag anyavallalatanak igazgatésaga 2019. aprilis 5-én tartott
Ulésén megvitatta és ebben a formaban kozzétételre engedélyezte.

Budapest, 2019. aprilis 5.

KONZUM Nyrt.
Igazgatosaga
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A KIBOCSATO SZERVEZETEHEZ, MUKODESEHEZ KAPCSOLODO ADATLAPOK

Altaldnos adatok:

TSZ1. Altaldnos cégadatok

KONZUM

A hatalyos alapszabaly kelte

2018. 11. 15.

Utolsé cégbirdsagi bejegyzés helye

FGvarosi Torvényszék Cégbirdsaga

Utolsd cégbirdsagi bejegyzés ideje

2018. 11. 27.

Utolsé cégbirdsagi bejegyzés szama

Cg. 01-10-049323/50

A Kibocsaté alapt6kéjének 6sszege az lizleti
év zardsakor

826.307.870 Ft

A Kibocsato miikodésének id6tartama

hatarozatlan/hatarozott

A Kibocsato tzleti éve

januar 01. — december 31.

A Kibocsato auditoranak neve

ESSEL AUDIT Kényvvizsgalo Kft.

A Kibocsaté auditoranak cime

1162 Budapest, Fertaly u. 5-7.

A Kibocsatd kdzleményeinek kdzzétételi
helye

a Tarsasag honlapja: www.konzum.hu

a BET honlapja: www.bet.hu

A Kibocsaté f6 tevékenységi kore

6820'08 Sajat tulajdonu, bérelt ingatlan

bérbeadasa, Uizemeltetése

TSZ2. Vezet( allasu személyek, és a Kibocsatdo miikodését befolydsold (stratégiai) alkalmazottak

Sajat
. . Megbizas Megbizés , ,
Jelleg? Név Beosztas c gd reszveny
ezdete vége/megszlinése | tulajdon
(db)
IT,SP Jaszai Gellért Zoltan | elnok-vezérigazgatd 2015.04.30 2019.04.30. 21757 060
IT Mészéaros Agnes tag 2017.04.26. 2019.04.30. 0
IT Linczényi Aladin tag, 2016.04.26. 2019.04.30. 0
Adam vezérigazgatohelyettes
IT Dr. Mészaros tag 2017.04.26. 2019.04.30 0
Beatrix
IT ifi. Mészaros Lérinc | tag 2017.04.26. 2019.04.30 0
FB Tima Jdnos elnok 2017.04.26. 2019.04.30 0
FB Dr. Egyedné tag 2017.04.26. 2019.04.30 0
Dr.Paricsi Orsolya
FB Dr. Balog Addm tag 2018.04.26. 2019.04.30 0
SP Fekete Péter vezérigazgato- 2018.06.29. hatarozatlan
helyettes
Sajat részvény tulajdon (db) OSSZESEN: 21757 060

1 Stratégiai pozicidban |évé alkalmazott (SP), Igazgatdsagi tag (IT), FB tag (FB)
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TSZ2/1. Teljes munkaid6ben foglalkoztatottak szdmanak alakuldsa (f8)

KONZUM

Bazis id6szak vége

Targyév eleje

Targyév vége

Tarsasagi szinten

1

1

4

Csoportszinten

1377

1377

1949

A RESZVENYSTUKTURAHOZ, TULAJDONOSI KORHOZ KAPCSOLODO ADATLAPOK

RS4. A Tarsasag értékpapir strukturija

A Kibocsatd jegyzett tGkéje

826.307.870 Ft

Az értékpapir elGallitasi mddja

Dematerializalt

Az értékpapir tipusa TOrzsrészvény
Részvényfajta Névre sz6lo
Névértéke 2,5 Ft

T6zsdei értékpapir (igen/nem) igen

A bevezetés éve (t6zsdei értékpapir esetén) 1990.

Az értékpapirokhoz kapcsolddé jogok
felsorolasa

Azonos jogokat biztosit

Sorozat

”
” A

Ellen6rzd sor (az értékpapir-sorozatok
Ossznévértékének 6sszege)

826.307.870 Ft

RS3. Az 5%-nal nagyobb Tulajdnosok felsoroldsa, bemutatdsa (az idGszak végén) a bevezetett

sorozatra vonatkozdan

Név Nemzetiség! Tevékenység? | Mennyiség (db) | Részesedés Szavazati jog Megjegyz
(%) (%) és

KONZUM PE B T 150 751 010 45,6098 45,6098

MagantGkealap

Mészaros Lérinc B 40 823 000 12,351 12,351

Jaszai Gellért B 21757 060 6,5826 6,5826

'Belfoldi (B), Kulféldi (K)

2 Letétkezeld (L) Gazdasagi Tarsasag (T) Intézményi (1)

A bevezetett sorozat megegyezik a teljes alaptSkével.
A részesedési ardny és a szavazati jog megegyezik.
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RS1. Tulajdonosi struktura, a részesedés és szavazati arany mértéke

KONZUM

‘ Teljes alaptéke

| Bevezetett sorozat!

Targyév elején Id&szak végén (2018.12.31.) Targyév Id&szak
(2018.01.01.) (2,5 Ft névértékd részvények) | elején végén
(25 Ft névértékd (2018.01. (2018.12.
részvények) 01) 31))
%? %: db %? %: db % [ % [ db | % | % | db

Belfoldi 44,04 | 44,04 9186 352 | 61,6059 61,60 | 203621675

intézményi/tarsasag 59

Kulfoldi 6,89 | 6,89 1459313 | 1,572 1,572 5195819

intézményi/tarsasag

Belfoldi 36,07 | 36,07 7 523 906 | 24,8945 24,89 82282 062

maganszemély 45

Kulfoldi 0,52 | 0,52 108 812 | 0,389 0,389 1285 7802

maganszemély

Munkavallaldk, 10,43 | 10,43 2175706 | 6,5826 6,582 21757 060

vezetd 6

tisztségvisel6k

Sajat tulajdon

Allamhaztartas

részét képezd

tulajdonos®

Nemzetkozi

Fejlesztési

Intézmények®

Egyéb 1,95 | 1,95 405911 | 4,956 4,956 16 380 7524

OSSZESEN: 100 20 860 000 | 100 330523 148

2Tulajdoni hanyad 3 Szavazati jog
A bevezetett sorozat megegyezik a teljes alaptGkével. A tulajdoni hanyad és a szavazati jog

megegyezik.
RS2. A sajat tulajdonban [évé részvények (db) mennyiségének alakuldsa a targyévben

januar 01. marcius 31. | junius 30. szeptember 30. | december 31.
Tarsasagi szinten 0 0 0 0 0
Lednyvallalatok 0 0 0 0 0
Mindosszesen 0 0 0 0 0
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