Felelés Tarsasagiranyitasi Jelentés

Bevezetés

Az OTP Bank Nyrt. (tovabbiakban: OTP Bank, Bank vagy Tarsasag) kiemelkedd jelentéséglinek tartja
a hazai és nemzetkdzi elvarasoknak megfeleld, magas szintli tarsasagiranyitasi rendszer
kialakitasat és fenntartasat. A hatékony és eredményes mikoédéshez a megbizhaté vezetési rendszer,
a preciz pénzlgyi tervezés, a felel6s menedzsment és a megfeleld ellenérzési mechanizmusok
biztositanak stabil alapokat.

Ennek érdekében a Bank tarsasagiranyitasi gyakorlatat folyamatosan felllvizsgalja, fejleszti.

A tarsasagiranyitasi gyakorlat az egyik fontos biztositéka annak, hogy stratégiai céljainkat
megvalésithassuk. igy ennek megfeleléen a jogszabalyi kereteken beliil a tarsasagiranyitasi
rendszerinket ugy alakitottuk ki, hogy egyszerre biztositsa az tgyfelek bizalmat és elégedettségét, a
részvényesi értek ndvekedését, valamint a tarsadalomnak felel6s magatartast. A tarsasagiranyitasnak
nincs olyan univerzadlisan tokéletes megoldasa, amely mindig é€s minden cél elérését a
leghatékonyabban képes biztositani. Ezért gyakorlatunkat folyamatosan figyelemmel kisérjik, a kilsé
és bels6é valtozasokbol fakadd esetleges hianyossagainkat azonositjuk, és a céljaink elérését
leginkabb szolgalé mdédositasokat érvényesitjuk.

A célokhoz igazitott iranyitasi struktura figyelembe veszi a tevékenység sajatossagait, a Bankra
vonatkozd jogszabalyi, feligyeleti és t6zsdei kbvetelményeket, és ezek mellett térekszik arra, hogy a
Budapesti Ertéktézsde (tovabbiakban: BET) ajanlasainak is megfelelien. A BET tarsasagiranyitasi
ajanlasainak célja, hogy a t6zsdén jegyzett tarsasagok iranyitasi és mikodési strukturaja atlathaté
és Osszemérhetd legyen egy egységes szempontrendszer alapjan. Ez lehetdséget biztosit a
befektet6k szamara, hogy figyelembe véve az adott cég miikbdési sajatossagait, tevékenységének
Osszetettségét, a kockazatkezelésével és a pénzigyi kimutatasaival szemben tamasztott jogszabalyi
koévetelményeket megalapozott és érdemi dontést hozhasson, hogy az adott tarsasagiranyitasi
gyakorlat mennyiben szolgalja a megbizhaté és eredményes miikodést.

Mint minden pénzligyi és befektetési szolgaltatast nyujtd szervezet, a Bank tevékenysége jogi
rendelkezések altal jelentds mértékben szabalyozott. Mindez azt eredményezi, hogy nem csak egyes
tevékenységeink vannak szabalyozva, hanem a mikddéslnk egésze részletesen szabalyozott és a
hatésagok 4&ltal folyamatosan fellgyelt. Az egyes belsé kontroll funkciéknak (kockazatkezelés,
compliance tevékenység, belsé ellendrzési rendszer) szigoru kdvetelményeknek kell megfelelnie, és
eredményességuket nem csak a belsé tarsasagiranyitasi rendszerben, hanem a kilsé hatésagi
fellgyelet elétt is igazolniuk kell. Mindezek biztositiak a tudatos, teljes korl és ellen6rzott
kockazatkezelési tevékenységet, valamint a megbizhato és fellgyelt adatszolgaltatast. A pénzigyi és
befektetési tevékenység tehat komplex és hatékony tarsasagiranyitasi gyakorlatot kdvetel meg téllink,
amely egyszerre biztositja az ligyfeleknek és részvényeseknek felelés magatartast, a megbizhaté
miikodést és a hosszu tava eredményességet.



1.) Nyilatkozat a Felelés Tarsasagiranyitasi gyakorlatrél

A Bank mikodése soran maradéktalanul betartja a ra vonatkozé jogszabalyokban, fellgyeleti
rendelkezésekben és a BET szabalyzatokban foglaltakat. A Tarsasag felépitését és mikddési
feltételeit a Kbzgydlés altal elfogadott Alapszabaly tartalmazza.

1.1. Kozgyiilés

A Bank legf6bb iranyito testllete a részvényesekbdl allo Kézgylilés. A Kozgylilés dsszehivasanak és
mikodésének rendjét, a részvételi és a szavazati jogok gyakorlasanak maédjat az Alapszabaly
tartalmazza.

A Kozgyllést minden évben legalabb egyszer, az Igazgatésagnak éssze kell hivni.

1.2. Vezeto testiiletek

lgazgatésaq

A Tarsasag Ugyvezetd szerve az lgazgatdésag. Az lgazgatésag feleléssége a Tarsasag teljes
beszamoléjanak, jelentds szervezeti atalakitasainak, szabalyzatainak jovahagyasa, és egyéb
lényeges cégjogi dontések meghozatala. Célkitlizéseiben, tevékenységében kiemelt jelentéségi a
részvényesi érték, az eredményesség és a hatékonysag novelése, a kockazatok kezelése, a kilsd
eléirasoknak mindenben maradéktalanul megfelelé miikddés, azaz az Uzleti, etikai, és belsd kontroll
politikdk leghatékonyabb érvényesilésének biztositasa.

Hataskorét a hatalyos jogszabalyok, a Bank Alapszabalya, a koézgyllési hatarozatok, valamint a
Szervezeti és Miikodési Szabalyzat szabja meg. Az ligyrendje tartalmazza az Igazgatdsag jogallasat,
Osszetételét, a mikodeés és a dontéshozatal szabalyait.

Az Igazgatdsag tagjaira vonatkoznak mindazok a kotelezettségek, illetve tiltd szabalyok, amelyeket a
hitelintézetekrdl és a pénzigyi vallalkozasokrol szolé 2013. évi CCXXXVII. térvény (Hpt.) a vezetd
allasu személyekre megallapit.

Az lgazgatosag a Bank iranyitdsaban Ugyvezetd szerepet tolt be, tagjainak dijazasa ezzel
0sszhangban van, amelynek Iényeges eleme a részvényalapu tiszteletdij, a testllet és a részvényesi
érdekek 0sszehangolasanak biztositasa céljabdl.

A Tarsasag operativ iranyitasat az elnok-vezérigazgatd uatjan felligyeli. Az elndk-vezérigazgato
hataskoérébe tartozik mindazoknak az Ggyeknek az eldontése, amelyeket az Alapszabaly nem utal a
Kdzgyiilés, illetve az lgazgatdésag hataskorébe. A Tarsasag Ugyvezetbivel kapcsolatos munkaltatoi
jogokat az lIgazgatosag fészabaly szerint testiletként gyakorolja azzal, hogy a vezérigazgato-
helyettesek esetében a munkaltatéi jogkdr gyakorlas az elndk-vezérigazgatd utjan torténik, a
kinevezéshez és a kinevezés visszavonasahoz az lgazgatosag elézetes tajékoztatasa szikséges.
Tekintettel arra, hogy az Igazgatésagnak fontos szerepe van a management munkajanak
ellenérzésében is, ezért érdemi jelentésége van annak, hogy az Igazgatésagban érvényesiil a kiils6
tagok tobbségének elve (3 belsd tag, 7 kilsé tag). Az Igazgatdsag személyi dsszetétele biztositja,
hogy a szakértelem, a tapasztalat és a fentieken tulmend fliggetlenség egyforman jelen legyen a
dontéshozatali eljarasokban.

Az lgazgatésag a Bank Kozgyllése altal megvalasztott Ggyvezetd testlleti szerv. Az Igazgatdsag
jogosult, illetve kételes minden olyan ddntés meghozatalara, amely nem tartozik a Koézgyilés, a
Feligyel6 Bizottsag, vagy az Audit Bizottsag jogszabalyban, Alapszabalyban vagy kézgyd(lési
hatarozatban meghatarozott jogkérébe.



Az OTP Bank Nyrt. Igazgatésaganak tagjai:

Az lgazgatosag tagjait a Kdzgylilés valasztja meg, megbizatasuk 6t évre szol.

Az Igazgatésag tagjai lgazgatosagi Mandatum | Mandatum | Kiils6/Bels6
tagsag kezdete kezdete vége tag
Elndk Dr. Csanyi Sandor 1992. marcius 15. 2016 2021 Bels6 tag
Alelnok Erdei Tamas 2012. aprilis 27. 2016 2021 Kulsé tag
Tagok Baumstark Mihaly 1999. aprilis 29. 2016 2021 Kilsé tag
Dr. Bir6 Tibor 1992. majus 15. 2016 2021 Kilsé tag
Dr. Gresa Istvan 2012. aprilis 27. 2016 2021 Kilsé tag
Kovéacs Antal Gydrgy 2016. aprilis 15. 2017 2021 Belsé tag
Dr. Pongracz Antal 2002. aprilis 26. 2016 2021 Kilsé tag
Dr. Utassy Laszlo 2001. aprilis 25. 2016 2021 Kulsé tag
Dr. VOros Jozsef 1992. majus 15. 2016 2021 Kulsé tag
Wolf Laszlo 2016. aprilis 15. 2016 2021 Belsé tag

Belso tagok:

Dr. Csanyi Sandor
elnok-vezérigazgatoé

Dr. Csanyi Sandor 1974-ben a Pénzigyi és Szamviteli Féiskolan okleveles izemgazdasz, 1980-ban
a Marx Karoly Kézgazdasagtudomanyi Egyetemen okleveles kézgazda diplomat szerzett. Pénzigy
szakos kozgazda, bejegyzett kdnyvvizsgald. Az egyetem utan a Pénzigyminisztérium Bevételi
Féigazgatdésagan, illetve a Pénzligyminisztérium Titkarsagan dolgozott, majd 1983-t6l 1986-ig
osztalyvezeté volt a Mezégazdasagi és Elelmiszeripari Minisztériumban. 1986-t6l 1989-ig a Magyar
Hitel Bank Rt.-nél f6osztalyvezetd. A K&H Bank vezérigazgatd-helyettese 1989 és 1992 kdzott. 1992-
t6l az OTP Bank elnOk-vezérigazgatoja. Alelndke a MOL Nyrt. Igazgatésaganak, tarselndke a
Vaéllalkozok és Munkaltatok Orszagos Szovetségének (VOSZ), valamint a Kinai-Magyar Uzleti Tanacs
tarselndke. Az MLSZ elnbke 2010. julius 6ta, 2015 marciusatél az UEFA Veégrehajtd Bizottsaganak
tagja, 2019 februarjatél az UEFA Végrehaijto Bizottsaganak alelndkének valasztottak. 2017 aprilisatol
a FIFA Tanacsanak tagja, 2018 februarjatdl a FIFA Tanacsanak alelndke.

OTP toérzsrészvény tulajdona 2019. december 31-én 870.255 darab volt (kbzvetlen és kozvetett
tulajdonaban lévé OTP részvények darabszama 3.555.583).



Kovacs Antal Gyorgy
vezérigazgato-helyettes
Retail Divizio

Kovacs Antal Gydrgy a Marx Karoly Kézgazdasagtudomanyi Egyetemen szerzett okleveles kdzgazda
diplomat. Szakmai palyafutasat 1990-ben a Kereskedelmi és Hitelbank Nagyatadi fiokjaban kezdte,
ahol 1993-95-ig fiokigazgatoként dolgozott. 1995-t61 az OTP Bank munkatarsa, el6bb megyei
julius 1-jét6él az OTP Bank vezérigazgato-helyettese. Szakmai ismereteit a Nemzetk6zi Bankarképzé
Kozpont, illetve a World Trade Institute kurzusain bévitette.

2007. aprilis - 2012. aprilis kdzott az OTP banka Hrvatska Felligyeld Bizottsaganak elndke volt.
2012. december 12-t6l az OTP Bank Romania SA Felligyel6 Bizottsaganak elndke. 2014.
aprilis 24-t61 az OTP Jelzédlogbank Zrt. és az OTP Lakastakarék Zrt. Igazgatésaganak elndke. Az
OTP Alapkezel6 és az OTP Mobil Szolgaltaté Kft. Felligyel6 Bizottsaganak elndke.

2004-2016. aprilis 14-ig tagja az OTP Bank Fellgyel6 Bizottsaganak.

2016. aprilis 15-t6l az OTP Bank Igazgatésaganak tagja.

OTP térzsrészvény tulajdona 2019. december 31-én 35.948 darab volt.

Wolf Laszlo
vezérigazgato-helyettes
Kereskedelmi Banki Divizid

Wolf Laszlo 1983-ban végzett a Marx Karoly Kézgazdasagtudomanyi Egyetemen.

A diploma megszerzése utan a Magyar Nemzeti Bank Bankkapcsolatok F6osztalyan dolgozott 8 évig,
majd a BNP-KH-Dresdner Bank treasury vezetéje volt 1991-93 kdzott.

1993 aprilisatél az OTP Bank Treasury Igazgatosaganak Ugyvezetdé igazgatéja, majd
1994-t61 a Kereskedelmi Banki Divizi6 vezérigazgaté-helyettese. A DSK Bank Fellgyel6
Bizottsaganak tagja. 2010. december 10-t6l az OTP banka Srbija Igazgatésaganak elndke.

2016. aprilis 15-t6l az OTP Bank Igazgatésaganak tagja.

OTP torzsrészvény tulajdona 2019. december 31-én 577.521 darab volt.

Kiilsé tagok:

Baumstark Mihaly
okleveles mezégazdasagi lizemgazdasz, okleveles kézgazda

Baumstark Mihaly mez6égazdasagi izemgazdaszként a Godolléi Agrartudomanyi Egyetemen (1973),
okleveles kdzgazdaként a Marx Karoly Kbézgazdasagtudomanyi Egyetemen (1981) végzett. A
Mezbégazdasagi és Elelmiszeripari Minisztérium alkalmazottia 1978 és 1989 kozott. Tavozasakor a
Minisztérium Beruhazaspolitikai Osztalyanak helyettes vezetdje, ezt kdvetéen a Hubertus Bt.
tgyvezetd igazgatdja lett, majd 1999-t61 2011-ig a Csanyi Pincészet Zrt. vezérigazgato-helyettese,
majd elndk-vezérigazgatdja volt. Jelenleg nyugdijas. 1992-1999. kozott az OTP Bank Fellgyeld
Bizottsaganak, majd 1999 ota lIgazgatésaganak kilsé tagja. 2010-t61 az OTP Bank Etikai
Bizottsaganak elndke, 2011-t6l a Javadalmazasi Bizottsaganak és 2014-t6l a Jeldlé Bizottsaganak
tagja.

OTP torzsrészvény tulajdona 2019. december 31-én 43.600 darab volt.



Dr. Bir6 Tibor
foiskolai docens

Dr. Bir6 Tibor diplomat okleveles lizemgazdaszként a Pénzigyi és Szamviteli Féiskolan (1974) és a
Marx Karoly Kbézgazdasagtudomanyi Egyetemen (1978) szerzett. 1986-t6l okleveles kdnyvvizsgalod,
bejegyzett kdnyvszakérté. A Tatabanyai Varosi Tanacs VB. Pénzlgyi Osztalyanak vezet6je 1978-82
kozott. 1982 ota fbiskolai tanar a Pénzigyi és Szamviteli Fdiskolan, majd a Budapesti Gazdasagi
Foéiskolan 1990-2013 kozoétt tanszékvezetd, 2015. évi nyugdijazasa utan vendégoktato,
kdnyvvizsgalo-tanacsado cégében aktivan dolgozik.

2000-t6l a Magyar Kényvvizsgaloi Kamara Févarosi EIndkségének tagja 10 éven keresztil, 5 évig a
Koényvvizsgaléi Kamara Oktatasi Bizottsaganak tagjaként is dolgozott.

1992 ota az OTP Bank lgazgatésaganak kulsé tagja. 2009-t6l az OTP Bank Javadalmazasi
Bizottsaganak tagja, 2014-t6l a Jeldl6 Bizottsaganak elndke.

OTP térzsrészvény tulajdona 2019. december 31-én 29.000 darab volt.

Erdei Tamas
okleveles lizemgazdasz

Erdei Tamas diplomat 1978-ban szerzett a Pénzlgyi és Szamviteli Féiskolan. Szakmai palyafutasat
az OTP-nél kezdte, ahol kilénb6z8 tgyviteli munkakordket t6lt6tt be (utolsd beosztasa: fiokigazgato),
majd két évig dolgozott a Pénziigyminisztériumban bankfellgyeleti tertileten.

1983 o6ta allt a Magyar Kilkereskedelmi Bank (ma MKB) alkalmazasaban, ahol fokozatosan Iépett
egyre feljebb a ranglétran. 1985-t61 ligyvezet6 igazgato, 1990-t6l vezérigazgatd-helyettes, 1994-t6I
vezérigazgato és 1997 6ta elndk-vezérigazgatd volt 2012. marcius végéig.

1997-2008 és 2009-2011 kozott volt a Magyar Bankszdvetség valasztott elndke.

A Nemzetkdzi Gyermekmentd Szolgalat Felligyeld Bizottsaganak az elndke.

2012. aprilis 27-ét6l tagja az OTP Bank Igazgatésaganak. 2014-t6l az OTP Bank Kockazatvallalasi-
kockazatkezelési Bizottsaganak elndke és a Jeldl6 Bizottsaganak tagja.

2019 aprilisatol az OTP Bank Nyrt. lgazgatésaganak alelndke, 2019 oktéberétdl Work-out
Bizottsaganak elndke.

2019 decemberétél az OTP Faktoring Zrt. Igazgatésaganak elndke.

OTP térzsrészvény tulajdona 2019. december 31-én 19.239 darab volt.

Dr. Gresa Istvan
okleveles lizemgazdasz, okleveles kézgazda

Dr. Gresa Istvan a Pénzlgyi és Szamviteli Féiskolan diplomazott 1974-ben, majd a Marx Karoly
Kozgazdasagtudomanyi Egyetemen szerzett okleveles kbzgazda diplomat 1980-ban. A
Kbézgazdasagtudomanyi Egyetemen 1983-ban lett egyetemi doktor.

1989 ota dolgozik a bankszektorban. 1989 és 1993 kozoétt a Budapest Bank Rt. zalaegerszegi
fiokigazgatojaként dolgozott.

1993-t6l az OTP Bank Zala Megyei lgazgatdosaganak megyei igazgatéja, majd 1998-t6l Ggyvezetd
igazgatoként a hitelintézet Nyugat-dunantuli Régidjanak vezetdje volt.

2006. marcius 1-2016. aprilis 14-ig — nyugdijba vonuldsaig — az OTP Bank Hitelengedélyezési és
Kockazatkezelési Divizidjanak vezérigazgato-helyettese. 2006 és 2017 kozott az OTP Faktoring
Koveteléskezelb Zrt. Igazgatésaganak elndke.

2012. aprilis 27-ét6l tagja az OTP Bank Igazgatdsaganak.

OTP torzsrészvény tulajdona 2019. december 31-én 154.012 darab volt.



Dr. Pongracz Antal
okleveles kbzgazda

Dr. Pongracz Antal 1969-ben a Marx Karoly Kézgazdasagtudomanyi Egyetemen diplomazott, majd
doktori cimet szerzett 1971-ben. 1969-t6l a Petrolkémiai Beruhazasi Vallalatnal elemzé
kézgazdaszként, majd a Bevételi Féigazgatdsagon csoportvezetéként dolgozott 1975-ig. 1976-t6l a
Pénziigyminisztériumban kiilénbdz6 teriileteken, vezetéként dolgozott. 1986-87-ig az Allami Ifjusagi
és Sporthivatal elsé elndkhelyettese. 1988 és 1990 kozott az OTP Bank elsé
vezérigazgato-helyettese. 1991-t6l 1994-ig az Eurdpai Kereskedelmi Bank Rt. vezérigazgatéja, majd
elndk-vezérigazgatoja. 1994 és 1998 kozott a Szerencsejaték Rt. elndk-vezérigazgatdja, majd
1998-99-ben a Malév Rt. vezérigazgatdja. 2001-t6l az OTP Bank Toérzskari Divizidjanak tUgyvezetd
igazgatoja, késébb — 2016. aprilis 14. napjaig, nyugdijba vonulasaig — vezérigazgato-helyettes.
2012. aprilis 12-t6l az OTP banka Hrvatska d.d. Fellgyeld Bizottsaganak elndke, valamint 2017. majus
2-t6l annak sikeres integracidjaig (2018. november 30.) a Splitska banka Felligyel6 Bizottsaganak
elndke volt.

2002-t6l az OTP Bank Igazgatésaganak tagja. 2009. junius 9-t6l1 2016. aprilis 14-ig az OTP Bank
Igazgatdésaganak alelndke.

OTP torzsrészvény tulajdona 2019. december 31-én 96.501 darab volt.

Dr. Utassy Laszl6
elnok-vezérigazgatoé
Merkantil Bank Zrt.

Dr. Utassy Laszl6 a Budapesti E6tvos Lorand Tudomanyegyetem Jogi Karan diplomazott 1978-ban.
1978 és 1995 koz6tt az Allami Biztositonal, majd az AB-AEGON Rt.-nél dolgozott kiilénb6z6 vezetd
poziciokban. 1996-2008 k6zott az OTP Garancia Biztositd elndk-vezérigazgatéja. 2009-2010-ig az
OTP Bank tgyvezet6 igazgatdja. 2011. januar 1-jétdl a Merkantil Bank elndk-vezérigazgatoja.
2001-t61 az OTP Bank Igazgatéosaganak tagja. 2014-t6l az OTP Bank Kockazatvallalasi-
kockazatkezelési Bizottsaganak tagja. 2018. aprilis 4-t6l a Merkantil Ingatlan Lizing Zrt.
Igazgatdésaganak elndke.

OTP térzsrészvény tulajdona 2019. december 31-én 145.597 darab volt.

Dr. Voros Jozsef
professzor, akadémikus
Pécsi Tudomanyegyetem

Dr. Vorés Joézsef 1974-ben szerzett okleveles kbozgazda diplomat a Marx Karoly
Kbézgazdasagtudomanyi  Egyetemen. 1984-ben  kandidatusi  fokozatot, 1993-ban a
kézgazdasagtudomany akadémiai doktora cimet szerezte, 2013-t6l tagja az MTA-nak. 1990-93 kozott
a JPTE Kozgazdasagtudomanyi karanak dékanja. 1993-ban elvégzi a Harvard felsévezet6i
programjat, 1994-t61 a JPTE professzora, 2004-2007 k6zott a Pécsi Tudomanyegyetem altalanos
rektor-helyettese, 2007-2011 kdzo6tt a Pécsi Tudomanyegyetem Gazdasagi Tanacsanak elndke.
1992 ota az OTP Bank lgazgatésaganak kulsé tagja. 2009-t61 az OTP Bank Javadalmazasi
Bizottsaganak elndke, 2014-t6l a Kockazatvallalasi-kockazatkezelési Bizottsaganak tagja.

OTP torzsrészvény tulajdona 2019. december 31-én 154.914 darab volt.



Az OTP Bank Nyrt. Igazgatésaganak miikodése

Az lgazgatésag Uléseit az elndk-vezérigazgatd hivja O6ssze irdsbeli meghivoval, a munkaterv
figyelembe vételével.

Az elnOk-vezérigazgato koteles 6sszehivni az Igazgatdsag ulését, ha

- igazgatdsagi hatarozat soron kiviili igazgatosagi tlésrél dontott;

- legalabb harom igazgatdsagi tag az ok és cél megjeldlésével, a napirendi pont meghatarozasaval,
a hozandd dontésre vonatkozé irasbeli elGterjesztés rendelkezésre bocsatasaval azt irasban
kezdeményezi;

- aFellgyeld Bizottsag, vagy a kdnyvvizsgaloé azt irasban inditvanyozza;

- aMagyar Nemzeti Bank (tovabbiakban: MNB vagy Felligyelet) erre kételezi;

- t6rvény alapjan rendkivili kdzgyllés 6sszehivasardl kell donteni.

Az lgazgatosag Uléseit sziikség szerint, de évente legalabb hat alkalommal tartja.

Az Igazgatdsag a hatarozatait az Ggyrend szerint, sz6tébbséggel hozza, Uléseirél jegyzdkodnyv készll,
és hatarozataik dokumentalasra kerllnek.

Az Ulés tartasa nélklli dontéshozatal esetén jegyz6konyv helyett hatarozati dsszesitd készll, mely az
eredményes irasos szavazast kovetd, soron kdvetkezd igazgatdsagi Ulés jegyz6kdnyvéhez csatolasra
kerdl.

Az aldbbiakban roviden ismertetjik a 2019. évben tartott Igazgatdsagi Ulések szamat, valamint a
részvételi aranyt:

Igazgatosagi ulések

2019. év
Idépont Jelenlévbék Tavollévék
02.19. 10 -
03.08. 9 1
04.12. 10 -
06.12. 8 2
09.05. 10 -
09.09. 10 -
12.10. 10 -

Megjegyzés:
2019. évben 7 alkalommal lilésezett az Igazgatésag. Emellett irasos szavazas formajaban 145
esetben kertilt sor hatarozathozatalra.

Az lgazgatosag Uléseinek napirendjén szerepeltek tébbek kdzott torvényben nevesitett feladatok,
ugymint a Kézgyl(lés 6sszehivasardl, napirendjének megallapitasarol torténé dontés, az éves rendes
kdzgydlés elé kerll6 dokumentumok elfogadasa, a Szamviteli torvény szerinti éves beszamolo és az
adozott eredmény felhasznalasara vonatkozo javaslat elkészitése, az lgyvezetésrél, a Tarsasag
vagyoni helyzetérél és Uzletpolitikgjardl szélo jelentés elkészitése, gondoskodas a Bank Uzleti
kényveinek szabalyszerl vezetésérdl.

Tovabbi, stratégiai feladatok pl. a bank stratégiajanak jévahagyasa és évenkénti felllvizsgalata,
Uzletpolitikai tervének megallapitasa, a gyorsjelentések alapjan a bank vagyoni helyzetének
attekintése, a likviditasi helyzet attekintése, a mindsitett kdvetelésallomany alakulasanak értékelése,



az lgazgatésag hataskorébe tartozd szabalyzatok (fedezetértékelési, kockazatvallalasi,
Ugyfélmingsitési stb.) jovahagyasa és felllvizsgalata, rendszeres tajékozédas Hpt.-nek, a tékepiacrol
szolo 2001. évi CXX. toérvénynek (tovabbiakban: Tpt.) valé megfelelésrél, a compliance
tevékenységrél, az Ggyfélpanaszok kezelésének tapasztalatairdl. Tajékoztatast kap tovabba a 3 Mrd
Ft-ot meghaladé kdtelezettségvallalasokrol.

Emellett operativ jellegl feladataként egyedi déntéseket hoz limit hatar feletti Ggyletekben.

Feliigyel6 Bizottsag

A Bankban a kettds iranyitasi strukturat kovetve, a Tarsasag Ugyvezetésének, Uzletvitelének és
torvényes mikodésének ellendrzését, valamint a Hpt. altal a hataskoérébe utalt feladatokat, a
Kozgyllés altal megvalasztott testlletként a Felligyeld Bizottsag latja el. .

A torvényi elbirasokkal 6sszhangban — a Fellgyeld Bizottsag Osszetételében maradéktalanul
érvényesll a fliiggetlen tagok tdbbségének elve. A fliggetlen felligyeld bizottsagi tagok (4 f6) aranya a
Fellgyeld Bizottsag teljes létszamara (6 f6) vetitve 67%.

A Fellgyel6 Bizottsag munkavallaléi kuldottienek jeloléseével, visszahivasaval kapcsolatos
szabalyokat a Tarsasagnal mikodd Uzemi Tanacs hatdrozza meg, amely tagot a Tarsasag nem tekinti
fuggetlennek.

Az Osszeférhetetlenség elkerllése érdekében a Kozgyillés nem valaszthatja a Felligyel6 Bizottsag
tagjava az lgazgatosag tagjait és azok kdzeli hozzatartozait.

A Felligyeld Bizottsag maga allapitja meg és fogadija el az Ugyrendjét.

A Felligyel6 Bizottsag felel6ssége kiterjed a Tarsasag miikodése torvényességének, lizletvitelének és
Ugyvezetésének ellenbrzésére, és ennek keretében a Tarsasag belsé ellenbrzési szervezetének
iranyitasara. A Fellgyeld Bizottsag el6zetes egyetértési jogot gyakorol a belsé ellendrzési szervezet
vezetdje munkaviszonyanak létesitésével, munkaltatd részérdl térténé megsziintetésével, dijazasa
megallapitasaval kapcsolatos dontéseknél.

A Fellgyeld Bizottsag feladata, hogy a javadalmazasi politika elveit — a Kdzgy(lés altal meghatarozott
kereteken belll — elfogadja és rendszeresen felllvizsgalja.



Az OTP Bank Nyrt. Feliigyel6 Bizottsaganak tagjai:

A Felligyeld Bizottsag tagjait a Kdzgyllés valasztja meg, megbizatasuk harom évre szdl.

A Feliigyeld Bizottsag ;fz'gf’tls";g’l Mandatum | Mandétum Fiiggetlen/
tagjai t N kezdete vége Munkavallaléi tag
agsag kezdete

Elndk Tolnay Tibor 1992. majus 15. 2017 2020 Flggetlen tag

Alelndk | Dr. Horvath Gabor | 2005. aprilis 29. 2017 2020 Flggetlen tag

Tagok Bella Klara 2019. aprilis 12. 2019 2020 Munkavallaléi ktldott
Michnai Andras 2008. aprilis 25. 2017 2020 Munkavallaloi kildétt
Dr. Vagi Marton 2011. aprilis 29. 2017 2020 Flggetlen tag
Olivier Péqueux 2018. aprilis 13. 2018 2020 Flggetlen tag

Fliggetlen tagok:

Tolnay Tibor
a Felligyeld Bizottsag elnoke

Tolnay Tibor 1978-ban épitémérnodkként, majd 1983-ban gazdasagi mérndokként végzett a Budapesti
Miszaki Egyetemen, a Budapesti Koézgazdasagtudomanyi Egyetemi diplomajat, mint
szakkdzgazdasz 1993-ban szerezte.

1989-1992-ig a 21. sz. Allami Epit&ipari Vallalat igazgatoja.

1992-1994-ig a Magyar Epit6 Rt. vezérigazgatéja, majd 1994-2015-ig elndk-vezérigazgatdja. 1994-té|
az ERTEK Kft. igyvezeté igazgatdja.

2001-2015-ig az Epitési Vallalkozok Orszagos Szovetségének elndke.

2018-t6l a Vallalkozok és Munkaltatok Orszagos Szdvetségének elndke.

1992-t6l az OTP Bank Felligyel6 Bizottsaganak tagja, 1999 6ta az elndke. 2007-2011-ig, valamint
2014-t6l az OTP Bank Audit Bizottsaganak tagja és elndk-helyettese.

OTP torzsrészvény tulajdona 2019. december 31-én 54 darab volt.

Dr. Horvath Jézsef Gabor
a Feliigyel6 Bizottsag alelnoke
lgyvéd

Dr. Horvath Jozsef Gabor 1980-ban a Budapesti Eétvés Lorand Tudomanyegyetem Allam- és
Jogtudomanyi Karan szerzett diplomat.1983-t6l az Allami Fejlesztési Banknal dolgozott. 1986-tdl
Ugyvéd. 1990-t6l sajat Ggyvédi irodat vezet. F6 tevékenységi kore a vallalatfinanszirozas és a
corporate governance. 1995 6ta az OTP Bank Fellgyel6 Bizottsaganak, 1999 és 2014 kdzoétt pedig a
MOL Nyrt. Igazgatésaganak tagja.

2007 ota az OTP Bank Felligyel6 Bizottsaganak alelndke. 2007-2011-ig, valamint 2014-t6l az OTP
Bank Audit Bizottsaganak elndke. 2014-t61 2018-ig az INA Industija Nafte d.d. Igazgatésaganak tagja.
OTP torzsrészvény tulajdona 2019. december 31-én 0 darab volt.




Olivier Péqueux
Groupama

A Francia Aktuariusi Intézeten és a Parizs-Dauphine Egyetemen szerzett diplomat.

1998-ban a francia Biztositasi Felligyelet Hatosagnal kezdett dolgozni felugyelé biztosként.
2003-ban a francia Pénzigyminisztériumban részt vett a nyugdijtdrvény reformjaban, illetve a
kéztisztvisel6k nyugdijalapjanak létrehozasaban. Ezt kovetéen a francia egészség- és nyugdijlgyi
miniszter technikai tanacsadojaként dolgozott.

2005-ben csatlakozott a Groupama csoporthoz, el6szér mint a Gan Patrimoine életbiztosité aktuariusi
és konyvelési osztalyanak vezetdje, ezt kdvetéen 2007-ben a Groupama Paris Val de Loire gazdasagi
vezetdjekeént.

2011 marciusaban Kinaba koltozott a Groupama China vezérigazgato-helyetteseként ahol a
Groupama és az AVIC kbézos vallalat pénzigyekért, aktuariusi kérdésekért és befektetésekért
felel6se.

2015-2017 kozott a Groupama AVIC vezérigazgatdja. 2017 6ta a Groupama-Avic Property Insurance
Company Ltd. elndke.

2018 ¢6ta tagja az OTP Bank Fellgyeld Bizottsaganak és az Audit Bizottsaganak.

OTP torzsrészvény tulajdona 2019. december 31-én 0 darab volt.

Dr. Vagi Marton Gellért
fotitkar
Magyar Labdariigé Szovetség

Dr. Vagi Marton Gellért 1987-ben végzett a Marx Karoly Koézgazdasagtudomanyi Egyetem,
killgazdasagi szakan, ahol 1994-ben doktori cimet is szerzett. 1987-2000 k6zott egyetemi oktato,
1994-t6| tanszékvezetd egyetemi docens. 2000-2006 kdzott az APV Zrt. ligyvezetd igazgatdjaként,
vezérigazgato-helyetteseként, majd vezérigazgatdjaként dolgozott. 2006-2010 kdzott a Nemzeti
Fejlesztési Ugyndkség elndke. 2002 juliusatol 2011. januar 1-jéig az FHB Nyrt. igazgatosagi tagja,
ezen id6szak alatt 4 évig az lgazgatésag elnoki tisztét is betdltdtte. 2010-t81 a Magyar Labdariugo
Szovetség fotitkara.

2011 6ta tagja az UEFA HatTrick Bizottsaganak, 2017 é6ta a FIFA Pénzigyi Bizottsaganak.

Tébb mint 80 tanulmany, cikk és szakkonyv szerzbje, tarsszerzdje.

2011 ota tagja az OTP Bank Fellgyel6 Bizottsaganak. 2014-t6l az OTP Bank Audit Bizottsaganak
tagja.

OTP térzsrészvény tulajdona 2019. december 31-én 0 darab volt.
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Munkavallaléi kuildottek:

Bella Klara
igazgato
Nagyvallalati lgazgatésag

A Pénzlgyi és Szamviteli Féiskolan, majd a Budapesti Kézgazdasagtudomanyi Egyetemen szerzett
diplomat.

1992-1994 kdz6tt gyintézd az OTP Bank Fert6szentmikldsi Fidkjaban.

1994-1995 kozott hitelezési tanacsado a Polgari Bankban.

1995-1996 kdzott kockazatkezel6 az OTP Bank Kdzponti Fidkjaban.

1996-1997 kozott hitelengedélyezé a Hitelengedélyezési és Kockazatkezelési Divizidban.
1997-2010 kdzott lgyvezetd igazgatd-helyettes a Kdzponti Fidkban.

2010-2016 kozott igazgatd a Kézponti Fiokban.

2017 6ta a Nagyvallalati Igazgatdésag igazgatéjaként tevékenykedik.

2019. aprilis 12-t6l az OTP Felugyel6 Bizottsaganak tagja, a Bank alkalmazottainak képviselgje.
OTP térzsrészvény tulajdona 2019. december 31-én 0 darab volt.

Michnai Andras
ligyvezetd igazgaté

Michnai Andras 1981-ben a Pénzligyi és Szamviteli Féiskolan szerzett okleveles szaklizemgazdasz
diplomat.

1974 6ta a Bank alkalmazottja és 1981-ig a fiokhalézataban dolgozott kiilénb6z8 beosztasokban. Ezt
kovetéen a kozponti halézatiranyitasi teriileten majd ismét a halézatban végzett vezetéi munkat.
1994-t6l Ugyvezetd igazgatd helyettesként a fiokhalozat kdzponti iranyitasaban mikodott kozre.
2005-t6l 2014-ig a Bank Compliance teruletét vezette Gigyvezetd igazgatdéként. Szakmai ismereteit a
BGF masoddiplomaval bdvitette, bejegyzett addszakérts.

2008 ota az OTP Fellgyel6 Bizottsaganak tagja, a Bank alkalmazottainak képvisel6je. 2011
decemberétél az OTP Bank Dolgozoi Szakszervezetének titkara.

OTP térzsrészvény tulajdona 2019. december 31-én 100 darab volt.

Az OTP Bank Nyrt. Feliigyeld Bizottsaganak miikodése

A Felligyel6 Bizottsag az Alapszabalyaban foglaltak szerint évente legalabb hat alkalommal tart
ulést.

A Fellgyeld Bizottsag ulését az elndk hivja 6ssze. Az Ulést akkor is 6ssze kell hivni, ha azt az FB egy
tagja, vagy az |G legalabb két tagja, vagy a kdnyvvizsgal6 irasban kéri az ok és a cél megjeldlésével.

A Fellgyeld Bizottsag a hatarozatait egyszeri szétébbséggel hozza, lléseirél jegyz6konyv készll, és
hatarozataik dokumentalasra kertlnek.

Az Ulés tartasa nélkili dontéshozatal esetén jegyzdkdnyv helyett hatarozati 6sszesitd készul, mely az

eredményes irasos szavazast kovetd, soron kovetkezé felligyelé bizottsagi Ulés jegyz6konyvéhez
csatolasra kertil.
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Az alabbiakban réviden ismertetjik a 2019. évben tartott Fellgyeld Bizottsagi Ulések szamat, valamint
a részvételi aranyt:

Feliigyeld bizottsagi Ulések

2019. év
Idépont Jelenlévék Tavollévék
02.15. 5 1
03.08. 5 1
05.17. 6 -
06.13 5 1
09.19. 5 1
11.21. 5 1
12.10. 5 1

Megjegyzés:

2019. évben 7 alkalommal (ilésezett a Feliigyelb Bizottsag. Emellett irasos szavazéas forméajaban 68
esetben keriilt sor hatarozathozatalra.

Rudas Agnes a Feliigyel6 Bizottsagi tisztségérdl 2019. aprilis 12-i hatéllyal lemondott.

2019. aprilis 12-én a Bank Kbzgylilése a Feliigyelb Bizottsag Uj tagjanak valasztotta Bella Klarat.

A Felligyel6 Bizottsag legfébb feladata gondoskodni arrél, hogy a Bank rendelkezzen atfogd és
eredményes miikddésre alkalmas ellendrzési rendszerrel, iranyitsa a belsé ellen6rzési szervezetet.
Feladata tovabba, hogy a pénzlgyi intézmény éves és kdzbensd pénzugyi jelentéseit ellenbrizze,
javaslatot tegyen az évi rendes Kozgyllés szamara az altala megvizsgalt kdzgyllés elé keruld
dokumentumok, jelentések és éves beszamolok, az addzott eredmény felhasznalasara vonatkozo
javaslat elfogadasara, valamint a megvalasztando konyvvizsgald személyére és dijazasara.

A belsé ellenérzési szervezet iranyitasaval kapcsolatos feladatok a bankcsoport szintii ellenérzési terv
elfogadasa, bankcsoport szintli beszamolé az ellen6rzési szervezetek vizsgalatairdl, valamint a
bankcsoport szintli ellenérzési feladatok teljesitésérdl szolo jelentés megtargyalasa.

A vezetd allasu munkavallalék hosszu tavu dijazasi, 6sztonzeési rendszerének iranyelveit és kereteit a
Kdézgydllés allapitia meg. A 2014. évt6l a Bankcsoporti Javadalmazasi Politika alapelveit a Feligyel6
Bizottsag fogadja el és vizsgalja felll, a javadalmazasi politika végrehajtdsdért, és annak évenkeénti
belsé ellendrzéséért az Igazgatosag felel.

A Fellgyel6 Bizottsag ulésein tobbek kdzott a tovabbi témak is szerepeltek: a Hpt. el6irasainak
betartasa, az Egységes Bels6 Ellenérzési Rendszer csoportszintli implementalasanak helyzete és a
rendszer tovabbfejlesztése, a mindsitett kdvetelésallomany nagysaganak és Osszetételének
alakulasa, jelentés a compliance tevékenységrél stb.

1.3 Audit Bizottsag

Az Audit Bizottsag a Bank Felligyel6 Bizottsaganak fiiggetlen tagjai kozil, a Kozgyilés altal
megvalasztott, a Feligyel6 Bizottsag munkajat a pénzigyi beszamolérendszer ellenérzésében, a
kényvvizsgald kivalasztasaban és a konyvvizsgaléval valé egyuttmikddésben segitd testilet.
Hataskorei keretében figyelemmel kiséri a belsdé ellenérzési, kockazatkezelési, beszamolasi
rendszereket és a konyvvizsgaldo tevékenységét. Az Audit Bizottsag a kodnyvvizsgalonak a
kényvvizsgalati tevékenysége mellett - telies OTP Bankcsoport tekintetében - felllvizsgalja és
figyelemmel kiséri a fuggetlenségét, kilonds tekintettel a kdnyvvizsgald altal nydjtandé nem tiltott,
nem koényvvizsgaloi szolgaltatasok végzésére. Ellatja tovabba tobb hazai leanybank audit bizottsagi
teenddit is.
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Az OTP Bank Nyrt. Audit Bizottsaganak tagjai:

Az Audit Bizottsag négy fébél all, megbizatasuk harom évre sz6l. Az Audit Bizottsag tagjai kozil maga
valaszt elndkaot.

Az Audit Bizottsag tagjai Audit Bizottsagi tagsag | Mandatum | Mandatum
kezdete kezdete vége
Elnok Dr. Horvath Gabor | 2007. szeptember 21.- 2017 2020

2011. aprilis 29.
2014. aprilis 25.
Alelndk Tolnay Tibor 2007. szeptember 21. — 2017 2020
2011. aprilis 29.
2014. aprilis 25.
Tagok Dr. Vagi Marton 2014. aprilis 25. 2017 2020
Olivier Péqueux 2018. aprilis 13. 2018 2020

Dr. Horvath Jézsef Gabor
az Audit Bizottsag elnoke
(szakmai bemutatasat Id. a Vezet6 testlletek c. résznél)

Tolnay Tibor
(szakmai bemutatasat Id. a Vezet6 testlletek c. résznél)

Olivier Péqueux
(szakmai bemutatasat Id. a Vezetd testiletek c. résznél)

Dr. Vagi Marton Gellért
(szakmai bemutatasat Id. a Vezet6 testlletek c. résznél)
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Az OTP Bank Nyrt. Audit Bizottsaganak miikodése

Az Audit Bizottsag évente legalabb két alkalommal tart tlést.

Az alabbiakban réviden ismertetjik a 2019. évben tartott Audit Bizottsagi tUlések szamat, valamint a
részvételi aranyt:

Audit bizottsagi lUlések

2019. év
Idépont Jelenlévék Tavollévok
03.08. 3 1
12.10. 3 1

Megjegyzés:
2019. évben 2 alkalommal (ilésezett az Audit Bizottsag. Emellett irasos szavazas formajaban 20
esetben kertilt sor hatarozathozatalra.

Az Audit Bizottsag Uléseinek napirendjén szerepelt tébbek kézott a Tarsasag konyvvizsgaldja altal
elfogadott a Tarsasag eredményérdl szolé tajékoztatas, a Tarsasag nemzetkdzi pénzilgyi
beszamolasi standardok szerint készitett nem konszolidalt beszamoldja, jelentés a beszamolokrol,
valamint az adoézott eredmény felhasznalasara vonatkozé javaslatrél, tovabba javaslat Tarsasag
kényvvizsgaldjanak megvalasztasara, a kdnyvvizsgalatért felelés kijeldlt személy elfogadasara, a
dijazas megallapitasara.

A hazai leanybankok el6terjesztései, valamint a nem tiltott kdnyvvizsgaléi szolgaltatasi szerz6désekrdl
sz0l6 negyedévenkeénti tajékoztatok is az Audit Bizottsag napirendjére kertltek.

Az lgazgatosag, a Felligyel6 Bizottsag és az Audit Bizottsag tagjainak dijazasa

Az lgazgatosag, a Felligyeld Bizottsag és az Audit Bizottsag tagjai dijazasanak megallapitasa a
Tarsasag legfébb szervének, a Kdzgylilésnek a hataskore.

1.4. Az egyes bizottsagok miikodésérol

A specialis valamint az allandé bizottsagok dsszetételének kialakitasanal elsédleges szempont, hogy

olyan tagok kerlljenek megvalasztasra, akik az adott bizottsag déntési hataskorébe tartozéd
valamennyi Ugykorben és szakmai kérdésben allast tudnak foglalni.

14



a) A Tarsasag Igazgatésaganak kilsé tagjai részvételével miikddd bizottsagok:

Javadalmazasi Bizottsag

A Javadalmazasi Bizottsag az Igazgatésag altal létrehozott, folyamatos miikédési bizottsag, amely
javaslatokat keészit el a vezet6 testiletek szamara javadalmazasi iranyelvek és rendszer
kialakitasara, ellen6rzésére, egyes konkrét javadalmazasi déntésekre.

A Javadalmazasi Bizottsag jogkdreit testiletileg latja el.

EInokét és tagjait az Igazgatdésag nevezi ki, ligyrendjét ugyancsak az Igazgatdsag fogadja el.

Javadalmazasi Bizottsag tagjai
Eindk Dr. VOrés Jozsef
Tagok Dr. Bir6 Tibor
Baumstark Mihaly

Jel6l6 Bizottsag

Az lgazgatdsag altal 2014-ben létrehozott, folyamatos mikddési bizottsag kialakitja a Bank vezetd
testlileti tagjainak kivalasztasi elveit és annak megfeleléen jeldlteket allit, valamint javaslatot tesz a
Bank és a Bankcsoport vezetd testlleti tagjaira, valamint vezetd allasu és kulcspoziciot betdltd
alkalmazottaira el6irt kodvetelményeknek valdé megfeleléség vizsgalatanak alapelveire és
keretrendszerére.

EInokét és tagjait az Igazgatdésag nevezi ki, ligyrendjét a bizottsag maga fogadja el.

Jelolé Bizottsag tagjai
Elnok Dr. Bir6 Tibor
Tagok Baumstark Mihaly
Erdei Tamas

Kockazatvallalasi-kockazatkezelési Bizottsag
Az Igazgatdsag altal Iétrehozott bizottsag folyamatos miikddési, amely déontéstamogato funkciot tolt

a kockazatvallalasi stratégia végrehajtasanak fellgyeletét.
EInokét és tagjait az Igazgatdésag nevezi ki, ligyrendjét a bizottsag maga fogadija el.

Kockéazatvallalasi-kockazatkezelési Bizottsag tagjai
Elnok Erdei Tamas
Tagok Dr. Utassy Laszlé
Dr. Vorés Jozsef

b) Specialis bizottsag:

Etikai Bizottsag

Specialis bizottsagként a Banknal az Igazgatdsag altal Iétrehozott — delegalt tagokbal allé — Etikai
Bizottsag mikddik, az Igazgatosag egyik kilsé tagjanak vezetésével.

A Bizottsag feladata, hogy altalanos és egyedi tigyekben hozott allasfoglalasaival, értelmezést segitdé
dontéseivel hatarozott iranyt mutasson az etikus magatartas kdvetésére. A bizottsag tovabba dont a

15



Bankot érintd, etikai bejelentévonalon érkezett bejelentés esetén, illetve masodfoku eljaras keretében
kivizsgalja a bejelentéseket és hoz dontest.
Ugyrendjét a bizottsag maga fogadja el.

Etikai Bizottsag
Elndk | Baumstark Mihaly

c) A Bank Igazgatésaga altal Iétrehozott, a vezetési funkciokat segit6é allandé bizottsag:

Management Committee

A Management Committee az Igazgatdsag altal Iétrehozott allandé bizottsag, az elndk-vezérigazgato
munkajat kdzvetlendl tdmogaté forumként a Bank legmagasabb szintl tUgyvezetd szerve. Déntési
jogosultsaggal rendelkezik a Szervezeti és Mikddési Szabalyzat altal a hataskoérébe utalt
kérdésekben, elézetesen allast foglal, dontés-el6készitd funkciot tolt be a Kdzgylilés, az Igazgatésag
és a Felligyel6 Bizottsag elé kertilé témak jelentds részében, koordinacids szerepe van a Bank felsé
szint( iranyitasaban.

A Management Committee ugyanakkor biztositja a Banknak piaci, illetve szabalyozasi impulzusokra
torténd rugalmas és hatékony reagalasat, az 6sszbanki szinten koordinalt cselekvést.

A Management Committee a sajat maga altal elfogadott féléves munkaterv alapjan végzi munkajat,
havi egy alkalommal (tovabba szlkség szerint) Ulésezik. Munkarendjét Gigyrendje hatarozza meg.

A Management Committee tagjai
Elndk Dr. Csanyi Sandor
Tagok Dr. Barna Zsolt
Bencsik Laszlé
Johancsik Tibor Andrés
Kiss-Haypal Gyorgy
Kovacs Antal Gyérgy
Wolf Laszl6
Dr. Csere Balint

A Tarsasagnal meghatarozott feladatok ellatasara tovabbi allandd bizottsagok miikédnek:
- Eszkdz-Forras Bizottsag (ALCO)

- Termékfejlesztési, Ertékesitési és Arazasi Bizottsag (TEAB)

- Nemzetkdzi Termékfejlesztési, Ertékesitési és Arazasi Bizottsag (NTEAB)

- Work-out Bizottsag (WOB)

- Hitel és Limit Bizottsag (HLB)

- IT és Operacios Bizottsag (ITOB)

- Csoportszintl Mlkddési Kockazatkezelési Bizottsag (OpRisk)

- Csoportos Ertékvesztés Bizottsag

- Pénzmosas Megeldz6 Bizottsag
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Eszkoz-Forras Bizottsag

Az Eszkdz-Forras Bizottsag (ALCO) az Igazgatdsag altal létrehozott allandé bizottsag, amely a Bank
legmagasabb szintl eszkdz-forras gazdalkodassal kapcsolatos ligyeinek vezetéi testiilete.

Eszkoz-Forras Bizottsag tagjai
Einok Bencsik Laszlo
Elndkhelyettes Wolf Laszl6

Termékfejlesztési, Ertékesitési és Arazasi Bizottsag

A Termékfejlesztési, Ertékesitési és Arazasi Bizottsag (TEAB) az Igazgatdsag altal létrehozott allandd
bizottsag. A Banknak, illetve a Bank belféldi leanyvallalatainak - a Bank értékesitési csatornain
értékesitett - termékeivel és szolgaltatasaival, azok normativ arazasaval, valamint azoknak a
rendelkezésre allo kulonbdz6 értékesitési csatornakon torténd értékesitésével, tovabba nagyobb
kampanyokkal foglalkoz6 bizottsag.

Termékfejlesztési, Ertékesitési és Arazasi Bizottsag tagjai
Einék Kovacs Antal
Elndkhelyettes Wolf Laszlo

Nemzetkoézi Termékfejlesztési, Ertékesitési és Arazasi Bizottsag

A Nemzetkdzi Termékfejlesztési, Ertékesitési és Arazasi Bizottsag (NTEAB) az Igazgatésag altal
létrehozott allandd bizottsag, amely a Bank kilféldi leanybankjai altal értékesitett termeékeivel,
szolgaltatasaival és azok arazasaval, értékesitésével kapcsolatos Ugyek..

Nemzetkozi Termékfejlesztési, Ertékesitési és Arazasi Bizottsag tagjai
Elnok Kovacs Antal
Alelnok Wolf Laszlo

Work-out Bizottsag

A Work-out Bizottsag az lgazgatdsag altal Iétrehozott allando bizottsag. Feladata a behajtasi stratégia
elfogadasa és Igazgatdsag elé terjesztése. A Work-out Bizottsag dontési jogot gyakorol a Bank,
valamint egyetértési jogot gyakorol a bankcsoporti kilfoldi leanybankok és a Merkantil Bank Zrt.
valamint a leanyvallalatai, tovabba az OTP Faktoring Zrt. és a kiilfoldi leanyvallalatai portfolidjaban
lévd veszélyeztetett megtérilésivé valt kdvetelések érvényesitése soran. A Work-out Bizottsag a nem
teljesité kitettségek altalanos kezelésével megbizott NPL bizottsagként is mikddik, amely

tamogatja annak gyakorlati megvaldsulasat.

Work-out Bizottsag tagjai
Einok Erdei Tamas
Elnokhelyettes Széasz Janos
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Hitel és Limit Bizottsag

A Hitel és Limit Bizottsag (HLB) az Igazgatosag altal létrehozott allando bizottsdg. A HLB hataskoére
alapvetéen a Bank, illetve a bankcsoport hitelezéssel, hitelkockazat kezeléssel kapcsolatos
szabalyozasi, moddszertani feladataira és az Ugyfelekkel szembeni hitelkockazat vallalassal
kapcsolatos déntésekre terjed ki, valamint a hitelkockazatot vallalé bankcsoporttagok esetében az e
feladatkdrre kiterjed dontési illetve egyetértési jog gyakorlasat jelenti.

Hitel és Limit Bizottsag tagjai
EInok Kiss-Haypal Gyorgy
Einékhelyettes Wolf Laszl6

IT és Operacids Bizottsag

Az IT és Operacidés Bizottsag (ITOB) az Igazgatésag altal létrehozott allandé bizottsag, amely a
prudens, biztonsagos bankcsoporti mikodés érdekében iranymutatast ad a Bankcsoport IT Divizié

IT és Operacids Bizottsag tagjai
Einok Johancsik Tibor
Einékhelyettes Bencsik Laszlo

Csoportszintii Miikodési Kockazatkezelési Bizottsag

A Csoportszintli M{kddési Kockazatkezelési Bizottsag az lgazgatésag altal Iétrehozott allando
bizottsag, amely figyelemmel kiséri a miikddési kockazatok, a mikodési kockazatkezelési
tevékenység, illetve az Uzletmenet folytonossag tervezési tevékenység valtozasat, valamint
meggy6z6dik réla, hogy a jogszabalyok altal elbirt, és a menedzsment altal elvart kockazatkezelési
megoldasok, jelentési utvonalak megfeleléen mikddnek-e.

Csoportszintii Miikodési Kockazatkezelési Bizottsag tagjai
Elnok Kiss-Haypal Gyoérgy
Elnokhelyettes Horvath Gabor

Csoportos Ertékvesztés Bizottsag

A Csoportos Ertékvesztés Bizottsag az Igazgatdsag altal létrehozott allandd Bizottsag. A Bizottsag
hataskorébe tartozik az IFRS 9 szerinti értékvesztés-képzésben a csoportos értékelés soran hasznalt
modszertani kérdésekrdél vald dontés, Bankcsoporti szinten.

Csoportos Ertékvesztés Bizottsag tagjai
Einék Bencsik Laszl6
Alelndk Kiss-Haypal Gyoérgy
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Pénzmosas Megel6z6 Bizottsag

A Pénzmosas Megel6z6 Bizottsag az Igazgatosag altal létrehozott allandd bizottsag, mely
meghatarozott pénzmosasi kockazatok felmeriilése esetén dont az érintett Uigyfelek esetében az lizleti
kapcsolat fenntarthatésagardl vagy az Gzleti kapcsolat Iétesitésének jévahagyasarol.

Pénzmosas Megel6z6 Bizottsag tagjai
Eindk dr. Csere Balint
Einékhelyettes Bucsek Gabor

Az allando bizottsagok a Bank dontést hozo, dontést el6készité, illetve tanacskozo szervei. Az allando
bizottsagok feladata a Bank Uzleti tevékenységeinek végzéséhez, kockazatainak minimalizalasahoz,
illetve mikodéséhez szikséges dontések elbkészitése, illetve meghozatala. Az allando bizottsagok
létrehozasardl a Bank Igazgatésaga dont. A bizottsagok tagjai az adott témaban kiemelkedé
szakértelemmel és teljes korli kompetenciaval rendelkezd, az érintett szakmai teruleteket vezetd
személyek. A bizottsagok elndkeit az Elndk-vezérigazgaté nevezi ki, ugyrendjuket — a Management
Committee kivételével — a Jogi Igazgatésag vezetbje fogadja el. A Management Committee az
Ugyrendjét maga fogadja el. A hatarozathozatalt tekintve a szavazat-tébbségi elven mikodik az
Eszkoz-Forras Bizottsag, a Hitel és Limit Bizottsag, a Csoportszintii Mikddési Kockazatkezelési
Bizottsag, a Nemzetkozi Termékfejlesztési, Ertékesitési és Arazasi Bizottsag, a Work-out Bizottsag,
valamint a Csoportos Ertékvesztés Bizottsag, mig a Management Committee, a Termékfejlesztési,
Ertékesitési és Arazasi Bizottsag, valamint az IT és Operéacids Bizottsag esetében a szavazat-
tobbségi ddontéshozatal mellett az elndki véto lehetbsége is fennall.
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1.5. Az OTP Bank Nyrt. fels6 vezetésének tagjai (Onéletrajz):

Dr. Csanyi Sandor
elnék-vezérigazgaté
(szakmai bemutatasat Id. a Vezet6 testlletek c. résznél)

Dr. Barna Zsolt
altalanos vezérigazgato6-helyettes
Bankcsoport-iranyitasi és Operacios Divizié

Dr. Barna Zsolt palyafutasat az Allami Pénz- és Tékepiaci Feliigyeleten kezdte, ahol a szakmai
ranglétrat végig jarva 2006-ban a Pénz- és Tékepiaci Felligyeleti Igazgatosag Ugyvezetd igazgatdja
lett. Ebben a pozicidban a bankok, bankcsoportok felligyeletét iranyitotta. 2006 és 2010 kozott tagja,
allandé meghivottja a CESR, CEBS vezet§ testiileteinek, valamint szakmai bizottsagainak. 2008-2009
kozott egyik meghatarozo irdnyitdja volt a bankszektort érint6 valsagkezelésnek.

2010 ota dolgozik az OTP Csoportnal, ebben az idészakban lett a montenegréi CKB Bank
Igazgatosaganak elndke, melynek reorganizacidjat irdnyitotta. Az OTP Csoporton belll betoltott tdbb
vezetdi pozicidja utan 2016. junius 8. és 2018. augusztus 31. kdzo6tt az OTP Ingatlan Befektetési
Alapkezeld Zrt. elndk-vezérigazgatoi, emellett 2016 szeptemberétdl 2018. augusztus 31-ig az OTP
Alapkezeld Zrt. Igazgatésaganak elndki pozicidjat toltdtte be. 2016. junius 8. 6ta az OTP Ingatlan
Befektetési Alapkezelé Zrt. Igazgatéosaganak elndke. 2017-2018-ban az OTP Bank horvat
leanybankjainak integraciéjat iranyitotta. 2018. szeptember 10. napjatdl kezdédéen az OTP Ingatlan
Zrt. Felugyel6 Bizottsaganak elndke. 2017-2018-ban az OTP Bank horvat leanybankjainak
integraciéjat iranyitotta.

2018. szeptember 1. 6ta az OTP Bank altalanos vezérigazgato-helyettese, a Bankcsoport-iranyitasi
és Operacios Divizio vezetéje.

2018. szeptember 10. és 2019. marcius 29. ko6zott az OTP Ingatlan Zrt. Felligyeld Bizottsaganak
elndke. 2019. marcius 29. 6ta az OTP Ingatlan Zrt. Igazgatésaganak elndke. 2019. december 13. 6ta
a szlovén SKB Bank Igazgatésaganak tagja és 2019. december 16. 6ta elndke.

OTP torzsrészvény tulajdona 2019. december 31-én 1.010 darab volt.

Bencsik Laszlé
vezérigazgato-helyettes
Stratégiai és Pénziigyi Divizié

Bencsik Laszl6 1996-ban a Budapesti Kézgazdasagtudomanyi Egyetem Gazdalkodastudomanyi
Karan diplomazott, majd 1999-ben a franciaorszagi INSEAD Business School Programjan szerzett
Master of Business Administration (MBA) diplomat.

1996-t6l 2000-ig az Andersen Consulting (Accenture) cégnél dolgozott tanacsaddként. 2000-2003-ig
a McKinsey & Company Inc. tanacsado cég projektmenedzsere volt.

2003-ban csatlakozott az OTP Bankhoz és lett a Banklizemgazdasagi lgazgatésag lUgyvezetd
igazgatdja, a controlling és tervezési feladatokért felelés vezetd.

2009 augusztusatél az OTP Bank vezérigazgato-helyettese, a Stratégiai és Pénzugyi Divizié vezetbje.
2012. marcius 13-t6l a DSK Bank Felligyeld Bizottsaganak elndke.

OTP torzsrészvény tulajdona 2019. december 31-én 41.756 darab volt.
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Johancsik Tibor Andras
vezérigazgato-helyettes
IT Divizié

Johancsik Tibor Andras a Budapesti Mlszaki Egyetem Villamosmérndki Karan szerzett okleveles
villamosmérnoki diplomat 1988-ban, majd 1993-ban a Kilkereskedelmi Féiskolan kulkereskedelmi
Uzemgazdasz diplomat. Szakmai palyafutasat az MTA SZTAKI-ban kezdte kutatoként ipari
automatizalasi tertileten. 1994-t6l nemzetkdzi hatter( informatikai fejleszté tarsasagok (ICL, Unisys,
Cap Gemini) magyarorszagi vallalatainal toltott be vezetd pozicidkat.

2001-t8l informatikai és szervezetfejlesztési terlileteken tanacsadoi feladatokat latott el, majd 2003-
tél a JET-SOL Kft. lgyvezetbjeként vett részt szamos hazai és kilfoldi informatikai rendszer
kialakitasaban.

2016. februar 24-ét6l az OTP Bank IT és Banklizemi Divizidjanak vezérigazgato-helyettese.

2016. aprilis 1. napjatol a Monicomp Zrt. Felligyel6 Bizottsaganak elntke.

OTP torzsrészvény tulajdona 2019. december 31-én 13.153 darab volt.

Kiss-Haypal Gyoérgy
vezérigazgato-helyettes
Hitelengedélyezési és Kockazatkezelési Divizid

Kiss-Haypal Gyodrgy okleveles kbzgazdasz. Diplomajat 1996-ban szerezte a Budapesti
Kbézgazdasagtudomanyi Egyetemen. Szakmai palyafutasa kezdetén a Budapest Bank Nyrt-nél
dolgozott projektfinanszirozasi elemzéként, majd 2007-re a kockazatkezelési tertlet els§ szamu
vezetdje lett. 2002 és 2006 kozott irorszagban a GE Consumer Finance vallalati hitelkockazati
portfoli6 menedzsereként, és Ausztriadban a GE Money Bank fogyasztasi hitelek portfolid
menedzsereként is dolgozott.

2015-t6l az OTP Bank Nyrt. Hitelengedélyezési és Kockazatkezelési Divizié vezetbjének helyettese,
majd a Divizié megbizott vezetéje volt.

2017. majus 3-t6l a Hitelengedélyezési és Kockazatkezelési Divizioé vezérigazgatd-helyettese.

OTP torzsrészvény tulajdona 2019. december 31-én 1.776 darab volt.

Kovacs Antal Gyorqgy

igazgatosagi tag, vezérigazgaté-helyettes

Retail Divizio

(szakmai bemutatasat Id. a Vezetd testiletek c. résznél)

Wolf Laszlé

igazgatosagi tag, vezérigazgato-helyettes
Kereskedelmi Banki Divizié

(szakmai bemutatasat Id. a Vezet6 testlletek c. résznél)

21



1.6. Bels6 kontrollok rendszere

A belsé kontrollok rendszerének miikodése a vonatkozo6 jogszabalyoknak megfeleléen, tovabba a
vonatkozo Ajanlasok figyelembevételével, bankcsoporti szinten is biztositott.

A belsé kontroll rendszer a felelGs iranyitas mellett a belsé védelmi vonalak meghatarozé alappillére,
melyek elésegitik a prudens, megbizhaté és hatékony, a jogszabalyoknak és belsé szabalyzatoknak
megfelel6 mikodést, az lUgyfelek és a tulajdonosok gazdasagi érdekeinek, tarsadalmi céljainak
védelmét, tovabba a Tarsasaggal szembeni bizalom fenntartasat.

A belsé kontroll funkcidk fliggetlenek egymastdl és az altaluk feligyelt, ellendrzoétt tertiletektdl. A belsé
kontroll funkciok miikédésével szemben alapvet6 elvaras, hogy miikddésiik soran tamogassak a felsé
vezetést a megalapozott dontések meghozatalaban.

Ellendrzés

A belsé ellendrzési rendszer legfébb funkcidja az lgyfelek, illetve a Tarsasag eszkdzeinek és a
tulajdonosok érdekeinek védelme, valamint a Tarsasag jogszabalyoknak megfeleld mikodésének
elésegitése és ellendrzése.

A belsé ellendrzési rendszer kiterjed valamennyi folyamatra, szervezeti egységre, Uzleti terliletre és
tevékenységre, beleértve a kiszervezett tevékenysegeket is.

A Tarsasag ellenérzési rendszere tobb, egymasra épuilé kontroll szinten valésul meg. Az ellenérzési
rendszer elemeit képezik a folyamatba épitett ellen6rzés, a vezetdi ellenbrzés, a fliggetlen belsé
ellen6rzési szervezet és a vezetdi informacios rendszer.

A fuggetlen belsd ellenbrzési szervezet segiti az eszkdzdkkel és forrasokkal valé torvényes és
eredményes gazdalkodast, a tulajdon védelmét, tamogatja a biztonsagos Uzletmenetet, a belsd
kontrollrendszerek miikédésének hatékonysagat, gazdasagossagat és eredményességét, a
kockazatok minimalizalasat, tovabba — a compliance szervezet mellett — feltarja és jelenti a térvényi
el6irasoktdl, illetve bels6 szabalyzatokban foglaltaktol valo eltéréseket, javaslatot tesz a hianyossagok
megszlntetésére és nyomon koveti az intézkedések végrehajtasat. Tevékenységét onalldan,
objektiven és szakszerlien végzi. Fliggetlenségét biztositja, hogy a Hpt. altal meghatarozott keretek
kozotti szakmai iranyitasat a Fellgyel6 Bizottsag latja el. A fliggetlen bels6 ellenérzési szervezet ugy
kerdlt kialakitasra, hogy megfeleléen biztositott legyen a Tarsasagnal, a halézatban, illetve a kulféldi
és belfoldi csoporttagoknal végzett tulajdonosi ellenérzések végrehajtasa, valamint a kalfoldi és
belfoldi belsé ellendrzési szervezetek szakmai felligyelete.

Az OTP Bank Nyrt. olyan bankcsoport szintli egységes belsd ellenbrzési rendszert alakitott ki és
mikodtet, amely az OTP Csoport méretével és a Tarsasag piaci részesedésével aranyos, magaba
foglalja a kulfoldi és belfoldi csoporttagoknal végzett tulajdonosi ellenérzéseket, valamint a Hpt.-ben
meghatarozott 0Osszevont feligyelet ala tartoz6 pénzigyi intézmények belsé ellenérzési
szervezeteinek szakmai fellgyeletét. Ennek eszkdzeként kerlinek kidolgozasra, folyamatos
fejlesztésre és alkalmazasra a csoporttagok ellendrzési szervezeteinek mikodésére, tevékenységére
vonatkozo egységes belsd ellendrzési eljarasok és mddszertanok. A belsé ellenbrzés rendszeres
kapcsolatot tart és egylttmkddik a kiilsé ellenérzd szervezetekkel is.

A fuggetlen belsd ellenbrzési szervezet éves ellen6rzési tervvel rendelkezik, melyet a Felligyel6
Bizottsag hagy jova. Az éves terv kockazat alapu modszertan szerint készul, és amellett hogy a
szabalyozasi, Uzleti, mikddési és a f6 kockazati kitettségeket hordozé terlletekre fokuszal, kiemelt
hangsulyt helyez a beszamolokészités és az adatok kontrolljaira, valamint figyelembe veszi a
Tarsasag éppen aktualis stratégiai prioritasait is.
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A flggetlen belsd ellenérzési szervezet Kkorlatlan hozzaféréssel rendelkezik a vizsgalatok
végrehajtasdhoz szilkséges informaciokhoz, dokumentumokhoz és adatokhoz, és folyamatosan
értesul a csoport felépitésében, kockazataiban és prioritasaiban bekdvetkezé valtozasokrol.

A belsd ellen6rzési szervezet a vezetd testlletek részére negyedéves, illetve éves rendszerességgel
az ellendrzési tevékenységrdl csoportszintli beszamoldkat készit. Negyedévente Osszesitett
jelentésben beszamol a csoport belsé ellendrzési szervezetei altal végzett vizsgalatairdl, a sajat és a
hatdsagi vizsgalatok soran feltart kockazatokrdl, illetve az azok kikliszobolésére hozott intézkedések
teljesulésérél. Az azonnali beavatkozast igényld, rendkivili esetekben soron kivdli tajékoztatast ad a
vezetés részére. Eves gyakorisaggal szamol be a csoportszint(i éves tervben eléiranyzott feladatok
teljesitésérdl, a végrehajtott vizsgalatokrol és egyéb tevékenységekrél, tovabba a szervezet mikodési
kérdlményeirdl, valamint a belsé ellendrzési rendszerben bekdvetkezett valtozasokrol.

A belsé ellendrzési szervezet éves gyakorisaggal jelentést készit a Fellgyel6 Bizottsag részére a
kockazatkezelés, a bels6 kontroll mechanizmusok, valamint a tarsasagi iranyitasi funkciok
muakodéserdl, valamint a Hpt. eléirasaival 6sszhangban évente beszamol a Fellgyeld Bizottsag és az
Igazgatdésag részere a belsé ellenbrzési feladatok, szakmai kdvetelmények és az ellenérzés
lefolytatasanak szabalyozottsagardl, valamint az ellenérzésekhez szikséges informatikai és egyéb
technikai feltételeknek valé megfelelés felllvizsgalatarol.

Kockazatkezelés

A csoportszintl kockazatkezelés alapja a standardizalt, OTP-konform szervezeti struktura,
szabalyzatok és eljarasok mikodtetése az érintett leanyvallalatok kérében. A Tarsasag részletes, a
kockazatok minden tipusara (likviditasi, piaci, orszag, partner, hitel, mikddési, compliance) kiterjed6
kockazatkezelési szabalyokkal rendelkezik, melyek 6ésszhangban allnak a prudens banki mikoédést
szabalyoz6 jogszabalyokkal. A kockazatkezelési gyakorlatrél, az alkalmazott limitekrél és azok
betartasarol az Eves jelentés ad tajékoztatast.

A tarsasagnal a Hitelengedélyezési és Kockazatkezelési Divizié valamint a Stratégiai és Pénzugyi
Divizié gyakorolja a funkcionalis kontrollt a bankcsoporti kockazatkezelési stratégia iranyelvei,
modszertana, infrastrukturaja felett, melynek célja a csoportszintli, egyértelmiien meghatarozott,
atlathatd, szabvanyositott, a Feligyeleti elvarasoknak valamint a helyi kbrnyezetnek is megfelel6 hitel,
orszag-, partner-, piaci és mikodési kockazatkezelési rendszer kialakitasa. A Bankcsoport
Kockazatvallalasi Stratégiajat, valamint a Hpt.-ben el6irt kockazati szabalyzatokat a Bank
Igazgatdésaga hagyja jova.

A Kockazatvallalasi Stratégia a Bankcsoport egészére kiterjedéen hatarozza meg a kockazatkezelés
keretrendszerét, a kockazatvallalasi alapelveket és irdnyelveket és fejlesztési programokat.

A kockazatkezelési médszertanok sarokpontjait, illetve a csoporttagok f6 kockazati témakareit illetéen
a végs6 dontési kompetencia a Bankcsoporttagok kockazati bizottsagait (Hitel és Limit Bizottsag,
Work-out Bizottsag, Csoportszintli MUkodési Kockazatkezelési Bizottsag) illeti meg.

A bank kockazatkezelési rendszere magaban foglalja a kockazatok azonositasat, hatasuk felmérését,
elemzését, a szlkséges intézkedési tervek kialakitasat, valamint ezek hatékonysaganak és
eredményeinek nyomon kovetését. A vezetés az Uzleti dontéseit valamennyi fontos kockazat
ismeretében hozza meg. Minden lényeges, a belsd és kilsé tevékenységhez, illetve a pénzigyi és
jogi kovetelményeknek vald megfeleléshez kapcsol6dd, valamint szamos egyéb kockazat jol
meghatarozott, transzparens belsé mechanizmus alapjan keril kiértékelésre és kezelésre.

A szolgaltatasok folytonossagat az Uzletmenet folytonossagi keretrendszer hivatott biztositani. A

nemzetkdézi modszertanok alapjan kialakitott életciklus modell magaban foglalja a folyamatok
felmérését, kritikus folyamatokra akciotervek készitését, azok rendszeres felllvizsgalatat, illetve
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tesztelését, valamint a kapcsolodd DRP tevékenységet is. A tevékenységet a Csoportszinti Mikodési
Kockazatkezelési Bizottsag felugyeli.

Compliance

Az Eurdpai Uni6 és a magyar jogszabalyi elSirasoknak, valamint a fellgyeleti ajanlasnak megfelel6en
a Tarsasagnal a compliance kockazatok feltdrasara és kezelésére 6nallo szervezeti egység mikddik
(Compliance Igazgatésag). A funkcio rendelkezik a megfeleld szabalyozasi dokumentumokkal:
compliance stratégia, politika, az egyes compliance kockazatok kezelésére vonatkoz6 szabalyzatok,
munkaterv. A compliance politika célja, hogy dsszefoglalja a Bank megfeleléségével kapcsolatos
alapelveket, kijeldlje a figgetlen compliance fé iranyvonalat, amelyek egyittesen meghatarozzak,
elésegitik és tamogatjak a Bank megfelels, torvényes, biztonsagos és prudens mikodését. A
compliance politikat a Bank Igazgatésaga és Felligyeld Bizottsaga hagyja jova. A compliance politika
gyakorlati megvalésulasaért a Bank felsé vezetése felel.

A Compliance lgazgatésag negyedévente az lgazgatésag, évente pedig a Fellgyel6 Bizottsag
szamara jelentést készit a Bank és a Bankcsoport compliance tevékenységerdl és helyzetérdl.

Konyvvizsgalo

A konyvvizsgalatot végzd gazdalkodo szervezet megvalasztasara, illetve a kdnyvvizsgalatért felelés
tag kijeldlésének jévahagyasara a Kozgytilés jogosult.

Tarsasagunk konyvvizsgalatat a Deloitte Kényvvizsgal6 és Tanacsado Kft. (Cg. 01-09-071057) vegzi.
A tavalyi év sordan a konyvvizsgald nem végzett semmilyen olyan tevékenységet, amely a
fliggetlenségét veszélyeztette volna.

A kdnyvvizsgaldnak adott minden, nem kdnyvvizsgalati szolgaltatasrdl az Audit Bizottsag dént és csak
a Bizottsag jovahagyasa esetén engedélyezett a szerz6déskotés. Az Audit Bizottsag negyedévente
jelentést kap a nem konyvvizsgaloi szerzddések Osszetételérdl és 6sszegérdl, biztositva a
kényvvizsgalé fuggetlenségét.

A koényvvizsgalonak adott mas jelentés megbizasrol az Igazgatdésag tajékoztatni koteles a Tarsasag
kozgyllését és Felligyel6 Bizottsagat. Ezen tulmenden indokolt esetben a Tarsasag lgazgatésaga,
Fellgyeld Bizottsaga, illetve testlleti bizottsagai kils6 tanacsadd szolgaltatasait is igénybe vehetik.
Az Eurdpai Parlament és a Tanacs 537/2014/EU rendelete (,Rendelet”) 17. cikkének rendelkezéseire
figyelemmel a Deloitte Kdnyvvizsgalé és Tanacsado Kft. a 2020-as Uzleti évben lathatja el utolso
alkalommal a kényvvizsgaloi feladatokat. Erre figyelemmel Tarsasagunk az Audit Bizottsag iranyitasa
és dontése mellett, 2019. év soran lefolytatta a Rendeletben szabalyozott formai és tartalmi
kovetelményeknek megfeleld tendert. Az Audit Bizottsag, a tendert lefolytaté és koordinalé Tender
Bizottsag elbterjesztése alapjan, elfogadta a 2021. (zleti évtél megvalasztandod kényvvizsgélo kiiras
kapcsan érkezett ajanlatok tekintetében készitett kiértékelést, valamint annak a vonatkozé
jogszabalyoknak valé megfelel6ségét.

A Téarsasag szamviteli politikajanak 6sszeallitasa, valamint szamviteli rendjének kialakitdsa soran
olyan belsé kontrollokat, folyamatokat alakit ki, amelyek megbizhatéan garantaljak a Tarsasag
céljainak elérését a pénzlgyi beszamolas megbizhatésaga, a kilénbdzé vallalati miveletek
eredményessége és hatékonysaga, a hatalyos jogszabalyokkal vald 6sszhang megteremtése,
valamint az egyes fellgyeleti szervek részére torténd adatszolgaltatdsok maradéktalan kielégitése
érdekében. A beszamold készitéssel és a szamviteli ellenérzéssel kapcsolatos részletes feladatok
belsé szabalyozd dokumentumban kerllnek szabalyozasra, amelyek a Bank minden — a beszamolo
Osszedllitasa soran érintett — szervezeti egységére kiterjednek.

Bels6 szabalyoz6 dokumentum rendelkezik a Tarsasag évkdzi (havi, negyedéves, féléves) valamint
éves beszamoloinak elkészitéséhez kapcsoldédd zarlati feladatokrél és adatszolgaltatasokrol,
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egységes rendszerbe foglalia a havonta, negyedévente, félévente valamint az év végén
végrehajtandé zarlati munkalatokat, az elvégzendd feladatokat, adatszolgaltatasokat, meghatarozza
a feladatok elvégzésének hataridejét, felel6seit.

Szintén szabalyoz6 dokumentum rendelkezik az olyan tételek ideiglenes nyilvantartasara szolgalo
fékdnyvi szamlak leltarozasarol és egyeztetéserdl, amelyek keletkezésik idépontjaban kilénbdzd
okok miatt nem szamolhatdk el azonnal tényleges eszkdz- vagy forrasszamlakon, illetve a mérlegen
kivuli tételek nyilvantartasara szolgal6 fékényvi szamlakon.

A szamviteli toérvény (IFRS-ek) elbirasai szerint a beszamolot leltarral kell alatamasztani. Belsé
szabalyoz6é dokumentum rendelkezik részletesen a leltarozassal 6sszefliggbé feladatokrdl, annak
érdekében, hogy a helyes eszkdz- és forrasallomanyok megallapitasan keresztul a mérleg valédisaga
biztositva legyen, a kdnyvelés, illetve a nyilvantartasok ellenérzése, s ezen keresztll a bizonylati
fegyelem megerésitése, a tulajdon védelme, a csdkkent értékli készletek és a hasznalaton kivili
eszkozok feltarasa megvalodsuljon.

A fentieken tul a Tarsasag részletes szamlarendet készitett és alkalmaz, illetve az egyes Uj termékek,
tevékenységek kapcsan folyamatosan alakitja ki a kapcsolodoé szamviteli el6irasokat. Az egyes
szamviteli vonatkozasu belsé szabalyozé dokumentumok rendszeresen (évente) fellilvizsgalatra,
szUkség esetén aktualizalasra kertlnek. A banki belsé szabalyozé dokumentumok kialakitasaban,
modositasaban a jogi, a belsé ellendrzési és a compliance tertilet is részt vesz.

1.7. Tajékoztatas

A rendszeres, hiteles tajékoztatds a részvényesek, illetve a t6kepiac egyéb szerepldi szamara
elengedhetetlen a megalapozott dontéshozatalhoz, nem utols6 sorban pedig a Tarsasag megitélésére
is hatassal van az altala kdvetett nyilvanossagra hozatali gyakorlat.

A Tarsasag a nyilvanossagra hozatalt a Polgari Torvénykonyvrdl szold 2013. évi V. torvény
(tovabbiakban: Ptk.), a Tpt., a Hpt. és a befektetési vallalkozasokroél és az arutézsdei szolgaltatokrol,
valamint az altaluk végezhet6 tevékenységek szabalyairdl szold 2007. évi CXXXVIII. térvény, a
szamvitelr6l sz6l6 2000. évi C. torvény és a 24/2008. (VII1.15.) PM rendelet, a hosszu tavu részvényesi
szerepvallalas 6sztonzésérél és egyes torvények jogharmonizaciés céli modositasardl szolé 2019.
évi LXVII. térvény valamint a BET vonatkozd Szabalyzataban foglalt rendelkezéseket szigortan
betartva teljesiti. A Tarsasag emellett rendelkezik a nyilvanossagra hozatali kotelezettség teljesitését
biztosité hatalyos belsé szabalyzattal.

A hivatkozott szabalyozasok biztositjak, hogy minden, a Tarsasagot érint6, a Tarsasag
értékpapirjainak arfolyamara hatast gyakorlé jelentds informéacié pontosan, maradéktalanul és idében
kozzétételre kerlljon.

Az lgazgatésag minden éves rendes Kozgylleésen tajékoztatas ad az adott év Uzleti, stratégiai
celjairol. A Kozgylles szamara készitett elGterjesztést a Tarsasag a BET honlapjan nyilvanossagra
hozatali szabalyainak, illetve a BET vonatkoz Szabdlyzataiban foglalt rendelkezéseknek megfelel6en
kdzzéteszi.

A Tarsasag a jogszabalyi eléirasoknak megfeleléen a Tarsasag honlapjan és Eves jelentésében
nyilvanossagra hozza az lgazgatésag, a Felligyel6 Bizottsag és a menedzsment tagjainak szakmai
palyafutasara vonatkozo informaciokat.

Az lgazgatdésag elndkének és tagjainak, illetve a Fellgyeld Bizottsag elndkének és tagjainak
javadalmazasara vonatkozo javaslat része a kdzgydlési elSterjesztéseknek.
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A Tarsasag részletes, a kockazatok minden tipusara (likviditasi, piaci, orszag, partner, hitelkockazat,
mikddési, compliance) kiterjed6 kockazatkezelési szabalyokkal rendelkezik, amelyek dsszhangban
allnak a prudens banki mikddést szabalyozd jogszabalyokkal. A Tarsasag altal koévetett
kockazatkezelési gyakorlatrél, az alkalmazott limitekrél és azok betartasardl az Eves jelentés ad
tajékoztatast.

A Tarsasag részletes, a bennfentes és a potencialisan bennfentes személyekre kiterjedd belsd
szabalyozassal rendelkezik, amely a hatalyos Tpt. altal részletesen szabalyozott korlatoknak és
tilalmaknak teljes mértékben megfelel. Ezen tilmendéen a honlapon is elérhetéek a bennfentes
személyek értékpapir kereskedelmére vonatkozé iranyelvek. Az Igazgatésag, a Feligyel6 Bizottsag
tagjainak a Tarsasag részvényeivel kapcsolatos tranzakciéit a Tarsasag a nyilvanossagra hozatali
szabalyoknak megfeleléen kdzzéteszi, Eves jelentésében feltiinteti a vezetd allasu személyek
Tarsasagban fennall6é érdekeltségét (részvények szama).

Az Igazgatosag felmérte a 2019. évi nyilvanossagra hozatali folyamatok hatékonysagat, és
megfelelének talalta.

1.8. A részvényesi jogok gyakorlasa médjanak attekint6 ismertetése

A Kozgyllésen vald részvétel és szavazati jog

A részvényesek a Kozgyllésen vald részvételi és szavazati jogaikat személyesen vagy
meghatalmazottak utjan gyakorolhatjak.

A meghatalmazast kézokiratba vagy teljes bizonyit6 erejli maganokiratba kell foglalni. Amennyiben a
Kdzgyllésen a részvénytulajdonos szervezet torvényes képviselbje jar el (pl.: igazgato, lgyvezet6,
polgarmester), a képviseleti jogosultsagot igazold hiteles birdsagi, cégbirdsagi okiratot, illetve a
polgarmester megvalasztasardl sz6l6 igazolast a Kézgydlilés helyszinén kell bemutatni.

A meghatalmazast a Kozgylilés 6sszehivasardl szolé hirdetményben erre megjeldlt helyen és nyitva
allé id6tartamban kell atadni. A meghatalmazas egy kozgyllésre vagy meghatarozott idére, de
legfeljebb tizenkét hénapra szélhat. A meghatalmazas — eltéré rendelkezés hidanyaban — kiterjed a
felfiggesztett kozgyllés folytatdsdra és a hatarozatképtelenség miatt ismételten &sszehivott
kézgyllésre. Amennyiben a meghatalmazas kulféldon készilt, a meghatalmazas alakisaganak meg
kell felelnie a kilfoldon kiallitott okiratok hitelesitésére, illetve felllhitelesitésére vonatkozdé
jogszabalyoknak. Errél részletes tajékoztatast a magyar kilképviseleti szervek adnak.

A Kdzgylilésen valo részvétel és a szavazati jog gyakorlasanak feltétele, hogy

0 a tulajdonosi megfeleltetés idépontjaban fennall6 részvénytulajdonlast a tulajdonosi
megfeleltetés eredménye igazolja;

0 a részvény tulajdonosa a Tarsasag Részvénykdnyvébe annak a Tarsasag Alapszabalyanak
(tovabbiakban: Alapszabaly) 8.4. pontja szerinti lezarasaig hatalyosan be legyen jegyezve; és

0 a részvényes reszvenytulajdona, illetve szavazati joga nem sérti a jogszabalyok, illetve az
Alapszabaly rendelkezéseit, amely koriilményt a Tarsasdg a KELER Koézponti Ertéktar
Zartkorlen Mikodé Részvénytarsasagtdl (tovabbiakban: KELER Zrt.) a tulajdonosi
megfeleltetésrdl kapott értesitést kdvetden ellenérzéssel allapit meg.
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A Kozgylilésen a szavazas szamitdgépes uton, szavazokészulékkel torténik. A részvényes vagy
meghatalmazottja abban az esetben, ha részvétele az Alapszabaly rendelkezéseire is tekintettel
torvényes, a Kézgyllés szinhelyén személyazonossaga egyidejl igazolasaval, a jelenléti iv alairasa
ellenében felveheti a szavazokészilékét. Amennyiben technikai okok miatt a szavazékésziilékkel valo
szavazas nem lehetséges, akkor a szavazas szavazotdmbbel torténik. Egy részvényes (ideértve a
részvényesi képvisel6 utjdn képviselt részvényest is) kizardlag egy szavazokészilékre
(szavazotdombre) jogosult.

A GDR tulajdonosok kozgyl(ilési részvételének és szavazati joguk gyakorlasanak szabalyait a The
Bank of New York és a Tarsasag kozott étrejott Letéti Megallapodas tartalmazza.
Tovabbi részletek a honlapunkon kézzétett Alapszabalyban talalhatok meg.

1.9. A kbzgyiilés lebonyolitasaval 6sszefiiggd szabalyok révid ismertetése

A Tarsasag a Kozgydilés (ide értve a megismételt Kozgydlést is), mint tarsasagi esemény idépontjara
a KELER Zrt.-t6l tulajdonosi megfeleltetést kér. A tulajdonosi megfeleltetés idépontja kizardlag a
Kozgyllést (ide értve a megismételt Kdzgylilést is) megeldéz6 7. és 5. kereskedési napok kdzotti
id6szakra eshet. A tulajdonosi megfeleltetéssel kapcsolatos szabalyokat a KELER Zrt. mindenkor
hatalyos szabdlyzata tartalmazza.

A Tarsasag a Kozgylilés (ide értve a megismételt Kdzgyllést is) napjat megel6z6 masodik
munkanapon budapesti id6 szerint 18 érakor a Részvénykdnyvben szerepl valamennyi adatot torli,
és ezzel egyidejileg a tulajdonosi megfeleltetés eredményének megfelelé adatokat a
Részvénykdonyvbe bejegyzi, s azt a tulajdonosi megfeleltetés adataival lezarja. Ezt kdvetéen a
Részvénykdnyvbe a részvényes részvénytulajdonat érinté bejegyzést leghamarabb a Kdzgyilés
bezarasat, vagy a hatarozatképtelen Kézgyilés napjat kdveté munkanapon lehet tenni.

A Kozgyllés 6sszehivasat a Tarsasag hirdetményeire meghatarozott médon a tervezett Kozgyllés
kezd6 napjat — a Ptk. és a Hpt. eltéré rendelkezése hianyaban — legalabb 30 nappal megel6zéen kell
kézzétenni. A Hpt. 135.§ (2) bekezdésében hivatkozott eljaras elrendelésének elkerlilése érdekében
szlikséges t6keemelésrél dontd (rendkivili) kozgyllés osszehivasat annak tervezett kezd6é napjat
legalabb 10 nappal megelézéen lehet kdzzétenni.

A meghivonak tartalmaznia kell

a) a Tarsasag cégnevét és székhelyét;

b) a Kdzgyllés idépontjat és helyét;

c) a Kozgyllés megtartasanak modjat;

d) a Kozgyllés napirendijét;

e) az Alapszabaly 8.5. pontjaban foglalt rendelkezéseket, azzal a figyelmeztetéssel, hogy a
Kdzgyllésen részt venni és szavazni csak ezek betartdsaval lehetséges;

f) tajékoztatast a meghatalmazasok atadasanak helyérél és idejérdl ;

g) a hatarozatképtelenség esetére a megismételt Kdzgyllés helyét és idejét,

h) a tulajdonosi megfeleltetés és a Részvénykonyv zarasanak idépontjat,

i) azt a tényt, hogy a Kozgylilésen a részvényesi jogok gyakorlasanak feltétele, hogy a

részvényes a Részvénykdnyv zarasakor a Részvénykonyvben szerepeljen, de ezt kdvetben a
részvények szabadon forgalmazhatok anélkiil, hogy ez a Kbzgyl(ilésen a részvényest megilletd
jogok gyakorolhatésagat érintené,

j) a részvenyes felvilagositas kérésére vonatkozo joganak gyakorlasahoz az Alapszabalyban
eloirt feltételeket,
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k) arészvenyesnek a Kdzgyilés napirendjének kiegészitésére vonatkozé joga gyakorlasahoz az
Alapszabalyban eléirt feltételeket, és

) a Kozgylulés napirendjén szereplé elbterjesztések és hatarozati javaslatok elérésének
idépontjara, helyére és modjara (ideértve a Tarsasag honlapjanak cimét is) vonatkozo
tajékoztatast.

A meghirdetett napirenden nem szerepl6 kérdéseket a Kézgylilés csak akkor targyalhatja meg, ha
valamennyi részvényes jelen van, s ahhoz egyhangulag hozzajarulnak.

A Kozgyllés akkor hatarozatképes, ha azon a szavazasra jogosité részvények altal megtestesitett
szavazatok tébb mint egyharmadat képviseld részvényes jelen van.

Ha a szabalyszerlien dsszehivott Kozgyllés nem hatarozatképes, a — az Alapszabaly 8.13. pontja
szerint kdzzétett hirdetményben rogzitett id6pontra és helyre 6sszehivott — megismételt Kézgylilés az
eredeti napirenden szerepld Ugyekben a jelenlévdk altal képviselt szavazati jog mértékétél fliggetlenl
hatarozatképes. Amennyiben a Kozgyillés napirendjén a részvények valamennyi szabalyozott piacon
torténé forgalomban tartasanak megszintetésére (tovabbiakban: kivezetés) vonatkozo elbterjesztés
szerepel, akkor a megismételt Kbzgyllés ebben a napirendi pontban akkor hatarozatképes, ha azon
a szavazasra jogosito részvények altal megtestesitett szavazatok tébb mint felét képvisel6 részvényes
jelen van.

Abban az esetben, ha a hatarozatképes Kozgylilés nem tud hatarozatot hozni valamennyi napirendje
targyaban, akkor a Kozgyllés felfliggesztésérél s az Uj id6pont és helyszin megjeldlésével egyitt
folytatdlagos Kozgyiilés megtartasardl hatarozhat. A Kozgyllés felfliggesztésére csak egy
alkalommal kerllhet sor, s a folytatdlagos Kozgytilést a felfliggesztéstél szamitott 30 napon belll meg
kell tartani.

A korabban felfliggesztett és kés6bb folytatott Kozgyllés (folytatdlagos Kozgyilés)
hatarozatképességére az altalanos szabalyok az iranyaddak. A folytatdélagos Kozgylilés csak az
eredeti Kozgyllésre meghirdetett azon napirendek targyaban hatarozhat, amelyekben az eredeti
Kdzgyllés nem hatarozott.

A Kodzgyiilésen az Igazgatdésag elnbke vagy az Igazgatosag altal ezzel a feladattal megbizott mas
személy elndkol, amely soran

- megnyitja a Kozgylést;

- kijeldli a jegyz6kdnyvvezettt;

- megallapitja a hatarozatképességet;

- megadja és megvonja a szot;

- megfogalmazza és szavazasra bocsatja a hatarozati javaslatokat;

- a szavazatszamlalok jelzése alapjan kozli a szavazasok eredményét;
- szlUnetet rendel el;

- bezarja a Kdzgydilést.

A Kozgyilés megnyitasat megel6zéen a szavazokészilékkel rendelkezd részvényesek irasban
jelezhetik a Kézgyilés elndkének, hogy a Kézgyl(ilés soran valamely napirend targyaban szot kérnek.
A részvényesek hozzaszoélasa nem térhet el a jelzett napirend targyatol. A Kézgyilés elndke az igy
jelentkezetteknek koteles szot adni.
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A Kozgyllés elndke az adott napirendhez torténd hozzaszoélasok sorrendjét meghatarozhatja,
barkinek sz6t adhat és megvonhatja a sz6t azzal, hogy a szdlasra irasban jelentkezett részvényestél
csak a napirend targyatdl valo figyelmeztetés ellenére torténd eltérés esetén vonhaté meg a sz6. A
sz0 megvonasat kovetéen elhangzottak jegyz6kdnyvezését a Kozgyllés elndke ledllithatja és a
hozzaszolas technikai feltételeit (hangositas) megsziintetheti.

A Kozgyllés elndke donthet a nyilvanossag kizarasarol és az lgazgatdsag tagjai, a Hpt. szerinti
Ugyvezet6k, a Felligyel6 Bizottsag tagjai, a konyvvizsgald, a szavazodkészilékkel rendelkezé
részvényesek, illetve az ilyen részvényesek meghatalmazottai és tolmacsai, tovabba az MNB, illetve
a BET képvisel6je kivételével barkit kizarhat a Kozgy(ilésrél.

A Kozgyllés hatarozatait abban az esetben, amennyiben az Alapszabaly eltéréen nem rendelkezik,
a jelenlévé részvényesek szavazatainak egyszeri tobbségével hozza.

A Kbzgylilésen a dontés nyilt szavazassal torténik.

A Kozgyllés els6 hatarozataval a Kozgyillés elndke altal elbterjesztettek kozil megvalasztja a
jegyz6konyvet hitelesitd jelenlévé részvényest és szavazatszamlalokat. Sikertelen valasztas esetén
a Kozgyililés elndkének Uj eléterjesztést kell tennie.

A Kozgyulésrél jegyzékonyvet kell késziteni, amely tartalmazza:

- a Tarsasag cegnevét és székhelyét;

- a Kozgyilés megtartasanak maodjat, helyét és idejét;

- a Kozgyllés hatarozatképességének megallapitasahoz szikséges adatokat, a jelenlévdk
szamaban bekdvetkezett valtozasokat;

- a Kozgyllés elndkének, jegyz6kdnyvvezetdjének, jegyz6konyvi hitelesitdinek és a
szavazatszamlaldinak nevét;

- a Kozgyllésen lezajlott fontosabb eseményeket, az elhangzott inditvanyokat;

- a hatarozati javaslatokat, minden hatarozat esetében azon részvények szamat, amelyek
tekintetében érvényes szavazat leadasara kerllt sor, az ezen szavazatok altal képviselt
alaptdke részesedés mértékét, a leadott szavazatok és ellenszavazatok szamat, valamint a
tartézkodok szamat;

- a részvényes, az igazgatésagi tag, vagy a feligyeld bizottsagi tag tiltakozasat valamely
hatarozat ellen, ha ennek rogzitését a tiltakozé maga kéri;

A jegyz6konyvet a Kozgylilés elndke és a jegyz6konyvvezetd irjak ala, és egy erre megvalasztott
jelenlévé részvényes hitelesiti.

Az |lgazgatdsag a Kozgyllési jegyzdkonyv hiteles példanyat a Kozgyllés berekesztésétdl szamitott
30 napon belll a jelenléti ivvel és az 6sszehivas szabdlyszerliségét igazolé dokumentumokkal egyitt
megkuldi a Cégbirésagnak.

Tovabbi részletek a honlapunkon kdzzétett Alapszabalyban talalhatok meg.
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1.10. Javadalmazasi nyilatkozat

Az Eurdpai Unié vonatkozé iranyelvével (CRD V), a hosszu tavu részvényesi szerepvallalas
Osztonzésérdl és egyes torvények jogharmonizacidos célu modositasarol szold 2019. évi LXVII.
torvénnyel, valamint a Hpt. rendelkezéseivel dsszhangban a Bank 2018. évet zard Kozgyllése,
Igazgatdsaga, valamint Felligyel6 Bizottsaga gondoskodott a Bank és Bankcsoport Javadalmazasi
Politikajanak fellilvizsgalatardl. A hazai és Eurdpai Unids jogszabalyi kérnyezethez igazoddan a
Bankcsoporti Javadalmazasi Politika mikodtetésének folyamata tartalmazza a Bankcsoporti
Javadalmazasi Politika hatalya ala tartozé személyi kor kialakitasanak alapjat képez6, a kockazatokra
jelentés hatast gyakorld tevékenységek és munkavallalok azonositasara vonatkozé moédszertan
keretrendszerét, valamint az éves értékelési folyamatra vonatkozé eljarasrendet.

A Bankcsoporti Javadalmazasi Politika célja a Bankcsoport kockazattlird képességén belll a Bank
menedzsmentjének és kulcspoziciét betdltd vezetbinek, tovabba a Bankcsoporttag leanyvallalatok
vezetdinek a banki és csoportszintli eredmények elérésében nyujtott teljesitményének elismerése és
Osztonzeési oldalrol torténd alatamasztasa.

A Bankcsoporti Javadalmazasi Politika hatalya ala tartoznak a Bank és a Bankcsoportban mikédé
intézmények (hitelintézetek és befektetési vallalkozasok) Igazgatésaganak és Fellgyel6
Bizottsaganak tagjai, valamint a Bankkal és a Bankcsoportban m(ikédd intézményekkel
munkaviszonyban allé munkavallalok kozil a management tagjai (elndk-vezérigazgaté és annak
helyettesei), a kockazati profilt és eredményt jelentés mértékben befolyasold vezetdk, az egyedi
irdnyitasi funkciokért felelés vezetdk, az ellenérzési funkciot ellatd vezetdk, tovabba mindazon
vezetdk, akik jovedelmének nagysaga azonos kategoriaba esik az adott intézmény managementjének
javadalmazasaval. Szintén a személyi hataly ala tartoznak az 6sszevont alapu felligyelet ala tartozo
és a Bank vagy az adott leanyintézmény vonatkozasaban jelentds Uzleti egységeknek mindstild
Bankcsoporttag leanyvallalatok elsészamu vezetdi és azok helyettesei, valamint az 6sszevont alapu
fellgyelet ala tartozé Bankcsoporttag leanyvallalatoknal foglalkoztatott azon munkavallalok, akiknek
jovedelme a Bankcsoport, az intézmeény altal vezetett szubkonszolidalt csoport, vagy az intézmény
szintjén a legjobban keresé 0,3%-0s szegmensbe tartozik. Azon vezeték, akiknek a kockazati profilra
gyakorolt hatasa a Bankcsoport szintjén jelentds, a konszolidalt szintl személyi hataly ala tartoznak,
mig azon vezetdk, akiknek a kockazati profilra gyakorolt hatasa csak az intézmény altal vezetett
szubkonszolidalt csoport vagy az intézmény szintjén jelentés, a szubkonszolidalt, illetve a helyi szinti
személyi hataly ala tartoznak. A Bankcsoporti Javadalmazasi Politika hatalya ala tartozé személyekrél
a Bank Fellgyeld Bizottsaga hataroz.

Az lgazgatésag és a Fellgyel6 Bizottsag tagjai e mindségikben fix 6sszegl tiszteletdijat kapnak,
teljesitményalapu javadalmazasban nem részesiinek.

A javadalmazasi politika hatalya ala vont tovabbi személyi kérben a javadalmazas fix és
teljesitményalapu javadalmazasi elemekbdl all. A fix és teljesitményalapu javadalmazasi elemek
aranyat az iranyitott szervezet funkcidja, mérete és Osszetettsége alapjan a Bank Fellgyeld
Bizottsaga allapitja meg. A teljesitményjavadalmazas aranya egyetlen érintett személy esetében sem
haladhatja meg a fix javadalmazas 100%-at.

A Bankcsoporti Javadalmazasi Politika legfontosabb alapelve, hogy a teljesitményalapu javadalmazas

mértékét — a kockazatok elézetes és utdlagos értékelése mellett — a bankcsoporti/banki/leanyvallalati
szintd, illetve az egyéni célkitlizések megvaldsulasanak szintjehez koti.
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A Bankkal munkaviszonyban allé vezetbk esetében a teljesitmény értékelése a bankcsoporti szintd,
a tevékenység kockazatanak tékeigényére vetitett megtértlést tikr6z6 RORAC mutaté mellett, a
stratégiai és az egyéni teljesitményt mérd kritériumok (pénzigyi mutatok és a munkavégzés
mindéségét mérd mutatok) alapjan torténik. A Bankcsoporttag leanyvallalatok vezet6i esetében a
teljesitmények értékelése a tarsasagok tevékenységének jellege alapjan differencialtan torténik. A
mutatok célértékeit a Bank Fellgyel6 Bizottsdga allapitia meg a mindenkori éves pénzigyi terv
alapjan.

A teljesitményértékelésen alapuld, valtozé javadalmazas cash bonus és — ahol ezt a nemzeti jogi
szabalyozas lehetévé teszi — részvényre valtott javadalmazas vagy kedvezményes aron torténd
részvényjuttatas formajaban térténik 50-50%-0s aranyban. Fészabalyként a konszolidalt szintl és a
szubkonszolidalt- és helyi szinten azonositott magyarorszagi leanyvallalati személyi kér esetében a
valtoz6é javadalmazas részvényalapu részét az érintettek részére a Bank biztositja, mig a
szubkonszolidalt- és helyi szinten azonositott kulféldi leanyvallalati szemeélyi kdrben, valamint az
Eurdpai Unié tertletén kivil mikédé Bankcsoporti leanyvallalatokban virtualis részvényjuttatasra (a
mindenkori részvényarfolyamhoz igazodé 6sszegli cash bonus kifizetésére) kertl sor.

A Banknal, az OTP Jelzalogbank Zrt-nél, az OTP Lakastakarék Zrt-nél, a Merkantil Bank Zrt-nél, az
OTP Alapkezel6 Zrt-nél, az OTP Faktoring Zrt-nél, az OTP Ingatlan Befektetési Alapkezel6 Zrt-nél, az
OTP Ingatlan Zrt-nél, az OTP Pénzlgyi Pont Zrt-nél, a Merkantil Bérlet Kft.-nél, valamint az OTP
Ingatlanlizing Zrt.-nél foglalkoztatott, a Bankcsoporti Javadalmazasi Politika konszolidalt,
szubkonszolidalt és helyi szintli személyi hatalya alatt allo, teljesitményjavadalmazasban részestil
munkavallalék 6nkéntes elhatarozasuk alapjan jogosultak teljesitményjavadalmazasuk részvény
alapu részének erejéig tagi részesedést szerezni az OTP Bank Munkavallaléi Résztulajdonosi
Program (MRP) Szervezetben. Az MRP szervezetben fennallé tagi részesedés nem forgalomképes,
nem terhelheté meg, biztositékként nem ajanlhatd fel, és csak a javadalmazasi politikaban el&irt
feltételek (teljesitményértékelés eredménye, kockazatok utdlagos értékelése) teljesiilésétél fliggben
biztositja az egyén szamara a részvényjuttatas tényleges elszamolasat. A feltételeket nem teljesité
tagi részesedés visszaszall a Bankra.

A Hpt. el6irasaihoz igazoddéan a konszolidalt szinten azonositott személyi kérben a valtozo
javadalmazas 60%-a, mig a szubkonszolidalt- és helyi szinten azonositott személyi kdrben f6szabaly
szerint 40%-a halasztasra kerul oly médon, hogy a halasztas idétartama 3 év — a Bank managementje
esetén 4 év —, amely id6tartamon belll a halasztott kifizetés mértéke évente egyenld aranyban kerul
megallapitasra. A halasztott részletekre valé jogosultsag megallapitasara a kockazatok utdlagos
értékelése alapjan kerll sor. A kockazatok értékelése egyrészt a prudens muikoddést vizsgald
kvantitativ kritériumok, masrészt kvalitativ értékelési szempontok alapjan torténik. Az érintettek
tevékenységéhez kapcsolodd kockazatok értékelése alapjan a teljesitményjavadalmazas halasztott
része csokkentésre, vagy megvonasra kerllhet. A halasztott részletre vald jogosultsag tovabbi
feltétele a munkaviszony fennallasa.

A Fellgyel6 Bizottsag és az lgazgatdsag tagjainak Koézgyillési hatarozattal megallapitott dijazasa
nyilvanos, a javadalmazasi politika vonatkozasaban pedig a Bank a hitelintézetek nyilvanossagra
hozatali kdvetelményének teljesitésérél szo6ld6 mindenkor hatalyos jogszabalyi rendelkezéseknek
megfelel6en tesz eleget kdzzétételi kotelezettségének.

A Bankcsoporti Javadalmazasi Politika keretén beliil a Bankban a kockazati profilra Iényeges hatast
gyakorléd pozicioban foglalkoztatott személyek — a menedzsment javadalmazasat is magaban
foglal6é — javadalmazasara vonatkozé 6sszesitett informaciokat az alabbi tabladzatok tartalmazzak a
Bankra iranyad6 agazati jogszabalyok szerinti bontasban.
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A javadalmazas 6sszesitett mennyiségi adatai tevékenységi korokre') lebontva:

Targyévi javadalmazas

Befektetési bank | Lakossdgi bank | Eszkézkezelés |Vallalati funkciok| ' odgetlen Egyéb
kontroll funkciok| tevékenység

(millié Ft)
380 | 1613 | | 3009 | 577 | 369

Megjegyzések:

1) A tevékenységi korok meghatarozasa az 38/2019. (XI.20.) MNB rendelet 13. sz. mellékletében foglaltak szerint

tortént:

a. Befektetési bank: ebbe a kérbe a vallalatfinanszirozasi tanacsadasi szolgaltatasok, részvény- és
tékepiaci szolgaltatasok, kereskedés és értékesités sorolando;

b. Lakossagi bank: ebbe a koérbe a betétgyljtés és a teljes kolcsonnyujtasi tevékenység
(maganszemélyeknek és vallalatoknak sorolando;

c. Eszkdzkezelés: ebbe a kdrbe a portfélié kezelés, az atruhazhatd értékpapirokkal foglalkozé kollektiv
befektetési vallalkozas és az eszkdzkezelés mas formai sorolandok;

d. Vallalati funkcidk: minden funkcio, amely konszolidaciés szinten a teljes intézményeért és egyedi szinten
a leanyvallalatok ilyen funkciojaért (pl. emberi eréforrasok, IT) felelSs;

e. Fuggetlen kontroll funkcio: a figgetlen kockazatkezelési, megfeleléség biztositasi és belsd ellenérzési
funkcidkban dolgozok az EBA belsé iranyitasra vonatkozé iranymutatasaiban leirtak szerint;

f. Egyéb tevékenység: azon munkavallalok akiket nem lehet besorolni az egyik Uzleti terlletre sem.

A javadalmazas 6sszesitett mennyiségi adatai a javadalmazas tipusaira lebontva:

Ki nem fizetett halasztott

Targyévi javadalmazas javadalmazas Ssszege ¥ Uzleti év soran megitélt

NEVELELR halasztott teljesitmény-
mazasban javadalmazas kifizetett és

részesiil6k Teljesitményjavadalmazas? TG

Meg nem .. o
megfeleld kiigazitassal

szama " Fix Megszerzett erzott
javadalmazas jogosultsag . . m o 4
Készpénzalapu | Részvényalapt jogosultsag csokkentett 6sszege

() (millié Ft)

62 3108 | 1420 | 1420 | 267 3312 1481

Megjegyzések:

1
2)

3)

4)

2019. évben a Bankcsoporti Javadalmazasi Politika keretén beliil a kockazati profilra Iényeges hatast gyakorlo
poziciéban foglalkoztatott munkavallalék szama.

A 2019. évi teljesitményjavadalmazas szamitott 6sszege, melynek elszamolasara a teljesitmények értékelése
alapjan a 2020. évi Kdzgyulést kdvetéen kerilhet sor.

A 2018. évi teljesitményjavadalmazas elsé, masodik, harmadik és negyedik halasztott részlete és a rovidtavu
részvényalapu teljesitményjavadalmazas visszatartott hanyada (megszerzett jogosultsag), a 2017. évi
teljesitményjavadalmazas masodik, harmadik és negyedik halasztott részlete és a 2016. évi
teljesitményjavadalmazas harmadik halasztott részlete.

A 2019-ben elszamolt 2015. évi teljesitményjavadalmazas harmadik, a 2016. évi teljesitményjavadalmazas
masodik és a 2017. évi teljesitményjavadalmazas els6 halasztott teljesitményalapu javadalmazas dsszege és a
2017. evi rovidtavu részvényalapu teljesitményjavadalmazas visszatartott hanyada.
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A 2019. évet megel6zb években kockazati profilra Iényeges hatast gyakorld, azonositott, de 2019-
ben mar nem azonositott pozicidban foglalkoztatott és mar nyugdijba vonult munkavallalok
esetében a ki nem fizetett halasztott javadalmazas, illetve az Gzleti év soran megitélt halasztott
teljesitményjavadalmazas 6sszege az alabbi volt:

Ki nem fizetett halasztott

javadalmazas 6sszege Uzleti év soran megitélt

Javadal- halasztott teljesitmény-
mazasban javadalmazas kifizetett és

réze’siilﬁk Meg nem a teljefitmény!'lek
szama Megszerzett Tt megfeleld kiigazitassal
jogosultsag jogosultsig csokkentett 6sszege
(f6) (millié Ft)
13 7 | 181 | 301

Az Uzleti év soran a Javadalmazasi Politika hatalya ala tartozé6 munkavallaléi kérben az
OTP Bank Nyrt.-ben térvényi szabalyozas feletti végkielégitésben nem részesilt munkavallald, uj
munkaszerzédéshez kapcsolddo kifizetésben 2 f6 részesilt sszesen 21,4 millié Ft 6sszegben.

A 2019. év utan 1 f6 részesil 3,0-3,5 millié EUR, 2 f6 1,0-1,5 milli6 EUR koz6tti javadalmazasban
(2019. december 31-ei MNB arfolyamon szamitva).

Az OTP Bank Nyrt. Igazgatésaga és Felligyel6 Bizottsaga tagjainak 2019-ben elszamolt
javadalmazasa 1.422 milli6 Ft 6sszegl volt, amely tartalmazza az lgazgatésag tagjainak a fix
javadalmazasat képezb részvényjuttatas 6sszegét is, amelynek elszamolasara a 2018. évet lezard
Kdzgyulést kdvetben kerult sor.

Tiszteletdij 6sszege

A 2019. évi pénzbeli

Tisztség Pénzbeli oTP juttatasok osszege
tiszteletdij orzsrészvény
Igazgatésag
Dr. Csanyi Sandor IG elndk 810 000 1000 9720 000
Erdei Tamas IG alelndk (kils6)? 695 000 900 8 340 000
Kovacs Antal Gyérgy IG tag 695 000 800 8 340 000
Wolf Laszld IG tag 695 000 800 8 340 000
Dr. Pongrécz Antal IG tag (kils&) 695 000 800 8 340 000
Dr. Gresa Istvan IG tag (kils&) 695 000 800 8 340 000
Baumstark Mihaly IG tag (kils&) 695 000 800 8 340 000
Dr. Bir6 Tibor IG tag (kiils6) 695 000 800 8 340 000
Dr. Utassy Laszlé IG tag (kiils6) 695 000 800 8 340 000
Dr. Voros Jozsef IG tag (kiils6) 695 000 800 8 340 000
Feliigyel6 Bizottsag
Tolnay Tibor FB elndk 2400 000 - 28 800 000
Dr. Horvath Gabor FB alelndk 1900 000 - 22 800 000
Olivier Péqueux FB tag 1700 000 - -2
Dr. Vagi Méarton Gellért  |FB tag 1700 000 - 20 400 000
Rudas Agnes* FB tag (alkalmazott) 1700 000 - 5723333
Bella Kiara® FB tag (alkalmazott) 1700 000 - 14 676 667
Michnai Andras FB tag (alkalmazott) 1700 000 - 20 400 000
Megjegyzések:

1) A részvényjuttatas elszamolasa évenként egyszer, az adott Uzleti évet lezard kozgydlést koveté 30
napon belul térténik, a részvények 50%-a tekintetében a mandatum id6tartamanak lejartaig kiterjesztett
tartasi kotelezettség (elidegenitési tilalom) terheli a jogosultakat.

2) 2019. aprilis 12-t6l alelncki pozicioban (megel6zben is IG tag, amely pozicidban az OTP térzsrészvény
tiszteletdija 800 db/hé volt)

3) Atiszteletdij a Groupama S.A. részére kerllt atutalasra.

4) 2019. aprilis 12-ig

5) 2019. aprilis 12-t6l
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1.11. Az Igazgatésdg, a Feliigyel6 Bizottsdg, a menedzsment munkadjanak értékelése

A Fellgyeleti elvarasokkal dsszhangban az Igazgatésag, a Fellgyelé Bizottsag valamint a
menedzsment végrehajtasi képességének vizsgalata az érintett vezetbk esetében az éves
teljesitményértékelés keretében a 2019. év soran megvaldsult. Az elvégzett értékelés alapvetéen az
Uzleti gondolkodas, uUzlet- és mikddésfejlesztés, az iranyitas, kapcsolatok és eréforrasok
menedzselése, valamint az integritds és belsé hajtdéer6k dimenzidkat vizsgalta. Az értékelés
eredményei alapjan intézkedésre okot adoé korilmény nem mertilt fel.

Az érintett vezet6i kdrben az értékelt idészakban — az dsszeférhetetlenségi szabalyozas, etikai kodex,
illetdleg humankockazati szempontok alapjan — érdekkonfliktus vagy a vezetdk fliggetlenségével
kapcsolatos kértilmény nem mertilt fel.

1.12. A vallalkozas (igyviteli, ligyvezeté és feliigyel6 testiiletei esetében alkalmazott
soksziniliséggel kapcsolatos politika leirasa

A Bank a hitelintézetek miikddését alapvetbéen meghatarozé Eurdpai Unids és hazai jogszabalyi
elvarasokkal és iranyelvekkel 6sszhangban hatarozza meg és szabalyozza a vezet6 allasu személyek
kivalasztasara vonatkozo kdvetelményeket.

A Bank a vezetd testlleti tagok (lgazgatésag; Feligyel6 Bizottsag) jeldlésénél, valamint az
Igazgatosag az Ugyviteli (Menedzsment) tagok kinevezésénél is els6dlegesnek tekinti a szakmai
felkésziltség, a magas szintli human- és vezetéi kompetencia, a sokrétli tanulmanyi hattér, a
széleskor(i Uzleti tapasztalat és Uzleti megbizhatésag meglétét, ugyanakkor erésen elkdtelezett abban
is, hogy a vallalati mikoédés kapcsan hatékony intézkedéseket tegyen a sokszinlség biztositasa
érdekében, beleértve a nék részvételi aranyanak fokozatos javitasat is. A Bank a vezet6 testiileti tagok
kivalasztasara iranyul6 eljaras sordn — az el6bbi elvek sérelme nélkil — szintén torekszik annak
biztositasara, hogy a jeldltek k6z6tt mindkét nem képviseltesse magat.

A Bank Jel6ld Bizottsaga folyamatosan napirendjén tartja a néi kvotara vonatkozé Eurdpai Unids és
hazai szabalyozas nyomon kovetését azzal, hogy amennyiben egyérteimiien megfogalmazott
elvarasok kerilnek kihirdetésre, ugy haladéktalanul megteszi a szlkséges intézkedéseket.

Fontos ugyanakkor megjegyezni, hogy nyilvanosan miikddd részvénytarsasagként a vezetd testileti
tagok megvalasztasa a kézgyiilés kizarélagos hataskore, melyre a Bank a fenti szempontok maximalis
érvényesitésével torténd jeldlésen tul nem bir érdemi rahatassal.

A Bank Alapszabalya értelmében a Banknal 5-11 tagu lgazgatosag és 5-9 tagu Felligyel6 Bizottsag
mikodik. A jelenlegi Igazgatésag 10 fével mikddik és nincs néi tagja, mig a Felligyeld Bizottsag 6
fébdl all, amelynek 2016. aprilis 15. napjatol egy hoélgy tagja van (a jelenlegi néi tag mandatuma 2019.
aprilis 12-én kezdddo6tt). A Bank menedzsmentje jelenleg 7 f8s, és nincs néi tagja.

1.13. Jogi hattér

A Bankcsoport a mindenkor hatalyos tarsasagi jogi és prudencialis jogi rendelkezések betartasaval
mikodik. Az iranyitd hitelintézeti funkciot ellaté OTP Bank Nyrt. az unidés, a magyar és az egyes
kulféldi leanyvallalatok helyi joganak figyelembe vételével iranyitja a Bankcsoport tagjait.

A Ptk. 3:112.§ (3) bekezdése alapjan a 100%-os OTP tulajdonu, egyszemélyes tarsasagok vezetd
tisztségviselbinek a Bank utasitast adhat, amelyet a vezetd tisztségvisel6 koteles végrehajtani.

1.14. Csoportstruktira
A Bankcsoport részét képezi az OTP Bank, annak Leanyvallalatai és mindazon Vallalkozasok
Osszessége belfdldon, illetve kilféldon, amelyekben az OTP Bank vagy Leanyvallalata kozvetlen vagy

kézvetett mdédon Ellenérzé Befolyassal vagy Részesedési Viszonnyal rendelkezik és amelyek
egyseges iranyitasa az alabb részletezett haromszintl iranyitasi modell szerint torténik.

34



1.15. Iranyitasi szerkezet

Az irdanyitasi modell jellemzodi

Az OTP Bankcsoport miikddtetése a csoport sajatossagainak leginkabb megfelel6 modellben, az
orszagfeleldsi és szakterileti matrix iranyitasi rendszerben valésul meg.

Az alkalmazott modell arra szolgal, hogy az eltérd piaci kérnyezetben mikddé, kuldnbodzé kiéplltségd,
méretli bankcsoport tagokbdl allé multinacionalis szervezet iranyitasa egységes elvek szerint, de a
helyi sajatossagokat figyelembe véve valdsuljon meg, csoportszinten optimalizalva az (zleti
eredményességet.

Az iranyitas tipusai

A tulajdonosi iranyitas kozvetlen érdekérvényesités, az anyavallalat térvények altal biztositott
tulajdonosi jogainak gyakorlasat jelenti. Az anyabank a tulajdonosi érdekeit a kdzgyllésen, valamint
a leanyvallalati testlletek, illetve testlleti elIndkok utjan érvényesiti.

A csoportszint(i iranyitas azon tevékenységek dsszessége, melyek soran az anyabank csoportszint(
egységes iranyitas erdekében iranyelveket hataroz meg, ezek betartasat kontrollalja, a csoportszinti
erdekek maximalis érvényre juttatasat biztositja, illetve megvaldsitia az egységes csoportszintl
tamogatast.

A funkcionalis iranyitas azon tevékenységek Osszessége, melyek soran az anyabank
tamogato/mikodtetd/szolgaltatd szakterilletei tudast, tapasztalatot adnak at vagy szolgaltatast
nyujtanak a leanyvallalatok megfeleld szakterlleteinek, illetve kézvetlendl ellenérzik azok mikodését.
Az lzleti iréanyitas a rendszer meghatarozd eleme, tartalma a legjobb gyakorlatok csoportszint(
adaptalasa és az elvart szakmai szinvonalon valé mikodés elésegitése, a csoporttagok szakmai
tamogatasa.

1.16. Miik6dési szerkezet

A Bank miikodésének iranyitdi a szervezeti hierarchianak megfeleléen

Az Elndk-vezérigazgatd a Bank napi munkajat iranyitja és ellendrzi, annak érdekében, hogy mindez
a jogszabalyoknak és a Bank Alapszabalyanak keretei k6zott, illetve a Kozgyllés és az Igazgatdésag
dontéseinek megfeleléen torténjen.

Az EInbk-vezérigazgato iranyitasa alatt az egyes kdzponti szakterlleteket, funkcidkat, azok logikai és
szakmai 6sszetartozasuk figyelembe vételével, vezérigazgato-helyettesek (diviziovezetdk) iranyitjak.
A csoportiranyitas keretrendszerének biztositdsaért a Bankcsoport-iranyitasi és Operaciés Diviziot
vezetd altalanos vezérigazgaté-helyettes felel6s azzal, hogy a csoportszintl Uzleti és funkcionalis
iranyitasért az egyes divizidvezetdk, Uzletagvezet6k és funkcionalis szakterlleti vezetdk is
felel6sséget viselnek.

1.17. Jelentési vonalak
A Bank jelentési utvonalai Bankcsoporton beldl, illetve a kiszervezett tevékenységek tekintetében is
megfeleléen szabalyozottak és dokumentaltak.

A jogszabaly éltal el6irt, és a menedzsment altal elvart jelentési utvonalak megfeleld mikddéséeért a
Csoportszintli Miikddési Kockazatkezelési Bizottsag felel.
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2.) FT Jelentés a Felelos Tarsasagiranyitasi Ajanlasokban
foglaltaknak valé megfelelésrol

A tarsasag a Felelés Tarsasagiranyitasi Jelentés részeként az alabbi tablazatok kitoltésével
nyilatkozik arrél, hogy a Budapesti Ertéktézsde Zrt. altal kiadott Felelés Tarsasagiranyitasi Ajanlasok
(tovabbiakban: FTA) meghatarozott pontjaiban megfogalmazott ajanlasokat, javaslatokat sajat
tarsasagiranyitasi gyakorlata soran milyen mértékben alkalmazta.

A tablazatok attekintésével a piaci szereplék konnyen tajékozodhatnak arrél, hogy az egyes
tarsasagok felelés tarsasagiranyitasi gyakorlata milyen mértékben felel meg az FTA-ban foglalt
bizonyos elvarasoknak, tovabba kdnnyen 6sszehasonlithatova teszi az egyes tarsasagok gyakorlatat.

Az Ajanlasoknak valé megfelelés szintje

A tarsasag megjeldli, hogy a vonatkozo6 ajanlast alkalmazza-e, avagy sem, illetve nemleges valasz
esetén roévid tajékoztatast ad arrél, hogy milyen okok miatt nem alkalmazta az adott ajanlast.

1.1.1. A tarsasagnal befektetdi kapcsolattartassal foglalkozé6 szervezeti egység miikodik, vagy
erre kijelolt személy latja el ezen feladatokat.
Igen

1.1.2. A tarsasag alapszabalya a tarsasag honlapjan megtekinthet6.
Igen

1.1.4. Amennyiben a tarsasag alapszabalya lehetévé teszi a részvényesek szamara a
tavollétiikben torténé joggyakorlast, a tarsasag kozzétette honlapjan annak modjait és
feltételeit, ideértve a sziikséges dokumentumokat is.

Igen

1.2.1. A tarsasag osszefoglalo dokumentumban a honlapjan kozzétette a kozgyililések
lebonyolitasara és a részvényes szavazati joganak gyakorlasara vonatkozo szabalyokat.
Igen

1.2.2. A tarsasag pontos datum feltiintetésével kdzzétette, hogy mely napra vonatkozéan
allapitjadk meg az adott tarsasagi eseményen valé részvételre jogosultak koérét (fordulonap),
tovabba azt a datumot, amely napon utoljara kereskednek az adott tarsasagi eseményre valo
jogosultsagot biztosité részvényekkel.

Igen

1.2.3. A tarsasag kozgyiiléseit gy tartotta meg, hogy azzal lehet6vé tette a részvényesek minél
nagyobb szamban valé megjelenését.
Igen

1.2.6. A tarsasag nem korlatozta, hogy a részvényes barmely kozgyiilésre
értékpapirszamlanként kiilon képviselét jelélhessen ki.
Igen

1.2.7. A napirendi pontokhoz készitett elb6terjesztések esetén az igazgatésag hatarozati
javaslatan tiulmenéen a feliigyelobizottsag véleménye is megismerhetd volt a részvényesek
szamara.

Igen
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1.3.3. A tarsasag nem korlatozta a kozgyiilésen résztvevo részvényesek felvilagositas iranti,
észrevétel tételi és inditvanyozasi jogat, és ahhoz semmilyen eléfeltételt nem tamasztott,
kivéeve a kozgyiilés szabalyszerii és rendeltetésszerii lebonyolitasa érdekében hozott
intézkedéseket.

Igen

1.3.4. A tarsasag a kozgyiilésen felmeriilt kérdésekre torténé valaszadassal biztositotta a
jogszabalyi, valamint a tézsdei eléirasokban megfogalmazott tajékoztatasi és nyilvanossagra
hozatali elvek betartasat.

Igen

1.3.5. A tarsasag honlapjan a kozgyiilést koveté harom munkanapon beliil kozzétette azokra a
kérdésekre vonatkozo valaszait, amelyeket a kozgyiilésen a tarsasag testiileteinek jelenlévé
képviselbi, vagy koényvvizsgaléja nem tudtak kielégitden megvalaszolni, vagy koézzétette
tajékoztatasat a valaszadastol valo tartézkodas indokairol.

Igen

1.3.7. A kozgyiilés elnoke sziinetet rendelt el, vagy javaslatot tett a kozgyiilés felfliggesztésére,
ha a kdzgyiilés napirendjére felvett kérdésekhez olyan inditvany, javaslat érkezett, amelyet a
részvényesek nem tudtak a kozgyiilést megel6z6en megismerni.

Igen

1.3.8.1. A kozgyiilés elnbke nem alkalmazott Osszevont szavazasi eljarast a vezeté
tisztségviselok és feliigyeldbizottsagi tagok megvalasztasaval és visszahivasaval kapcsolatos
dontésnél.

Igen

1.3.8.2. A részvényesi tamogatassal jelolt vezetd tisztségvisel6k és felligyelébizottsagi tagok
esetén a tarsasag tajékoztatast adott a tamogato részvényes(ek) személyét illetéen.
Igen

1.3.9. Az alapszabaly modositassal kapcsolatos napirendi pontok megtargyalasat megel6zéen
a kozgyiilés killon hatarozattal dontétt arrél, hogy az alapszabaly médositas egyes pontjairoél
kiilon-kiilon, vagy 6sszevont, illetve bizonyos szempontok szerint 6sszevont hatarozatokkal
kivan-e donteni.

Igen

1.3.10. A tarsasag a hatarozatokat, valamint a hatarozati javaslatok ismertetését, illetve a
hatarozati javaslatokkal kapcsolatos lényeges kérdéseket és valaszokat is tartalmazé
kozgyiilési jegyzokonyvet a kozgyililést kovetd 30 napon beliil kozzétette.

Igen

1.5.1.1. Az igazgatoésagligazgatotanacs, illetve az igazgatésagl/igazgatétanacs tagjaibol
felallitott bizottsag iranyelveket és szabalyokat fogalmazott meg az
igazgatésagligazgatétanacs, a feliigyel6bizottsdg, és a menedzsment munkajanak
értékelésére és javadalmazasara vonatkozéan.

Igen
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1.5.1.2. A menedzsment tagok teljesitmény alapu javadalmazasanak megallapitasanal
figyelembe vették a tagok feladatait, a felelésségiik mértékét, valamint azt is, hogy a tarsasag
milyen mértékben valdsitotta meg a célkitlizéseit, illetve, hogy milyen a tarsasag gazdasagi-
pénziigyi helyzete.

Igen

1.5.1.3. Az igazgatésagl/igazgatétanacs, illetve az igazgatosagl/igazgatotanacs tagjaibol
feldllitott bizottsag altal megfogalmazott javadalmazasi iranyelveket a feliigyelébizottsag
véleményezte.

Igen

1.5.1.4. Az igazgatosagl/igazgatétanacs, valamint a feliigyel6bizottsag tagjainak
javadalmazasara vonatkozo elveket (és azok jelentds valtozasait) a kozgylilés kiilon napirendi
pontban hagyta jova.

Igen

1.5.2.1. Az igazgatdsag / igazgatoétanacs hataskorébe tartozik a menedzsment teljesitményének
ellendrzése és javadalmazasanak megallapitasa.
Igen

1.5.2.2. A menedzsment tagokat illetd, a szokasostol eltérd juttatasok kereteit és ezek
valtozasait a kozgyiilés kiillon napirendi pontban hagyta jova.
Igen

1.5.3.1. A részvény alapu javadalmazasi konstrukciok elveit a kdozgylilés jovahagyta.
Igen

1.5.3.2. A részvény alapu javadalmazasi konstrukcidkkal kapcsolatos kozgyiilési dontést
megel6zéen a részvényesek részletes tajékoztatast kaptak (legalabb az 1.5.3 pontban foglaltak
szerint).

Igen

1.5.4. A tarsasag ugy alakitotta ki javadalmazasi rendszerét, hogy az ne kizarélag az a
részvényarfolyamok rovid tavi maximalizalasara 6sztén6zzon.
Igen

1.5.5. A felligyelbbizottsagi tagok esetében fix 6sszegii javadalmazasi rendszer van érvényben
és nincs részvényarfolyamhoz kapcsolt javadalmazasi elem.
Igen

1.5.6. Az igazgatosagligazgatotanacs, a feliigyeldbizottsag és a menedzsment tagjainak
javadalmazasi elveir6l és a tényleges javadalmazasukrol a tarsasag tajékoztatast
("Javadalmazasi nyilatkozat") készitett — a ra kételezéen irdnyadé agazati jogszabalyok altal
elvart tartalommal és részletezettséggel — a tulajdonosok szamara, amelyet a kdzgyiilés elé
terjesztettek. A javadalmazasi nyilatkozatban bemutattak az igazgatésagl/igazgatotanacs és a
feligyel6bizottsag tagjainak dijazasat, tovabba azokat az iranyelveket, amelyek alapjan a
tevékenységiiket értékelik, és dijazasukat megallapitjadk. A tajékoztatas része az
igazgatosagligazgatotanacs és a feliigyel6bizottsag testiileti szintli javadalmazasara
vonatkozé informaciok kozzététele, kifejtve a fix és a valtozé alkotéelemeket, egyéb
juttatasokat, tovabba a javadalmazasi rendszer alapelveinek ismertetése és ezek Iényeges
valtozasai az el6z6 pénziigyi évvel valé 6sszehasonlitasban.

Igen
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1.6.1.1. A tarsasag nyilvanossagra hozatali iranyelveiben kitér az elektronikus, internetes
kozzététel eljarasaira.
Igen

1.6.1.2. A tarsasag honlapjat a nyilvanossagra hozatali szempontokat és a befektetok
tajékoztatasat szem el6tt tartva alakitja ki.
Igen

1.6.2.1. A tarsasag rendelkezik a nyilvanossagra hozatalra vonatkozé belsé szabalyozassal,
amely kiterjed az Ajanlasok 1.6.2 pontjaban felsorolt informaciok kezelésére.
Igen

1.6.2.2. A tarsasag bels6 szabalyozasa kitér a nyilvanossagra hozatal szempontjabdl jelentés
események mindsitésére.
Igen

1.6.2.3. Az igazgatésag / igazgatétanacs felmérte a nyilvdnossagra hozatali folyamatok
hatékonysagat.
Igen

1.6.2.4. A tarsasag a nyilvanossagra hozatali folyamatok vizsgalatanak eredményét kozzétette.
Igen

1.6.3. A tarsasag kozzétette éves tarsasagi eseménynaptarat.
Igen

Yy

kapcsolatos iranyelveit.
Igen

1.6.5. A tarsasdg az éves jelentésben vagy a honlapjan nyilvanossagra hozta az
igazgatésagligazgatotanacs, a feliigyelébizottsag és a menedzsment tagjainak szakmai
palyafutasarél sz616 informacidkat.

Igen

1.6.6. A tarsasag nyilvanossagra hozta a megfeleld informacidkat az
igazgatésagligazgatétanacs, a felligyel6bizottsdg és a menedzsment munkajarél, ezek
értékelésérdl és a targyévi valtozasokrol.

Igen

1.6.7.1. A tarsasag az 1.5. pontban megfogalmazott ajanlasoknak megfeleléen nyilvanossagra
hozta javadalmazasi iranyelveit.
Igen

1.6.7.2. A tarsasag az 1.5. pontban megfogalmazott ajanlasoknak megfeleléen nyilvanossagra
hozta javadalmazasi nyilatkozatat.
Igen

1.6.8. A tarsasag kozzétette a kockazatkezelési iranyelveit és a belsé kontrollok rendszerére,

tovabba a fébb kockazatokra és azok kezelési elveire vonatkozé tajékoztatasat.
Igen
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1.6.9.1. A tarsasag nyilvanossagra hozta a bennfentes személyeknek a tarsasag részvényei
értékpapir kereskedelmével kapcsolatos iranyelveit.
Igen

1.6.9.2. A tarsasag az igazgatésag / igazgatotanacs, felligyelébizottsag, és a menedzsment
tagjainak a tarsasag értékpapirjaiban fennallé részesedését, illetve a részvény-alapu
Osztonzési rendszerben fennallé érdekeltségét az éves jelentésben vagy egyéb modon
kozzétette.

Igen

1.6.10. A tarsasag kozzétette igazgatosagligazgatotanacs, a felligyelobizottsag és a
menedzsment tagjainak barmely harmadik féllel valé kapcsolatat, amely a miikodését
befolyasolhatja.

Igen

2.1.1. A tarsasag alapszabalya egyértelmii rendelkezéseket tartalmaz a koézgyiilés és az
igazgatosagl/igazgatotanacs feladatairdl és hataskorérdl.
Igen

2.2.1. Az igazgatosagl/igazgatétanacs rendelkezik tigyrenddel, amely meghatarozza az iilések
elékészitésével, lebonyolitasaval és az elfogadott hatarozatokkal kapcsolatos teendéket,
valamint az igazgatésagl/igazgatotanacs miikodését érintd egyéb kérdéseket.

Igen

2.2.2. Az igazgatésag / igazgatotanacs tagjainak jelolésére vonatkozé eljarast, a dijazas
kialakitasanak elveit a tarsasag nyilvanossagra hozza.
Igen

2.3.1. A feliigyelébizottsag ligyrendjében és munkatervében részletezi a bizottsag miikodését,
hataskorét és feladatait, valamint azokat az ligyintézési szabalyokat és folyamatokat is,
amelyek szerint a feliigyel6bizottsag eljar.

Igen

2.4.1.1. Az igazgatésag / igazgatotanacs, illetve a feliigyeldbizottsag elére meghatarozott
rendszeres gyakorisaggal ulést tartott.
Igen

2.4.1.2. Az igazgatosag / igazgatotanacs, illetve a feliigyel6bizottsag ligyrendje rendelkezik az
elére nem tervezheto iilések lebonyolitasarél, az elektronikus hirk6zlé eszk6zok utjan torténo
dontéshozatalrél.

Igen

24.21. A testiileti tagok az adott testiileti lilést legalabb 6t munkanappal megel6z6en
hozzafértek az adott lilés el6terjesztéseihez.
Igen

2.4.2.2. A tarsasag biztositotta az iilések szabalyszerii lefolyasat és az uilésekrdl jegyzokonyv

Yy

hatarozatainak kezelését.
Igen
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2.4.3. Az ugyrendben szabalyozasra keriil a nem testiileti tagok testiileti lilésen valé
rendszeres, illetve eseti részvétele.
Igen

2.5.1. Az igazgatosag / igazgatotanacs illetve a felligyelébizottsag tagjainak jelolése és
megvalasztasa atlathaté moédon tortént, a jeldltekre vonatkozo informacidok megfeleld idében a
kozgyiilést megel6zéen nyilvanossagra keriiltek.

Igen

2.5.2. A testiiletek O0sszetétele, Iétszama megfelel az Ajanlasok 2.5.2 pontjaban meghatarozott
elveknek.
Igen

2.5.3. A tarsasag gondoskodott arrol, hogy az ujonnan valasztott testiileti tagok
megismerhessék a tarsasag felépitését, miikodését, illetve a testiileti tagként ellatandé
feladataikat.

Igen

2.6.1. Az igazgatotanacs / feliigyel6bizottsag rendszeres id6kozonként (az éves felelés
tarsasagiranyitasi jelentés elkészitésével kapcsolatban) a fiiggetlenség megerdsitését kérte
fiiggetlennek tekintett tagjaitol.

Igen

2.6.2. A tarsasag tajékoztatast ad azokrdl az eszkozokrél, amelyek biztositjak, hogy az
igazgatosag / igazgatétanacs objektiven értékeli a menedzsment tevékenységét.
Igen

2.6.3. A tarsasag honlapjan nyilvanossagra hozta az igazgatétanacs / felligyeldbizottsag
fiiggetlenségével kapcsolatos iranyelveit, az alkalmazott fliggetlenségi kritériumokat.
Igen

2.6.4. A tarsasag felligyeldbizottsaganak nincs olyan tagja, aki a jelolését megel6z6 6t évben a
tarsasag igazgatésagaban, illetve menedzsmentjében tisztséget toltott be, ide nem értve a
munkavallaléi részvétel biztositasanak eseteit.

Igen

2.7.1. Az igazgatosag / igazgatotanacs tagja tajékoztatta az igazgatésagot / igazgatotanacsot
(feliigyel6bizottsagot / auditbizottsagot), ha a tarsasag (vagy barmely leanyvallalata) valamely
ugyletével kapcsolatban neki (illetve vele uzleti kapcsolatban all6 személyeknek vagy
hozzatartozojanak) olyan jelentds személyes érdekeltsége allt fenn, amely miatt nem fiiggetlen.
Igen

2.7.2. A testiileti és menedzsment tagok (és a veliik kozeli kapcsolatban allé6 személyek),
valamint a tarsasag (illetve leanyvallalata) k6zott létrejott ligyleteket, megbizasokat a tarsasag
altalanos lizleti gyakorlata szerint, de az altalanos izleti gyakorlathoz képest szigorubb
atlathatésagi szabalyok alapjan bonyolitottak le, és keriiltek jéovahagyasra.

Igen
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2.7.3. A testiileti tag tajékoztatta a felligyelobizottsagot / audit bizottsagot (jelol6bizottsagot),
ha nem a cégcsoporthoz tartozé tarsasagnal kapott testiileti tagsagra, menedzsment tisztségre
vonatkozo6 felkérést.

Igen

2.7.4. Az igazgatosag / igazgatétanacs kialakitotta a tarsasagon beliili informacioaramlasra, a
bennfentes informaciok kezelésére vonatkozé iranyelveit, és felligyeli ezek betartasat.
Igen

2.8.1. A tarsasag kialakitott egy fiiggetlen bels6 ellendrzési funkciét, mely az audit bizottsagnak
| felligyel6bizottsagnak tartozik beszamolasi kotelezettséggel.
Igen

2.8.2. A bels6 ellenérzés korlatlan hozzaféréssel rendelkezik a vizsgalatokhoz sziikséges
minden informaciéhoz.
Igen

2.8.3. A részvényesek tajékoztatast kaptak a belsdé kontrollok rendszerének miikodéséral.
Igen

2.8.4. A tarsasag rendelkezik megfelel6ség biztositasi (compliance) funkciéval.
Igen

2.8.5.1. Az igazgatosag / igazgatétanacs, vagy az altala miikodtetett bizottsag felelés a tarsasag
teljes kockazatkezelésének feliigyeletéért és iranyitasaért.
Igen

2.8.5.2. A tarsasag megfelelé szerve és a kozgyililés tajékoztatast kapott a kockazatkezelési
eljarasok hatékonysagarol.
Igen

2.8.6. Az igazgatdsag/igazgatétanacs az érintett teriiletek bevonasaval kidolgozta az agazati és
tarsasagi sajatossagoknak megfelelé kockazatkezelési alapelveket.
Igen

2.8.7. Az igazgatésag / igazgatotanacs megfogalmazta a belsé kontrollok rendszerével
kapcsolatos elveket, amelyek biztositjadk a tarsasag tevékenységét érintd kockazatok
kezelését, ellendrzését, valamint a tarsasag Kkitiizott teljesitmény- és nyereségcéljainak
elérését.

Igen

2.8.8. A belsd kontroll rendszerek funkciéi legalabb egyszer beszamoltak az arra jogosult

testiiletnek a belsé kontroll mechanizmusok és a tarsasagiranyitasi funkciok miikodésérol.
Igen

2.9.2. Az igazgatésag / igazgatétanacs a pénziigyi beszamolét megtargyald liléseire

tanacskozasi joggal meghivta a tarsasag konyvvizsgalojat.
Igen
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A Javaslatoknak valoé megfelelés szintje

A tarsasagnak meg kell adnia, hogy az FTA vonatkoz¢6 javaslatat alkalmazza-e, avagy sem (Igen /
Nem). A tarsasagnak lehetésége van arra is, hogy a javaslatoktol valo eltérést megindokolja.

1.1.3. A tarsasag alapszabalya lehetéséget ad arra, hogy a részvényes szavazati jogat
tavollétében is gyakorolhassa.
Igen

1.2.4. A tarsasag a részvényesek altal kezdeményezett kozgylilés helyszinét és idépontjat a
kezdeményezé részvényesek inditvanyanak figyelembevételével hatarozta meg.
Igen

1.2.5. A tarsasag altal alkalmazott szavazati eljaras biztositja a szavazas eredményének
egyértelmdi, vilagos és gyors megallapitasat, elektronikus szavazas esetén annak hitelességét,
megbizhatésagat.

Igen

1.3.1.1. Az igazgatésag/ igazgatétanacs és a feliigyel6bizottsag a kozgylilésen képviseltette
magat.
Igen

1.3.1.2. Az igazgatosag/ igazgatotanacs és a feliigyeldbizottsag esetleges tavolmaradasarol a
kozgyiilés einoke még a napirendi pontok érdemi targyalasa el6tt megfeleld tajékoztatast adott.
Igen

1.3.2.1. A tarsasag alapszabalya nem korlatozza, hogy a tarsasag kozgyililésein az igazgatésag/
igazgatotanacs elnokének kezdeményezésére barmely személy hozzaszélasi és
véleményezési jogkorrel meghivast kaphasson, ha vélelmezik, hogy e személy jelenléte és
véleménye sziikséges, illetve eléseqgiti a részvényesek tajékoztatasat, a kozgylilési dontések
meghozatalat.

Igen

1.3.2.2. A tarsasag alapszabalya nem korlatozza, hogy a tarsasag kozgyiilésein a tarsasag
napirendi pontok kiegészitését kéré részvényeseinek kezdeményezésére barmely személy
hozzaszoélasi és véleményezési jogkorrel meghivast kaphasson.

Igen

1.3.6. A tarsasag szamviteli torvény szerinti éves beszamoloja a részvényesek szamara rovid,
kozérthetd és szemléletes osszefoglalot tartalmaz, amely magaban foglalja a tarsasag éves
miikodésével kapcsolatos Iényeges informacidkat.

Igen

1.4.1. A tarsasag az 1.4.1. pontban foglaltak szerint 10 munkanapon beliil kifizette azon
részvényesei szamara az osztalékot, akik ehhez minden sziikséges informaciot, illetve
dokumentumot megadtak.

Igen

1.6.11. A tarsasag a tajékoztatasait az 1.6.11 pont rendelkezéseinek megfeleléen angol nyelven

is kozzétette.
Igen
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1.6.12. A tarsasag rendszeresen, de legalabb negyedévente tajékoztatta befektetdit
miikodésérdl, pénziigyi és vagyoni helyzetérdl.
Igen

29.1. A tarsasag rendelkezik a kiilsé tanacsado(k), valamint ezek kiszervezett
szolgaltatasainak az igénybevétele esetén kovetendd belsd eljarasokrol.
Igen
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