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Fiiggetlen kdnyvvizsgaléi jelentés

A RABA Jarmdipari Holding Nyrt. részvényeseinek

A konszolidalt pénziigyi kimutatasok konyvvizsgalatarol késziilt jelentés

Vélemény

Elvégeztiik a RABA Jarmiiipari Holding Nyrt. (tovabbiakban ,a Tarsasag") és leanyvallalatai (tovabbiakban
egyuttesen ,a Csoport") 2020. évi konszolidalt pénzigyi kimutatasainak a kényvvizsgalatat, amely
konszolidalt pénziigyi kimutatasok a 2020. december 31-i fordulénapra elkészitett konszolidalt pénziigyi
helyzetre vonatkozé kimutatasbol — melyben az eszk6zok 6sszesen értéke 42.205.493 E Ft —, az ezen
idéponttal végzdd6 évre vonatkozo konszolidalt atfogoé jovedelemre vonatkozoé kimutatasabol — melyben az
id6szak eredménye 1.030.404 E Ft veszteség —, az ezen idéponttal végz6dd évre vonatkozo konszolidalt
sajat téke valtozas-kimutatasbdl és konszolidalt cash flow-kimutatasbadl, valamint a jelentés szamviteli
politikak 6sszefoglalasat és egyéb magyarazo informaciokat tartalmazo kiegészité megjegyzésekbdl allnak.

Véleményulnk szerint a mellékelt konszolidalt pénzigyi kimutatasok megbizhaté és valos képet adnak a
Csoport 2020. december 31-én fennalld konszolidalt pénzigyi helyzetérél, valamint az ezen idéponttal
végz8dd évre vonatkozo konszolidalt pénziigyi teljesitményérdl és konszolidalt cash-flow-irél az Eurépai
Unio altal befogadott Nemzetkdzi Pénziigyi Beszamolasi Standardokkal 6sszhangban (tovabbiakban: ,EU
IFRS-ek"), valamint azokat minden lényeges szempontbdl a Magyarorszagon hatalyos, a szamvitelrél sz616
2000. évi C. torvénynek (tovabbiakban ,szamviteli torvény”) az EU IFRS-ek szerint 6sszevont (konszolidalt)
éves beszamolot készité gazdalkodokra vonatkozo eldirasaival 6sszhangban készitették el.

Vélemény alapja

Kdnyvvizsgalatunkat a Magyar Nemzeti Kényvvizsgalati Standardokkal és a kdnyvvizsgalatra vonatkoz6 —
Magyarorszagon hatalyos — torvényekkel és egyéb jogszabalyokkal 6sszhangban hajtottuk végre. Ezen
standardok értelmében fennallo felel6sségeink bévebb leirasat jelentésiink ,A kdnyvvizsgalonak a
konszolidalt pénziigyi kimutatasok kényvvizsgalataért valo felelésségei” szakasza tartalmazza. Fuggetlenek
vagyunk a Csoporttdl a konszolidalt pénziigyi kimutatasok altalunk végzett konyvvizsgalata szempontjabdl a
vonatkoz6, Magyarorszagon hatalyos jogszabalyokban és a Magyar Konyvvizsgaléi Kamara ,A
kdnyvvizsgaloi hivatas magatartasi (etikai) szabalyairdl és a fegyelmi eljarasrél sz6l6 szabdlyzata”-ban,
valamint az ezekben nem rendezett kérdések tekintetében a Konyvvizsgalok Nemzetkdzi Etikai Standardok
Testllete altal kiadott ,Nemzetkozi etikai kodex kamarai tag kdnyvvizsgaldknak (a nemzetkozi fliggetlenségi
standardokkal egybefoglalva)" cimi kézikonyvében (az IESBA Kddex-ben) foglaltak szerint, és eleget tettlink
egyéb etikai felelésségeinknek ezekkel a kdvetelményekkel 6sszhangban. Meggy&z&désunk, hogy az
altalunk megszerzett kdnyvvizsgalati bizonyiték elegendé és megfelel6 ahhoz, hogy megalapozza
véleményinket.
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Kulcsfontossagu kényvvizsgalati kérdések

A kulcsfontossagu kényvvizsgalati kérdések azok a kérdések, amelyek szakmai megitélésiink szerint a
legjelent8sebbek voltak a targyiddszaki konszolidalt pénzigyi kimutatdsok altalunk végzett kdnyvvizsgalata
soran. Ezeket a kérdéseket a konszolidalt pénzugyi kimutatasok egésze altalunk végzett kdnyvvizsgalatanak
Osszefliggésében és az arra vonatkozé véleményunk kialakitasa soran vizsgaltuk, és ezekrél a kérdésekrol

nem bocsatunk ki kiilon véleményt.

Futomii szegmens arbevételének megfelel6 idészakban térténd kimutatasa

2020. december 31-vel végz6ds6 év Arbevétele 38.754.451 E Ft. Bévebb informacio a penzigyi
kimutatasokhoz flizott kiegészité megjegyzések 3. o) ,Arbevételek” és 19. ,Arbevételek” pontjaiban talalhaté.

A kulcsfontossagu kdonyvvizsgalati kérdés

A Csoport 38.754.451 E Ft 6sszegli arbevételének
megkdzelitéleg a fele a futomi szegmensbdl
szarmazik a 2020. december 31-vel végz6dd Uzleti
évben.

Az EU IFRS-ek arbevétel megjelenitésével
kapcsolatos alapelveinek alkalmazasa komplex és
jelentds feltételezéseket és megitéléseket kdvetel
meg. A f6bb megitélések egyike ezen a teruleten
az annak meghatarozésara vonatkoz6
kovetelménybdl ered, hogy mikor teljesitenek egy
adott teljesitési kotelmet. Az IFRS 15 szerint egy
gazdalkodo egység csak akkor jelenithet meg
arbevételt, amikor teljesit egy meghatarozott
teljesitési kotelmet azaltal, hogy egy igért terméket
vagy szolgaltatast atad egy vevének.

A Csoport minden teljesitési kotelmet egyedileg
értékel, hogy a teljesités egy adott idépontban
vagy egy adott id8szak alatt torténik-e. Ennek
meghatarozasa a szerz6déses feltételek alapos
mérlegelését kdveteli meg, hogy megértsek, hogy
az igért termékek vagy szolgaltatasok ellenérzése
mikor kerul atadasra a vevéknek. Annak
értékeléséhez, hogy mely idépontban szall at az
ellendrzés a vevdre, a megallapodas szallitasi
feltételei jelentenek relevans alapot. E tekintetben
a futomi szegmens arbevételei kiilondsen
Osszetettek, mivel a szegmens tobb eltérd

Hogyan kezeltlik a kérdést kbnyvvizsgalatunk
soran

Az ezen a terileten - sajat informatikai (IT)
szakembereink segitségével - elvégzett
koényvvizsgalati eljarasaink tdbbek kozott az
alabbiakat foglaltak magukban:

2

Ertékeltiik, hogy a Csoport arbevétellel
kapcsolatos szamviteli politikaja 6sszhangban
van-e a pénzlgyi beszamolasi standardok
relevans rendelkezéseivel.

Megismertik és értékeltiik a Csoportnak az
arbevétel megjelenitéséhez kapcsol6do
folyamatait.

Teszteltik a mikddési hatékonysagat az
értékesitési folyamathoz kapcsoléddan
kivalasztott manualis, valamint automatikus
kontrolloknak, beleértve a szallitasi
informaciok (beleértve a szallitasi feltételeket
is) megfelel6sége felettieket, a szamlaknak a
kiszallitasokkal valé egyeztetéseit, valamint
az arbevételhez kapcsolddo alkalmazas
szintl kontrollokat tamogaté altalanos IT
kontrollokat.

Megerdsitést szereztink be a 2020.
december 31-én fennalld vevékovetelésekbdl,
valamint a 2020. december 31-ével végz6dd
Uzleti év éves arbevétel forgalmi adatabdl
kivalasztott szamlak esetében. Amennyiben
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szdllitasi feltételt alkalmaz, gyakran egy adott nem érkezett valasz, alternativ eljarasokat
vevlvel kotott megallapodason belll is, beleértve végeztiunk azaltal, hogy megvizsgaltuk a
az ex works, az FCA és a DDU paritasokat. kapcsolodo szallitdlevelet, beleértve a vevd

altali elfogadas idépontjanak bizonyitékat,
Tekintve, hogy az egyedi értékesitési tranzakciok és/vagy a banki befolyasokat.

a futébml szegmensen belll gyakran jelentés N )
értékliek, sziikséges, hogy a szdllitasi feltételeket o A beszamolasi idészak veégéhez és a kovetd

szallitdsonként gondosan elemezzék nagyszamu beszamolasi idoszak elejehez kozeli

megallapodasra vonatkozoéan. A kockazat értékesitési Ugyletek egy mintajara

kuléndsen a beszamolasi idészak végén vagy a vonatkozdan megvizsgaltuk a mogottes

koévetd beszamolasi id6szak elején megjelenitett szamlakat és szallitoleveleket, beleértve a

értékesitések esetén all fenn. vevd altali elfogadas idépontjanak
bizonyitékat.

A fenti bemutatott kérdések miatt ugy itéltik meg,
hogy az arbevétel megjelenitéséhez a futomi

szegmensben a konszolidalt penzigyi szamlakat, hogy nincs-e arra utalé jelzés,
kimutatédsokban [évé [ényeges hibas allitas hogy az arbevétel nem a megfeleld

jelentds kockazata tarsul. Ezért ez a terulet dsszegben vagy nem a megfeleld idészakra

megnovekedett figyelmlnket igényelte, és mint keriilt megjelenitésre.

ilyen azt kulcsfontossagu kényvvizsgalati

kérdésként hataroztuk meg. e Megvizsgaltuk, hogy a Csoportnak az
arbevétel megjelenitésével kapcsolatos, a
konszolidalt pénztgyi kimutatasokban
szerepl6 kozzétételei megfeleléen
tartalmazzak-e és elmagyarazzak-e azokat a
kvantitativ és kvalitativ informacidkat
amelyeket a vonatkozo6 pénzligyi beszamolasi
keretelvek el8irnak.

e  Megvizsgaltuk a forduléonapot kbvetdéen
kibocsatott jelentés 6sszegl jovaird

Egyéb kérdések

A Csoport 2019. évi konszolidalt pénzigyi kimutatasait mas kdényvvizsgalo kdnyvvizsgalta, aki 2020. marcius
17-én kelt kdnyvvizsgaloi jelentésében mindsités nélkuli véleményt bocsatott ki.

Egyéb informaciok

Az egyéb informaciok a Csoportnak a 2020. 6sszevont (konszolidalt) Gzleti jelentésébdl és vezetbségi
jelentésébdl, melyeket a jelen kdnyvvizsgaloi jelentésink datumaig rendelkezésiinkre bocsatottak valamint a
2020. évi éves jelentésébdl alinak, melyet jelen konyvvizsgaldi jelentéslink datumat kdvetéen fognak
rendelkezéslinkre bocsatani. A vezetés felel6s az egyéb informacidkért, beleértve az dsszevont
(konszolidalt) Gzleti jelentésnek a szamviteli torvény, illetve egyéb mas jogszabaly vonatkozo elbirasaival
0sszhangban torténd elkészitéséért.

A jelentéslink ,Vélemény” szakaszaban a konszolidalt pénzigyi kimutatasokra adott véleménylink nem
vonatkozik az egyéb informaciokra. A vezet6ségi jelentésre vonatkozéan nem bocsatunk ki és az éves
jelentésre vonatkozdan nem fogunk kibocsatani semmilyen formaju bizonyossagot nyujté kdvetkeztetést.

A konszolidalt pénziigyi kimutatasok altalunk végzett konyvvizsgalataval kapcsolatban a mi felelésséglink az
Osszevont (konszolidalt) Gzleti jelentés és vezetdségi jelentés atolvasasa és ennek soran annak
mérlegelése, hogy az dsszevont (konszolidalt) Uzleti jelentés és vezetbségi jelentés Iényegesen
ellentmondanak-e a konszolidalt pénzigyi kimutatasoknak, vagy a kényvvizsgalat soran szerzett
ismereteinknek, vagy egyébként ugy tlnik-e, hogy azok Iényeges hibas allitast tartalmaznak.

A szamviteli torvény alapjan a mi felel6sséglnk tovabba annak a megitélése, hogy az dsszevont
(konszolidalt) Gzleti jelentés a szamviteli torvény, illetve egyéb mas jogszabaly vonatkozé elbirasaival
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6sszhangban készllt-e, beleértve, hogy az 6sszevont (konszolidalt) Uzleti jelentés megfelel-e a szamviteli
torvény 95./B. § (2) bekezdés e) és f) pontjaban foglalt kovetelményeknek és errdl, valamint az 6sszevont
(konszolidalt) Gzleti jelentés és a konszolidalt pénzigyi kimutatasok 6sszhangjarol vélemény nyilvanitasa.

Az dsszevont (konszolidalt) Uzleti jelentéssel kapcsolatban a szamviteli térvény alapjan a mi felelésséguink
tovabbda annak az ellenérzése is, hogy az 6sszevont (konszolidalt) Gzleti jelentés a szamviteli térvény 95./B.
§ (2) bekezdés a)-d), g) és h) pontjaban, valamint a 95./C. § és a 134. § (5) bekezdésben meghatarozott
informaciokat rendelkezésre bocsatja-e.

Véleményink szerint a Csoport 2020. évi 6sszevont (konszolidalt) Gzleti jelentése minden Iényeges
szempontbol 6sszhangban van a Csoport 2020. évi konszolidalt pénzigyi kimutatasaival és a szamviteli
torvény vonatkozo elbirasaival.

Mivel egyéb mas jogszabaly a Csoport szadmara nem ir eld tovabbi kdvetelményeket az 6sszevont
(konszolidalt) Uzleti jelentésre, ezért e tekintetben nem mondunk véleményt.

Nyilatkozunk, hogy az 6sszevont (konszolidalt) Gzleti jelentés rendelkezésre bocsatja a szamviteli térvény
95./B. § (2) bekezdés a)-d), g) és h) pontjaban, valamint a 95./C. § és a 134.§ (5) bekezdésben
meghatarozott informacidkat.

A fentieken tul a Csoportrdl és annak kérnyezetérél megszerzett ismereteink alapjan jelentést kell tenntink
arrol, hogy a tudomasunkra jutott-e barmely Iényeges hibas allitas az 6sszevont (konszolidalt) tzleti
jelentésben, és ha igen, akkor a széban forgd hibas allitas milyen jelleg(i. Ebben a tekintetben nincs jelenteni
valonk.

Ha az elvégzett munkank alapjan arra a kdvetkeztetésre jutunk tovabba, hogy a vezetdségi jelentés
Iényeges hibas allitast tartalmaz, kotelességunk ezt a tényt jelenteni. Ebben a tekintetben sincs jelenteni
valénk.

A konszolidalt pénziigyi kimutatasok altalunk végzett kdnyvvizsgalataval kapcsolatban a mi felel6sséglink
tovabba a fent azonositott éves jelentés atolvasasa amikor elérhetd valik és ennek soran annak
mérlegelése, hogy az éves jelentés Iényegesen ellentmond-e a konszolidalt pénzligyi kimutatasoknak, vagy
a kdnyvvizsgalat soran szerzett ismereteinknek, vagy egyébként ugy tlnik-e, hogy lényeges hibas allitast
tartalmaz. Amikor atolvassuk az éves jelentést, ha arra a kdvetkeztetésre jutunk, hogy az lényeges hibas
allitast tartalmaz, kotelességiink az adott kérdést kommunikalni az iranyitassal megbizott személyek felé.

A vezetés és az iranyitassal megbizott személyek felel6sségei a konszolidalt pénziigyi kimutatasokért

A vezetés felel6s a konszolidalt pénzigyi kimutatasoknak az EU IFRS-ekkel 6sszhangban torténd
elkészitéséeért és valds bemutatasaért, tovabba a szamviteli térvénynek az EU IFRS-ek szerint 6sszevont
(konszolidalt) éves beszamolét készité gazdalkoddkra vonatkozo eléirasaival 6sszhangban torténd
elkészitéséeért, valamint az olyan belsé kontrollért, amelyet a vezetés sziikségesnek tart ahhoz, hogy
lehetdvé valjon az akar csalasbdl, akar hibabdl eredd Iényeges hibas allitastél mentes konszolidalt pénzigyi
kimutatasok elkészitése.

A konszolidalt pénzugyi kimutatasok elkészitése soran a vezetés felel6s a Csoport vallalkozas folytatasara
valo képességének felméréséért, a vallalkozas folytatasaval kapcsolatos kérdéseknek az adott helyzetnek
megfelel6 kozzétételéért, valamint — kivéve, ha a vezetésnek szandékaban all megsziintetni a Csoportot
vagy beszuntetni az Uzletszer( tevékenységet, vagy amikor nem all elétte ezen kivil mas realis lehetdség —
a vallalkozas folytatasanak elvén alapulé szamvitel alkalmazasaért.

Az iranyitassal megbizott személyek felel6sek a Csoport pénzligyi beszamolasi folyamatanak felligyeletéeért.

A kbnyvvizsgalonak a konszolidalt pénziigyi kimutatédsok kbnyvvizsgélataért valo felel6sségei

Célunk kell6 bizonyossagot szerezni arrél, hogy a konszolidalt pénziigyi kimutatasok egésze nem tartalmaz
akar csalasbol, akar hibabdl eredé 1ényeges hibas allitast, valamint a véleménytinket tartalmazé
koényvvizsgaldi jelentést bocsatani ki. A kellé bizonyossag magas foku bizonyossag, de nem garancia arra,
hogy a Magyar Nemzeti Kényvvizsgalati Standardokkal és a kdnyvvizsgalatra vonatkozé — Magyarorszagon
hatalyos — torvényekkel és egyéb jogszabdalyokkal 6sszhangban elvégzett kdnyvvizsgalat mindig feltarja a
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létez6 1ényeges hibas allitast. A hibas allitdsok eredhetnek csalasbdl vagy hibabdl, és Iényegesnek
mindsulnek, ha 6Gnmagukban vagy egyuttesen ésszer(i varakozasok alapjan befolyasolhatjak a felhasznalok
adott konszolidalt pénzugyi kimutatasok alapjan meghozott gazdasagi dontéseit.

A Magyar Nemzeti Konyvvizsgalati Standardokkal és a kdnyvvizsgalatra vonatkozé — Magyarorszagon
hatalyos — torvényekkel és egyéb jogszabalyokkal dsszhangban elvégzett kdnyvvizsgalat részeként szakmai
megitélést alkalmazunk és szakmai szkepticizmust tartunk fenn a kdnyvvizsgélat egésze soran. Emellett:

» Azonositjuk és felbecsiljik a konszolidalt pénzigyi kimutatasok akar csalasbol, akar hibabdl eredd
Iényeges hibas allitasainak kockazatait, az ezekre a kockazatokra reagald konyvvizsgalati eljarasokat
alakitunk ki és hajtunk végre, valamint a véleménylink megalapozasahoz elegendé és megfelel
kdnyvvizsgalati bizonyitékot szerziink. A csalasbodl eredd 1ényeges hibas allitas fel nem tarasanak kockazata
nagyobb, mint a hibabdl ered6é, mivel a csalas magaban foglalhat 6sszejatszast, hamisitast, szandékos
kihagyasokat, téves nyilatkozatokat, vagy a belsé kontroll feltlirasat.

* Megismerjuk a kdnyvvizsgalat szempontjabdl relevans belsd kontrollt annak érdekében, hogy olyan
koényvvizsgalati eljarasokat tervezziink meg, amelyek az adott korilmények kdzott megfeleléek, de nem
azért, hogy a Csoport belsé kontrolljanak hatékonysagara vonatkozéan véleményt nyilvanitsunk.

- Ertékeljiik a vezetés altal alkalmazott szamviteli politikak megfeleléségét és a vezetés altal készitett
szamviteli becslések és kapcsolodd kdzzétételek ésszeriiségét.

» Kdvetkeztetést vonunk le arrol, helyénvalo-e a vezetés részérdl a vallalkozas folytatasanak elvén alapuld
szamvitel alkalmazasa, valamint a megszerzett konyvvizsgalati bizonyiték alapjan arrdl, fennall-e lényeges
bizonytalansag olyan eseményekkel vagy feltételekkel kapcsolatban, amelyek jelentds kétséget vethetnek fel
a Csoport vallalkozas folytatasara valo képességével kapcsolatban. Amennyiben azt a kdvetkeztetést vonjuk
le, hogy Iényeges bizonytalansag all fenn, kdnyvvizsgaloi jelentésinkben fel kell hivnunk a figyelmet a
konszolidalt pénziugyi kimutatasokban 1évé kapcsolodo kdzzétételekre, vagy, amennyiben az ilyen
kozzétételek nem megfeleléek, mindsitenink kell véleménylinket. Kovetkeztetéseink a kdnyvvizsgaloi
jelentésuink datumaig megszerzett kdnyvvizsgalati bizonyitékon alapulnak. Jovébeli események vagy
feltételek azonban okozhatjak azt, hogy a Csoport nem tudja a vallalkozast folytatni.

« Ertékeljiik a konszolidalt pénziigyi kimutatasok, beleértve a kozzétételeket is, atfogod prezentalasat,
felépitését és tartalmat, valamint azt, hogy a konszolidalt pénzigyi kimutatasok a valés bemutatast
megvaldsité moédon mutatjak-e be a mogottes ligyleteket és eseményeket.

* A konszolidalt pénzigyi kimutatasokra vonatkozé vélemény nyilvanitasahoz elegendd és megfeleldé
kényvvizsgalati bizonyitékot szerziink a Csoporton bellili gazdalkodd egységek vagy Uzleti tevékenységek
pénzlgyi informaciéirdl. Felel6sek vagyunk a csoportaudit iranyitasaért, feligyeletéért és elvégzéséért.
Tovabbra is kizardlagos felel6sséggel tartozunk a kényvvizsgaléi véleménylinkert.

Kommunikaljuk az iranyitassal megbizott személyek felé - egyéb kérdések mellett - a kdnyvvizsgalat
tervezett hatokorét és litemezését, a kdnyvvizsgalat jelentds megallapitasait, beleértve a belsé kontrollnak a
kényvvizsgalatunk soran altalunk azonositott jelentds hianyossagait is.

Nyilatkozunk az iranyitassal megbizott személyeknek arrdl, hogy megfelellink a figgetlenségre vonatkozd
relevans etikai kdvetelIményeknek, és kommunikaljuk feléjik mindazon kapcsolatokat és egyéb kérdéseket,
amelyekrél ésszerlen feltételezhetd, hogy befolyasoljak a fliggetlenséglinket, valamint adott esetben a
veszélyek kikliszobolése céljabdl tett intézkedéseket vagy az alkalmazott biztositékokat.

Az irényitassal megbizott személyek felé kommunikalt kérdések kdzil meghatarozzuk azokat a kérdéseket,
amelyek a targyidészaki konszolidalt pénzigyi kimutatédsok kdnyvvizsgalata soran a legjelentésebb
kérdések, és ennélfogva a kulcsfontossagu konyvvizsgalati kérdések voltak. Kényvvizsgaléi jelentésiinkben
ismertetjik ezeket a kérdéseket, kivéve, ha jogszabaly vagy szabalyozas kizarja az adott kérdés nyilvanos
kozzétételét, vagy ha - rendkivil ritka kérilmények kdzott - azt allapitjuk meg, hogy egy adott kérdést a
kdnyvvizsgaloi jelentésben nem lehet kommunikalnunk, mert ésszerl varakozasok alapjan annak hatranyos
kévetkezményei sulyosabbak lennének, mint a kommunikacié kézérdekl hasznai.
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Jelentés egyéb jogi és szabalyozoi kovetelményekrol

A Csoport 2020. évi konszolidalt pénzlgyi kimutatédsainak a kdnyvvizsgalatara 2020. prilis 30-an valasztott
meg a Tarsasag kdzgyulése. A kdnyvvizsgaldi megbizasunk idétartama megszakitas nélkil dsszesen 1 év,
a 2020. december 31-ével végzddd Uzleti évet fedi le.

Megerésitjik, hogy

* kdnyvvizsgaldi véleménylnk dsszhangban van a Csoport Audit bizottsaga részére készitett 2021. marcius
8-i keltezési kiegészit6 jelentéssel.

* nem nyujtottunk a Csoport részére tiltott, nem kdnyvvizsgalati szolgaltatast, amely tiltott, nem
kdnyvvizsgalati szolgaltatasok korét az 537/2014 EU rendelet 5.cikk (1) bekezdése, valamint a tagorszagi
derogacio tekintetében a Magyarorszagon hatélyos, a Magyar Konyvvizsgaléi Kamarardl, a kdnyvvizsgaloi
tevékenyseégrél, valamint a kdnyvvizsgaldi kdzfelligyeletrdl szold 2007. évi LXXV. térvény hatarozza meg.
Tovabba a kdnyvvizsgalat elvégzése soran megdriztik figgetlenségiinket a Csoporttdl.

A jelen figgetlen kdnyvvizsgaldi jelentést eredményezd kdnyvvizsgalati megbizasért felelds partnerek a
jelen fuggetlen konyvvizsgaloi jelentés alairoi.

Budapest, 2021. marcius 16.
KPMG Hungaria Kift.
Nyilvantartasi szam: 000202

Marcin Ciesielski Juhasz Attila
Partner Kamarai tag kényvvizsgald
Nyilvantartasi szam: 006065
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Raba Jarm dipari Holding Nyrt.

Konszolidalt pénzigyi helyzetre vonatkoz6 kimutatasa

a 2020. december 31-ével végzdds évre (adatok E Ft-ban)

Konszolidalt pénzigyi helyzetre vonatkoz6 kimutatas

Eszkdzok
Megjegyzés  2019. december 31. 2020. december 31.

Ingatlanok, gépek és berendezések 7 25 394 003 25985 667
Immateridlis javak 8 147 709 88 858
Befektetési célu ingatlan 9 815 632 753 952
Egyéb befektetések 10.a 45 027 49 027
Egyéb hosszu lejaratl eszk6zok 10.b 148 859 76 071
Halasztott adokovetelések 24 12 012 25 835
Befektetett eszkdzok dsszesen 26 563 242 26 979 410
Készletek 11 7 651 242 5862 553
Vevokkel szembeni és egyéb kdvetelések 12 6 487 674 5948 228
Nyereségado kovetelés 24 62 489 111 882
Pénzeszk6zok és pénzeszkdz-egyenértékesek 13 804 510 3303 420
Forgbeszkdzok dsszesen 15 005 915 15 226 083
Eszk6z6k 6sszesen 41 569 157 42 205 493
Sajat t 6ke és kotelezettségek

Jegyzett téke 14 13 473 446 13 473 446
Sajat részvény 14 -108 952 -108 952
Eredménytartalék 14 7 832514 6 532 641
Sajat t 6ke 0sszesen 21 197 008 19 897 135
Céltartalék 15 237 208 40 062
HosszU lejaratd pénziigyi kotelezettség 16,29 3566 784 6 355919
Halasztott adokotelezettségek 24 113 276 143 795
HosszU lejaratu kotelezettségek 6sszesen 3917 268 6 539 776
Céltartalék 15 171 367 347 368
Hitelek és kdlcsonok rovid lejaratd része 16 5354 424 3505 248
Szallitokkal szembeni és egyéb kotelezettségek 17,29 10 929 090 11 915 966
Rovid lejaratu kotelezettségek 6sszesen 16 454 881 15 768 582
Sajat t 6ke és kotelezettségek 6sszesen 41 569 157 42 205 493

A 13.-70. oldalon lévé kiegészité megjegyzések szerves részét képezik a jelen konszolidalt pénzigyi

kimutatasoknak.
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Raba Jarm dipari Holding Nyrt.
Konszolidalt atfogo jovedelemre vonatkozé kimutatas
a 2020. december 31-ével végzdds évre (adatok E Ft-ban)

Konszolidalt atfogd jovedelemre vonatkozo kimutatas

Megjegyzés 2019. december 31. 2020. december 31.

Arbevételek 19 49 781 657 38 754 451
Ertékesités kozvetlen koltsége 20 -40 462 613 -30 722 086
Brutt6 nyereség 9 319 044 8 032 365
Ertékesités és marketing kéltség 20 -886 163 -420 743
Altalanos és igazgatasi kéltségek 20 -6 934 625 -6 833 877
Egyéb bevételek 22 685 247 684 209
Egyéb raforditdsok 22 -843 421 -1 235 257
Egyéb m (ikddési raforditasok 6sszesen -7 978 962 -7 805 668
Mdkodési tevékenység eredménye 1 340 082 226 697
Pénziigyi bevételek 23 125 866 580 345
Pénzigyi raforditasok 23 -537 220 -1 480 104
Leanyvallalat vasarlashol szarmazo6 eredmény 105 623 0
Tarsult vallalkozas eredménye -29 878 4000
Adozas el 6tti eredmény 1004 473 -669 062
Ado6zas 24 -432 601 -361 342
Targyévi eredmény 571 872 -1 030 404
Targyévi atfogd eredmény 6sszesen 571 872 -1 030 404
Egy részvényre juté eredmény alapértéke (Ft) 27 43 =77
Egy részvényre juté eredmény higitott értéke (Ft) 27 43 =77

A 13.-70. oldalon lévé kiegészité megjegyzések szerves részét képezik a jelen konszolidalt pénzigyi
kimutatadsoknak.
10



Raba Jarm dipari Holding Nyrt.
Konszolidalt sajat téke valtozas kimutatas
a 2020. december 31-ével végz4édd évre (adatok E Ft-ban)

Konszolidalt sajatt 6ke valtozas-kimutatas

Egyéb atfogd Sajat téke

Jegyzett t6ke  Sajat részvény Eredménytartalék eredmény 0sszesen

2019. januér 1-i egyenleg 13 473 446 -108 952 750045 7 0 20864951
Targyévi eredmény 0 0 571872 0 571 872
Osztalék fizetés el6z6 évek

eredményébdl 0 0 -239 815 0 -239 815
2019. december 31-i egyenleg 13 473 446 -108 952 7832 514 0 21197008
Targyévi eredmény 0 0 -1 030 404 0 -1030404
Osztalék fizetés el6z6 évek

eredményébdl 0 0 -269 469 0 -269 469
2020. december 31-i egyenleg 13 473 446 -108 952 6532 641 0 19897135

A 13.-70. oldalon 1évé kiegészité megjegyzések szerves részét képezik a jelen konszolidalt pénziigyi kimutatasoknak.
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Raba Jarm dipari Holding Nyrt.
Konszolidalt cash-flow kimutatas
a 2020. december 31-ével végzdds évre (adatok E Ft-ban)

Konszolidalt cash-flow-kimutatas

[%]
3
2 2019. december ~ 2020. december
g
=
Miikodési tevékenységb 6l szarmazé cash-flow-k
Addzas elétti eredmény 1004 473 -669 062
Pénzmozgéassal nem jaro tételekkel kapcsolatos moédosité tételek:
Kamatbevétel 23 0 -8 824
Kamatréaforditas 23 86 483 90 539
Ertékcsokkenés és amortizacié 7.8 2115003 2333885
Immateridlis javak, ingatlanok, gépek és berendezések értékvesztése, selejtezése 22 20233 231 498
Behajthatatlan és kétes kovetelésekre, valamint hosszU lejaratu kovetelésre képzett értékvesztés 10, 26 151 099 12 760
Nett6 realizalhat6 értéken nyilvantartott készletek értékvesztése; 22 233 094 425 717
Befektetési célu ingatlanok értékvesztése 9 -54 695 54 694
Készletek selejtezése 22 100 646 94 299
Céltartalék valtozasa 15 -81 368 -21145
Ingatlanok, gépek és berendezések, valamint immaterialis javak értékesitésének eredménye 22 -117 178 -8 181
Leanyvallalat vasarlasabdo és tarsult vallalattal kapcsolatos eredmény 75 745 -4 000
Hitelek id6szak végi atértékelése 16 232892 660 531
A m(ikdd téke valtozasai:
Vevokkel szembeni és egyéb kovetelések valtozasa 12 5757 482 526 686
Készletek valtozasa 11 1031912 1268 673
Szallitokkal szembeni és egyéb kotelezettségek valtozasa 18 -1787 084 1005 425
Fizetett adok -381 911 -394 038
Fizetett kamatok 23 -69 023 -58 820
Miikodési tevékenységekb &l szarmazd netté cash-flow-k 8317 803 5540 637
Befektetési tevékenységekb 6l szarmaz6 cash-flow-k
Ingatlanok, gépek és berendezések, valamint immaterialis javak vasarlasa 7,8 -7997 779 -3091 472
Ingatlanok, gépek és berendezések, valamint immaterialis javak eladasabdl szarmazé bevétel 22 128 282 8443
Befektetések novekedése 6, 10 -474 700 0
Kapott kamatok 23 10 732 8824
Befektetési tevékenységekb 6l szarmazo netté cash-flow-k -8 333 465 -3.074 205
Finanszirozasi tevékenységekb 6l szarmaz6 cash-flow-k
Hitel- és kolcsonfelvétel 16 4230 790 5012922
Hitel- és kolcsonok visszafizetése 16 -3 840 006 -4 710 975
Fizetett osztalék 14 -239 815 -269 469
Finanszirozasi tevékenységekb 6l szarmazé nettd cash-flow-k 150 969 32 478
Pénzeszkdzok és pénzeszkoz-egyenértékesek nettd ndv  ekedése/csokkenése 135 307 2498 910
Pénzeszkdzok és pénzeszkoz-egyenértékesek értéke 804 510 3303420

A devizas hitelek év végi atértékelésén 660 531 E Ft (2019. december 31: 232 892 E Ft) arfolyam-
veszteség keletkezett. Az év kdzben tortént hitel torlesztések soran pedig 277 016 E Ft (2019. dec-
ember 31: 63 396 E Ft) realizalt arfolyamveszteség keletkezett.

A 13.-70. oldalon lévé kiegészité megjegyzések szerves részét képezik a jelen konszolidalt pénzigyi
kimutatadsoknak.
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Raba Jarm dipari Holding Nyrt.
Kiegészité megjegyzések a konszolidalt pénziigyi kimutatdsokhoz
a 2020. december 31-ével végzdds évre (adatok E Ft-ban, kivéve, ha masképpen van jeldlve)

Kiegészit 6 megjegyzések a konszolidalt pénzigyi kimutatasokho z

A kiegészit 6 mellékletben az adatok ezer Forintban szerepelnek , kivéve ha masképpen van je-
[Blve.

A kiegészité megjegyzésekben ,mérleg” kifejezés alatt a pénzligyi helyzetre vonatkozé kimutatas, az
.eredménykimutatas” alatt atfogé jovedelemre vonatkoz6 kimutatas értendd.

1. megjegyzés A beszamoldt készit 6 gazdalkodo egység

A Raba Jarmipari Holding Nyrt. (,a Térsasag” vagy ,R&ba”) a magyarorszagi térvények szerint
bejegyzett tarsasag. A Tarsasag 1992. januar 1-jével alakult at allami tulajdoni vallalatbdl
részvénytarsasagga.

A Téarsasag székhelyének cime: Magyarorszag, 9027 Gyér, Martin Gt 1.

A 2020. december 31-i forduldnappal készitett, az ezzel a nappal végz6dé évre vonatkoz6 konszolidalt
pénzigyi kimutatasok tartalmazzak a Tarsasagot és leanyvallalatait (6. megjegyzés) (egylttesen ,a
Csoport”). A Csoport alaptevékenysége gépjarmulalkatrészek, elsésorban futdbmivek és alvazak
gyartasa.

Részvényesek
A részvénykonyvben 2019. és 2020. december 31-én az aldbbi részvénytulajdonosokat tartottak
nyilvan:

2019. december 31.  2020. december 31.

% %
Kdzkézhanyad 24,76 24,76
Magyar Nemzeti Vagyonkezel6 Zrt. 74,34 74,34
Sajat részvény 0,90 0,90
100,00 100,00
2. megjegyzés A pénziigyi kimutatasok elkészitéséne  k alapja

a) A Nemzetkozi Pénziigyi Beszamolasi Standardoknak  valé megfelelésr 6l sz616 nyilatkozat

A konszolidalt pénzigyi kimutatasok az Eurdpai Uni6 altal befogadott Nemzetk6zi Pénziigyi Beszamo-
lasi Standardokkal, valamint a Magyarorszagon hatélyos, a szamvitelr6l sz616 2000. évi C. tdrvénynek
az IFRS-ek szerint éves beszamoldt készité gazdalkodokra vonatkozd elbirasaival 6sszhangban ké-
szultek.

A pénziigyi kimutatasokat az Igazgatdsag 2021. marcius 16-an jovahagyta.

b) Az értékelés alapja

A 4. megjegyzésben felsoroltak kivételével a konszolidalt pénzigyi kimutatdsok készitése soran az
értékelés alapja az eredeti bekerilési érték volt.

A valbs érték mérésére hasznalt modszereket a 4. megjegyzésben részletezziik.

A 13.-70. oldalon lévé kiegészité megjegyzések szerves részét képezik a jelen konszolidalt pénzigyi
kimutatadsoknak.
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Raba Jarm dipari Holding Nyrt.
Kiegészité megjegyzések a konszolidalt pénziigyi kimutatdsokhoz
a 2020. december 31-ével végzdds évre (adatok E Ft-ban, kivéve, ha masképpen van jeldlve)

c¢) Funkcionalis és prezentalasi pénznem

A jelen konszolidalt pénzigyi kimutatasok magyar forintban ("Ft") késziltek, amely a Csoport
funkcionalis pénzneme. A Ft-ban prezentalt pénziigyi adatok ezresekre kerekitve szerepelnek a
kimutatadsokban.

d) Bizonytalansag a becslésekben

A pénziigyi kimutatasok IFRS el6irasoknak megfeleld elkészitése sziikségessé teszi, hogy a vezetbség
olyan dontéseket, becsléseket és feltevéseket alkalmazzon, amelyek hatassal vannak a szamviteli
politika alkalmazasara, valamint az eszk6zok, kotelezettségek, bevételek és raforditasok
beszamolbdban szerepl6é 6sszegére. A tényleges eredmények eltérhetnek ezektél a becslésektdl.

A becslések és a mogottes feltételezések fellilvizsgalata folyamatos. A szamviteli becslések médosi-
tasai a becslés modositdsanak idészakaban, valamint a médositas altal érintett jovébeli id6szakokban
kerlilnek kimutatasra.

A becslési bizonytalansadg és a szamviteli politika alkalmazasa terén hozott kritikus dontések f6
teriiletei, amelyek a legjelentdsebb hatast gyakoroljdk a konszolidalt pénzigyi kimutatdsokban
megjelenitett 6sszegekre az alabbiak:

i) Halasztott ad6kovetelések

A Csoport a konszolidalt mérlegében halasztott adokdvetelést csak akkor mutat ki, ha biztositott a
negativ adodalap jévébeni felhasznalhatésaga. Az ilyen halasztott adokovetelés kimutatdsanak feltétele
az elhatarolhat6 negativ addalap felhasznalhatésaga. Az ilyen elhatarolhaté negativ adéalap bizonyos
0sszegének felhasznalasara jogszabalyi korlatozasok vonatkoznak, és az a Csoporthoz tartozé tarsa-
sagok jovébeli adokoteles nyereségének 0sszegétdl fiigg (annak 50%-4aig hasznalhato fel). A Csoport
a szoban forg6é gazdalkodo6 egységek jovahagyott stratégiai tzleti tervei alapjan becsilt jovébeli ado-
koételes nyereségre alapozva hatarozta meg az elhatarolhaté negativ ad6alapokra vonatkozé halasztott
adokovetelés kimutatott értékét. Ha a Csoport jovébeli addkdteles nyeresége jelentdsen eltér a becsiilt
0sszegektdl, ez az eltérés hatassal lehet a Csoport halasztott adékdveteléseinek és nyereségado-ra-
forditdsanak dsszegére.

ii) Behajthatatlan és kétes kovetelésekre elszamolt értékvesztés

A Csoport értékvesztést szamol el a behajthatatlan és kétes kdvetelésekre az abbél adddéd vesztesé-
gek fedezetére, hogy a vevék nem tudnak fizetni. A behajthatatlan és kétes kdvetelésekre elszamolt
konszolidalt mérlegben megjelenitett értékvesztés 2019. december 31-én 155 400 E Ft 2020. decem-
ber 31-én 12 760 E Ft volt. A behajthatatlan és kétes kdvetelésekre képzett értékvesztés megfelelésé-
gének értékeléséhez hasznalt becslések alapja a kdvetelés egyenlegek korositasa, a vevé szarmazasi
orszaganak orszagkockazata, a jévébe tekintd informaciok, a vevé hitelképessége, a vevdi fizetési fel-
tételek valtozasa. A Csoport a vevékovetelések esetében él az IFRS 9.5.5.15 bekezdése szerinti egy-
szerisitéssel és értékvesztés-matrix alkalmazasaval mindig az élettartami varhato hitelezési veszte-
séggel megegyezd Osszegen értékeli az IFRS 15 hatokorébe tartoz6 Ggyletek eredményeként kelet-
kezé, jelentds finanszirozasi komponenst nem tartalmazo6 vevékoveteléseket.

iii) Ertékcsdkkenés

Az ingatlanok, gépek és berendezések, valamint az immaterialis javak nyilvantartasa bekerulési érté-
ken torténik, leirasukra pedig linearisan vagy 2019. januar 1-t6l teljesitményaranyosan keril sor, a
2019. januar 1. utan tjonnan allomanyba vett eszkdzok esetében, a hasznos élettartamuk alatt. A Cso-
port a 2019. december 31-ével végz6dé évre 2 115 003 E Ft, 2020. december 31-ével végz6dé évre 2
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340 850 E Ft értékcsokkenési és amortizaciés raforditast mutatott ki. Az eszkdzok hasznos élettarta-
manak meghatarozasa a hasonlé eszkdzdkre vonatkozd korabbi tapasztalatok, valamint a varhaté
technolégiai fejlédés és tagabb gazdasagi vagy iparagi tényezékben bekovetkezé valtozasok alapjan
torténik. A becsiilt hasznos élettartamok felllvizsgalatara évente kertil sor. A maradvanyértéket a Cso-
port eszkdzonként egyedileg allapitja meg a hasznos élettartam végén varhato érték alapjan.

iv) Belsé eldallitasu immaterialis javak megtérilése

A réforditas aktivalasara csak akkor keril sor, ha a fejlesztési koltségek megbizhatéan mérheték, a
termék vagy folyamat miszakilag és kereskedelmileg megvalésithatd, jovébeli gazdasagi hasznok
valdszinisithet6k, a Csoportnak szandékaban all a fejlesztés befejezése és az eszkdz felhasznalasa
vagy értékesitése és ehhez megfelel6 forrassal rendelkezik.

v) Termékszavatossagokra képzett céltartalék

A Csoport jelentds szamviteli becslésnek tartja a céltartalék meghatarozdsara vonatkoz6 szamviteli
becslést, mivel az j6vébeli szavatossagi igényeket foglal magaban. A Csoport a 2019. december 31-
ével végz6do évre 141 508 E Ft, 2020. december 31-ével végz6dd évre 86 159 E Ft termékszavatos-
sagokra képzett céltartalékot mutatott ki.

A termékszavatossagokra képzett altalanos céltartalék kimutatasa multbeli tapasztalatok alapjan térté-
nik. Konkrét esetekre vonatkoz6 céltartalék alapja a benyuijtott igény és a javitas varhato koltsége. A
céltartalék megfeleléségének felllvizsgalatara negyedévente kertl sor.

vi) Valo6s értékek
A valos értékek meghatarozasa a 4. megjegyzésben szerepel. A 2019. és 2020. december 31-i valés
értékek bemutatasa a megfelelé megjegyzéseknél torténik.

vii) Nem pénziigyi eszkdzok értékvesztés vizsgalata

A Csoport minden évben elvégzi arra vonatkoz6 felmérését, hogy fenndlinak-e olyan IAS 36-ban
megjelolt kilsé és belsé indikacidk, melyek a targyi eszkdzok vagy immaterialis javak tekintetében
értékvesztés vizsgalat elvégzését tennék szilkségessé. A targyévben értékvesztés vizsgalat alapjan
nem ker(lt elszamolasra terven feliili értékcsokkenés. Ezen fellil a Csoport a targyi eszkoz leltarai soran
megvizsgalja, hogy sziikséges-e az egyedi eszkzok szintjén értékvesztést elszamolni vagy selejtezni,
2020. évben ilyen cimen 15 441 E Ft értékvesztés elszamolasara kerlt sor,

Ezen felul egy targyévben feleslegessé valt termeld gép kerult értékvesztésre 216 057 E Ft értékben.

vii) Készletek értékvesztése és nettd realizalhatd érték becslése

A készleteket a mérlegben a bekerlilési érték és a nettd realizalhatd érték koziil az alacsonyabbikon
mutatja ki a Csoport.

Becslése soran a Csoport a netto realizalhat6 értéket a becslilt szokasos értékesitési arbol kiindulva,
a befejezés becsiilt varhato koltségeivel és az értékesitési raforditasokkal csokkentve hatarozza meg.

ix) Befektetési célu ingatlanok értékelése

A Csoport befektetési céll ingatlanait bekerilési értéken tartja nyilvan, azok valés értékét a Kiegészitd
mellékletben mutatja be. A valds érték meghatarozasat egy fliggetlen szakérté végezte el 2020. dec-
ember 31-re vonatkozdan. A becslés soran hasonlé természetil, elhelyezkedés( és allapotu ingatlanok
referencia értékei is figyelembe lettek véve. Az alapvetd feltételezések és a valos érték bemutatasa a
9. kiegészité melléklet pontndl talalhato.

x) Allami tamogatéasok

A Csoport palyazaton elnyert, jellemzdéen ingatlanok, gépek és berendezések beruhdzésaihoz kap-
csol6 allami tamogatasokkal rendelkezik, ami a kapcsolodé eszkdz értékcsokkenésével aranyosan ke-
ril elszamolasra a bevételekben. Ezek nyilvdnosan mindenki szdmara elérhetd palyazatok, ezért eze-
ket az &llamtdl, mint &llami szerepléként kapott tamogatas kezeli a Csoport.
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e) COVID-19 pandémias helyzet kezelése és hatasa a Csoportra

A Csoport a 2020. marcius 13-i kormanyzati intézkedések bejelentését kévetéen a kdvetkezd lépé-
seket tette és az alabb részletezett értékeléseket és elemzéseket végezte el:

- A munkavéllalok egészségének védelmében biztositott a kézfertétlenités illetve szajmaszk vi-
selése.

- Az Uzleti terveket rendszeresen atnézi a Csoport az aktudlis kilatasokat figyelembe véve.

- 2020. mérciustdl a megrendelések visszaesést kdvetden az utolsé negyedévben jelentésen
javulé tendencia vette kezdetét és a Covid 19 elétti szinten vagy azt meghaladé volt a rende-
|ésallomoany..

- A Csoport pénziigyi helyzete stabil

o Aforgbeszktzok megkozelitéleg fedezik a révid lejaratu kotelezettségeket;

Jelentésen nétt a kézpénzallomany;

A Raba tarsasagok k6zds cash pool rendszert tartanak fent elésegitve a likviditast;

Stabil t6kehelyet és tulajdonosi hattér;

Rendelkezésre allnak csoport szinten kedvezd kamatozasu bankhitelek.

A meglévé hitelkeretekbdl tovabb 6 985 millié Ft lehivhatd

A fenntartd beruhdzasok (karbantartasok, feldjitasok) a tervek szerint folyamatosan

végrehajtasra keriilnek és a tervezett Gj beruhazasokat sem tervezi a Csoport leallitani.

- Az alapanyag beszerzésében nincs jelentés fennakadas. Folyamatosan egyeztetiink a beszal-
litokkal, hogy az adott termelési szinthez rendelkezésre alljon a nyersanyag.

- Avevdi fizetésekben nem tortént jelentds késedelem

O O0OO0OO0OO0Oo

A jelenlegi Gizletmenet alapjan ugy latjuk, hogy a pandémias helyzet nem veszélyezteti a Csoport ma-
kodését és a vezetdség értékelése alapjan a vallalkozas folytatdsanak elve teljesil és a beszamolé
ennek alapjan késziilt el.

3. megjegyzés Jelent 6s szamviteli politikak

Az aldbbiakban ismertetett szamviteli politikak alkalmazésa kdvetkezetesen tortént a jelen konszolidalt
pénziigyi kimutatasokban bemutatott valamennyi idészakra vonatkozéan, és azokat a Csoportba
tartozé gazdalkodo egységek kovetkezetesen alkalmaztak. A targyévben hatalyossa valt médositott
sztenderdeknek nem volt Iényeges hatasa a pénziigyi kimutatasokra.

a) Az IASB altal kibocsatott és az EU altal elfogad  ott, de még nem hatalyos 0j és mddositott
sztenderdek és értelmezések

Szamos Uj sztenderd hatalyosult a 2020. januar 1-jét kdvetéen kezd6dd lzleti évekre vonatkozéan,
melyeknek korabbi alkalmazasa megengedett. A Csoport nem élt a korabbi alkalmazas lehetéségével.

Az EU altal befogadott, a 2020. januar 1-jét kévet &en kezd 6d6 beszamolasi id északokban
hatélyos Uj, vagy médositott sztenderdek és értelme  zések

A Csoport nem alkalmazta korabban az alabbi, EU altal befogadott Gj és modositott sztenderdeket és
értelmezéseket, amelyeknek a Csoport varakozdsa szerint nem lesz jelentds hatdsa a Csoport
konszolidalt pénziigyi kimutatasaira:

- Az IFRS 16 Lizingek médositasai — COVID19 miatti bérleti dijkedvezmények (hatalyos a 2020.
junius 1-jén vagy azt kovetéen kezd6d6 éves idészakokra, a korabbi alkalmazds megengedett,
beleértve azokat a pénziigyi kimutatasokat is, amelyek 2020. majus 28-an még nem kerultek
kozzétételre valo jovahagyasra)

- Az IFRS 9 alkalmazéasa aldli ideiglenes mentesség meghosszabbitasa (IFRS 4 mddositasai);

A 13.-70. oldalon lévé kiegészité megjegyzések szerves részét képezik a jelen konszolidalt pénzigyi
kimutatadsoknak.
16



Raba Jarm dipari Holding Nyrt.
Kiegészité megjegyzések a konszolidalt pénziigyi kimutatdsokhoz

a 2020. december 31-ével végzdds évre (adatok E Ft-ban, kivéve, ha masképpen van jeldlve)

- Az IFRS 9, IAS 39, IFRS 7, IFRS 4 és IFRS 16 modositasai az IBOR reform 2. fazisa miatt
(2020. augusztus 27-én kibocsatva, hatalyos a 2021. januar 1-jén vagy azt kévetéen kezd6dé
éves idészakokra, a korabbi alkalmazas megengedett

b) Az IASB éltal kibocsatott és az EU altal nem elf  ogadott sztenderdek és értelmezések

Az alabbi 0j és modositott sztenderdeket és értelmezéseket a jelen pénziigyi kimutatasok kézzétételre
valé jovahagyasénak idépontjAban még nem fogadta be az EU. Ezeknek a sztenderdeknek és ér-
telmezéseknek a Csoport varakozasa szerint nem lesz jelentés hatdsa a Csoport konszolidalt pénzugyi
kimutatésaira:

- Kotelezettségek révid/hosszu lejarati besorolasa (IAS 1 moédositasai);
- Hivatkozasok a Keretelvekre (IFRS 3 médositasai);

- Ingatlanok, gépek és berendezések — A rendeltetésszerl haszndlat el6tti bevételek (IAS 16
modositasai);

- Hatranyos szerz6dések — A szerz6dés teljesitésének koltségei (IAS 37 modositasai);
- A szamviteli politikakkal kapcsolatos kozzétételek (IAS 1 médositasai);
- A szamviteli becslések definicidja (IAS 8 médositasai);

- Az IFRS sztenderdek éves fejlesztései 2018-2020.
c) A konszolidacio alapja

i) A konszolidalt éves beszamol6 a Tarsasagot, illetve az ellenérzése alatt allé leanyvallalatokat foglalja
magaban.

Ellen6rzésrdl altalaban akkor beszéliink, ha a Csoport a befektetésébdl szarmazdéan valtozé hozamok-
nak van kitéve, illetve azokkal kapcsolatban jogokkal rendelkezik, és a befektetés targyat képezd gaz-
dalkodé egység iranyitasa révén képes befolyasolni ezen hozamokat. Iranyitas akkor all fenn, ha a
befektetét meglévd jogai képessé teszik a befektetés targyat képezé gazdalkodo egység lényeges te-
vékenységeinek befolyasolasara. Lényeges tevékenységek azok, melyek meghatarozzak a befektetés
targyat képezé gazdalkodd egység hozamait.

A leanyvéllalatokat a 6. megjegyzés mutatja be (R&ba Futémi Kft., Raba Jarmi Kft.,, Réba
Jarmualkatrész Kft.)

A konszolidalt pénziigyi kimutatasok a leanyvallalatok pénzugyi kimutatasait az ellenérzés kezdetének
napjatél az ellenérzés megsziinésének napjaig tartalmazzak.

ii) Tarsult vallalkozasok azok a gazdalkodé egységek, amelyeknek pénzigyi és mikddési politikaja
felett a Csoport jelentds befolyassal rendelkezik, azonban nem ellenérzi azt. Jelentés befolyas feltéte-
lezhetd, ha a Csoport egy masik gazdalkodo6 egység szavazati jogainak 20 és 50 szazalék kozotti ré-
szével rendelkezik. Kdzos vallalkozasok azok a gazdalkod6 egységek, amelyek felett a Csoport szer-
z6déses megallapodéas alapjan kdzos ellenérzést gyakorol és a stratégiai pénziigyi és mikodési don-
tésekhez az ellenérzésben részt vevd felek egyhangl hozzajarulasa szikséges. A Tarsasag 2019. év
folyaman megvéasérolta a Rekard Hajtomi- és Gépgyarto Kft. 24.9%-os Uzletrészét, vételi opcidval a
teljes Uzletrész megszerzésére.

A téarsult és kdzos vezetési véllalkozasok elszamolasa a tékemaodszerrel torténik (t6kemaddszerrel el-
szamolt befektetések), kezdeti megjelenitésiik pedig bekerulési értéken, majd a kényv szerinti értéket
noveli vagy cstkkenti a Csoport befektetést befogadd akvizicié 6ta keletkezett eredményében [évé
részesedésének az elszdmolasa érdekében.

Amikor a Csoport ellenérzést szerez egy masik gazdalkodo egység (felvasarolt) felett ((izleti kombina-
ci0), a tranzakcio a kovetkezdk szerint kertil elszamolasra. Az akvizicié idépontja az az idépont, amikor
a Csoport ténylegesen megszerzi a felvasarolt feletti ellenérzést. Ezt megelézéen a befektetésekre
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adott elélegek a vevékkel szembeni és egyéb kovetelések kozott kerll kimutatasra. A goodwill-t - amely
a felvasaroltért fizetett ellenérték és a megszerzett azonosithaté eszkdzok, kotelezettségek és fliggd
kotelezettségek akvizicid idépontjaban fenndll6é értékébdél a Csoportra esé részt meghaladé tobblet -
az immateridlis javak kozott keriil szerepeltetésre a konszolidalt pénziigyi kimutatasokban, halmozott
értékvesztéssel cstkkentett bekeriilési értéken. Legalabb évente, de ha az események vagy a kéril-
ményekben bekovetkezd valtozasok értékvesztésre utalnak gyakrabban is megvizsgalasra keril az
akvizicidban szerzett goodwill értékvesztésének szilkségessége.

iif) A konszolidacio soran kiszirt Gigyletek

A konszolidacié soran kisziirésre kertlnek a csoportkdzi egyenlegek és ugyletek, valamint a
csoportkozi tgyletekbdl szarmazé, nem realizalt bevételek és raforditasok. A tdkemddszerrel elszamolt
befektetést befogadé gazdalkodd egységekkel folytatott Ugyletekb6l szarmazé nem realizalt
nyereségek befektetéssel szemben torténé kiszlirése a Csoport befektetést befogad6é gazdalkodd
egységben lévé érdekeltsége erejéig torténik. A nem realizalt veszteség kisziirésének modszere a
realizalatlan nyereség kisziirésével azonos, de csak ha nincs bizonyiték értékvesztésre.

d) Kiilféldi pénznemben tértén 6 Ugyletek
Akilféldi pénznemben térténd lgyleteket az Uigyletek napjan érvényes arfolyamon szamitjuk at magyar

forintra, amely a Csoportba tartoz6 valamennyi gazdalkodé egység funkciondlis pénzneme.

A mérlegfordulonapon kilféldi pénznemben nyilvantartott monetaris eszkdzoket és kotelezettségeket
mérleg-fordulénapi arfolyamon szamitjuk at a funkcionalis pénznemre.

A monetaris tételek utani arfolyamnyereség vagy -veszteség az effektiv kamatlabbal és az idészaki
kifizetésekkel modositott, idészak elején funkcionalis pénznemben fennallé6 amortizalt bekertlési érték
és az id6szak végi arfolyamon atszamitott, kilféldi pénznemben fennall6 amortizalt bekerulési érték

kilénbozete.

A valés értéken értékelt, kulféldi pénznemben kimutatott nem monetaris eszk6zok és kotelezettségek
funkcionalis pénznemre valé atértékelése a valos érték meghatarozasanak napjan érvényes arfolya-
mon torténik. Az atértékelésbél eredé arfolyamkiilonbdzetek a konszolidalt eredménykimutatasban je-
lennek meg.

e) Pénziigyi instrumentumok

Kezdeti megjelenités és értékelés

A Csoport akkor jeleniti meg a pénziigyi instrumentumokat a pénzugyi helyzet kimutatasban, amikor
az instrumentum szerz6édéses feltételei r4 vonatkozdvéa valnak. A pénzigyi eszkdzok szokasos modon
torténd vételére vagy eladasara a Csoport a teljesitési idépont szerinti elszamolast alkalmazza.

A Csoport egy pénziigyi eszkdz vagy pénzigyi kotelezettség kezdeti megjelenitésekor azokat valds
értéken értékeli, nbvelve vagy csokkentve — amennyiben a pénziigyi eszkdz vagy pénzigyi kotelezett-
ség nem az eredménnyel szemben valos értéken értékelt — azon tranzakcios koltségekkel, amelyek
kozvetleniil a pénziligyi eszkdz vagy a pénziigyi kotelezettség kibocsatasanak vagy megszerzésének
tulajdonithatok.

Pénzigyi eszkdzok besorolasa

Kezdeti megjelenitéskor a Csoport a pénziligyi eszkdzoket amortizalt bekerilési értéken, az egyéb at-
fogo jovedelemmel szemben valos értéken vagy az eredménnyel szemben valds értéken értékeltként
sorolja be.
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A Csoport az adéssaginstrumentum tipusu pénziigyi eszkdzeit amortizalt bekerilési értéken értékeli,
ha mindkét alabbi feltétel teljesdl:

* apeénzigyi eszkdzt olyan tzleti modell alapjan tartjak, amelynek célja pénziigyi eszkdzok szer-
z6déses cash flow-k beszedése érdekében torténd tartasa; valamint

* a pénzigyi eszkdz szerz6déses feltételei meghatarozott idépontokban olyan cash flow-kat
eredményeznek, amelyek kizarolag a téke és a kint levé tékedsszeg utan jaré kamat kifizetései
(tovabbiakban: ,SPPI).

Az addssaginstrumentum tipusu pénzigyi eszkdzeit a Csoport az egyéb atfogo jovedelemmel szem-
ben valds értéken értékeli, ha mindkét alabbi feltétel teljesdl:

e apénziugyi eszkdzt olyan lzleti modell alapjan tartjadk, amely szerzédéses cash flow-k besze-
désével és a pénziigyi eszk6zok eladasaval éri el céljat; valamint

e a pénzigyi eszkdz szerz6déses feltételei meghatarozott idépontokban olyan cash flow-kat
eredményeznek, amelyek kizarélag a téke és a kint levé tékedsszeg utan jaré kamat kifizetései.

Toékeinstrumentumokban térténd befektetések (amely minden olyan tékeinstrumentumban térténd be-
fektetésre vonatkozik, amely nem minésul leanyvallalatban, k6zds vezetési vallalkotasban, tarsult val-
lalkozasbhan lévétékebefektetésnek) értékelése fészabaly szerint eredménnyel szemben valés értéken
kell, hogy térténjen, azonban a tékeinstrumentumok kezdeti megjelenitésekor lehetéség van arra, hogy
a Csoport ugy dontson, az instrumentum valds érték késébbi valtozasat nem az eredményben, hanem
az egyeéb atfogo jovedelemben jeleniti meg. Ez a lehetdség instrumentumonként valaszthato, és visz-
szavonhatatlan, melyrél a dontést a kdnyvekbe torténé bekeruléskor hozza meg a Csoport.

Pénziligyi eszktzok kezelésére alkalmazott tizletimod  ell

A Csoport egy pénziigyi eszkdz kezdeti megjelenitésekor értékeli, hogy az abban az idépontban érvé-
nyes tények és kortilmények alapjan az adott pénziigyi eszkdzt olyan Uzleti modellben tartja, amelynek
célja a szerz6déses cash flow-k beszedése érdekében torténd tartdsa, vagy szerzédéses cash flow-k
tartdsa és pénziigyi eszk6zok eladasa.

A Csoport Uzleti modelljenek célja 2019. december 31-én és 2020. december 31-én minden ados-
saginstrumentum esetén a lejaratig tartds és a szerzédéses cash-flow-k beszedése.

Szerz6déses pénzaramok vizsgalata

A Csoport a kezdeti megjelenitéskor elvégzi az addssaginstrumentum tipusu pénziigyi eszkdzei szer-
z6déses pénzaramlasainak vizsgalatat, amely vizsgéalat alapjan megallapitja, hogy az adott pénzigyi
eszkodz szerzédéses feltételei meghatarozott idépontokban olyan pénzaramlasokat eredményeznek-e,
amelyek kizardlag a téke és a kintlevd tékedsszeg utan jaré kamat kifizetései (,SPPI teszt teljesul”)

vagy sem (,SPPI teszt nem teljesul”).

Annak értékelésekor, hogy a pénziigyi eszkdz szerzédéses feltételei meghatarozott idépontokban
olyan cash flow-kat eredményeznek-e, amelyek kizarélag a t6ke és a kint levé tékedsszeg utan jard
kamat kifizetései, a t6ke a pénziugyi eszkdz kezdeti megjelenitéskori valés értéke. A kamat a pénz
idéértékének, egy meghatarozott idészak alatt kint levé t6kedsszeggel kapcsolatos hitelkockazatnak,
tovabba egyéb alapvetd hitelezési kockazatoknak és koéltségeknek (példaul likviditasi kockazat és ad-
minisztrativ koltségek) az ellenértékét, valamint a nyereségratat tartalmazza.

A Csoport a pénziigyi eszkdz szerzdédéses feltételeit elemzi annak megallapitasara, hogy azok olyan
cash flow-kat eredményeznek-e, amelyek kizardlag a téke és a kint levd tékedsszeg utan jaré kamat
kifizetései, azaz konzisztensek-e egy alapvetd kolcson-megallapodas feltételeivel.

A 13.-70. oldalon lévé kiegészité megjegyzések szerves részét képezik a jelen konszolidalt pénzigyi
kimutatadsoknak.
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A Csoport a 2019. december 31-i és a 2020. december 31-i adéssaginstrumentumai tekintetében ugy
itéli meg, hogy azok szerzddéses feltételei meghatérozott idépontokban olyan pénzaramlasokat ered-
ményeznek, amelyek kizardlag a téke és a kintlevé té6kedsszeg utan jaré kamat kifizetései.

Pénzigyi kotelezettségek besorolasa

A Csoport valamennyi pénziigyi kotelezettséget a késébbiekben amortizalt bekerilési értéken sorol be,
kivéve az eredménnyel szemben valds értéken értékelt pénziigyi kotelezettségek. Utdbbi kotelezettsé-
geket, koztik a kételezettségnek minésild szarmazékos instrumentumokat, a késébbiekben valés ér-
téken kell értékelni.

Pénzigyi eszkdzok és kotelezettségek kivezetése

A Csoport akkor vezeti ki a pénziigyi eszkdzoket, ha a szerz6déses pénzaramokhoz valé jogai meg-
szlinnek vagy lejarnak, vagy ha az eszkdzh6z kapcsolddod szerzédéses jogok atruhazasra keriilnek
egy olyan tgyletben, amelyeben

* aCsoport a tulajdonlasbdl eredé lényeges hasznokat és kockazatokat atruhazazza, vagy

* azokat a Csoport nem ruhédzza at, de nem is tartja meg, és az eszkoz feletti ellenérzést nem

tartja meg.

A kivezetéssel jar6 eredmény a konyv szerinti érték, illetve a kapott ellenérték kilonbozetekeént kerl
meghatarozasra, mely az eredményben kerll megjelenitésre.

A Csoport akkor vezeti ki a pénziigyi kotelezettségeket, ha szerzédéses kotelezettségek megsziinnek,
elengedésre keriilnek vagy lejarnak. A megsziint vagy harmadik félnek atadott pénzugyi kételezettség
(vagy annak része) konyv szerinti értéke, valamint a fizetett ellenérték kozotti kiilbnbozet az eredmény-
ben jelenik meg.

i) Nem szarmazékos pénziigyi instrumentumok

A nem szarmazékos pénzugyi instrumentumok k6zé a tulajdonviszonyt vagy hitelviszonyt megtestesité
értékpapirokba térténd befektetések, a vevékkel szembeni és egyéb pénziigyi kdvetelések, a pénzesz-
k6zok és pénzeszkdz-egyenértékesek, a hitelek és kdlcsdnok, valamint a szallitokkal szembeni és
egyéb pénzigyi kotelezettségek, tartoznak.

A kezdeti megjelenitést kdvetéen a nem szarmazékos pénziigyi instrumentumok értékelésére az
aladbbiakban leirtak szerint keril sor.

Pénzeszkdzok és pénzeszkdz-egyenértékesek

A pénzeszkdzok és pénzeszkdz-egyenértékesek pénzeszkdzoket és latra szOl6 betéteket
tartalmaznak. A felszllitAsra visszafizetendé folyészamlahitelek, amelyek a Csoport
pénzgazdalkodasanak szerves részét képezik, a cash-flow kimutatas céljara a pénzeszkozok és
pénzeszkdz-egyenértékesek kozé tartoznak.

Vevdkkel szembeni és egyéb pénzigyi kdvetelések, egyéb hosszu lejaratt pénziigyi eszk6zok

A vevikkel szembeni és egyéb pénligyi kbvetelések, egyéb hosszu lejaratt pénziigyi eszk6zok kezdeti
megjelenitése a tranzakcios koltségekkel novelt valos értéken torténik, majd ezt kdvetéen amortizalt
bekerulési értéken értékelendd az effektiv kamatlab modszer alkalmazaséaval, cstkkentve a
felhalmozott értékvesztés miatti veszteséggel. Az értékvesztés miatti veszteségek dsszegét az egyéb
raforditasok tartalmazzak.

A 13.-70. oldalon lévé kiegészité megjegyzések szerves részét képezik a jelen konszolidalt pénzigyi
kimutatadsoknak.
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Egyéb befektetések
Az egyéb befektetések kdzott a Rekard Hajtom Kft. 24.9%-0s részesedése van kimutatva mint tarsult
véllalozas. A bemutatdsa tékemddszerrel torténik.

Hitelek és kdlcsonok

A hiteleket és kolcsonoket kezdetben valos értéken jelenitjik meg, csékkentve a tranzakcios koltsé-
gekkel. A kezdeti megjelenitést kovetéen a hitelek és kdlcsonok értékelése amortizalt bekerilési érté-
ken torténik az effektiv kamatlab mddszer alkalmazaséaval. A valds értékrdl a kiegészitd megjegyzé-
sekben ad informaciot. A hitelek és kdlcsondk kozzétételi célra meghatarozott valds értékének szami-
tasa a jovébeli t6kedsszeg és kamat cash-flow-k mérleg-forduldnapi piaci kamatlabbal diszkontalt je-
lenértéke.

Kdlcsonok lejarati id6 el6tt torténd visszavasarlasa vagy rendezése esetén a visszafizetett 6sszeg és a
kényv szerinti érték kulénbozetét azonnal megjelenitjik az eredményben.

Egyéb nem szarmazékos pénziigyi instrumentumok

Az egyéb nem szarmazékos pénziigyi eszkdzok értékelése amortizalt bekerilési értéken torténik az
effektiv kamatlab médszer alkalmazasaval, csokkentve az értékvesztés miatti veszteséggel.

Az egyéb nem szarmazékos pénziigyi kotelezettségek (beleértve a szallitokat és egyéb pénziigyi
kotelezettségeket is) értékelése amortizalt bekertilési értéken torténik az effektiv kamatlab modszer
alkalmazasaval.

f) Jegyzett t 6ke

Torzsrészvények

A torzsrészvényeket sajat tékeként soroljuk be. A térzsrészvények és részvényopciok kibocsatasahoz
kozvetlenil hozzarendelheté jarulékos koltségeket a sajat t6ke csokkenéseként mutatjuk ki,
addhatasok nélkal.

Jegyzett t6ke (sajat részvények) visszavasarlasa
A sajat részvény visszavasarlasakor az ellenértékként fizetett Osszeget, amely tartalmazza a
kozvetleniil hozzarendelhet6 koltségeket, sajat téke csokkenéseként mutatjuk ki.

g) Ingatlanok, gépek és berendezések

i) Megjelenités és értékelés
Az ingatlanok, gépek és berendezések értékelése halmozott értékcsdkkenési leirdssal és halmozott
értékvesztés miatti veszteséggel csdkkentett bekertlési értéken torténik.

A bekerulési érték az adott eszkdz megszerzéséhez kozvetlenil hozzarendelhetd raforditasokat
tartalmazza. A sajat elballitAsi eszkdzok bekeriilési értéke az anyagkdltséget, a kozvetlen
munkakoltséget, az eszkdz rendeltetésszer( hasznélat céljabol mikdddképes allapotba hozasahoz
kozvetlenil hozzarendelheté barmely mas koltségeket, valamint az eszkdz leszerelésének,
elszéllitdsanak, és a helyszin helyredllitasanak koltségeit tartalmazza. Adott berendezés funkciéjanak
szerves részét képezd vasarolt szoftver a berendezés részeként kerll aktivalasra. Az eszkdzok
beszerzéséhez, épitéséhez vagy el6allitasahoz kapcsolodd hitelfelvételi koltségek aktivalasra
kertinek.

Ha az ingatlanok, gépek és berendezések egyes részeinek eltérd a hasznos élettartama, azokat az
ingatlanok, gépek és berendezések kozott kulon tételekként (f6 elemek) szamoljuk el.

Az ingatlanok, gépek és berendezések adott tételének értékesitésébdl szarmazd nyereséget vagy
veszteséget nettd médon mutatjuk ki az eredménykimutatasban az egyéb bevételek vagy raforditasok
kozott.

A 13.-70. oldalon lévé kiegészité megjegyzések szerves részét képezik a jelen konszolidalt pénzigyi
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ii) Potaktivalasok

Az ingatlanok, gépek és berendezések egy része cseréjének koltségét az eszkdz kdnyv szerinti
értékében jelenitjik meg, ha valészin, hogy az adott részben megtestesilé varhaté jovébeni
gazdasagi hasznok be fognak folyni a Csoporthoz, és az adott rész bekertilési értéke meghizhatéan
mérhetd. A kicserélt rész kényv szerinti értékét kivezetjik. Az ingatlanok, gépek és berendezések napi
szervizelésének koltségeit felmeriléskor jelenitjik meg az eredményben.

iii) Ertékcsokkenés

Az értékcsokkenés elszamolasa linearis médszerrel torténik az eredménykimutatasban, az ingatlanok,
gépek és berendezések egyes részeinek becsult hasznos élettartama alapjan. Telek utan nem szamol
el értékcsokkenést a Csoport. Azon eszkézoknél, ahol a teljesitmények j6l mérhetdk, az éves teljesit-
mények kozoétt Iényeges eltérés varhatd, és a teljesitmény szerinti elszamolas pontosabban kifejezi az
eszkoz értékcsokkenését, ott a teljesitmény aranyos elszamolas alkalmazhatd, alkalmazasat indokolni
kell.

A targyidGszaki €s az 6sszehasonlitd id6szaki becsult hasznos élettartamok az alabbiak:
- Epuletek 10-50 év
- Geépek és berendezések 3-25 év

A Hasznalati jog-eszkdzok utani értékcsokkenést, a Csoport a j) Lizingelt eszkdzok elszamolasanal
foglaltak szerint szamolja el.

Minden egyes mérlegforduldonapon sor kertil az értékcsokkentési médszerek, hasznos élettartamok és
maradvanyértékek fellilvizsgalatara.

h) Immaterialis javak
i) Alapitas-atszervezés, Kutatas és fejlesztés

Annak megitéléséhez, hogy egy sajat eléallitast immaterialis eszkéz megfelel-e a megjelenités krité-
riumainak, az eszkoz eléallitasanak folyamatat a Csoport felosztja:

e kutatasi/felmérési szakaszra; és
o fejlesztési szakaszra.

A kutatas koltségeit felmerilésukkor koltségként szamolja el a Csoport. A fejlesztésbél (vagy egy val-
lalati projekt fejlesztési szakaszabol) szarmazo6 immaterialis eszkdzt akkor, és csak akkor mutatja ki a
Csoport, ha az alabbi kritériumok mindegyikét bizonyitani tudja, illetve a kéltségek aktivalasara is csak
ekkor kerllhet sor:

Az immaterialis eszkdzok elballitdsanak olyan miszaki kivitelezhetéségét, hogy az fel-
hasznalasra vagy értékesitésre alkalmas lesz.

« A Csoport szandékat az immateridlis eszkdz befejezésére, és felhasznalasara vagy ér-
tékesitésére.

» A Csoport képességét az immaterialis eszkdz felhasznélasara vagy értékesitésére.

e Azt, hogy hogyan fog az immaterialis eszkdz joévébeni gazdasagi hasznokat keletkeztetni.
Egyebek mellett, a Csoportnak bizonyitania kell az immateridlis eszkdzbdél szarmazé

terméknek, vagy maganak az immaterialis eszkdz piacanak a létezését, vagy amennyiben az
belséleg kerul felhasznalasra, az immaterialis eszkdz hasznossagat.

* Megfelel6 miszaki, pénzigyi és egyéb forrdsok elérhetdségét a fejlesztés befejezéséhez, és
az immaterialis eszkdz felhasznaldsahoz vagy értékesitéséhez.

A 13.-70. oldalon lévé kiegészité megjegyzések szerves részét képezik a jelen konszolidalt pénzigyi
kimutatadsoknak.
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» A Csoport képességét az immateridlis eszkoz fejlesztése soran az eszkdznek tulajdonithato
raforditds megbizhaté mérésére.

A sajét el6allitdsu immateridlis eszk6z bekerilési értéke magéban foglalja az eszk6z vezetés altal meg-
hatarozott médon torténd felhasznalasat lehetévé tevd, az eszkdz létrehozasahoz, elkészitéséhez, és
elékészitéséhez kdzvetlenill kapcsoldédo koltségeket.

Amennyiben az immaterialis eszkdz sajat elballitdsara iranyuld projekten belll a Csoport nem tudja a
kutatasi/felmérési szakaszt megkillonboztetni a fejlesztési szakasztél, a Csoportnak a projekthez kap-
csolddé raforditast felmertlésének id6szakaban raforditasként kell elszamolnia.

A vezetés az év soran felllvizsgalta a bels6 eldallitdsi immateridlis javak megtérilését, targyévben
nem ker(lt aktivalasra a kritérium teljestilésének hianya miatt. A kutatasi koltségek felmertiléskor rafor-
ditasként keriilnek elszamolasra. Az egyedi projekteken felmerilé fejlesztési koltségek akkor viheték
tovabb, ha egyértelmien bizonyitott a jovébeli megtériilés.

Immaterialis javak kozott kutatas-fejlesztéssel, alapitas-atszervezéssel kapcsolatos raforditast sem a
bazis sem a targyévben nem aktivatl a Csoport. Ezeket a raforditasokat a targyévi eredmény terhére,
a kozvetett koltségek kdzott szamolja el. A fejlesztéssel kapcsolatos koéltségek, ha megtérilésik bizo-
nyithato, aktivalhatd, egyedi mérlegelés alapjan.

ii) Egyéb immaterialis javak

A Csoport altal beszerzett egyéb immaterialis javakat halmozott amortizacioval és halmozott értékvesz-
tés miatti veszteséggel csokkentett bekertlési értéken értékeljik. A vasarolt immaterialis javakat ese-
tén a bekeriilési értékének nem része a nem levonhatd AFA-t. A bekerilési érték része a hasznalatra
kész allapot eléréséig felmeriilt, az eszkdzhoz egyedileg kdzvetlenil hozzakapcsolhaté koltség, bele-
értve az addkat és illetékeket.

i) Pétaktivalasok

Az utélagosan felmerilt koltségek aktivalasara csak akkor kerll sor, ha azok névelik az adott
eszkdzben megtestesiilé jovébeni gazdasagi hasznokat. Minden egyéb réaforditast, beleértve a
markanevek raforditasat is, az eredményben szamolunk el felmeriléskor.

iv) Amortizacié
Az amortizaciét az eredménykimutatdsban szamolja el a Csoport linearis modszerrel a goodwill
kivételével az immaterialis javak becsult hasznos élettartama soran attol a naptol kezdve, amikor azok
hasznalatra készek. A targyidészaki és az 6sszehasonlitd idészaki becsilt hasznos élettartamok az
alabbiak:

- Szellemi termékek 3-8 év

- Vagyoni értékil jogok 3-8 év

Minden egyes mérlegfordulénapon sor kertl az amortizaciés mddszerek, hasznos élettartamok és
maradvanyértékek fellilvizsgalatara.

i) Befektetési célu ingatlan

A befektetési célu ingatlan olyan ingatlan, amelyet bérbeadéasi vagy tékendvelési, vagy mindkét céllal,
nem pedig a szokasos lizletmenet keretében torténd értékesités, aruk vagy szolgaltatasok eléallitasa-
val vagy nyujtasaval kapcsolatos felhasznalas céljara vagy igazgatasi célokra tart a Csoport. A befek-
tetési célu ingatlanok értékelése halmozott terv szerinti értékcsokkenéssel illetve a halmozott érték-
vesztés miatti veszteséggel csdkkentett bekertilési értéken torténik.

Ha egy ingatlan hasznéalata megvaltozik gy, hogy az atsorolasra kertl az ingatlanok, gépek és beren-
dezések kozé, az atsorolas idépontjaban fennallé netté kényv szerinti értéke marad a késdébbi elsza-
molasnal figyelembe vett bekertilési érték.

A befektetési célu ingatlanok valds értékére vonatkozo becslést a 4. és 9. megjegyzés tartalmazza.

A 13.-70. oldalon lévé kiegészité megjegyzések szerves részét képezik a jelen konszolidalt pénzigyi
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j) Lizingelt eszkdzok
Hasznalati jog-eszk6zok, bérelt eszkdzok

Az olyan szerz6dés amely egy el6re meghatarozott id6szakra vonatkozéan atadja egy mogottes esz-
kdz hasznélatanak a jogat ellenérték ellenében lizingnek minésiil.

A lizingszerzédésben azonositott lizingtargy (a mogottes eszkdz) hasznélati joga hasznalati jog-esz-
kdzként kerul megjelenitésre, a szerz6dés szerinti kezdet idépontjadban (amikor a lizingbe adé a mo-
gottes eszkdzt haszndlatra rendelkezésre bocsatja). Kezdeti megjelenitéskor hasznalati jog-eszkdz ér-
tékelése bekerulési értéken torténik.A kezdeti megjelenitést kdvetdn halmozott amortizaciéval és ér-
tékvesztés miatti veszteséggel cstkkentettt bekertlési értéken kerll értékelésre

Az amortizacié a lizing futamidejének kezdetétdl a hasznos élettartam és a lizing futamideje kézul a
rovidebb idészak alatt kerul elszamolasra

A roévid tavon, 12 hénapnal révidebb futamidére szerz6dott és a kis értékli mogottes eszkdzok haszna-
latara vonatkozéan a Csoport az IFRS 16 szerinit gyakorlati megoldassal élve nem alkalmazza a li-
zingre vonatkozo fenti eléirasokat és a hasznalati (bérleti) dijakat linearisan az eredmény terhére sza-
molja el. Kis értékl mogottes eszkdzdknek mindsiti a Csoport azokat az eszkdzoket, melyek beszerzési
értéke eszk6zdnként nem haladja meg egyenként az 1 millié Ft-ot és nem fligg mas eszkdztél (szami-
togép, telefon, a Csoport teriiletén mikddtetett automatak).

Immaterialis javakra, amennyiben el&fordul ilyen lizing, nem alkalmazzuk a lizing el6irasait, azokat
bérletként kezeli a Csoport.

A lizing kotelezettség a jov6ben fizetendd lizingdijak jelenértéke. A lizingfizetések diszkontalasahoz az
implicit kamatldbat alkalmazza a Csoport, amennyiben ez nem meghatarozhatd, akkor egy a lizing-
szerz6dés megkotésével megegyezd idépontban felvehetd hasonldé feltételeken alapul6 hitel lizingfel-
tételeknek és lizingel eszkbznek megfeleléen kiigazitott kamatldbat hasznélja a diszkontalashoz. A li-
zing fizetéseket az alkalmazott effektiv kamatlab alapjan a téketorlesztésre és kamatfizetésre szamolja
el a Csoport.

A Csoport, amennyiben ehhez az adatok rendelkezésére allnak, a lizing kezdeti bekerilési értékébe
nem veszi figyelembe a szerz6désben foglalt egyéb szolgéaltatasok értékét, azokat tovabbra is folyd
koltségként az eredmény terhére szamolja el, esedékességkor.

Az (j IFRS 16 Lizing sztenderd el6irasait a Csoport 2019. januar 1-t6l alkalmazza.

A 2019. januar 1-én még futd, korabbi IAS 17 el6irasok szerinti operativ lizingnek mindsitett szerz6dé-
seknél, 2019. januar 1-t6l a Csoport a modositott retrospektiv modszert alkalmazta: az IFRS 16 sza-
balyai szerint a szerzédést Ujraszamolta, mintha az IFRS 16 -ot mindig is alkalmazta volna. A Csoport
a kordbban IAS 17 szerint operativ lizingnek mindsitett lizing esetében a hasznalati jog értékét a lizing-
kotelezettséggel azonos értékben hatarozta meg ( a lizingkotelezettség azonos a hatralévé lizingdij
2019.01.01-i jelenértékével). A Csoport az attérés idépontjatél kevesebb, mint 12 hénap alatt lejaro,
kordbban az IAS 17 szerint operativ lizingnek mingsitett lizingek esetében élt a mentesség lehetéség-
ével és a sztenderd 6. bekezdése szerint szamolta el azokat a futamidé végéig.

A 13.-70. oldalon lévé kiegészité megjegyzések szerves részét képezik a jelen konszolidalt pénzigyi
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k) Készletek

A készleteket a bekertlési érték és a nett6 realizalhat6 érték kézul az alacsonyabbikon értékeljuk. A
készletek bekerulési értékét a sulyozott atlagos bekerllési érték alapjan hatarozzuk meg, és az
tartalmazza a készletek beszerzésekor felmerilt raforditdsokat, az elballitasi vagy atalakitasi
koltségeket és az annak érdekében felmerllt egyéb koltségeket, hogy a készletek jelenlegi helyikre
és allapotukba keriiljenek. A sajat el6éllitdsu készletek és a befejezetlen termelés bekerilési értéke
tartalmazza az altalanos Gizemi kdltségek megfeleld részét a szokasos mikddési kapacitas alapjan.

A nettd realizdlhatd érték a szokasos Uzletmenet sordn a becsilt értékesitési ar, csokkentve a

befejezés becsiilt kéltségeivel és az értékesitési raforditasokkal.
) Ertékvesztés
i) Pénzlgyi eszktzok

A Csoport értékvesztést jelenit meg a varhato hitelezési veszteségre az amortizalt bekerilési értéken
értékelt pénziigyi eszkdzok (vevokovetelések és egyéb pénzigyi kdvetelések), valamint az IFRS 15

szerinti szerzédéses eszkozok esetében.

A Csoport minden beszamolasi forduldbnapon az élettartam alatti varhato hitelezési veszteséggel meg-
egyez6 0sszegen értékeli a pénzigyi eszkdz veszteségtartalékat, ha az érintett pénzigyi eszkdz hitel-
kockazata jelentésen nétt a kezdeti megjelenités 6éta.

Amennyiben valamely pénziigyi eszkéz hitelkockazata alacsony a beszamol6 fordulénapjan, vagy az
a kezdeti megjelenitéstél a beszamol6 forduldénapjaig nem nétt jelentésen, a Csoport a 12 havi varhat6
hitelezési veszteséggel megegyez6 dsszegen értékeli az adott pénziigyi eszkdz veszteségtartalékat.

A fenti szabalyok ellenére a Csoport mindig az élettartam alatti varhaté hitelezési veszteséggel meg-
egyez6 Osszegen értékeli az IFRS 15 hat6korébe tartozd olyan lgyletek eredményeként keletkezé
vevOkovetelések vagy szerzédéses eszkdzok veszteségtartalékat, amelyek az IFRS 15 standarddal
0sszhangban nem tartalmaznak jelentds finanszirozasi komponenst.

Amennyiben a Csoport ésszerlien nem varhatja a pénzigyi eszk6z egészének vagy egy részének
megtérilését, kozvetlenil csdkkenti a pénziigyi eszk6z bruttd konyv szerinti értékét. A leiras kivezetési
esemeény.

Az egyedileg jelent6s pénziigyi eszkdzoket a csoport egyedileg vizsgélja értékvesztés szempontjabol.
Minden egyes mérlegfordulénapon felmérésre keril, a pénziigyi eszkdz bekeriilési értéke (a pénzigyi
eszkoz teljes élettartama alatt megillet6é cash-flow-k) és varhatéan realizalhaté cash-flow-k kiildnbsége
az eredeti effektiv kamatlabbal diszkontalva. A kiillénbséget a teljes élettartamra illetve a fordulonaptol
szamitott egy éven bellli id6tartamra meg kell allapitani. Amennyiben a hitelkockazat jelent6sen meg-
nétt a kezdeti megjelenités Ota, akkor az értékvesztés madositasra kerll a varhat6 élettartam alatt
lehetséges nem teljesitési eseményekbdl adddod varhato hitelezési veszteségre.

Az amortizalt bekertilési értéken értékelt pénziigyi eszkdz vonatkozasaban az értékvesztés miatti vesz-
teség az eszkdz kdnyv szerinti értéke és a becsult jévébeli cash-flow-knak az eredeti effektiv kamat-
labbal diszkontalt jelenértéke kdzotti kilonbség.

Kezdeti megjelenitéskor nem tekinti értékesztettnek a kdvetelést, és ezért szamol el értékvesztést a
Csoport, amennyiben a csoportnak az a varakozasa a multbeli és jov6beli informéciokra tamaszkodva,
hogy az adott kdvetelés kiegyenlitése a szerzédés szerinti esedékességig teljes 6sszegében meg fog

torténni.
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A Csoport alacsony kockazatinak mindésiti azokat a kdveteléseket és igy 12 havi varhatd hitelezési
veszteséggel megegyez6 6sszegben szamol el értékvesztést azon kdvetelésekre, amelyek késedelme
nem éri el a 30 napot, kivéve, ha megcéafolhatatlan bizonyiték van arra, hogy a vevé pénziigyi nehéz-
ségei miatt nem teljesitette a fizetését. 30 napot meghaladé késedelem esetén a hitelkockazat jelentds
ndvekedésének tekinti a Csoport és élettartam alatti varhaté hitelezési veszteség keril elszamolasra
A fordulénapon 90 napot meghaladd késedelem esetén szintén élettartam alatti varhat6 hitelezési
veszteség kerul elszamolasra, mert a partnert nem teljesitének (default) tekinti a Csoport.

A vevékovetelések, szerzédéses eszkdzok, lizing kdvetelések hasonld hitelkockéazati jellemzékkel ren-
delkez6 csoportokba keriilnek 8sszevonasra, melyekre a Csoport csoportos értékvesztési vizsgalatot
alkalmaz. Ertékvesztés matrix alapjan élettartami varhato hitelezési veszteség keriil megallapitasra és
elszamolasra. A multbeli adatok alapjan valamint a jovébe nézé informéciodkat is figyelembe véve a 30
napot meghalado kévetelések veszteség rataja 0,05%, a 90 napot meghaladé koveteléseké 0,1%,
ezért a 90 napon bellli koveteléseket alacsony kockazatinak tekinti.

A Csoport portfélié alapon —piaci kategdriak szerint- vizsgalja a késedelembe esést és hitelkockazat
novekedését, multbeli statisztikai adatokra alapozva, veszteség ratak (tovabbiakban veszteség rata)

alkalmazasaval.

Amennyiben egyedi nagy 6sszegi tételek befolyasoljak az adatokat, és/vagy megcéafolhatatlan bizo-
nyiték all rendelkezésre arra, hogy a fizetési késedelem nem jelenti a hitelezési kockazat jelentés no-
vekedését, akkor ezen tételektdl valé megtisztitasat kovetden torténik a kovetelések értékvesztés sza-
mitasa, a torzitasok elkertlése érdekében.

A Csoport a forduldbnapon a multbeli informaciok alapjan az adott korossagi kategoriara vonatkozé
veszteség rata alapjan hatarozza meg a nyitott kdvetelések varhat6 hitelezési veszteségének 6sszegét
és a jovBbendzd informaciok alapjan korrigalja azt.

Ha azon pénziigy eszkdz hitelkockazata, amelyre teljes élettartam alatti hitelezési veszteség kerult
megjelenitésre, kés6bb Ugy javul, hogy a teljes élettartam alatti hitelezési veszteség megjelenitési ko-
vetelményei mar nem teljesiilnek, akkor a veszteségtartalék a 12 havi hitelezési veszteséggel meg-
egyez6 6sszegben kerll értékelésre.

i) Nem pénziigyi eszkdzok

A halasztottadd-koveteléseken kiviil a Csoport nem pénziigyi eszkézeinek kdnyv szerinti értékét min-
den mérlegfordulénapon felllvizsgélja, hogy megallapitsa, van-e értékvesztésre utal6 jel. Ha van ér-
tékvesztésre utalo jel, meghatarozza az adott eszkdz becsult megtérild értékét.

A hatarozatlan hasznos élettartam( vagy hasznalatra még nem kész immateriélis javak megtérdlé ér-
tékére minden egyes mérlegfordulonapon becslés késziil.

Egy eszkdz vagy pénztermeld egység megtérulé értéke, a hasznalati értéke és az elidegenitési koltsé-
gekkel csokkentett valos értéke kozil a nagyobbik 6sszeg.

A hasznalati érték meghatarozasa a becsiilt jovébeli cash-flow-k jelenértékilkre torténé diszkontalasa-
val torténik, a pénz id6értékére és az eszkodzre jellemzd kockazatokra vonatkozé jelenlegi piaci érték-
itéletet tukrozé diszkontrata alkalmazasaval. Ertékvesztési vizsgalat céljara az eszkdzoket az eszko-
z6knek olyan legkisebb csoportjaba vonjuk dssze, amely a folyamatos haszna-

latbol szarmazé olyan pénzbearamlasokat teremt, amelyek nagyrészt fiiggetlenek a mas eszk6zokbdl
vagy eszkdzcsoportokbdl szarmazo6 pénzbearamlasoktol (,pénztermeld egység”).

Ertékvesztés miatti veszteség kimutatasara keriil sor, ha az eszkdz vagy pénztermelé egysége konyv
szerinti értéke meghaladja annak becsult megtéril értékét. Az értékvesztés miatti veszteséget az
eredménykimutatasban mutatjuk ki. A pénztermel® egységekre vonatkozdan kimutatott értékvesztési
veszteség felosztasakor el6szor az egységekhez hozzarendelt goodwill kbnyv szerinti értékét kell csok-
kenteni, majd az egység (egységek csoportja) egyéb eszkdzei kbnyv szerinti értékének aranyos csok-
kentését kell végrehajtani.
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A korébbi id6szakokban megjelenitett értékvesztés miatti veszteségek minden mérleg-fordulénapon
fellilvizsgalatra kertilnek annak megallapitasa céljabél, hogy van-e arra utal6 jelzés, hogy a veszteség
csokkent vagy megsziint. Az értékvesztés miatti veszteség visszairasara kerul sor, ha valtoztak a meg-
tériilé érték meghatarozasdhoz hasznalt becsult értékek. Az értékvesztés miatti veszteséget csak olyan
mértékig irjuk vissza, hogy az eszkdz kényv szerinti értéke ne haladja meg azt a kdnyvszerinti értéket,
amelyet akkor hataroztak volna meg, ha nem mutattak volna ki értékvesztés miatti veszteséget.

m) Munkavallaléi juttatdsok

A rovidtava munkavallaléi juttatasi kotelmek értékelése diszkontalas nélkil torténik, és azok a kapcso-
l6d6 szolgaltatas nydjtasakor kerlilnek koltségként megjelenitésre.

Céltartalék képzésére kerill sor révidtavu jutalmak vagy nyereségrészesedési programok keretében
fizetend® 6sszegek utan, ha a Csoportnak meglévé jogi vagy vélelmezett kdételme van ilyen 6sszegek
medfizetésére a munkavallalé altal a mualtban nyujtott szolgaltatas kévetkeztében, és a kételem meg-

bizhatéan becsiilhetd.

A jarulékok, adé befizetése az év soran érvényben Iévd, torvényben elbirt mértékben térténik. A bér és
személyi jellegl kifizetéseket terhel6 munkaltatéi ad6é és jarulék koltségeket az eredményben
szamoljuk el abban az idészakban, amikor az adott bér és személyi jellegi koltség felmertdil.

A Csoport a koltségvetés felé szocidlis hozzajarulasként teljesit befizetést.

A végkielégitések raforditasként keriilnek kimutatasra, ha a Csoport redlis visszavonasi lehetéség
nélkul bizonyithatéan elkotelezte magat egy részletes formalis terv mellett, amely vagy a munkaviszony
szokasos nyugdijazasi idépont elétti megszintetésére, vagy a munkavallalék 6nkéntes felmondasanak
Osztbnzésére tett ajanlat eredményeként végkielégités nyujtasara iranyul. Az 6nkéntes felmondas utani
végkielégités akkor keril raforditasként kimutatasra, ha a Csoport ajanlatot tett dnkéntes felmondasra,
valdszini, hogy az ajanlatot elfogadjak, és az ajanlatot elfogadék szama meghbizhatéan becsilheté.

n) Céltartalékok

Céltartalék kerll megjelenitésre, ha multbeli események kovetkeztében a Csoportnak meglévé jogi
vagy vélelmezett kdtelme van, amely megbizhatéan megbecsiilhetd, és valészind, hogy a kotelem ki-
egyenlitése gazdasagi haszon kiaramlasat fogja igényelni. A céltartalékok meghatarozasa a varhato
jovébeli cash-flow-k diszkontélaséaval torténik, a pénz id6értékére és a kotelezettségre jellemzé kocka-
zatokra vonatkozé jelenlegi piaci értékitéletet tiikr6z6, ad6zas elétti rata alkalmazasaval.

Termékszavatossagok

Termékszavatossagokra akkor mutatu ki céltartalékot a Csoport, amikor a mogottes termékek vagy
szolgaltatasok eladasa megtorténik. A céltartalékok meghatarozdsa multbeli termékszavatossag-
adatok, valamint a lehetséges kimenetelek hozzajuk fiz6dé valdszinliség szerinti sulyozasa alapjan

torténik.

Atszervezés

Atszervezési céltartalék akkor kerill megjelenitésre, ha a Csoport részletes és hivatalos atszervezési
tervet fogadott el, és az atszervezés megkezdddott vagy azt nyilvdnosan bejelentették.

Kornyezetvédelmi kotelezettségekre képzett céltartalék

Céltartalék akkor kerll megjelenitésre kérnyezetszennyezés elharitasara vonatkozé kételemre, amikor
a szennyezés torténik. Ingatlanok, gépek és berendezések lizembehelyezése altal okozott, az eszkdz
leszerelésekor felszamoland6 kérnyezetszennyezés esetén a kdrnyezetvédelmi kéltség az eszkdz ér-
tékében keriil aktivdlasra. Készleteléallitas soran felmeriild kdrnyezetvédelmi koltség jellegének meg-
felel6en a készlet bekerulési értékében keriil aktivalasra vagy koltségként keriil megjelenitésre.
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0) Arbevételek

A Csoport harom stratégiai Uzletaga

- haszongépjarmiivekhez, mez6gazdasagi er6gépekhez és foldmunkagépekhez kifejlesztett
futdbmiveket (futdbmi szegmens),

- futdmi f6egységeket és alkatrészeket, haszon- és személygépjarmiivekhez alkatrészeket (al-
katrész szegmens), illetve

- specialis jarmiveket (jArmi szegmens) gyart.

A kapcsolddo standard (IFRS 15) el6irasai szerint a Csoport az arbevételt akkor szamolhatja el, amikor
az aru vagy szolgaltatas vevének vald atadasaval kielégiti a teljesitési kotelmet. Az eszkdz atadottnak
mindsil, amikor (vagy amint) a vevé ellenérzést szerez felette.

A szerz6dés két vagy tobb fél kdzotti megallapodas, amely érvényesithetd jogokat és kotelmeket te-
remt. A szerz6dések szdbeli vagy irasbeli megegyezések lehetnek, de a szokasos lzleti gyakorlat is
létrehozhat szerzédést. Barmely forma esetén a szerzédéseknek kereskedelmi tartalommal kell bir-
niuk. Feltétel tovadbbé, hogy olyan érvényesithetd jogokat és kitelezettségeket hozzanak létre, amelyek
jogilag kikényszerithet6ek.

Egy szerz6dés akkor jon létre, ha az alabbi feltételek teljesiiinek:

» aszerz6d6 felek elfogadték a szerz6dést és elkotelezettek sajat kdtelmeik teljesitésére;

» a Csoport azonositani tudja az egyes feleknek az atadand6 arukkal vagy szolgaltatasokkal
kapcsolatos jogait;

e agazdalkodd egység azonositani tudja az atadandé arukkal vagy szolgaltatasokkal kapcsola-
tos fizetési feltételeket;

» aszerz6désnek kereskedelmi tartalma van (vagyis a szerz6dés eredményeképpen varhatdan
megvaltozik a gazdalkod6 egység jovébeli cash flow-inak kockazata, (temezése vagy 0sz-
szege); és

» valdszin(, hogy a Csoport be fogja szedni azt az ellenértéket, amelyre az aruk vagy szolgalta-
tasok vevének vald atadasaért jogosultsagot fog szerezni. Annak értékelésekor, hogy az ellen-
értékdsszeg beszedése valészinl-e, a Csoportnak csak azt szabad figyelembe vennie, hogy
a vevl képes-e és szandékozik-e megfizetni az ellenértékdsszeget annak esedékességekor.

Szerzédésmodositas esetében vizsgalandd hogyan véaltozott annak tartalma, mert elképzelheté olyan
eset, hogy a modositast 6nallé, kilon szerzédésként kell értelmezni.

A Csoportnak az azonos vevével (vagy a vevd kapcsolt feleivel) azonos vagy kézel azonos idépontban

kotott két vagy tdbb szerzédést kombinalnia kell, és azokat egyetlen szerzédésként kell elszamolnia,
ha egy vagy tobb feltétel teljesiil az alabbiak kozdil:
* aszerzO6déseket csomagban, azonos kereskedelmi céllal kotik;

» azegyik szerzédés szerint fizetendd ellenértékdsszeg a masik szerzédés aratdl vagy teljesité-
sétdl fugg; vagy

e aszerz6désekben igért aruk vagy szolgaltatasok (vagy az egyes szerzédésekben igért egyes
aruk vagy szolgéltatasok) egyetlen teljesitési kételemnek mindsiilnek

A szerzddés nem létezik, ha a szerzddés 6sszes fele egyoldall érvényesithetd joggal rendelkezik a

teljes mértékben teljesitetlen szerz6désnek a masik fél (vagy felek) kompenzacidja nélkili megsziinte-
tésére. A szerz6dés akkor mindsul teljes mértékben teljesitetlennek, ha teljesil a kbvetkezd két feltétel:
e a Csoport még nem adott at semmilyen igért arut vagy szolgaltatast a vevének; és

e a Csoport még nem kapott semmilyen ellenértéket az igért arukért vagy szolgaltatasokért, és
arra nem is jogosult.

A 13.-70. oldalon lévé kiegészité megjegyzések szerves részét képezik a jelen konszolidalt pénzigyi
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A Csoport tarsasagai iparagra jellemzé garanciakat, fizetési hataridéket, minéségi garanciakat alkal-
maznak.

A szerzédések jellemzéen USD-ben és EUR-ban rogzitik az arakat, mely megfelel az iparagi gyakor-
latnak.

Azon keretszerzédések, melyek tobb évre elére meghatarozzak a leszallitandd termékek egységarait,
figgetlenil a varhato volumentdl a szerzédéskotés idépontjdban ismert informaciokra és gazdaséagi
kornyezetre, minden esetben rendelkeznek olyan klauzulaval, mely kiilén targyalasi/egyeztetési folya-
matot biztosit a nem vart, jelentds és bekdvetkezett/elére jelezhetd valtozasok kezelésére a felek kdzott
targyalasos aton. Ezen kiegészitd megallapodasokrdl altalanossagban kijelenthetd, hogy a jelentésen
megvaltozott kérilmények idétartamara szdlnak és kezelik a helyzetet a felek kdzott, és nem épilnek
be az alap keretszerzédésbe. A felek ezen kiegészité megallapodasok keretében rendelkeznek arrél
is, hogy az egyeztetett arvaltoztatasokat/kiegészitéseket milyen idéponttdl érvényesitik, illetve fogadjak
el. Ezen szerz6dések esetében is a termékek értékesitésébdl szarmazé bevétel megjelenitése konkrét
idépontban torténik. Ezen szerzédések csak aruértékesitést tartalmaznak, egyéb szolgaltatasok nem
képezik a szerz6dés részét. Keretszerz6dések esetén az egyes megrendeléseket tekinti a Csoport
teljesitési kotelemnek, mivel a keretszerzédésekben egyik félnek sincs kételme teljesitésre illetve meg-
rendelésre, egyéb szerz6dések esetén a Csoport minden egyes szerzddés esetében kiilén mérlegeli,
hogy a szerz6dés vagy a kapcsol6dé megrendelés mindsiil-e teljesitéi kdtelemnek, attol figgéen, hogy
a szerz6désben a feleknek van-e széllitasi illetvre megrendelési kdtelme.

A szerz8désmodositas a szerzédéses mennyiségnek és/vagy arnak a szerzddd felek altal jévahagyott
valtozasa. Szerz6désmaodositas akkor all fenn, amikor a Csoport és a vevéje/vevéi olyan maddositast
hagynak jéva, amely a meglévd érvényesithetd szerz8déses jogokat vagy kotelmeket mddositja, vagy
Ujakat hoz létre. Ha a szerz6d6 felek nem hagyjék jova a szerz6désmadositast, a Csoport a szerzé-
désmodositas elfogadasaig a jelen fejezetben foglalt szabalyokat tovabbra is a meglévd szerzédésre
alkalmazza.

A Csoport minden relevans tényt és korilményt figyelembe vesz annak meghatarozasakor, hogy a
modositassal |étrehozott vagy megvaltoztatott jogok és kotelmek érvényesitheték-e. Ha a szerz6dé
felek jovahagytak a szerzédéses mennyiség valtozasat, de az ennek megfelel6 arvaltozast még nem
hataroztak meg, akkor a Csoport a mddositasbdl eredd tgyletiar-valtozast a valtozé ellenérték becslé-
sével és a valtozo ellenértékre vonatkoz6 becslések korlatozasaval kapcsolatos szabalyoknak megfe-
leléen becsli meg.
A szerz6désmaodositast a Csoport elkuloniilt szerzédésként szamolja el, ha teljestl a kovetkezé két
feltétel:
» aszerz6déses mennyiség olyan igért aruk vagy szolgaltatasok hozzaadasa miatt né, amelyek
kilonalloak; és
» aszerz6déses ar olyan ellenértékdsszeggel n6, amely a Csoport altal az igért tovabbi arukért
vagy szolgaltatasokért felszamitott 6nallé eladasi arat és ennek az arnak az adott szerz6dés
korilményeivel 6sszefliggd megfelelé6 modositasat tiikrozi.

Amennyiben a fenti feltételek nem teljesiilnek és nem elkulénilt szerz6désként szamolja el a Csoport
a szerz6désmaodositast, akkor a Csoport az igért, de a szerz6désmabdositas napjan még nem atadott
arukat vagy szolgaltatdsokat (vagyis a fennmaradé igért arukat vagy szolgéltatdsokat) a kévetkezd
modok kozll a szerint szamolja el, amelyik alkalmazhato:

a) A szerzédésmoédositast a meglévd szerzédés megsziintetéseként és egy Uj szerzddés létre-
hozasaként szamolja el, ha a fennmaradé aruk vagy szolgaltatasok elkilonilnek a szer-
z6désmodositds napjan vagy azt megel6zéen atadott aruktdl vagy szolgéltatasoktdl. A
fennmarado teljesitési kdtelmekhez (vagy egyetlen teljesitési kdtelem fennmaradd kilonallo
aruihoz vagy szolgaltatasaihoz) allokalandé ellenértékbdsszeg a kovetkezdk dsszege:

A 13.-70. oldalon lévé kiegészité megjegyzések szerves részét képezik a jelen konszolidalt pénzigyi
kimutatadsoknak.
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o i.avevod altal igért azon ellenérték (ideértve a vevétél mar megkapott 6sszegeket is),
amelyet az Ugyleti ar becslésében figyelembe vett a Csoport, de bevételként nem
jelenitett meg; és

0 ii. a szerz6désmaodositas részeként igért ellenérték.

b) A szerzédésmédositast a meglévd szerzédés részeként szamolja el, ha a fennmarado6 aruk
vagy szolgéltatdsok nem kilonalldak, és ezért a szerz6désmaodositds napjan egy részben
kielégitett teljesitési kotelem részét képezik. A szerz6désmadositas altal az tigyleti arra és a
szerz8dés teljesitési fokadnak meghatarozasara gyakorolt hatast a Csoport bevételkii-
gazitasként (bevételndvekedésként vagy -csokkenésként) jeleniti meg a szerz6désmodositas
napjan (a szerz6désmadositas napjaig a halmozott hatast).

c) Haafennmarado aruk vagy szolgaltatasok az (a) és a (b) pont szerinti tételek kombinacidjabél
allnak, akkor a Csoport a médositas altal a médositott szerz6dés szerinti kielégitetlen (és a
részben kielégitetlen) teljesitési kdtelmekre gyakorolt hatasokat oly médon szamolja el, hogy
az megfeleljen e bekezdés célkitlizéseinek.

Az alabbi tablazat 6sszefoglalja a Csoport f6bb bevételi forrasait és a bevétel elszdmolaséaval kapcso-
latban figyelembe vett jellemzéket:

Termék / szolgal-
tatas / szerz 6dés-
tipus

Az atadasra igért
aruk vagy szolgalta-
tasok jellege***
Teljesitési kdtelem*

Fizetési feltét elek**

Diszkont, kedvezmény,
visszatérités,  jovairas,
arengedmény, 6sztonz 6,
teljesitményjutalékok,
kotbérek vagy hasonlé
kapcsol6dé jogcimek

Visszakildési,
visszatéritési és
mas hasonlé ko-
telmek

Futomlveket és
futdm( részegysé-
gek, valamint fu-
tébma-alkatrészek
gyartasa kozepes

Atadasra igért aru:
Futomivek kilonbozé
gépjarmivekhez.

Teljesitési kotelem ki-

Fix ellenértékdsszeg.
Nincs jelentés finansziro-
zasi komponens. Fizetési
hataridé jellemz6en 30-60
nap kozott.

A szerzédések jellemzéen
nem tartalmaznak valtozé
ellenértékeket.

A szerz6désekben
jellemzdéen vissz-
aru jog nem Kkerdlt
rogzitésre a

mindségi kifogas

Ulésalkatrészek
haszongépjarmi
alkatrészek, rész-
egységek, vala-
mint forgacsolt ne-
héz-gépjarmid  al-
katrészek gyartasa
és értékesitése.

Teljesitési kotelem ki-
elégitése:

A termékek atadasakor
a szerzédésben meg-
hatarozott IN-
COTERM-eknek meg-
feleléen  (jellemzden
EXW, DDU, FCA).

hataridé jellemz6en 30-60
nap kozott.

és nehéz gépjar- | elégitése: miatti visszakilde-
mivekhez, bu- | Atermékek atadasakor sen kivdl.
szokhoz és mas | a szerzédésben meg-
jarmivekhez. hatarozott IN-

COTERM-eknek meg-

feleléen  (jellemzdéen

EXW, DDU, FCA).
Jarmialkatrészek, | Atadasra igért aru: Fix ellenértékdsszeg. A szerzédések jellemzéen | A szerz6désekben
igy: személygép- | Alkatrészek kilonbdzé | Nincs jelentdés finansziro- | nem tartalmaznak valtoz6 | jellemzéen vissz-
kocsi Ulések és | eszkdzokhoz. zasi komponens. Fizetési | ellenértékeket. aru jog nem Kkerdlt

rogzitésre a
mindségi  kifogas
miatti visszakilde-
sen kivdl.

Teheraut6- és
buszalvazak, vala-
mint  kapcsol6dé
alkatrészek, egyéb
jarmaipari fém-
szerkezetek gyar-
tasa, jarmivek
Osszeszerelése.

Atadéasra igért aru:
Alvazak, kapcsolédo
alkatrészek, fémszer-
kezetek.

Teljesitési kotelem ki-
elégitése:

A termékek atadasakor
a szerz6désben meg-
hatarozott IN-
COTERM-eknek meg-
feleléen  (jellemz&en
EXW, DDU, FCA).

Fix ellenértékosszeg.
Nincs jelentés finansziro-
zasi komponens. Fizetési
hataridé jellemzéen 30-60
nap kozott.

A szerzédések jellemzéen
nem tartalmaznak valtozé
ellenértékeket.

A szerz6désekben
jellemzdéen vissz-
aru jog nem kerdlt
rogzitésre a
mindségi  kifogas
miatti visszakildé-
sen kivdl.

A 13.-70. oldalon lévé kiegészité megjegyzések szerves részét képezik a jelen konszolidalt pénzigyi
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a) finanszirozasi kotelem
A Csoportnal az atlagos fizetési kondicié 30-90 nap a teljesitést kbvetden.

A Csoport altalanossagban nem azonosit kdtelmei teljesitése soran elkilonulten kezelendd finan-
szirozasi kdtelmet ott, ahol a partnereinek a szerz6déses kotelem teljesitését kévetéen maximum
egy éven belll eleget kell tenni fizetési kotelezettségiiknek.

Amennyiben egy Partnernél a fizetési hataridé a teljesitést kdvetéen meghaladné az egy évet, ott
az arbevétel elszamolasa soran a Csoport olyan diszkontalasi ratat alkalmaz, mely megfelel egy
fuggetlen finanszirozasi kételem elkilondlt aranak.

b) értékesitéshez kapcsol6do garancialis kételmek

A Csoport termékeire az adott piacra jellemz8 garanciakat vallal. Ezeket garancialis vallalasokat a
Csoport az IAS 37 szerint jeleniti meg kdnyveiben.

c) szerz6dés megszerzésének, a szerz6dés teljesitésének koltségei

A szerz6dés megszerzéséhez kothetd inkrementalis koltségek és a szerz6éds teljesitéhez kapcso-
16d6 direkt koltségek, melyek a szerzédés teljesitése soran varhatéan megtériilnek a Csoportnal
nem jellemzéek, ilyen kdltségeket nem jelenit meg eszkdzként.

d) kovetelések kezdeti megjelenitése

A Csoport piacait és partnereit folyamatosan monitorozza, kockazatelemzést végez, és ennek meg-
felel6en alakitja ki kbveteléskezelési és szallitasi politikajat annak érdekénben, hogy a nemfizetés-
bél szarmazo vesztségeit minimalis szinten tartsa.

e) Vevéktdl kapott eldlegek

Azon pénzdsszegeket, melyet a Csoport a kotelmei teljesitése el6tt kap Vevéitdl, szerzédéses ko-
telezettségként mutatja ki mindaddig, amig nem teljesiti ezzel kapcsolatos kdtelmeit.

Eszkdzok/aruk, szolgaltatasok értékesitése

Arbevétel elszamolasara akkor keriil sor, ha az azonositott vevéi szerzédés szerinti teljesitési kotelmek
teljesiiltek. Ha a szerz6dés nem azonosithatd, az arbevétel elszamolaséara akkor keriil sor, ha a kote-
lem teljesitése megtortént, vagy a szerzédés lezarult, felfliggesztésre kerilt és a vevé altal fizetendd
ellenérték jelentés része vissza nem téritendé médon atadéasra kertilt.

A Csoport alkalmazza azt a gyakorlati megoldast, hogy nem teszi k6zzé a beszamolé fordulénapjan
részben vagy egészében ki nem elégitett teljesitési kdtelemre allokalt tigyleti arat, ha a szerzédés ere-
deti varhat6 idétartama nem haladja meg az egy évet.

A 13.-70. oldalon lévé kiegészité megjegyzések szerves részét képezik a jelen konszolidalt pénzigyi
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p) Allami tAmogatasok

Az allami tdmogatasok kezdeti megjelenitése akkor térténik, ha ésszeri bizonyossag van arra vonat-
kozéan, hogy azokat megkapja a Csoport, és hogy az meg fog felelni a tAmogatashoz kapcsol6édé
feltételeknek. A Csoport felmerult raforditasainak ellentételezéseként kapott tAmogatasok megjeleni-
tése szisztematikusan ugyanabban az id6szakban térténik, amelyikben a raforditasokat kimutatta. Azo-
kat a tamogatasokat, amelyeket a Csoport valamely eszkdz koltségeinek ellentételezésére kap, az
eredménykimutatasban jeleniti meg szisztematikusan az eszk6z hasznos élettartama alatt.

Az elszamoléas és bemutatas bruttdé modon torténik az eredménykimutatasban.

A tAmogatas kdzvetleniil sajat téke valtozasként nem mutathato ki.

q) Pénziigyi bevételek és raforditasok

Pénziigyi bevételek k6zé a kdvetkezd tételek tartoznak: tékeinstrumentumban Iévé befektetések osz-
talékbevétele, amortizalt bekertilési értéken értékelt pénziigyi eszkdzok kamatbevétele, jelentds finan-
szirozasi komponenst tartalmazé pénzigyi instrumentumokhoz kapcsolddé kamatbevételek. A Csoport
a kamatbevételt az eredménykimutatasban az effektiv kamatlab médszer alkalmazasaval jeleniti meg.

A pénziigyi raforditas 0sszetevéi a kdvetkezdk: hitelek utani kamatraforditas, banki okméanyos tgyle-
tekkel kapcsolatos koéltségek, fizetési kockazatok atvallalasanak kéltségei, (pl. bankgarancia dijak, akk-
reditivekkel kapcsolatos raforditasok, stb.), lizinggel kapcsolatos finanszirozasi adminisztraciés koltsé-
gek, jelentds finanszirozasi komponenst tartalmazé pénzigyi instrumentumokhoz kapcsolédo kamat-
raforditasok, amortizalt bekerilési érréken értékelt pénziigyi eszkdzokre megjelenitett értékvesztés mi-
atti veszteség. A hitelfelvételi koltség az eredménykimutatasban keriil megjelenitésre az effektiv ka-

matlab modszer alkalmazasaval.

A jogcimenkénti (vevéi kbvetelés, szallitdi kdtelezettség és devizas pénzeszkdzok) arfolyamnyeresé-
gek és —veszteségek kimutatasa netté médon torténik.

r) Nyereségadok

A nyereségado-raforditas tényleges és halasztott adot tartalmaz. A nyereségado-raforditas az ered-
ménykimutatasban kerul kimutatasra az egyéb atfogo jovedelemben, és a kdzvetlenil a sajat tékében
kimutatott tételekre vonatkozé rész kivételével, amelyet a Csoport az egyéb atfogo jévedelemben, il-
letve a sajat t6kében szerepeltet.

A tényleges ad6 a targyévi adokoteles nyereség utan varhatdan fizetendd tarsasagi ado, az ipar(izési
ado és az innovaciés jarulék a mérleg fordulénapjan hatalyban Iévé, vagy lényegileg hatalyban 1évé
adokulcsok alapjan, valamint a fizetend6 ado korabbi idészakokkal kapcsolatos barmely médositasa.

A halasztott adé megjelenitése a mérleg modszer alkalmazasaval torténik, amely figyelembe veszi az
eszkozok és kotelezettségek szamviteli beszamoldban szerepld kdnyv szerinti értéke, valamint az ado-
fizetés céljabol kiszamitott 6sszegek kdzoétti atmeneti killonbozeteket. A halasztott adé értékelése azok-
kal az addkulcsokkal torténik, amelyek varhatéan vonatkozni fognak az atmeneti kiilonbézetekre, ami-
kor azok visszafordulnak, a beszamolo forduldnapig hatélyba Iépett vagy lényegileg hatalyba Iépett
torvények alapjan. A halasztott adékovetelések és -kotelezettségek egymassal szembeni beszamita-
sara akkor kerll sor, ha jogszabalyilag kikényszerithet6 jog all fenn arra vonatkoz6an, hogy a tényleges
adokoveteléseket beszamitsuk a tényleges adokotelezettségekkel szemben, tovabba olyan nyereség-
adokhoz kapcsolédnak, amelyeket ugyanaz az ad6hatdésag vetett ki ugyanarra az addalanyra, vagy
kulénb6z6 adbdalanyokra, amelyek azonban vagy nett6 alapon kivanjak rendezni tényleges adékovete-
Iéseiket és addkotelezettségeiket, vagy adokoveteléseiket és -kotelezettségeiket parhuzamosan fogjak

realizalni.

Halasztott adokovetelés csak olyan mértékben keriil kimutatasra, amilyen mértékben val6szinil, hogy
rendelkezésre all majd olyan jovébeni adokoteles nyereség, amellyel szemben az atmeneti killénbozet
felhasznalhatd. A halasztott adokdvetelések minden egyes mérlegfordulénapon felllvizsgalatra ker(l
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és a csoport olyan mértékire csokkenti, amennyiben a kapcsol6dd addelény realizdlasa még valo-
szind.

Az osztalékfizetésbdl eredd tovabbi nyereségadd kimutatasa a vonatkoz6 osztalékfizetési kotelezett-
ség kimutatasaval egy idében torténik.

s) Szegmensek szerinti jelentés

A mikddési szegmens a Csoport olyan alkotéeleme, amely bevételekkel és kiadasokkal jaro tzleti
tevékenységet folytat (ideértve az ugyanazon gazdalkodd egység mas alkotoelemeivel folytatott Gigy-
letekhez kapcsol6do bevételeket és kiadasokat is), amelynek miikddési eredményeit a Csoport legfébb
mikodési dontéshozdja rendszeresen felllvizsgalja annak érdekében, hogy dontést hozzon a szeg-
menshez rendelendd eréforrasokrél és hogy értékelje teljesitményét, és amelyre rendelkezésére allnak
elkllondlt vonatkozé pénzigyi informaciok.

A szegmensinformaciok bemutatdsa a Csoport lizletagi bontasban térténik. Az Gizleti szegmensek meg-
hatarozasanak alapja a Csoport vezetési és belsd beszamolasi rendszere.

A szegmensek kozott szokasos piaci feltételek alapjan megallapitott arakat alkalmazunk.

A szegmenseredmények, szegmenseszktzOk és szegmenskotelezettségek az olyan tételeket
tartalmazzak, amelyek kozvetlenll a szegmensnek tulajdonithatok. A fel nem osztott tételek kdzé a
vagyonkezel6 kdzpont bevételei, raforditasai, eszkdzei és forrasai tartoznak.

A szegmens beruhazasi kiadasai az idészak alatt felmerilt, ingatlanok, gépek és berendezések,
valamint goodwill-en kivili immaterialis javak beszerzésére forditott 6sszes raforditas.

t) Egy részvényre jutd eredmény

A Csoport az egy részvényre juté eredmény (EPS) alap és higitott értékét mutatja be térzsrészvényeire
vonatkoz6an. Az egy részvényre jutd eredmény alapértéke a Tarsasag torzsrészvényesei rendelkezé-
sére &ll6 eredmény osztva a forgalomban 1évé tdrzsrészvények adott idészakra vonatkozé sulyozott
atlagaval.

Az egy részvényre jutd eredmény higitott értékének kiszamitasakor a torzsrészvényesek rendelkezé-
sére all6 eredmény és a forgalomban 1évé torzsrészvények sulyozott atlaga keriil médositasra valam-
ennyi higité hatasi potencidlis térzsrészvény hatasaval.

A 13.-70. oldalon lévé kiegészité megjegyzések szerves részét képezik a jelen konszolidalt pénzigyi
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4. megjegyzés A valos érték meghatarozasa

A Csoport tébb szamviteli politikaja és kdzzététele szilkkségessé teszi a valos érték meghatarozasat
pénzigyi €s nem pénzugyi eszkdzokre és kotelezettségekre vonatkozéan egyarant. A valds érték
meghatarozasa értékelés és/vagy kozzététel céljara az alabbi modszerek alapjan tértént. Ahol
szlikséges, az adott eszkdzre vagy kételezettségre vonatkozd konkrét megjegyzés tartalmaz tovabbi
informaciot a valds érték meghatarozasa soran alkalmazott feltevésekrél.

A valés érték alapja a piaci ar, amely az a becsilt 6sszeg, amennyiért egy eszkdz — megfelel®
marketingtevékenységet kovetéen — a szokasos piaci feltételek melletti tgyletet kétd, adasvételre kész
eladod és vevo kozott az értékelés napjan gazdat cserél ugy, hogy a szerzédé felek mindegyike kellé
ismeretek birtokaban, korultekintéen és kényszer hatasa nélkil cselekszik.

Befektetési célu ingatlan

Megfeleld elismert szakmai mindsitésekkel és az értékelt ingatlan helyszinére és kategorijara
vonatkozd kozelmultbeli tapasztalattal rendelkezd kiilsé fuggetlen értékelé értékelte a Csoport
befektetési célu ingatlanat 2020. december 31-én és az 6sszehasonlité idészakban.

Az értékeld az értékelésnél a hangsulyt a piaci értékesités-0sszehasonlitd modszerre helyezte.

Eszkdz értékesitésébdl szarmazoé kovetelések
Az eszkoz értékesitésébdl szarmazo kbvetelések valos értékének becsilt 6sszege a jovbbeli cash-
flow-k mérlegfordul6napi piaci kamatlabbal diszkontalt jelenértéke.

Vevdkkel szembeni és egyéb kovetelések
A vevokkel szembeni és egyéb kovetelések valos értékének becsilt 6sszege a jovébeli cash-flow-k
mérleg-forduldnapi piaci kamatlabbal diszkontalt jelenértéke.

Hitelek és kolcsonodk

A hitelek és kdlcsdnok kozzétételi célra meghatarozott valds értékének szamitasa a jovébeli tékebsz-
szeg és kamat cash-flow-k mérlegfordul6napi piaci kamatlabbal diszkontalt jelenértéke. A lizingeknél
a piaci kamatlabat hasonl6 lizing megallapodasok alapjan hatarozzuk meg.

A 13.-70. oldalon lévé kiegészité megjegyzések szerves részét képezik a jelen konszolidalt pénzigyi
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5. megjegyzés A pénziigyi kockazat kezelése

a) Attekintés

Pénzilgyi instrumentumok hasznalatdbol adédéan a Csoport a kdvetkezé kockazatoknak van kitéve:
- hitelkockazat
- likviditasi kockéazat
- piaci kockazat.

Ez a megjegyzés a Csoport fenti kockazatoknak val6 kitettségére, a Csoport kockazatok mérésével és
kezelésével kapcsolatos célkitlizéseire, politikaira és folyamataira, valamint a Csoport t6kekezelésére
vonatkozo informacidkat mutatja be. Tovabbi mennyiségi kozzétételeket a jelen konszolidalt pénziigyi
kimutatasok 26. megjegyzése tartalmaz.

A Csoport kockéazatkezelési kereteinek kialakitasa és felligyelete az Igazgatésag felel6ssége.

A Csoport kockazatkezelési politikdjat Ggy alakitottuk ki, hogy az biztositsa a Csoportot érintd
kockazatok azonositasat és elemzését, a megfelelé kockazati limitek és kontrollok felallitasat, valamint
a kockazatok és a limitek betartasanak nyomon kdvetését. A kockazatkezelési politikat és rendszereket
rendszeresen fellilvizsgaljuk, hogy azok tikrézzék a piaci kdrilmények és a Csoport tevékenységének
valtozasait. Vezetdségi sztenderdeken és szabalyzatokon keresztil a Csoport fegyelmezett és
konstruktiv ellenérzési kdrnyezetet kivan kialakitani, amelyben valamennyi munkavallalé tisztaban van
szerepkdrével és kotelezettségeivel.

b) Hitelkockazat

A hitelkockazat annak kockazata, hogy a Csoportot pénziigyi veszteség éri, ha egy vevd vagy egy
pénziigyi instrumentumban részt vevd fél nem teljesiti szerzédéses kotelmeit, és elsésorban a Csoport
vevOkoveteléseivel kapcsolatban merdl fel.

Vevdkkel szembeni és egyéb kovetelések
A Csoport hitelkockézatnak valo kitettségét féként a foldrajzi szegmens, a korabbi tapasztalatok és az
egyes vevok egyéni jellemzéi befolyasoljak.

A Csoport vevébéazisanak népességi dsszetétele, beleértve az adott ipardg vagy orszag nemteljesitési
kockazatat, amelyben a vevék mikddnek, hatdssal van a hitelkockazatra. A hitelkockéazat elsésorban
foldrajzi szegmensek szerint koncentralodik.

A Csoport olyan hitelpolitikat alakitott ki, amelynek keretében minden egyes (j vevét egyéni
hitelképességi vizsgalatnak vet ala, mielétt a Csoport sztenderd fizetési és szallitasi feltételeit felkinalja
szamara. Minden jelentés vevére vasarlasi limit vagy fizetési biztositék kerll meghatarozasra, amely
a maximalis tartozas 6sszegét jelenti. Ezeket a limiteket, biztositékokat folyamatosan feliilvizsgaljuk. A
vevok mindsitése és jovahagyasa elektronikus rendszer alapjan mikddik, mely a vevéi kockazatokat
Réba Csoport szinten egységes formaban kezeli. A limiteket a féldrajzi régio, a forgalom nagysaga és
a vevd egyedi hitelbesorolasa alapjan hatarozzuk meg. A magasabb hitelkockazatt régidkban 1évé
vevoktél csak elbleg vagy biztositék fejében fogad el megrendelést a Csoport. A Csoport vevéinek
nagy része évek 6ta vasarol a Csoporttol.

A vallalat a vevéi mindsité/limit rendszeren felil az &tlagosnal kockazatosabbnak itélt piacok
meghatarozé vevéit tartalmazo vevéportfoliora vevéhitel biztositassal rendelkezik. A biztosito ezeket a
vevlket szintén egyenként mindsiti és biztositja az egyedi vevd limitek erejéig.

A Csoport 2019. december 31-én 155 400 E Ft, 2020. december 31-én 12 760 E Ft értékvesztést
mutatott ki a vevékdvetelésekre. A kdvetelések kockazata mellett a maximalis hitelkockézati kitettséget
a konszolidalt mérlegben szerepld pénzigyi eszk6zok — beleértve a szarmazékos pénzigyi
instrumentumokat — kényv szerinti értéke jelenti. A Covid-19 miatt kialakult helyzet nem volt jelentés
hatassal a kovetelések behajtasara és nem nétt a lejarat kdvetelések és késedelmes fizetések aranya.
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A Csoport tovabbra is kiemelten kezeli a kintlévéségek behajtasat és azon vevok esetében ahol a
multban eléfordultak késedelmes fizetések, ott csak a fizetést kbvetden térténik meg az aru szallitasa.

A fentiek az értékvesztés szamitas moédszerére sem voltak hatassal.

Befektetések

A Csoport ugy korlatozza hitelkockazati kitettségét, hogy csak likvid értékpapirokba vagy betétekbe
fektet be és csak j6 hitelmindsitést partnerekkel folytat Uzleti kapcsolatot. A vezet6ség nem szamit
arra, hogy barmelyik partner nem teljesiti kételmeit. A Csoport elfogadhat6 kockazatnak tartja a magyar
allamkotvényekbe, illetve a magyar allamkodtvényekkel azonos vagy hasonlé hitelmingsitési
bankokban elhelyezett betétekbe térténé befektetéseket.

c) Likviditasi kockazat

A likviditasi kockazat annak kockazata, hogy a Csoport nem tudja pénziigyi kdtelmeit esedékességkor
teljesiteni. A Csoport likviditAsmenedzselési megkozelitése, hogy amennyire lehetséges, mindig
megfeleld likviditast biztositson kételezettségei esedékességkor torténd teljesitéséhez, mind szokasos,
mind feszitett korilmények kozott, anélkiil hogy elfogadhatatlan vesztesége meriine fel vagy
kockaztatna a Csoport hirnevét.

A Csoport dvatos likviditasmenedzsment-politikat kovet, amelynek keretében elegendd pénzeszkozt,
piacképes értékpapirt és rulirozo hitelkeretet tart, amelyek rendelkezésre alinak valamennyi mikodési
és adossagszolgalattal kapcsolatos kifizetés esedékességkor torténd teljesitéséhez.

A Csoport idészakonként elemzi t6keszerkezetét és kotelezettségei lejarati idejét, hogy az
eszkdzszerkezetnek megfelel6 tékeszerkezetet tudjon fenntartani. A f6 cél a befektetett eszkdzok
hosszu lejaratu forrasokbdl térténd finanszirozasa.

A Csoportnak csoportos szamlavezetési rendszere (cash pool system) van, amely a
készpénzgazdalkodas optimalizalasat segité eszk6z. A Csoporton belili likviditasi kockazat minimalis
szintre csokkenthetd a révid lejaratu tobbletek és hianyok 6sszehangolasaval a Csoporton belili egyes
tarsasagoknal.

A vezet6ség véleménye szerint a Csoport elegendé cash-flow-t tud termelni kotelezettségei
teljesitéséhez.

d) Piaci kockazat

A piaci kockazat annak kockazata, hogy a piaci arak, mint az atvaltasi arfolyamok, a kamatlabak és a
részvényarak valtozasa befolyasolni fogja a Csoport eredményét vagy pénzigyi instrumentumokban
lévé befektetéseinek értékét. A piaci kockazat kezelésének célja a piaci kockazatnak valo kitettségek
kezelése és ellen6rzése elfogadhato keretek kozott, a haszon optimalizalasa mellett.

A Csoport a piaci kockazat kezelése érdekében szarmazékos termékekkel kereskedhet, valamint
pénzigyi kotelezettségeket vallalhat. Valamennyi ilyen tranzakcié az lgazgatésag altal jévahagyott
irAnyelvek szerint torténik.

Devizakockazat

A Csoport féként a Csoporthoz tartozé gazdalkodé egységek funkcionalis pénznemétdl eltérd
pénznemben — elsésorban euréban (EUR) és USA-dollarban (USD) — megadott értékesitések nyoman

van kitéve devizakockazatnak.

A devizakockazat csokkentésének elsédleges eszkdze a természetes fedezés, melynek soran a
Csoport térekszik arra, hogy a kiadasainak deviza szerkezete a lehet6 legnagyobb mértékben kozelitse

a bevételek deviza 6sszetételét.

Az arfolyamkockéazatok fedezése a RABA Nyrt. Igazgatdsaga altal jovahagyott mindenkori arfolyam
fedezési stratégia szerint torténik.
A Csoport 2019. és 2020. év végén nem rendelkezett hataridés deviza ugyletekkel.
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A kilfoldi pénznemben megadott egyéb monetaris eszk6zok és kotelezettségek vonatkozasaban a
Csoport ugy biztositja nettd kitettségének elfogadhaté szintjét, hogy a rovid tava egyenlegek
kezeléséhez szilikség esetén devizat vesz vagy ad el spot arfolyamon.

A 2020. december 31-ével végz6dd évben a Csoport bevételének 90%-a eurdban, 4
%-a pedig USA-dollarban keletkezett (2019: eurd: 83%, USA-dollar: 4%).

A kamatozo kolcsénoket a Csoport kdlcsonnel érintett adott tevékenysége altal keletkeztetett cash-
flow-knak megfelelé pénznemben veszi igénybe, elsésorban euréban és USA-dollarban.

Kamatlabkockazat

A Csoport altal kdvetett politika biztositja, hogy a hitelekkel kapcsolatos kamatlabvaltozasoknak valé
kitettség 50%-nal magasabb aranyban fix kamatozas alapu. Ezt a teljes futamidé soran fix kamatozasu
kolcsonokre vonatkozé kolcsonszerzédések kotésével érjik el. A 2019. december 31-én a fennallé
hitelek és kolcsondk 100 %-a, mig 2020. december 31-én 100%-a volt fix kamatozasu.(A kamatlab-
kockazat minimalis szinten tartasat hatékonyan tAmogatja a Csoport altal miikodtetett cash-pool rend-
szer is, mivel az atmeneti forrastdbblettel rendelkezé Csoport tag a cash-pool rendszeren keresztil
finanszirozhatja az atmeneti forrashiannyal rendelkezé Csoport tagot. igy a banki betéti és hitelkamatok
kozotti kildnbség (spread) megnyerésével jelentds kamatmegtakaritas érhet6 el.

e) Tékemenedzsment

Az Igazgatdsag politikaja erds tékealap fenntartasa a befektetdi, hitelezéi és piaci bizalom megérzése,
valamint az Uzleti tevékenység jovébeli fejlédésének biztositasa érdekében.

Az lgazgatésag igyekszik fenntartani az egyensulyt a nagyobb mértéki hitelfelvétel altal esetlegesen
nyujtott nagyobb hozamok és a szilard t6kehelyzet altal biztositott elénydk és biztonsag kozott.

A Csoport t6kemenedzsment-megkézelitése nem valtozott az év folyaman.

A Polgari Torvénykényv alapjan a részvénytarsasagi sajat téke nem lehet kevesebb a jegyzett téke
66%-anal, illetve a Kft-knél a sajat téke jegyzett téke arany eléirt minimuma 50%. 2019. és 2020.
december 31-én a Csoport megfelelt ezeknek a kiilséleg el6irt tékekodvetelményeknek.

f) A Csoportt 6kehelyzete

A Csoport sajat t6kéje 2020. december 31-én 19 897 135 E Ft (2019. december 31-én 21 197 008 E
Ft), jegyzett tékéje 13 473 446 E Ft (2019. december 31-én 13 473 446 E Ft), a sajat téke — jegyzett
téke aranya 148 % (2019. december 31-én 157 %). A sajat tbke aranya a Csoport veszteséges tevé-
kenysége altal romlott. A Tarsasagok mindegyike megfelelt a térvény altal el6irt tékekdvetelményeknek
mind a targyévben, mind pedig az el6zé évben.
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6. megjegyzés Konszolidaciéba bevont tarsasagok
Részesedés
2019 2020
% %
Raba Futémi Kift. 100,0 100,0
Raba Jarmialkatrész Kift. 100,0 100,0
Raba Jarmi Kift. 100,0 100,0
Diagonal Valor Kift. 100,0 0,0

A konszolidacidba bevont tarsasagokban a részesedés mértéke megegyezik az ellenérzés mértékével.
a) Raba Futom ( Kift.

Székhely: Magyarorszag 9027 Gydr, Martin Ut 1. A jegyzett t6ke dsszege 2019 januéar 1-én, 2019. és
2020. december 31-én 9 765 800 E Ft. A jegyzett t6ke 100%-at a Raba Jarmuipari Holding Nyrt. bo-
csatotta a Raba Futom Kft. rendelkezésére.

A Réaba Futém( Kft. futomiveket és futomi részegységeket, valamint futomi-alkatrészeket gyart ko-
zepes és nehéz gépjarmivekhez, buszokhoz és mas jarmivekhez. Termékek széles skalajat gyartja
sajat fejlesztések és szabadalmak alapjan. A tarsasag a tevékenységét Gyérben végzi.

b) Raba Jarm Galkatrész Kift.

Székhely: Magyarorszag 9027 Gydr, Martin Ut 1. A jegyzett t6ke dsszege 2019 januér 1-én, 2019. és
2020. december 31-én 300 000 E Ft. A jegyzett t6ke 100%-4t a Raba Jarmduipari Holding Nyrt. bocsa-
totta a Raba Jarmialkatrész Kft. rendelkezésére.

A Raba Jarmialkatrész Kift. jarmlalkatrészeket, igy: személygépkocsi uléseket és ilésalkatrészeket
(pl. Ulésvazak, huzatok), haszongépjarmii alkatrészeket, részegységeket, valamint forgacsolt nehéz-
gépjarmi alkatrészeket gyart. A tarsasag a tevékenységét két telephelyen végzi, Méron és Sarvaron.

¢) Réba Jarm ii Kift.

Székhely: Magyarorszag 9027 Gyér, Martin Gt 1. A jegyzett t6ke 2019. januar 1-én, 2019. december
31-én és 2020. december 31-én 835 100 E Ft. A jegyzett téke 100%-at a Raba Jarmdipari Holding
Nyrt. bocséatotta a Raba Jarm Kft. rendelkezésére.

A Raba Jarmi Kift. teherautd- és buszalvazakat és kapcsol6dé alkatrészeket, egyéb jarmdiipari fém-
szerkezeteket gyart, jArmiveket szerel 8ssze. A tarsasag a tevékenységét Gydrben végzi.

d) Diagonal Valor Kift.

Székhely: Magyarorszag 9027 Gyér, Martin Gt 1. A jegyzett t6ke 2019. januar 1-én, 2019. december
31-én és 2020. szeptember 30-an 3 000 E Ft. A Raba Jarmdipari Holding Nyrt. 2019. majus 14-én
vasarolta meg a Diagonal Valor Kft 100%-o0s Uzletrészét. 2020. oktéber 1-vel beolvadt a Raba Futomi
Kft-be.

A Diagonal Valor Kft. f6 tevékenységi kérébe tartozik sajat tulajdona ingatlanok bérbeadasa.
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7. megjegyzés Ingatlanok, gépek és berendezések

Ingatlanok Gépek és Beruhazasok Osszesen
berendezések

Brutté konyv szerinti érték
2019. januér 1-jei egyenleg 13,101,881 37,510,548 4,072,643 54,685,072
Novekedés 0 357,124 7,949,770 8,306,894
Atvezetés a beruhazasokbol 1,501,625 9,241,133 -10,742,758 0
Csokkenés -15,559 -1,271,365 -5,227 -1,292,151
2019. december 31-i egyenleg 14,587,947 45,837,440 1,274,428 61,699,815
Halmozott értékcsokkenés
2019. januér 1-jei egyenleg 4,163,666 31,376,728 0 35,540,394
Elszamolt értékcstkkenés 375,268 1,664,254 0 2,039,522
Ertékvesztés 0 9,049 0 9,049
Csokkenés -74,141 -1,209,012 0 -1,283,153
2019. december 31-i egyenleg 4,464,793 31,841,019 0 36,305,812
2019. januér 1-jei nettd kdnyv
szerinti érték 8,938,215 6,133,820 4,072,643 19,144,678
2019. december 31-i nettd kdnyv
szerinti érték 10,123,154 13,996,421 1,274,428 25,394,003
Brutté kdnyv szerinti érték
2020. januér 1-jei egyenleg 14,587,947 45,837,440 1,274,428 61,699,815
Novekedés 46,256 32,379 3,196,819 3,275,454
Atvezetés a beruhazasokbol 373,968 3,140,007 -3,513,975 0
Csokkenés -661,614 -696,017 0 -1,357,631
2020. december 31-i egyenleg 14,346,557 48,313,809 957,272 63,617,638
Halmozott értékcsokkenés
2020. januér 1-jei egyenleg 4,464,793 31,841,019 0 36,305,812
Elszamolt értékcstkkenés 414,552 1,861,350 0 2,275,902
Ertékvesztés 217,582 0 0 217,582
Csokkenés -487,134 -680,191 0 -1,167,325
2020. december 31-i egyenleg 4,609,793 33,022,178 0 37,631,971
2020. december 31-i nett6 kdnyv
szerinti érték 9,736,764 15,291,631 957,272 25,985,667

Az IAS 16.51. szakasza szerint az eszk6zok hasznos élettartaméat, valamint az IAS 16.61. szakasz
szerint az alkalmazott értékcsokkenési médszert évente, legkésébb az adott Gizleti év végén felll kell
vizsgalni. Teljesitményaranyos elszamolast jellemz&en azoknal a termelégépeknél alkalmaz a Csoport,
ami csak egy adott terméket allit eld.

Lizingelt eszkdzok

2019. évben a Nemzetk6zi Pénziigyi Beszamolasi Standard véltozasa alapjan azok a korabbi eléirasok
szerint operativ lizing kérébe tartoz6 eszkdzok, melyek megfeleltek a sztenderd eléirasainak, megjele-
nitésre kerultek hasznélati jog eszkdzként egy lizingkételezettséggel szemben. Ebbe a kategoridba
tartoznak a személygépkocsik, valamint a targoncak.

A 13.-70. oldalon lévé kiegészité megjegyzések szerves részét képezik a jelen konszolidalt pénzigyi
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Hasznalati jog eszk6z6k mozgéasa:

Gépek és Osszesen

berendezések
Brutté kényv szerinti érték
2019. januér 1-jei egyenleg 0 0
Novekedés 362 769 362 769
Csokkenés -6 061 -6 061
2019. december 31-i egyenleg 356 708 356 708
Halmozott értékcstkkenés
2019. januar 1-jei egyenleg 0 0
Elszamolt értékcsokkenés 84 677 84 677
Csokkenés -2 202 -2 202
2019. december 31-i egyenleg 82 475 82 475
2019. december 31-i nettd kdnyv
szerinti érték 274 233 274 233
Brutté kényv szerinti érték
2020. januér 1-jei egyenleg 356 708 356 708
Novekedés 71 067 71 067
Csokkenés -3218 -3218
2020. december 31-i egyenleg 424 557 424 557
Halmozott értékcstkkenés
2020. januér 1-jei egyenleg 82 475 82 475
Elszamolt értékcsokkenés 96 079 96 079
Csokkenés -1518 -1518
2020. december 31-i egyenleg 177 036 177 036
2020. december 31-i nettd kdnyv
szerinti érték 247 521 247 521

A hasznalati jogok lejarati idejének a végs6 hatarideje a 2024-es év. A lizing kotelezettség futamidé
szerinti bemutatasat a 29. megjegyzés tartalmazza.

Biztositék

2020. december 31-én 8 122 M Ft értékl ingatlanon (2019: 8 230 M Ft) van jelzalog bejegyezve bank-
kolcsonok biztositékaként.

A Csoport az alabbi nullara leirt eszkdzokkel rendelkezik. Ezek az eszkdzok jellemzéen nincsenek
hasznélatban:

A 13.-70. oldalon lévé kiegészité megjegyzések szerves részét képezik a jelen konszolidalt pénzigyi
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Gépek és
Ingatlanok berendezések Osszesen

2019. januéar 01.

Brutt6 érték 151,915 14,676,890 14,828,805
Halmozott értékcsokkenés 151,915 14,676,890 14,828,805
Netté kdnyv szerinti érték 0 0 0
2019.december 31.

Brutt6 érték 180,784 16,059,164 16,239,948
Halmozott értékcsokkenés 180,784 16,059,164 16,239,948
Netto konyv szerinti érték 0 0 0
2020. december 31.

Brutt6 érték 168,149 16,480,210 16,648,359
Halmozott értékcsokkenés 168,149 16,480,210 16,648,359
Netté kdnyv szerinti érték 0 0 0

A legjelentésebb tétel a Lasco gyartésor, melyet a Schuler gyartésor valt ki.

A 13.-70. oldalon lévé kiegészité megjegyzések szerves részét képezik a jelen konszolidalt pénzigyi
kimutatadsoknak.
41



Raba Jarm dipari Holding Nyrt.
Kiegészité megjegyzések a konszolidalt pénziigyi kimutatdsokhoz
a 2020. december 31-ével végzdds évre (adatok E Ft-ban, kivéve, ha masképpen van jeldlve)

8. megjegyzés Immaterialis javak
Kisérleti Szellemi termék  Vagyoni érték (i Osszesen
fejlesztés jog

Brutté konyv szerinti érték

2019. januér 1-jei egyenleg 1,065,160 417,462 1,449,544 2,932,166
Novekedés - sajat fejlesztés 3,123 0 60 3,183
Novekedés - beszerzés 0 0 37,241 37,241
Csokkenés -722 -6,725 -828 -8,275
2019. december 31-i egyenleg 1,067,561 410,737 1,486,017 2,964,315

Halmozott értékcsokkenés

2019. januar 1-jei egyenleg 1,041,239 417,003 1,291,097 2,749,339
Elszamolt értékcsokkenés 12,821 98 62,623 75,542
Terven feluli értékcsokkenés 0 0 0 0
Csokkenés -722 -6,725 -828 -8,275
2019. december 31-i egyenleg 1,053,338 410,376 1,352,892 2,816,606
2019. januér 1-jei nett6é kdnyv

szerinti érték 23,921 459 158,447 182,827
2019. december 31-i nettd kdnyv

szerinti érték 14,223 361 133,125 147,709

Brutté konyv szerinti érték

2020. januér 1-jei egyenleg 1,067,561 410,737 1,486,017 2,964,315
Novekedés - sajat fejlesztés 2,712 0 0 2,712
Novekedés - beszerzés -708 0 0 -708
Csokkenés -2,872 -1,137 -759 -4,768
2020. december 31-i egyenleg 1,066,693 409,600 1,485,258 2,961,551

Halmozott értékcsokkenés

2020. januéar 1-jei egyenleg 1,053,338 410,376 1,352,892 2,816,606
Elszamolt értékcsokkenés 8,829 0 49,154 57,983
Csokkenés 0 -1,137 -759 -1,896
2020. december 31-i egyenleg 1,062,167 409,239 1,401,287 2,872,693
2020. december 31-i nettd kdnyv

szerinti érték 4,526 361 83,971 88,858

Az immateridlis javak k6zott kimutatott kisérleti fejlesztések a sajat konstrukciéja futdomi alkatrészek
termék fejlesztési és a vevdi konstrukcioju termékek gyartasi folyamata kifejlesztésének, tovabbfejlesz-
tésének varhatéan megtérilé koltségeit (elégyartmany rajzok elkészitése, konstrukcios, technoldgiai
dokumentumok elkészitése, prototipus gyartasa, gyartasi prébak, mintaszallitas) tartalmazzak.

A Csoport a targyévben az alabbi kisérleti fejlesztések raforditasait szamolta el az immaterialis javak
kozott:
Alkatrész tzletagban:

* (lésvaz alkatrészek gyartasfejlesztése

* karfa huzat gyartasfejlesztése

A szellemi termékek miszaki szoftvereket (tervez®, technoldgiat vezérld, fejleszté programokat, miné-
sit6 rendszereket, dokumentéciokat) tartalmaznak.

Vagyoni értéki jogok legnagyobb értéke a cégcsoport altal alkalmazott kiilsé programok haszndlati
joga.
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A Csoport az alabbi nullara leirt immaterialis eszk6zokkel rendelkezik. Ezek az eszk6z6k nincsenek
rendszeres hasznaltatban:

Kisérleti Vagyoni érték @i Szellemi

fejlesztés jog termék Osszesen
2019. januér 01.
Brutt6 érték 1,182,143 376,498 416,724 1,975,365
Halmozott értékcsokkenés 1,182,143 376,498 416,724 1,975,365
Nett6 konyv szerinti érték 0 0 0 0
2019.december 31.
Brutt6 érték 1,190,309 1,231,817 410,749 2,832,875
Halmozott értékcsdkkenés 1,190,309 1,231,817 410,749 2,832,875
Nett6 konyv szerinti érték 0 0 0 0
2020. december 31.
Brutt6 érték 1,263,922 1,241,906 410,749 2,916,577
Halmozott értékcsdkkenés 1,263,922 1,241,906 410,749 2,916,577
Nett6 konyv szerinti érték 0 0 0 0
9. megjegyzés Befektetési célu ingatlan

A befektetési célu ingatlan egy tdbb fazisban eladandé telket foglal magaba. Az eladasbdl varhaté
bevétel jelentésen meghaladja az ingatlan kényv szerinti értékét.

A befektetési célu ingatlan valos értéke 2020. december 31-én 6 020 000 E Ft, (2019. december 31-
én 5538 800 E Ft). A Csoport a befektetési célt ingatlanok vonatkozasaban a bekeriilési érték modellt
alkalmazza, igy a mérlegben ezen ingatlanok nem valés értéken, hanem netté kdnyv szerinti értéken
kerlilnek kimutatésra. A valds értéket egy kiilsé fliggetlen értékbecsl6 allapitotta meg. Az értékbecslést
a hasonld ingatlanok esetében a piacon megfigyelhet6 arak figyelembevételével hajtottak végre. A be-
szamolo6 készitésének idépontjaban ajanlati kotdttség nem all fenn.

A targyévben megvasarolt Diagonal Valor Kft. ingatlana szintén befektetési célu ingatlannak mindsiil,
melynek valds értéke 437 000 E Ft.

Az alabbi tablazat a befektetési célu ingatlanok kényvszerinti értékét mutatja:

2019. december 31. 2020. december 31.

Varosrét befeketetési céll ingatlan 392912 338 217
Rekard befektetési célu ingatlan 422 720 415735
Befektetési céll ingatlan dsszesen 815632 753 952

Téargyévben a telek (Varosrét befektetési célu ingatlan) értékébdl 54 695 E Ft leiras tortént, ami a te-
lekhez tartozo de a korilményekben bekdvetekeztt valtozasok miatt nem hasznosithaté és emiatt for-
galmi értékkel nem bird utakat, telekrészeket foglalja magaban. (2019-ben ugyan ezen befektetési céli
ingatlan kapcsan 54 695 E Ft értékvesztés kerllt visszairasra.) A telek utan értékcsdkkenés nem kertil
elszamolasra. A Rekard befektetési célu ingatlan (bérbadasra tartott ingatlan) esetében az év folya-
man 6 985 E Ft értékcsdkkenést szamolt el a Tarsasag. Bruttd értéke 438 000 E Ft, halmozott érték-
csOkkenés 22 265 E Ft.
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10.a.megjegyzés Egyéb befektetések

A Téarsasag 2019. majus 14-én adasvételi szerzddést irt ala a Rekard csoporthoz tartozé Rekard
Hajtomu- és Gépgyarto Kft. 24,9 szazalékdnak megvasarlasarél az 5/2019.04.11. kézgydlési hatarozat
szerinti jovahagyasnak megfeleléen. A befektetésért fizetett vételar 74 700 E FT., az év végén a Rekard
Hajtomi- és Gépgyartd Kft. 2020. évi eredményének a Raba Jarmdipari Holding Nyrt.-re es6 része
megjelenitésre kerllt, amelybdl eredéen a befektetés értéke 4 000 E Ft-tal ndvekedett. A befektetés
kdnyv szerinti értéke: 49 027 E FT 2020. december 31-én. A szerzddés vételi opciot tartalmaz a Rekard
Hajtom- és Gépgyarto Kft.-nek a fennmarado lizletrész megvéasarlasara, aminek a varhat6 lehivasara
2021. szeptember 30-at kovetéen kerll sor.. Az opcid potencialis szavazati jogot testesit meg, azonban
a Rekard Hajtdomi- és Gépgyartd Kft. nem mindsiil lednyvallalatnak, mivel az opcid fenti idépont elétti
lehivasa nem jarna hasznokkal a Csoport szamara.

10.b. megjegyzés Egyéb hosszu lejaraty eszkdzok

2019. december 31. 2020. december 31.

Hosszl lejaratra adott elélegek 134,328 70,717
Hosszu lejarat kdvetelések 14,531 5,354
Eszkdz értékesitésébdl szadrmazd kvetelés 0 0
Egyéb hosszu lejaratll eszkézok 6sszesen 148,859 76,07 1

Hosszu lejaratra adott elélegek

Itt kerll bemutatasra egy hosszU lejaratra adott el6leg 2020. december 31-i zaré értéke 71 M Ft érték-
ben (2019. december 31: 134 M Ft). Ez a koOvetelés egy hosszu lejaratl - tiz éves lizemeltetési szol-
galtatasra vonatkozo6 el6leg, -melybdl a hatralévé idd 5 év. Az eléleg nem kamatozik. Az eléleg disz-
kontalasa a varhaté évenként azonos mértékl cash-flow kiaramlasok alapjan tortént. A 283 660 E Ft
bekertilési érték diszkontalt értéke 156 473 E Ft, melybdl 84 131 E Ft a hosszu lejaratl rész és 72
342 E Ft ardvid. A diszkontalas targyévi hatasa 8 731 E Ft.

Hosszu lejaratl kévetelések
Itt kerlilnek kimutatasra a dolgozoknak adott kdlcsonok, valamint a cégvasarlas soran a Csoporthoz
kerult kélcsonkdvetelések, melynek a hosszu lejarata része kerdl itt bemutatasra.

11. megjegyzés Készletek

2019. december 31. 2020. december 31.
Alapanyagok 3,783,683 2,770,447
Félkésztermékek 2,323,035 2,218,642
Késztermékek 1,364,764 696,342
Aruk 179,760 177,122
Készletek 6sszesen 7,651,242 5,862,553
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Az elszamolt értékvesztés az alabbiak szerint alakult:

2019 2020
Nyit6 egyenleg januar 1-jén 849,594 682,784
Targyévi értéekvesztés 233,094 425,716
Ertékvesztés visszairasa 0 -51,014
Ertékesités, selejt és felhasznalas miatti kivezetés -399,904 -117,576
Készletek 6sszesen 682,784 939,910

Biztositék
2020. december 31-én 3 978 M Ft konyv szerinti érték(i készleten (2019: 4 920 M Ft) volt jelzalog

bejegyezve bankkodlcsdnok biztositékaként.

12. megjegyzés

Vev 6kkel szembeni és egyéb kdvetelések

2019. december 31.

2020. december 31.

Vevékkel szembeni kdvetelések 4 861 825 5220 283
Behajthatatlan és kétes kovetelésekre elszamolt értékvesz-

tés -155 400 -73 826
Nettd vevéallomany 4706 425 5 146 457
Pénzigyi eszk6zok dsszesen 4 706 425 5 146 457
Aktiv id6beli elhatarolasok 15931 27 969
El6legek 930 099 104 385
AFA kévetelés 682 071 387 512
Egyéb 153 148 281 905
Nem pénziigyi eszk6zok dsszesen 1781 249 801 771
Kovetelések dsszesen 6 487 674 5948 228

A pénziigyi eszkézoket az alabbi devizakban tartjuk nyilvan

Vevokkel szembeni kovetelések

2019. december 31.

2020. december 31.

Forint 39 424 80 881
EUR 4 247 447 4 828 088
USD 419 514 237 488
GBP 40 0
Osszesen 4706 425 5 146 457

A nem pénzigyi eszkdzok mind Forint alapuak.

A Csoport vevokkel szembeni és egyéb kovetelésekkel kapcsolatos hitel- és devizakockazatnak,
valamint értékvesztés miatti veszteségnek valo kitettségét az 5. és a 26. megjegyzés részletezi.
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13. megjegyzés Pénzeszkdzok és pénzeszkdz-egyenérté  kesek

2019. december 31. 2020. december 31.
Bank 803,426 3,303,420
Pénztar 1,084 0
Pénzeszkozok 6sszesen 804,510 3,303,420

A pénzeszkdzok és pénzeszkoz-egyenértékesek az alabbi pénznemekben allnak fenn:

2019. december 31. 2020. december 31.
HUF 281,883 1,027,498
EUR 426,038 1,555,041
usD 96,501 720,587
GBP 88 294
Pénzeszkdzok 6sszesen forintban 804,510 3,303,420

A pénzeszkdzok és pénzeszkdz-egyenértékesek atlagos kamatlaba 2020. december 31-én 0,0037%,

2019. december 31-én 0,001% volt
A Csoport pénzeszkdzokkel és pénzeszkdz-egyenértékesekkel kapcsolatos kamatlab- és

devizakockazati kitettségét az 5. megjegyzés részletezi.

A pénzeszkdzok és pénzeszkoz egyenértékesekbdl a targyévben 8 824 E Ft kamatbevétel keletkez
ett.

14. megjegyzés Sajatt 6ke

Jegyzett téke

2020. december 31-én a kibocsatott jegyzett t6ke 13 473 446 darab (2019: 13 473 446 darab),
all. A torzsrészvények az idészakosan meghirdetett osztalékra jogositanak, és részvényenként egy
szavazatot jelentenek a Téarsasdg kozgydlésein. Valamennyi részvény egyenrangl a TAarsasag

maradék eszkozei tekintetében.

Sajat részvény

A sajat részvények értéke 2020. december 31-én 108 952 E Ft (120 681 db részvény), (2019.
december 31-én 108 952 E Ft, 120 681 db részvény). A Tarsasagnak a Csoport birtokaban 1évé
részvényeivel kapcsolatban (,sajat részvények”) valamennyi jog fel van fliggesztve a szoban forgé
részvények Ujboli kibocsatasaig.

Egyéb atfogo jovedelem

A Csoportnak sem 2019. december 31-én, sem 2020. december 31-én nem volt egyéb atfogéd
jévedelme.

Fizetett osztalék

Az osztalékot abban az id6szakban mutatjuk ki kételezettségként, amikor azt jovahagytak.

A RABA Nyrt. éves rendes kozgyiilése a 2020. szeptember 10-én meghozott és aznap kozzétett
3/2020.09.10. sz. kézgyllési hatarozataban ugy hatérozott, hogy a Tarsasag 2020. évben a 2019. évi
adozott eredménnyel kiegészitett szabad eredménytartalékbdl 1.000,- Ft/db névértékl részvényenként
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20 Ft osztalékot fizet, a Tarsasag Alapszabalya 31-35. pontjai rendelkezései szerint. A Tarsasag tu-
lajdonaban all6 sajat részvény mennyiségre es6 osztalékot a Tarsasag felosztja az osztalékra jogosult
részvényesek kozott részesedésiik aranyaban a Tarsasag Alapszabalyanak megfeleléen.

Az osztalékfizetés kezdé napja 2020. november 3.

A fel nem vett osztalék kovetelésére vald jog az osztalék-fizetés kezdd napjatdl (az osztalék esedékes-
ségének napja) szamitott 5 (6t) év elteltével évil el.

A sajat részvény-mennyiségre esé osztalék felosztasaval az 1.000 Ft/db névértékl részvényenkénti
osztalék mértéke 20,18 Ft.

A Tarsasag osztalékra jogosult részvényeinek darab szama(sajat részvény nélkiil) 13 352 765 db, a
targyidészak végéig eldirt , de ki nem fizetett osztalék 6sszege adminisztrativ adathiany miatt 6 289 E
Ft.

Az osztalékfizetéssel kapcsolatban felmeriilt az osztalékfizetés lebonyolitasaval megbizott KELER Zrt
altal szamlazott tranzakcios koéltség 6sszege, mely az eredmény terhére keriilt elszamolasra 11 400
E Ft.

15. megjegyzés Céltartalék
Termék- Munkavallal6khoz , "
. s Egyéb Osszesen
szavatossagok kapcsol6do
Nyitd, 2019. januar 01. 149,776 50,000 290,167 489,943
Céltartalék-képzés 46,454 114,277 37,082 197,813
Céltartalék-felhasznalas -13,104 -50,000 -121,261 -184,365
Céltartalék-feloldas -35,225 0 -59,591 -94,816
_Zaro, 2019. december 31. 147,901 114,277 146,397 408,575
Céltartalék-képzés 0 171,669 65,591 237,260
Céltartalék-felhasznélas -3,635 -120,391 -15,898 -139,924
Céltartalék-feloldas -58,107 0 -60,374 -118,481
Zard, 2020. december 31. 86,159 165,555 135,716 387,430
Termék- Munkavallalokhoz . "
. s Egyéb  Osszesen
szavatossagok kapcsolédo
Hosszu lejaratu céltartalék 141 508 0 95 700 237 208
R&vid lejaratu céltartalék 6 393 114 277 50 697 171 367
2019. december 31. 147 901 114 277 146 397 408 575
Hosszu lejaratu céltartalék 40 062 0 0 40 062
R&vid lejaratu céltartalék 46 097 165 555 135716 347 368
2020. december 31. 86 159 165 555 135716 387 430

Termékszavatossagok

A termékszavatossagokra képzett céltartalék az eladott teherautdkra, alvazakra, vonatkozik. A
céltartalék képzés alapjaul a hasonld termékekkel és szolgaltatdsokkal kapcsolatos multbel
termékszavatossag-adatok alapjan meghatarozott becsiilt értékek szolgalnak és az (j termékek, a
megvaltozott konstrukciok, valamint a termékmindséget befolyasol6 egyéb események is alakitjak.

A 13.-70. oldalon lévé kiegészité megjegyzések szerves részét képezik a jelen konszolidalt pénzigyi
kimutatadsoknak.
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Munkavallalokhoz kapcsolédé kételezettségek

A munkaviszony varhaté megsziinése miatt felmerild kotelezettségekre 2020. december 31-én a
Munka Torvénykonyvének eldirdsai és az érvényben [évé Kollektiv Szerz6dés szerinti kdtelmeknek
megfeleléen kerllt sor céltartalékképzésre.

Egyéb
Egyéb célra képzett céltartalék a multbeli eseménybdl fakadd egyéb kdtelem-nagyobb részben hato-
sagi megéllapitadsok miatti-becsiilt er6forras kiaramlasénak ¢sszege.

A képzett céltartalékok 6sszege megkozelitéen megegyezik a gazdasagi hasznok varhato kidramlasa-

val. A varakozasok szerint a céltartalék képzés alapjaul szolgéldé esemény, az eréforras kiaramlas a
képzett 6sszeg 90%-anal 2021. évben kovetkezik be, 6sszege 347 368 E Ft, éven tali 40 062 E Ft.

16. megjegyzés Hitelek, kélcsénok és lizingek

Ez a megjegyzés tajékoztatast nyijt a Csoport kamatozé hitelei és kdlcsonei feltételeirdl, valamint a
lizing kotelezettségrél. A hitelek és kdlcsonok értékelése amortizalt bekerilési értéken torténik. Az 5.
és a 26. megjegyzés tartalmaz bdvebb informéciét a Csoport kamatlab-, deviza- és likviditasi
kockazatnak valé kitettségérdl.

A hitelek és kdlcsdnték miatt keletkezett targyévi kamatraforditas 91 M Ft, a devizaarfolyam valtozasa
miatt keletkezett arfolyamveszteség pedig 938 M Ft.

A kotelezettségek konyv szerinti értékének éven beliili és éven tuli lejarat szerinti megbontasa:

2019. december 31. 2020 december 31.
Even belili 5,436,999 3,610,342
Even tdli 3,566,784 6,355,919
- Egy év és 6t év kozott 3,566,784 6,355,919
Hosszu és rovid lejaratd pénzigyi
kotelezettség 0sszesen 9,003,783 9,966,261

A Csoport finanszirozasahoz a meglévé banki hitelkeretek megfelel6 alapot biztositottak valamint ren-
delkezésre all 6.985 millié Ft le nem hivott hitelkeret.

Hitelek, kdlcsénok és lizingek:

Lejarat

Tipus Pénznem éve  2019. december 31. 2020. december 31.
Bankkdlcson 2009/081 EUR 2020 1,983,120 0
Bankkdlcson G3M-073260 EUR 2020 396,624 0
Bankkdlcson G3M-078125 EUR 2021 1,983,120 2,190,780
Bankkdlcson 2017/051 EUR 2022 1,189,872 0
Bankkdlcson G3M-080047 EUR 2023 1,586,496 1,752,624
Bankkdlcson TCF-DK-26/2018 EUR 2023 1,586,496 1,752,624
Bankkdlcson TCF-DK-8/2020 EUR 2023 0 2,008,215
Bankkolcsén GYOR-20-0087/1 EUR 2023 0 2,008,215
Hzng kotelezetisdd o EUR 278,085 253,803
pénzigyi kotelezettség

0sszesen 9,003,783 9,966,261

A hitelek sulyozott atlagos kamatlaba 2020-ben 0,7 % (2019-ben 0,7 %).

A 13.-70. oldalon lévé kiegészité megjegyzések szerves részét képezik a jelen konszolidalt pénzigyi
kimutatadsoknak.
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A rovid lejaratu lizingkotelezettség nem jelenik meg kilén mérlegsoron, a szallitokkal szembeni és
egyéb kotelezetségek soron kerll kimutatasra.

A Csoport bankkélcsonei biztositékkal fedezettek.

A Csoport hiteleinek 100%-a fix kamatozasu, exportfinanszirozasi célu kézéplejaratt, amortizalodo hi-
telek.

A Csoportnak lizingb6l szarmazo kotelezettsége 2019. évtél keletkezik az IFRS 16 Lizing alkalmazasa
kovetkeztében. A 29. megjegyzés tartalmazza a futamid® szerinti megbontast

Jelzalogok 2019. december 31-én

Eszkozérték*
Tarsasag Bank Eszkézkategoria (millié Ft)
Réaba Nyrt. CiB ingatlan 4,190
Réaba Nyrt. RAIFFEISEN ingatlan 505
Raba Nyrt. COMMERZBANK biztositasi kdtvény n.a.
Raba Futom Kit. RAIFFEISEN készlet 4,920
Raba Futom Kift. CiB vevoi kovetelés 192
Raba Futom Kift. RAIFFEISEN vevoi kovetelés 535
Raba Jarmlalkatrész Kift. COMMERZBANK ingatlan 3,097
Raba Jarmd Kift. CiB vevoi kovetelés 194
Diagonal Valor Kift. MKB ingatlan 438
Jelzalogok 2020. december 31-én
Eszkozérték*

Tarsasag Bank Eszkozkategoria (millié Ft)
Raba Nyrt. CiB ingatlan 3,963
Raba Nyrt. RAIFFEISEN ingatlan 477
Raba Nyrt. COMMERZBANK biztositasi kdtvény n.a.
Raba Futémi Kift. RAIFFEISEN készlet 3,978
Réaba Futém Kit. CiB vevéi kbvetelés 100
Raba Futomi Kift. RAIFFEISEN vevoi kovetelés 966
Raba Futomi Kift. K&H Bank Zrt. vevoi kovetelés 161
Raba Jarm(alkatrész Kft. COMMERZBANK ingatlan 3,222
Raba Jarm(alkatrész Kft. K&H Bank Zrt. vevoi kovetelés 73
Raba Jarma Kift. CiB vevoi kovetelés 82
Diagonal Valor Kift. MKB ingatlan 460

* Ingatlan esetén az ingatlan értékbecsiilt értéke, készletnél a készletallomany koényv szerinti értéke
szerepel.

A fenti hitelek és a folydoszamla illetve cash pool hitelek fedezetélil szolgalnak ezen eszkdzok. A cash
pool hitelkeretek mégott van az Nyrt. ingatlan jelzaloga.

A bankok altal elvart kovenansok,- amelyek az EBITDA/arbevétel, netté adéssagallomany/ EBITDA,
megfeleld export teljesités biztositasa, valamint hitelallomany/(sulyozott vevé+készlet+megrendelés) a
hitelt igénybevevd Csoporttagok esetében 2020. december 31-i mérési idépontra nézve nem volt olyan
eset, ahol ne telejsiilt volna a kovenans.

A 13.-70. oldalon lévé kiegészité megjegyzések szerves részét képezik a jelen konszolidalt pénzigyi
kimutatadsoknak.
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17. megjegyzés Szallitokkal szembeni és egyéb kétel ezettségek

2019. december 31.

2020. december 31.

Szallitok 5 561 366 5588 749

Lizing kotelezettség 82 575 105 094

Elhatéarolt szallitéi koltségek 289 979 385 344

Pénziigyi kotelezettségek 5933920 6 079 187

Egyéb elhatarolt koltségek 127 919 710 398

Kapott elélegek 109 310 75 391

Halasztott bevételek 291734 279 550

Allami tAmogatas halasztott bevétele 3178272 3405 368

Bérek és jarulékai 874 950 808 396

Afa kételezettség 149 944 100 185

Jelzéalogjog 51 380 0

Egyéb 211 661 457 491

Nem pénzugyi kotelezettségek 4995 170 5836 779

Szél!_itékkal szembeni és egyéb kotelezettsé- 10 929 090 11 915 966

gek 6sszesen

Allami tamogatéas halasztott bevételének bemutatasa:
Targyévben
Kapott El6z6 évek Nyito kapott Evben Zaro
Tamogatas felhasznédldsa egyenleg tamogatas felhasznalt egyenleg

Raba Futmd Kit. 3,748,034 1,314,924 2,433,110 404,557 171,969 2,665,698
Raba Jarmlalkatrész Kft. 623 552 245739 377,813 0 25,038 352,775
Raba Jarmi Kft. 759,441 392,089 367,352 80,343 60,800 386,895
Minddsszesen 5,131,027 1,952,752 3,178,275 484,900 257,8 07 3,405,368

Az allami tAmogatasok alapvetéen eszkdzbeszerzésekhez kapcsolddnak, és az allami tamogatashol
finanszirozott eszkdz futamideje alatt kerlilnek elszamolasra. A halaszott bevételek 2020. december
31-i egyenlegébdl 2021-ben varhatdéan 265 779 E Ft kerlil majd feloldasra.
A menedzsment Ugy itéli meg, hogy 2020. december 31-én olyan kériilmény nem all fenn, amely alap-
jan a Téarsasagok a tAmogatasok visszafizetésére kotelezhetéek lehetnek.

A 13.-70. oldalon lévé kiegészité megjegyzések szerves részét képezik a jelen konszolidalt pénzigyi

kimutatasoknak.
50



Raba Jarm dipari Holding Nyrt.
Kiegészité megjegyzések a konszolidalt pénziigyi kimutatdsokhoz
a 2020. december 31-ével végzdds évre (adatok E Ft-ban, kivéve, ha masképpen van jeldlve)

A pénziigyi kételezettségek pénznemenkénti megoszlasa:

2019. december 31. 2020. december 31.
Forint 2029 873 1386 615
EUR 3879 147 4 662 559
USD 11 637 27 584
GBP 12 901 2 150
SEK 357 279
RUB 5 0
Osszesen 5933 920 6 079 187

A Csoport széllitokkal szembeni és egyéb koételezettségekkel kapcsolatos deviza- és likviditasi kocka-
zatnak valo kitettségét az 5. és a 26. megjegyzés részletezi. A nem pénzigyi kételezettségek mind
Forint alaptak.

A 13.-70. oldalon lévé kiegészité megjegyzések szerves részét képezik a jelen konszolidalt pénzigyi
kimutatadsoknak.
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18. megjegyzés Szegmensek szerinti jelentés

A szegmensinformaciok bemutatdsa a Csoport Uzleti szegmensei szerint térténik, dsszhangban a
Csoport belsd beszamolasi rendszerével. A szegmensbevételek, -raforditasok, -eszkézok és —
kotelezettségek az olyan tételeket tartalmazzak, amelyek kdzvetlenlil a szegmensnek tulajdonithatok.
Uzleti szempontbdl a Csoport harom f6 szegmensre oszthato: Ezen iizleti szegmensek szerinti bontas
alapjan késziti el a Csoport a szegmens informacidit a menedzsment szamara. A menedzsment felelés
az Uzleti er6forrAsok szegmensek részére valdé hozzarendeléséért illetve a teljesitmények
szamonkéréséért.
A Csoport f6 szegmensei a kovetkezék:

- Futom(

- Jarmi

- Alkatrész.

A Futdm( szegmensbe a futbmivek, a futomi-részegységek, és futbmi alkatrészek gyartasa és
értékesitése, a Jarmi szegmensbe a teheraut6- és buszalvazak és kapcsolddé alkatrészek gyartasa
és emellett jarmivek Osszeszerelése és értékesitése, az Alkatrész szegmensbe a jarmialkatrészek,
Ulésvazak, préselt szerkezetek, teherautd alvazak gyartasa, tléshuzatok varrasa és ezen termékek
értékesitése tartozik. Ezen kivil a Tarsasagnak van bérbeadasbdl arbevétele, ami kevesebb mint
Csoprt teljes bevételének 1%-a.

A 13.-70. oldalon lévé kiegészité megjegyzések szerves részét képezik a jelen konszolidalt pénzigyi
kimutatadsoknak.
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Egyedi Szegmensek
2019. december 31. Futém Jarm Alkatrész Fel nem osztott Osszesen  koOzotti kisz (irések  Konszolidalt
Kilsé arbevételek 23 091 565 10766 125 15 608 042 315925 49 781 657 49 781 657
Szegmensek kozotti arbevételek 697 691 360 048 866 129 1301625 3225493 -3 225493 0
Ertékesités dsszes arbevétele 23 789 256 11126173 16 474171 1617550 53007 150 -3 225493 49 781 657
Ertékesités kozvetlen koltsége -19608724  -9058274  -13 815312 -395 418 -42 877 728 2415115 -40 462 613
Brutté nyereség 4180 532 2 067 899 2 658 859 1222132 10129 42% -810 378 9319 044
Ertékesités és marketing koltség -319 741 -504 828 -31 219 -30 375 -886 163 0 -886 163
Altalanos és igazgatasi koltségek -3 583 559 -1 044 576 -1 969 882 -1137 469 -7 735 486 800 861 -6 934 625
Egyéb bevételek 460 622 131 146 87 602 221 065 900 435 -215 188 685 247
Egyéb raforditasok -370 505 -189 169 -81 193 -206 713 -847 580 4159 -843 421
Egyéb m (ikddési raforditdsok 6sszesen -3 813 183 -1607 427 -1 994 692 -1 153 492 -8568 794 589 832 -7 978 962
Mikodési tevékenység eredménye 367 349 460 472 664 167 68 640 1560 628 -220 546 1 340 082
Kamat bevétel 6 152 15 048 1193 54 998 77 391 -66 659 10 732
Kamat raforditas -49 471 -21 112 -16 266 -25 360 -112 209 25726 -86 483
Adoéraforditas -155 258 -78 457 -179 634 -19 252 -432 601 0 -432 601
Eszkdzok
Ingatlanok, gépek és berendezések 13598 571 2 231 607 3 549 948 6 185 702 25 565 828 -171 825 25 394 003
Immaterialis javak 79 648 38 452 16 315 13294 147 709 0 147 709
Befektetési céllu ingatlanok 0 0 0 815 632 815 632 0 815 632
Egyéb hosszu lejaratu eszkdzok 118 318 10 630 7516 1426 812 1563276 -1 414 417 148 859
Készletek 4919 226 1 069 345 1 690 099 8103 7686773 -35531 7 651 242
Vevoékkel szembeni és egyéb kdvetelések 4719 937 4 562 629 1539 469 2986 150 13808 185 -7 320511 6 487 674
Pénzeszkdzok és pénzeszkoz-egyenértékesek 247 640 2989 4 899 548 982 804 510 0 804 510
Kotelezettségek
Céltartalékok 71 393 215518 8 598 113 066 408 575 0 408 575
Szallitékkal szembeni és egyéb kételezettségek 8 871 150 1634 139 2941 615 4751317 18198 221 -7 269 131 10929 090
Beruhazasi kiadasok 7 110099 998 269 766 532 248 070 9122970 0 9122970
Ertékcsokkenés és amortizacio 1088 168 276 513 509 629 232925 2107235 7 768 2115003

A 13.-70. oldalon lévé kiegészité megjegyzések szerves részét képezik a jelen konszolidalt pénzigyi kimutatasoknak.

53



Raba Jarm dipari Holding Nyrt.
Kiegészité megjegyzések a konszolidalt pénzigyi kimutatdsokhoz
a 2020. december 31-ével végzédé évre (adatok E Ft-ban)

Szegmensek kozotti

2020. december 31. Futém G Jarmia Alkatrész Fel nem osztott  Egyedi 0sszesen kisz Grések Konszolidalt

Kulsé arbevételek 20 216 000 5851371 12 020 602 666 478 38 754 451 38 754 451
Szegmensek kdzotti arbevételek 342 096 194 271 449 984 1292 462 2278813 -2 278 813 0
Ertékesités 6sszes arbevétele 20 558 096 6 045642 12 470 586 1958 940 41 033 264 -2 278 813 38 754 451
Ertékesités kozvetlen koltsége -16 658 586 -5138489 -10116 936 -385 302 -32 299 313 1577 227 -30 722 086
Brutt6 nyereség 3899510 907 153 2 353 650 1573638 8 733 951 -701 586 8 032 365
Ertékesités és marketing koltség -277 256 -129 676 -145 302 -382 -552 616 131873 -420 743
Altalanos és igazgatasi koltségek -3572 844 -848 061 -1 744 330 -1 241 243 -7 406 478 572 601 -6 833 877
Egyéb bevételek 293 291 122 953 43 247 258 302 717 793 -33 584 684 209
Egyéb raforditasok -336 306 -277 470 -398 624 -208 442 -1 220 842 -14 415 -1 235 257
Egyéb m Gkddési raforditdsok dsszesen -3 893 115 -1 132254 -2 245 009 -1 191 765 -8 462 143 656 475 -7 805 668
Mikddési tevékenység eredménye 6 395 -225 101 108 641 381 873 271 808 -45 111 226 697
Kamat bevétel 8 703 18 807 5871 12 643 46 024 -37 200 8 824
Kamat raforditas -48 809 -19 560 -14 667 -44 704 -127 740 37 200 -90 540
Adoréforditas -195 217 -27 031 -115 216 -23 878 -361 342 0 -361 342
Eszk6zok

Ingatlanok, gépek és berendezések 14829 671 1961894 2198 543 6 975 315 25 965 423 20 244 25 985 667
Immaterialis javak 48 733 26 590 5637 7 898 88 858 0 88 858
Befektetési célu ingatlanok 0 0 0 753 952 753 952 0 753 952
Egyéb hosszu lejarat( eszk6zok 66 512 5596 3963 1414 417 1490 488 -1 414 417 76 071
Készletek 3978 381 736 542 1161 307 9679 5 885 909 -23 356 5862 553
Vevékkel szembeni és egyéb kdvetelések 5 330 589 4774 237 2247673 322700 12 675 199 -6 736 971 5938 228
Pénzeszkozok és pénzeszkdz-egyenértékesek 1409 776 17 092 40 274 1836 278 3303 420 0 3303 420
Kotelezettségek

Céltartalékok 66 996 91 274 161 760 67 400 387 430 0 387 430
Szallitokkal szembeni és egyéb kotelezettségek 7 134 258 1605 014 3033977 6 931 067 18 704 316 -6 788 350 11 915 966
Beruhé&zasi kiadasok 2590 705 369 264 266 266 1458 254 4 684 489 0 4684 489
Ertékcsokkenés és amortizacio 1251 449 344 815 467 007 275 852 2339123 1727 2 340 850

A 13.-70. oldalon lévé kiegészité megjegyzések szerves részét képezik a jelen konszolidalt pénzigyi kimutatasoknak.
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19. megjegyzés Arbevételek

A arbevételek foldrajzi megoszlasa a kovetkezé:

2019. december 31.

2020. december 31.

Eurépa 43,388,975 34,789,146
"-ebbdl: Magyarorszag 16,141,530 11,560,089
Amerika 3,431,745 2,806,931
Azsia 2,948,453 1,153,957
Ausztralia 12,484 4,417
Bevételek dsszesen 49,781,657 38,754,451

A arbevételek tevékenység szerinti megoszlasa a kovetkezé:

2019. december 31.

2020. december 31.

Termékértékesités 48,069,870 36,578,958
Szolgaltatasnyujtas 1,536,504 1,611,064
Bérleti dij bevétel 175,283 564,429
Bevételek 6sszesen 49,781,657 38,754,451

20. megjegyzés M (kodési koltségek

2019. december 31.

2020. december 31.

Anyagok 31,043,983 21,884,004
Igénybe vett szolgaltatasok 7,200,402 4,780,115
Személyi jellegl raforditasok 8,466,543 8,434,804
Ertékcsokkenés és amortizacio 2,115,003 2,340,850
Aktivalt sajét teljesitmények értéke -542,530 536,933
Mkodési koltségek 6sszesen 48,283,401 37,976,706

Ertékesités kdzvetlen koltsége 40,462,613 30,722,086
Ertékesitési és marketing koltség 886,163 420,743
Altalanos és igazgatasi kéltség 6,934,625 6,833,877
Miikodési koltségek 6sszesen 48,283,401 37,976,706

A 13.-70. oldalon Iévé kiegészité megjegyzések szerves részét képezik a jelen konszolidalt pénziigyi

kimutatasoknak.
55



Raba Jarm dipari Holding Nyrt.
Kiegészité megjegyzések a konszolidalt pénzugyi kimutatasokhoz
a 2020. december 31-ével végzédé évre (adatok E Ft-ban)

21. megjegyzés Személyi jelleg i raforditasok

2019. december 31. 2020. december 31.

Bérek és fizetések 6,404,429 6,499,235
Bérjarulékok 1,354,828 1,248,488
Egyéb személyi jellegi raforditasok 707,286 687,081
Személyi jelleg U raforditasok 6sszesen 8,466,543 8,434,804

2020-ban a munkavallalok atlagos létszama 1 259 {6 volt (2019: 1 380 f6).

22. megjegyzés Egyéb bevételek és raforditasok

2019. december 31. 2020. december 31.

Ingatlanok, gépek és berendezések

értékesitéséhdl szarmazé nyereség 117 178 8 181
Kapott kartéritések és kotbérek 79 420 58 622
Allami tAmogatasok 380 754 300 459
Elévilt kotelezettségek 31092 298
Egyéb 76 803 316 649
Egyéb bevételek dsszesen 685 247 684 209
Adok -150 521 -175 215
Készletekre elszamolt értékvesztés -233 094 -425 717
Készlet selejtezés -155 341 -94 299
Ingatlanok, gépek és berendezések

valamint immaterialis javak értékvesztése,

selejtezése -20 233 -231 498
Vevo értékvesztés -26 132 -12 760
Céltartalék -102 996 -237 260
Nem teljesult céltartalék 94 816 118 481
Birsag, kartérités, karesemény -61 804 -51 022
Egyéb -188 116 -121 967
Egyéb raforditasok dsszesen -843 421 -1 235 257
Egyéb bevételek és raforditasok

0sszesen, nettd -158 174 -551 048

A targyévben a Raba Jarm{ Kft. esetében értékvesztés kerilt elszamolasra egy targyévben felesle-
gessé valt termel6 gépre 219 M Ft 6sszegben. Az Egyéb bevételek kdzott a jelentésebb tételek: egy
jelzalogjoggal kapcsolatos kotelezettség feloldasa (51 380 eFt) valamint egyéb kdveteléskhez kapcso-
l6d6 értékvesztés kerll visszairasra 94 335 eFt értékben.

A 13.-70. oldalon Iévé kiegészité megjegyzések szerves részét képezik a jelen konszolidalt pénziigyi
kimutatasoknak.
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23. megjegyzés Pénzigyi bevételek és raforditasok
2019. december 31. 2020. december 31.

Kamatbevétel 10732 8 824
Vev6 arfolyamnyeresége 110 366 389 064
Egyéb arfolyamnyereség 4768 182 457
Pénzugyi bevételek 6sszesen 125 866 580 345
Kamatraforditas -86 483 -90 539
Szallité arfolyamvesztesége -135762 -331 725
Devizakészlet és devizahitel

arfolyamvesztesége -318 510 -1 007 032
Egyéb arfolyamveszteség 3535 -50 808
Pénziigyi raforditasok 6sszesen -537 220 -1480 104
Netto pénziigyi eredmény -411 354 -899 759

Leanyvallalat vasarlasbdél szarmazé
eredmény 105 623 0

A 2019. és 2020. évi kamatbevétel jellemzéen a pénzeszkdzokhoz és pénzeszkdz-egyenértékesekhez
kapcsolodik. Az egyéb arfolyamnyereség és veszteség soron van kimutatva a bankszamlakon, illetve
bankszamlak kdzotti devizakonveziok realizalt arfolyamkilonbozete.

A 13.-70. oldalon Iévé kiegészité megjegyzések szerves részét képezik a jelen konszolidalt pénziigyi
kimutatasoknak.
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24. megjegyzés Nyereségado

Az id6északra vonatkoz6 nyereségadd-raforditas 0sszetétele:

2019. december 31. 2020. december 31.
Tarsasagi ad6 22,335 2,993
Ipariizési ado 332,984 291,246
Innovacios jarulék 57,484 50,407
Halasztott ad6 19,798 16,696
Nyereségadd-raforditas 6sszesen 432,601 361,342

A Raba valamennyi leanyvallalata a magyarorszagi tarsasagi ado és helyi adé hatalya ala tartozik.

A Raba magyarorszagi addalany, netté eredménye alapjan tarsasagi adot fizet. 2020. évben a tarsa-
sagi adé a modositott nem konszolidalt ad6zas elétti nyereség utan 9%, Tovabbi addfizetési kétele-
zettsége all fenn helyi addk tekintetében az anyagkoltségekkel, az eladott aruk beszerzési koltségével
és a tovabbszamlazott szolgéltatasok értékével csokkentett arbevétel utan, melynek mértéke Gyérben
1,6 % tobbi telephelyen 2 %.

2020. december 31-én a tarsasagi ado és az ipariizési ado kovetelés és kotelezettség egyenlege 111
882 E Ft nyereségado kovetelést mutat, valamint 2019. december 31- én 62 489 E Ft nyereségado
kovetelést mutat a Csoportnak, mely tartalmazza az innovacios jarulék atvezetését a bazis idészakban.

A halasztott adok mértéke a megtériilés varhat6 ideje alapjan és a 2020-ban ismertté valt j6vébeli
adokulcsokkal keriilt meghatarozasra (megegyezik a fenti adékulcsokkal).

2020. december 31-én a halasztott adé kovetelés dsszege 25 835 E Ft (2019-ben: 12 012 E Ft), a
halasztott adokoételezettség 6sszege 143 795 E Ft (2019-ben: 113 276 E Ft).

A 13.-70. oldalon Iévé kiegészité megjegyzések szerves részét képezik a jelen konszolidalt pénziigyi
kimutatasoknak.
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A halasztott add kdvetelések és kotelezettségek nettd egyenlege a kdvetkezé tételekhez kapcsolod-
nak:

2019. Eredmény Eredmény 2020.
december 31. novekedés csokkenés december 31.
Elhatarolt negativ addalap 252,397 0 -2,993 249,404
Raba Futomi Kift. 183,564 183,564
Raba Jarmialkatrész Kit. 68,833 -2,993 65,840
Lizing 343 222 565
Raba Nyrt. 12 75 87
Réaba Futdomui Kift. 153 11 164
Réaba Jarmi Kit. 107 86 193
Raba Jarmialkatrész Kift. 71 50 121
Hosszu lejarata kévetelések 812 0 -785 27
Réaba Futom Kift. 703 -679 24
Réaba Jarma Kft. 64 -62 2
Raba Jarmialkatrész Kit. 45 -44 1
Vevokkel szembeni és egyéb
kovetelések 4,331 2,312 0 6,643
Réaba Futomui Kft. 3,607 1,912 5,519
Raba JarmU Kift. 0 380 380
Raba Jarmialkatrész Kift. 724 20 744
Céltartalékok 47,122 13,786 -15,689 45,219
Raba Nyrt. 10,176 -4,110 6,066
Réaba Futomui Kft. 6,425 -397 6,028
Réaba Jarma Kft. 29,747 -11,182 18,565
Raba JarmUalkatrész Kift. 774 13,786 14,560
Ingatlanok, gépek és berendezések -116,699 21,334 -93,780 -189,145
Raba Nyrt. 8,808 2,232 11,040
Raba Futomi Kift. -132,914 -86,330 -219,244
Réaba Jarma Kft. 2,663 19,102 21,765
Raba Jarmialkatrész Kit. 4,744 -7,450 -2,706
Fejlesztési tartalék -289,571 0 58,898 -230,673
Raba Nyrt. -6,985 6,985 0
Raba Futomi Kift. -103,708 21,977 -81,731
Raba JarmU Kift. -95,331 16,307 -79,024
Réaba Jarmualkatrész Kft. -83,547 13,629 -69,918
Nettd halasztott add 6sszesen -101,608 37,432 -54,349 -118,525
Réaba Nyrt. 12,011 2,307 2,875 17,193
Raba Futom { Kft. -42,170 1,923 -65,429 -105,676
Raba Jarm G Kift. -62,750 19,568 5,063 -38,119
Raba Jarm Galkatrész Kft. -8,356 50 3,142 8,642
Halasztott ado koveteles (+)
kotelezettség (-) -113,276 143,795
Halasztott add kovetelés (+)
kotelezettség (-) 12,012 25,835

A Csoport elhatarolt negativ ad6alapja amire nem kertl halasztott adékdvetelés megképzésre 2020.
december 31-én 15 901 067 E Ft, melybdl 96 999 E Ft 2022-ig, 416 473 E Ft 2024-ig, 383 611 E FT
2025-ig és a fennmarado rész pedig 2030-ig hasznalhat6 fel (2019. december 31-én 15 692 241 E Ft,
ebbél 141 543 E Ft 2020-ig hasznalhato fel). Targyévben a 141 543 E FT elhatarolt veszteség eléviilt.
A Csoport a FIFO elv alapjan haszndlja fel az elhatarolt veszteségét.

Nem merdlt fel egyéb atfogd jovedelemben megjelenitendé halasztott ado.

A 13.-70. oldalon Iévé kiegészité megjegyzések szerves részét képezik a jelen konszolidalt pénziigyi
kimutatasoknak.
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Halasztott adokovetelést csak olyan mértékben mutatunk ki, amilyen mértékben valdszind, hogy rend
elkezésre all majd olyan jovébeni adokoteles nyereség, amellyel szemben az atmeneti kilénbozet fel-
hasznalhat6. A halasztott addkoveteléseket minden egyes meérlegfordulénapon fellilvizsgaljuk, és
olyan mértékire valtoztatjuk, hogy a kapcsolédo adoeldny realizalasa még valoszind. igy a Csoport
2020. december 31-én 2 771 157 E Ft negativ adbalapra vonatkozéan 249 404 E Ft halasztott adoko-
vetelést mutatott ki (2019. december 31-én 2 804 411 E Ft negativ adbalapra 252 397 E Ft halasztott

adokovetelést szamolt el).

2019. december 31.

2020. december 31.

Addbzas elbtti eredmény 1004 473 -669 062
Kalkulalt tarsasagi adé 90 403 0
Egyéb adoraforditasok 390 469 341 653
Allando eltérések, melyek kapcsan

nem kerdlt halasztott add kimuta-

tasra -48 271 0
Alul, illetve fellilképzés korabbi évek-

ben 0 19 689
Adoréaforditas dsszesen 432 601 361 342
Effektiv adokulcs 43% 54%

A Raba csoportnak 2020-ban a magyar ad6zas szerinti addalapja utan fizetendd tarsasagi adé kulcs

mértéke 9% volt, ezért az effektiv add szamitasanal is 9% adorataval dolgoztunk.

A 13.-70. oldalon Iévé kiegészité megjegyzések szerves részét képezik a jelen konszolidalt pénziigyi

kimutatasoknak.
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25. megjegyzés Kapcsolt vallalkozasokkal folytatott tranzakciok

i) Kulcspoziciéban 1évé vezetdkkel folytatott Gigyletek

A kulcspoziciéban Iévé vezetbkkel és az altaluk ellenérzott vagy jelentés befolyasuk ala tartozé
gazdalkodd egységekkel folytatott tigyletek és fennalldé egyenlegek dsszesitett értéke a kdvetkezd:

Ugylet raforditasa Fenndllo kotelezettség
december 31. december 31.

2019 2020 2019 2020

Kulcspoziciéban 1évé vezetdk

személyi jellegl kifizetése 245,771 264,014 47,180 82,847
Igazgatosagnak fizetett tiszteletdij 23,832 26,039 0 0
Felligyel6 Bizottsagnak fizetett

tiszteletdij 16,518 15,741 0 0
A Csoport tisztségvisel6i 2020.december 31-én az alabbiak:

Név Pozicié IG FB AB UV
Hetzmann Béla lgazgat6séag elndke X

Banocziné Dr. Csernak Ibolya Virag lgazgatésagi tag X

dr. Csillég Nora lgazgatésagi tag X

Lang-Péli Eva Igazgat6sagi tag X

Major Janos lgazgatoséagi tag X

Majoros Csaba lgazgatésagi tag X

Mraz Déaniel Emanuel lgazgatésagi tag X

Lepsényi Istvan Felligyeld Bizottsag elndke X X

dr. Szab6 Sandor Jézsef Felligyeld Bizottsagi tag X X

Dr. Harmath Zsolt Felligyeld Bizottsagi tag X X

Pintér Istvan EIndk-vezérigazgatd X
Balog Béla Pénzugyi-Vezérigazgato-helyettes X
Steszli Adam Human eréforras és kontrolling igazgaté X
Deék Attila Stratégiai beszerzési és Uzletfejlesztési igazgatod X
Urbanyi Laszl6 Raba Jarmialkatrész Kft. igyvezeté Igazgatd X
Torma Janos Raba Jarm Kft. tigyvezetd lgazgatod X
Zéavori Péter Raba Futdm Kft. Felligyelo Bizottsagi tag X

Zoltan Csaba Raba Futom Kft. Felligyeld Bizottsag elndke X

dr. Frank Jozsef Raba Futémi Kft. Felligyeld Bizottsagi tag X

Balog Béla Raba Jarmialkatrész Kft. Feliigyel6 Bizottsag elndke X

Steszli Adam Raba Jarmialkatrész Kft. Felligyel6 Bizottsagi tag X

Steiner Gabor Raba Jarmialkatrész Kft. Felligyel6 Bizottsagi tag X

Nagy Tamas Raba Jarm Kft. Felligyeld Bizottsagi tag X

Farkas Akos Raba Jarm Kft. Felligyeld Bizottsagi elndke X

Boldis Géza Raba Jarm Kft. Feligyeld Bizottsagi tag X

IG —igazgatosag

FB-Felligyel6 Bizottsag
AB —Audit Bizottsag

A 13.-70. oldalon Iévé kiegészité megjegyzések szerves részét képezik a jelen konszolidalt pénziigyi
kimutatasoknak.
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UV-Ugyvezetés
i) Allami tulajdonban 1évé véllalkozasokkal folytatott tigyletek és fennallé egyenlegek

A Tarsasag 2012. aprilis 18-a 6ta tobbségi allami tulajdonban van. A tulajdonos magyar allam nevében
a tulajdonosi jogokat az MNV Zrt. gyakorolja, tulajdoni hanyada 74,34%.
Az alabbi tdblazatban bemutatjuk a Tarsasag és az allami tulajdonban lévé tarsasagok illetve
koltségvetési szervek kozotti jelentésebb egyenlegeket (50 M Ft feletti), ahol az allami tulajdon
meghaladja az 50%-ot. Az arbevétel jelentés része a Honvédelmi Minisztérum felé értékesitett
termékekbdl és szolgaltatasokbol adodik.
Az adatok az értékesitésbdl szarmazo arbevételeket, ezen kapcsolt cégek altal szamlazott koltségeket,
a szamlazasokbdl és nyuijtott hitelekbdl év végén fennallé nyitott egyenlegeket tartalmazza.
A szallit6i kotelezettség egy 2019 elétti tigyletbdl szarmazik.

2019. év 2020.év

Arbevételek 4589 763 922 892

2019. december 31. 2020.december 31.

Vevékkel szembeni és egyéb kbvetelés 0 0
Szallitéi kotelezettség -115 000 -115 000

iii) Tarsult vallalkozasokkal folytatott (igyletek és fennallé egyenlegek
Rekard Hajtoma Kft.és Gépgyarto Kft.:

Kovetelés: 12 082 eFt
Kotelezettség: 5 883 eFt
Bevételek: 440 726 eFt
Raforditasok: 8 226 eFt

2019-ben nem volt jelentds tranzakcid.

A kapcsolt felekkel és tarsult vallalkozasokkal lebonyolitott fenti tranzakciokra a szokasos Uzletmenet
keretében kertilt sor, Iényegében ugyanolyan feltételekkel, beleértve a kamatot és biztositékot, mint a
hasonl6 pénzugyi helyzetll tArsasagokkal kotott 6sszehasonlithatd igyletek. Az tgyletek nem tartal-
maztak a torlesztés szokasos kockézatan feliil kockazatokat, és nem képviseltek méas kedvezétlen jel-
lemzét.

A 13.-70. oldalon Iévé kiegészité megjegyzések szerves részét képezik a jelen konszolidalt pénziigyi
kimutatasoknak.
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26. megjegyzés Pénziigyi kockazatok

i) Hitelkockazat

Hitelkockazatnak val6 kitettség
A pénzigyi eszk6zok és rovid lejaratd nem pénzogyi eszkézok kdnyv szerinti értéke jelenti a maximalis

hitelkockazati kitettséget. A Csoportnak hosszu lejarati pénziigyi eszkéze nincs. A mérleg-fordulénapi
maximalis hitelkockazati kitettség az alabbi volt:

2019. december 31. 2020. december 31.

Vevbkkel szembeni kovetelés 4706 425 5 146 457
Egyéb kovetelések 1781 249 801 771
Pénzeszkdzok és pénzeszkdz-egyenértékesek 804 510 3303 420

Nettdé vevékovetelések foldrajzi szegmensenként 2019. és 2020. december 31-én a kdvetkezék:

2019. december 31. 2020. december 31.
Eurépa 3,582,761 4,425,704
"-ebbél: Magyarorszag 750,993 852,484
Amerika 626,025 585,387
Azsia 496,386 135,366
Ausztrélia 1,253 0
Osszes kovetelés 4,706,425 5,146,457

A nett6 vevokovetelések korositasa 2019. és 2020. december 31-én a kévetkez6:

2019. december 31. 2020. december 31.
Futomiddn belili kdvetelés 3,869,194 4,063,353
1-90 napos 797,547 861,833
91-180 napos 33,378 62,163
181-365 napos 5,961 74,703
365 napon tali 345 84,405
Lejart 6sszesen 837,231 1,083,104
Osszesen 4,706,425 5,146,457

A brutté vevékovetelés 6sszege 2020. december 31-én 5 220 283 E Ft (0-90 nap kozétt: 4 925 186
Eft; 90 napot tuli: 295 097 E Ft). Az elszamolt 73 826 E Ft értékvesztés teljes egészében a 365 napon
tali kdvetelésekkel kapcsolatos. A varhatd hitelezési veszteség meghatarozasa soran az elmilt 3 év
adatai kertilnek elemzésre jovébenézd informécidkkal is korrigalva. Ez alapjan 90 napndl révidebb

A 13.-70. oldalon Iévé kiegészité megjegyzések szerves részét képezik a jelen konszolidalt pénziigyi
kimutatasoknak.
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lejarato kovetelések esetén 0.03% a varhaté hitelezési veszteség, 91-180 nap kozoétt 0,09%, 181 és
365 nap kozott 0,1%, 365 napon tal 0,11% a veszteség rata.

A bizonytalan és kétes vev kovetelésekre elszamolt értékvesztés a kdvetkez6képpen alakult:

Bizonytalan és kétes vev 6
kovetelésekre elszamolt

értékvesztés
2019. januar 1. 134700
visszairt értékvesztés 0
elszamolt értékvesztés 26 132
kivezetésre jutd értékvesztés -5432
2019. december 31. 155 400
visszairt értékvesztés -31 624
elszamolt értékvesztés 12 760
kivezetésre jutd értékvesztés -62 711
2020. december 31. 73 825

A Csoport a hosszu lejaratu kdveteléseket és az eszkdz értékesitésébdl szarmazd koveteléseket
az egyedi partneri szerz6désekben megfogalmazott jogok és kotelezettségek alapjan kezeli. Ennek so-
ran legalabb évente felllvizsgélja azokat a szerz6dés alapjan azonosithatd kockézatokat és biztosité-
kokat, amelyek e kdvetelésbdl szarmazo jovébeni pénzaramlasokat befolyasolhatjak. A felllvizsgalat
alapjan az egyedi tranzakcidk szintjén az aktudlisan fennall6 kdvetelésekre értékvesztés keril elsza-
molasra olyan mértékben, amennyiben a kdvetelés j6vébeni megtériilése a beépitett biztositékok elle-
nére is veszélyeztetett.

A hosszu lejarati kévetelések a futamidé szerint torténd diszkontalt értéken kerililnek kimutatasra.

A Csoport nem rendelkezik olyan kovetelésekkel, amelyeket korabban leirt és végrehajtas targyat
képezné.

A 13.-70. oldalon Iévé kiegészité megjegyzések szerves részét képezik a jelen konszolidalt pénziigyi
kimutatasoknak.
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ii) Likviditasi kockazat

A hitelek szerz6dés szerinti lejarata a becsitilt kamatfizetésekkel egyutt a kbvetkezé:

2019. december 31.

Konyv szerinti

Szerzédéses cash

5 éven Jov 6beni cash flow-k

érték flow-k 12 hénapon beldl 1-2 év 2-5év tali valés értéke
Bankkolcson TCF-DK-26/2018 1,586,496 1,610,095 406,341 403,565 800,189 0 1,577,963
Bankkolcson G3M-080047 1,586,496 1,610,095 406,341 403,565 800,189 0 1,577,963
Bankkolcson G3M-073260 396,624 398,805 398,805 0 0 0 395,876
Bankkolcson 2017/051 1,189,872 1,189,872 1,189,872 0 0 0 1,189,872
Bankkolcson G3M-078125 1,983,120 1,998,985 1,003,459 995,526 0 0 1,977,042
Bankkolcson 2009/081 1,983,120 1,989,565 1,989,565 0 0 0 1,974,951
Lizing koételezettség 278,055 278,055 82,575 134,354 61,126 0 278,055
Hitelek és kolcsonok Gsszesen 9,003,783 9,075,473 5,476,959 1,937,010 1,661,504 0 8,971,722
2020. december 31.
Kodnyv szerinti Szerz6déses cash 5 éven Jov 6beni cash flow-k
érték flow-k 12 hénapon beldl 1-2 év 2-5év tali valés értéke

Bankkolcson TCF-DK-26/2018 1,752,624 1,775,627 448,891 445,824 880,913 0 1,740,220
Bankkolcson G3M-080047 1,752,624 1,775,627 448,891 445,824 880,913 0 1,740,220
Bankkolcson G3M-078125 2,008,215 2,053,500 421,524 417,106 1,214,870 0 2,009,015
Bankkolcson TCF-DK-8/2020 2,008,215 2,039,269 50,443 814,276 1,174,550 0 1,992,868
Bankkolcssn GYOR-20-0087/1 2,190,780 2,199,543 2,199,543 0 0 0 2,183,386
Lizing koételezettség 253,803 253,803 105,094 21,847 26,862 0 253,803
Hitelek, kdlcsonok és lizingek

Osszesen 9,966,261 10,097,370 3,674,386 2,144,877 0 9,919,512

A Csoport bankkélcsonei biztositékkal fedezettek.

A 13.-70. oldalon lévé kiegészité megjegyzések szerves részét képezik a jelen konszolidalt pénzigyi kimutatasoknak.
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Szallitok és egyéb kotelezettségek lejarata a kdvetkezé:

2019. december 31.

Kodnyv szerinti Szerz6déses cash 5 éven  JOv6beni cash flow-k
érték flow-k 12 hénapon belll 1-2 év 2-5 év tali valés értéke
Szallitékkal szembeni kételezettség 5,561,366 5,561,366 5,561,366 - - - 5,561,366
Munkavallalokkal szembeni és egyéb
kotelezettség 1,897,718 1,897,718 1,897,718 - - - 1,897,718
Osszesen 7,459,084 7,459,084 7,459,084 7,459,084
2020. december 31.
Konyv szerinti Szerzo6déses 5éven  JOv6beni cash flow-k
érték cash flow-k 12 hénapon belil 1-2 év 2-5 év tali valés értéke
Szallitokkal szembeni kotelezettség 5,588,749 5,588,749 5,588,749 - - - 5,588,749
Munkavallalékkal szembeni és egyéb
kotelezettség 2,642,299 2,642,299 2,642,299 - - - 2,642,299
Osszesen 8,231,048 8,231,048 8,231,048 8,231,048

A 13.-70. oldalon lévé kiegészité megjegyzések szerves részét képezik a jelen konszolidalt pénzigyi kimutatasoknak.
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iii) Devizakockazat

Az év soran és az év végeén a jelentésebb arfolyamok az alabbiak szerint alakultak:

Atlagarfolyam December 31-i spot arfo  lyam

2019 2020 2019 2020

EUR 325,35 351,21 330,52 365,13
usD 290,65 312.57 294,74 297,36

A forint 3%-0s mérleg fordul6napi er6sddése az eurdval szemben ndvelte (pozitiv értékek) vagy
csOkkentette volna (negativ értékek) a sajat tékét, illetve az eredményt az aldbbi tablazatban ezer
forintban bemutatott 6sszegekkel. Az elemzés a Csoport 4ltal a fordul6napon ésszeriien lehetségesnek
tartott arfolyamvaltozason alapul. Az elemzés feltételezi, hogy minden mas tényezé valtozatlan,
beleértve a kamatlabakat is. Az elemzés ugyanazon elveken alapul, mint az ésszehasonlité adatok
esetén:

Pénznem 2019. december 31. 2020. december 31.
Erésodés Erésodés
mértéke Sajattéke  Eredmény mértéke Sajattoke  Eredmény
EUR 3% -38 952 -38 952 3% -37 356 -37 356

iv) Kamatlabkockéazat

A mérlegfordulénapon a Csoport kamatozé pénzigyi instrumentumain beldl a fix kamatozasu kolcso-
nok aranya 100% volt, bemutatva a 16. megjegyzésben.

A hitelek sulyozott atlagos kamatlaba 2020-ban 0,7 % (2019-ben 0,7 %).

Mivel a Csoport fix kamatozasi pénzigyi instrumentumokat nem eredménnyel szemben valés értéken
értékeli, és nincsenek valos érték fedezeti Uigyletben fedezeti instrumentumként megjelélt szarmazékos
Ugyletek (kamatswap Ugyletek), ezért a kamatlab fordulénapi valtozasanak nem lenne hatasa az
eredményre és a sajat tékére.

A 13.-70. oldalon Iévé kiegészité megjegyzések szerves részét képezik a jelen konszolidalt pénziigyi
kimutatasoknak.
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v) Valos értékek
A pénzigyi és nem pénzlgyi eszkézok valamint a pénziigyi és nem pénzigyi kotelezettségek valds
értéke és a konszolidalt mérlegben bemutatott kdnyv szerinti értéke a kdvetkezé:

Konyv szerinti érték
2019. 2020.
december 31. december 31.

Egyéb hosszU lejarati eszk6zok 148,859 76,071
Eszkoz értékesitésébdl szarmazo

kovetelés 0 0
Egyéb befektetések 45,027 49,027
Vevdkkel szembeni és egyéb kdvetelés 6,487,674 5,948,228
Pénzeszkdzok és pénzeszkdz-

egyenértékesek 804,510 3,303,420
Hosszu lejarati pénziigyi kotelezettség 9,003,873 9,966,261
Szallitokkal szembeni és egyéb

kotelezettségek 10,929,090 11,915,966

A hosszl lejaratu pénziigyi kotelezettségek kivételével a pénziigyi instrumentumoknak a kényv szerinti
értéke jol kozeliti a valds értéket, mivel jellemzéen éven belili lejaratdak.

A hosszU lejarata pénziigyi kotelezettségek valds értéke 9 919 512 E Ft, kdnyv szerinti értéke 9 966
261 E Ftvolt 2020. december 31-én (2019. december 31-én: valos érték 8 971 722 E Ft, kdnyv szerinti
érték 9 003 873 E Ft). A Csoport ezeknek a kételezettségeknek a valds értékét diszkontalt cash flow
modszerrel szamitja ki, az ehhez alkalmazott diszkontrata 0.74%. A valos érték meghatarozasa a valos
érték hierarchia 3. szintjére kerllt besorolasra.

27. megjegyzeés Egy részvényre juté eredmény

i) Egy részvényre juté eredmény alapértéke

Az egy részvényre jutd eredmény 2020. december 31-i alapértékének meghatarozdsa az — 1 030 404
E Fttargyévi nyereség (2019: 571 872 E Ft nyereség) és a forgalomban [évé térzsrészvények szdméanak
sulyozott atlaga 13 352 765 — (2019: 13 352 765 ) — alapjan tortént az aldbbiak szerint:

2019 2020
Kibocsatott térzsrészvények januar 1-jén 13 352 765 13 352 765
A tartott sajat részvények hatasa 0 0
A lehivott részvényopciék hatasa 0 0
Torzsrészvények szamanak sulyozott atlaga december 31-én 13 352 765 13 352 765
Targyévi eredmény 571 872 -1 030 404
Egy részvényre juté eredmény alapértéke (Ft/részvény) 43 =77

A 13.-70. oldalon Iévé kiegészité megjegyzések szerves részét képezik a jelen konszolidalt pénziigyi
kimutatasoknak.
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ii) Egy részvényre juté eredmény higitott értéke

2019 2020
A torzsrészvények szamanak sulyozott atlaga 13352765 13352765
A lehivhato részvényopciok szama 0 0

A torzsrészvények szamanak higitott sulyozott atlag a 13352765 13352765

Targyévi eredmény 571872 -1030404
Egy részvényre juté eredmény higitott értéke (Ft/részvény) 43 =77

2016. évkdzben a részvény opciés program befejez6détt, nem maradt lehivhaté opcio, igy a
részvényopciénak nincs higitd hatasa. 2020. évben a sajat részvényekben mozgas nem tortént.

28. megjegyzés T okekotelezettségek és fligg 6 tételek

2020. december 31-én a Csoport jov6beni beruhdzasi és egyéb szolgaltatasi és megrendelt készlet
elkdtelezettsége 8 741 275 Ft, amelybdl beruhazashoz kapcsolédik 2 289 072 E Ft, beszerzéshez
6 139 821 E Ft, szolgéltatdshoz 312 382 E Ft. (2019-ben 6sszesen 6 625 348 E Ft)

A Csoportnak nincsenek fliggé kotelezettségei 2019. és 2020. december 31-i allapot szerint.

29. megjegyzés Lizing kotelezettségek

Az IFRS 16 Lizingek 2019. januar 1-ei bevezetését kdvetden a korabbi eléirasok szerinti operativ lizin-
gek kerllnek itt kimutatasra

A lizing szerzédések lizingdijainak esedékessége:
2019. december 31.  2020. december 31.

Even beliili 82 575 105 094
Egy év és 6t év kozott 195 480 148 709
Ot éven tal - -
Lizing 6sszesen 278 055 253 803

A Csoport jellemz&en jarmiiveket, targoncakat bérel lizing konstrukcié keretében. A lizingek futamideje
jellemzéen 1 és 5 év kdzott van.

A lizingkotelezettséghdl eredé kamatraforditas a pénzugyi réfordithsok kozott keriil elszdmoléasra,
2020-ban 8 292 E Ft-ot tett ki (2019: 8 981 E Ft).

30. megjegyzés Fordul6nap utani események

A fordulénap utdn nem tértént olyan esemény, mely hatassal lett volna a 2020. évi pénziigyi
kimutatasokra.

A 13.-70. oldalon Iévé kiegészité megjegyzések szerves részét képezik a jelen konszolidalt pénziigyi
kimutatasoknak.
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31. megjegyzés A magyar szamviteli térvény kdvetelm  ényei szerinti kozzétételek

i) A konszolidalt éves beszamolé alairasara jogosult személyek:

Pintér Istvan  elndk-vezérigazgato 9028 Gyér, Vandor u. 20.
Balog Béla pénziigyi vezérigazgaté-helyettes 9024 Gy6r, Babits Mihaly u. 38/C

i) A Téarsaséag internetes honlapjanak elérhetésége: www.raba.hu

iii) A konyvviteli szolgaltatast végz6 tarsasag:

2020. julius 16-ig:

T-Systems Magyarorszag Zrt.
9024 Gyér, Hunyadi at 14.

A konyvviteli szolgéltatas korébe tartozé feladatok iranyitasaért és az IFRS szerinti beszamolo
elkészitéséért felelés személy:
Név: Kelemen Melinda Regisztraciés szam: 151546

2020. jalius 17-t6l a Raba Nyrt. munkavallalojaként:

Név: Kelemen Melinda Regisztraciés szam: 151546

iv) A Raba Csoport konszolidalt beszamoloja a szamviteli térvény alapjan kdnyvvizsgalatra kotelezett,
konyvvizsgélatat az
KPMG Hungaria Kift.
1134 Budapest, Vaci Gt 31. végzi.

A kényvvizsgalatért személyében felelés kamarai tag kényvvizsgalé: Juhész Attila Sandor
Kamarai regisztracios szama: 006065

A 2020. december 31-es nappal végzdédd Uzleti évre a konszolidalt pénziigyi kimutatdsok
koényvvizsgéalatanak dija 3 700 E Ft + AFA.

2020-ban a Csoport egyéb bizonyosséagot nyujté szolgaltatasokat, adétanacsadoi szolgaltatasokat
és egyéb nem kodnyvvizsgaldi szolgaltatasokat nem vett igénybe.

v) Az adozott eredmény felhasznalasara tett javaslat:

Az |lgazgatdsag osztalék kifizetését nem javasolja a Kézgyllés elé terjeszteni.

A 13.-70. oldalon Iévé kiegészité megjegyzések szerves részét képezik a jelen konszolidalt pénziigyi
kimutatasoknak.
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1. A Tarsasag bemutatasa

A RABA Jarmiipari Holding Nyrt. (,Holding”) jogel6djét 1896-ban alapitottak. Torténete soran, a
vildgpiacon is ismert nagyvallalattd, illetve vallalatcsoportta valt az orszaguti és nem orszaguti jar-
mivek, féegységek és részegységek gyartasaval. Kbézelmultbeli térténetének legjelentdsebb allo-
masai:

* részvénytarsasagga alakulas (1992. januar 1.)

* részvények tézsdei bevezetése (1997. december 17.)

A Budapesti Ertéktézsdei bevezetését kovetden a tarsasag gazdalkodasat a befekteték is folyama-
tosan szem el6tt tartjak.

A Holding Magyarorszagon bejegyzett nyilvanosan mikodé részvénytarsasag.

A Holding konszolidalt pénzigyi kimutatasai tartalmazzak a Holding és leanyvallalataiban (,Cso-
port”), 1évé érdekeltségeit.

A Csoport alaptevékenysége gépjarmialkatrészek, elsésorban futomuivek és alvazak gyartasa.
A Csoport székhelye: H-9027 Gydr, Martin at 1.
Fidktelepei: H-8060 Mor, Ipartelep

H-9600 Sarvar, Ipartelep 6.

1.1. A Csoportba tartozé lednyvallalatok

Raba Futomi Kft. (100%-os leanyvallalat)
Raba JarmuUalkatrész Kft. (100%-0s leanyvallalat)
Raba Jarmu Kft. (100%-os leanyvallalat)

1.2. Profil, termékcsoportok

Raba Futomi Kit.

Foéprofil: a kozuti és nem kdzati haszonjarmivek 3-16 tonna kozoétti teherbirasu, merev, valamint
hajtott, mellsé és hatsé futdmiveinek, killonb6zé futoma féegységeknek, valamint azok alkatrésze-
inek gyartasa.

A szerszamgyart6 és a fellletkezeld gyartasi profil termékei nagyrészt a féprofil végtermékeihez
kertilnek felhasznalasra, de a szabad kapacitasok erejéig kozvetlenul is értékesitésre kerllnek.

Raba Jarmlalkatrész Kift.

A Raba Jarmialkatrész Kft. a cégcsoport alkatrész és részegyseg gyartd Uzemeit fogja 6ssze egy
szervezeti egyseégbe, mely nagy tapasztalattal rendelkezik a személygépkocsi €s haszongépjarmi
Ulések, alkatrészek gyartasaban. A telephelyek eltéré technologiaval, nallé termékprofillal és vevé-
korrel rendelkeznek. A mori telephelyen személygépkocsi ulésalkatrészek, valamint haszonjarmi
Ulések és ulésalkatrészek gyartasa folyik. A piaci méret jelentds részét a személygépkocsi tlésal-
katrészek adjak. A sarvari telephelyen haszongépjarmi alkatrészeket, részegységeket, valamint for-
gacsolt nehézgépjarml alkatrészeket gyartanak. Esztergomi on-line Gzemunk logisztikai szolgalta-
tast (,just in sequence” beszallitas) nyujt a Magyar Suzuki Zrt.-nek.

Raba Jarmu Kift.

A Tarsasag tevékenységi kdrébe a 14-41 tonna dsszgordulé témegl tehergépkocsik, jarmiszerel-
vények, kisebb gordiulé témegi terepjaro tehergépkocsik és terepjar6 személygépkocsik értékesi-
tése, valamint fémszerkezetek gyartasa és értékesitése tartozik.
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A Téarsasag a kozuti jarmlgyéartasban az anyavallalat 120 éves jarmigyartasi hagyomanyait, felhal-
mozott szellemi tékéjét és szakértelmét integrélja.

1.3. A Raba Csoport filozofiaja
Termékeink és szolgaltatasaink minéségével nyerjuk el vevéink megelégedettségét.
Alkalmazkodoképességunk folyamatos fejlesztésével maradunk a jarmigyartas élvonalaban.

2. Fébb targyévi események és eredmények

Raba Futom (i Kit.

A Raba Futomi Kft valamennyi fé piacan jelentés mértéki visszaesés volt tapasztalhatd. A valsag
okozta bizonytalansagokra a menedzsment a termék és technologiafejlesztd programok folytataséa-

VA

pillére: stratégiai partnerek szamara folyamatos és pontos szallitas, adminisztraciés és vallalati al-
talanos koltségek csokkentése, digitalizacio ndvelése. A sikeres stratégia mar rovid tavon is érez-
tette hataséat, melynek készdnhetden operativ szinten nyereséget realizalt a vallalat.

Raba Jarm U Kift.

A cégcsoport Uzletmenetét jelentésen befolydsolo tényezé, hogy a Honvédelmi Minisztériummal
2018-ban megkdtott Uj keretszerzédés 2020-ban esedékes megrendelései nem realizalodtak. 2020-
ban a Jarmi Kft. polgari célu értékesitéseire negativ hatassal volt az altalanos gazdasagi lassulas
valamint a COVID-19 okozta pandémia.

Raba Jarm Galkatrész Kift.

A Raba JarmUalkatrész Kft. 2019-ben Uj kulcsvevével (Magna) kotott szerzédeést, a komplett tech-
noldgiai transzfert kdvetéen a moéri telephelyrél fogjuk hegesztett tlésvazakkal kiszolgalni a vevét.
Az Uzlet folytatasaként 2020-ban Ujabb beszallitéi szerzédés kerilt megkotésre melynek keretében
a Réba tovabbi Ulésvazak gyartasi jogat nyerte el.

A targyév eredményei

A COVID-19 jarvany okozta gazdasagi visszaesés kovetkeztében a 2020. év jelentds kihivas elé
allitotta a cégcsoportot. Az év elsé felét a drasztikusan zuhano kereslet és akadozo ellatasi lancok,
a masodik félévet pedig a visszapattand aktivitas jellemezte. A gazdasagi kérnyezeti stressz hely-
zetre a Raba Csoport a piaci viszonyok Ujra strukturadlodasanak lehetéségeként tekintett, ezért je-
lentés jovére vonatkozé stratégiai valaszlépéseket hajtott végre 2020-ban. Bar a valaszlépések
eredményességre vonatkozo pozitiv jelei mar rovid tavon is jelentkeztek, a 2020. év pénzigyi adatait
még alapvetéen befolyasoltak a piaci korilmények. A gazdaségi visszaeseés globalis volta miatt a
2020. év értékesitési adatai szinte minden f6 szegmensben tukrozték a kereslet drasztikus csokke-
nését. A Raba Csoport valamennyi f6 piacan jelentés mértéki visszaesés volt tapasztalhatd. A gyar-
tasi koltségek tekintetében 2020-ban az évek ota tartdé bérnyomas szignifikAnsan nem enyhlilt, a
folyamatos ndvekedéssel jellemezhetd energia arszinvonal pedig az elmdlt tiz év legmagasabb
energiadrszintjét eredményezte. Az arfolyam kornyezetet illetéen mind a tarsasag devizaforgalméa-
ban kisebb részaranyt képviselé dollar esetében, mind a jelentés deviza sullyal rendelkezé euré
esetében novekedés volt tapasztalhatdé 2020-ban: a dollar atlagarfolyam 5,9 szazalékkal, az eurd
arfolyam pedig 7,9 szazalékkal ndévekedett az egy évvel kordbbi szintekhez képest.

A Raba Csoport 38,8 milliard forint arbevétel mellett, 2,6 milliard forint EBITDA-szintl eredményt ért
el és -1,0 milliard Ft targyévi eredménnyel zarta a 2020. évet.

2.1. Valtozasok a cégcsoportban

A Raba Jarmdiipari Holding Nyrt. 2019. m4jus 14-én vasarolta meg a Diagonal Valor Kft 100%-0s
Uzletrészét. A Diagonal Valor Kft 2020. oktober 1-én beolvadt a Raba Futdémi Kft-be.
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2.2. Konszolidalt atfogo jovedelemre vonatkoz6 kimutatds (Eredménykimutatas) elemzése
Adatok ezer Ft
megjegyzés 2019. december 31. 2020.december 31.

Arbevétel 19 49 781 657 38 754 451
Ertékesités kdzvetlen koltsége 20 -40 462 613 -30 722 086
Bruttd nyereség 9319 044 8 032 365
Ertékesitési és marketing koltségek 20 -886 163 -420 743
Altalanos és igazgatasi koltségek 20 -6 934 625 -6 833 877
Egyéb bevételek 22 685 247 684 209
Egyéb raforditasok 22 -843 421 -1 235 257
Egyéb m (ikddési raforditasok 6sszesen -7 978 962 -7 805 668
Mikodési tevékenység eredménye 1340082 226 697
Pénziigyi bevételek 23 125 866 580 345
Pénziigyi raforditasok 23 -537 220 -1 480 104
Leanyvallalat vasarlasbdl szarmazé eredmény 105 623 0
Tarsult vallalkozas eredménye -29 878 4000
Adbzas el 6tti eredmény 1004 473 -669 062
Addzas 24 -432 601 -361 342
Targyévi eredmény 571872 -1 030 404
Targyévi atfogd eredmény dsszesen 571872 -1 030 404
Egy részvényre jutd eredmény alapértéke (Ft) 27 43 -77
Egy részvényre jutdé eredmény higitott értéke (Ft) 27 43 -77

A gazdasagi visszaesés globalis volta miatt a 2020. év értékesitési adatai szinte minden 6 szeg-
mensben tukrézték a kereslet drasztikus csokkenését. A Raba Csoport valamennyi f6 piacan jelen-
tés mértéki visszaesés volt tapasztalhatd. Az értékesités tekintetében csoportszintli forgalom csok-
kenés 22,2 szazalék volt 2020-ban 2019-hez képest. A realizalt arbevétel 2020-ban 11,0 milliard
forinttal maradt el az el6z6 évi értékesitéstdl, értéke 38,8 milliard forintot ért el. Az Uzletagi arbevé-
telek egyonteti és jelentés forgalom csokkenésrél tandaskodnak 2020-ban: a legnagyobb arbevétel-
lel rendelkezé Futomi Uzletag értékesitése 13,6 szazalékkal, az Alkatrész Uzletdgé 24,3 szazalék-
kal, a JarmU Uzletagé pedig 45,7 szazalékkal esett vissza az egy évvel korabbi szintekhez képest.
A Jarmi Uzletadg esetében a jelentés mértékl forgalom csdkkenést alapvetéen a honvédségi jarmi
értékesitések teljes elmaradasa okozta, melyhez kisebb részben az export piacok aktivitasanak
csokkenése is hozzajarult.

A gyartasi koltségek tekintetében 2020-ban az évek 6ta tartd bérnyomas szignifikAnsan nem eny-
hult, a folyamatos ndvekedéssel jellemezhetd energia arszinvonal pedig az elmult tiz év legmaga-
sabb energiadrszintjét eredményezte.

A valsag okozta drasztikus megrendelés kiesésre, valamint a jovére vonatkozd bizonytalansagok
novekedésére a menedzsment a termék és technoldgia fejlesztési programok folytatasaval és jo-
csak a rovid tava nehézségek athidalaséat, hanem a kdzép és hosszu tavu kihivasok megoldasat is
célozza. A volatilisen valtozé kereslet a kapacitasok ingadozé kihasznéltsdgahoz és hatékonysag rom-
lashoz vezethetnek. Ezért a valsagstratégia kiemelten foglalkozott a produktiv gyartas valtozé igé-
nyekhez torténd rugalmas alkalmazkodaséaval, illetve a miikdodé téke forgasanak megbrzésével.

Az arfolyam koérnyezetet illetéen mind a tarsasag devizaforgalmaban kisebb részaranyt képvisel6
dollar esetében, mind a jelentés deviza sullyal rendelkezé eurd esetében ndvekedés volt tapasztal-
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haté 2020-ban: a dollar atlagarfolyam 5,9 szazalékkal, az eurd arfolyam pedig 7,9 szazalékkal no-
vekedett az egy évvel korabbi szintekhez képest.

Az egyéb bevételek, raforditasok egyenlege 551 millié forint veszteséget ért el 2020-ban, szemben
az el6z6 évben elért 158 millié forintos veszteséggel. A targyidészaki egyéb tevékenység eredmé-
nye tartalmaz egy egyszeri - a HM kapacitasok szamviteli fenntarthatatlansaga miatti - terven feldli
leirast 312 milli6 forint értékben.

A jelentSs IV. negyedéves Uzemi hatékonysagnak kdszénhetéen a cégcsoport a COVID-19 jarvany
drasztikus gazdasagi hatdsainak ellenére izemi szinten is nyereséges tudott maradni 2020-ban: a
Csoport szinten elért éves Uzemi eredmeény 227 milli6 forint nyereség. A IV. negyedévben a stabili-
zaloédo eértékesitési kdrnyezetben, a bazis idészaki hatékonysagot jelentésen meghaladva valam-
ennyi Uzletag jelentés Uzemi nyereséget tudott elérni: a Futdm tzletag 292 millié forint, az Alkatrész
uzletdg 556 millié forint, a Jarmi Uzletag pedig 206 millié forint negyedéves tzemi eredménnyel
jarult hozz4 a Csoport szintli nyereség eléréséhez.

A pénzigyi eredmény 2020-ban 900 millié forint veszteséget mutatott a tavalyi hasonlé id6szakban
realizalt 411 millio forint veszteséghez képest. A targyidészaki pénzugyi eredmény alakulasat a hi-
telek atértékelése 661 millié forint értékben befolyasolta.

Csoportszinten 361 millié forint adokotelezettség keletkezett 2020-ban. Ebbél a tarsasagi ado fize-
tési kotelezettség 3 millio forint, az iparlizési ado fizetési kotelezettség 291 millio forint, az innovacios
jarulék 50 milli6 forint, a targyidészaki halasztott ad6 raforditas 17 millié forint volt.

A teljes atfogo jovedelem és a targyévi eredmény 2020-ban 1 030 millio forint veszteséget ért el. A
veszteség dontd részét a készpénzmozgassal nem jaré hitelatértékelések illetve az addk teszik ki.

2020-ban a COVID-19 jarvany okozta kihivasok ellenére a Raba csoport pénziigyi helyzetét stabil
likviditasi pozici6 jellemezte. A netto hitelallomany szintje a targyidészak végeén 6,4 milliard forintot ért
el, mely az el6z6 év végi szinthez képest 1,5 milliard forint csékkenést mutat. A nettd hitelallomany
szintjét befolyasolo tényezék kozll kiemelendd a valsaghelyzet ellenére stabil készpénztermelés, a
2019. évhez képest 1,4 milliard forinttal csokkené mikodd téke, valamint a modernizacios stratégia
folytatdsaként végrehaijtott beruhazasok. A nettd hitelallomany valtozasahoz hozzajarult még a kész-
pénzmozgassal nem jard, az arfolyamok alakulasabdl eredd hitelek atértékelése 661 millié forint ér-
tékben.
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2.3. Konszolidalt pénzugyi helyzetre vonatkozo kimu

Eszkozok

tatas (Mérleg) elemzése

megjegyzés 2019. december 31.

Adatok ezer Ft

2020. december 31.

Ingatlanok, gépek és berendezések 7 25 394 003 25 985 667
Immaterialis javak 8 147 709 88 858
Befektetési célu ingatlan 9 815 632 753 952
Egyéb befektetések 10.a 45 027 49 027
Egyéb hosszU lejaratl eszk6zok 10.b 148 859 76 071
Halasztott addkovetelések 24 12 012 25 835
Befektetett eszkdzok dsszesen 26 563 242 26 979 410
Készletek 11 7 651 242 5862 553
Vevékkel szembeni és egyéb kovetelések 12 6 487 674 5948 228
Nyereségado kovetelés 24 62 489 111 882
Forgbeszktzok dsszesen 15 005 915 15 226 083
Eszk6zok 6sszesen 41 569 157 42 205 493
Sajat t 6ke és kotelezettségek

Jegyzett t6ke 14 13 473 446 13 473 446
Sajat részvény 14 -108 952 -108 952
Eredménytartalék 14 7 832514 6 532 641
Sajat t 6ke 6sszesen 21197 008 19 897 135
Céltartalék 15 237 208 40 062
Hosszu lejaratl pénziigyi kotelezettség 16,29 3566 784 6 355919
Halasztott adokotelezettségek 24 113 276 143 795
HosszU lejarati kotelezettségek dsszesen 3917 268 6 539 776
Céltartalék 15 171 367 347 368
Hitelek és kdlcsdnok rovid lejaratd része 16 5354 424 3505 248
Szallitékkal szembeni és egyéb kotelezettségek 17,29 10929 090 11 915 966
Rovid lejarata kotelezettségek 6sszesen 16 454 881 15 768 582
Sajat t 6ke és kotelezettségek dsszesen 41 569 157 42 205 493

Az eszkdzok és forrasok 6sszege 2020-ban 1,5 szazalékkal nétt 2019. évhez képest. Az eszk6zok
Osszetételében a befektetett- és forgdeszkdzok aranya nem valtozott 2020-ban 2019-hez képest. A
vagyoni szerkezetben lathato véltozasokbdl kiemelend6 a szigoru mikodd téke menedzsment ko-
vetkeztében csokkend készlet- és a vevékovetelés alloméany, melynek hatasara a pénzeszkdzok je-
lentés ndvekedése és a nettd hiteldllomany cstkkenése figyelhetd meg. A sajat téke aranya 51,0

szazalékrdl 47,1 szazalékra csokkent.

Sajat téke

A sajat téke (19 897 millio Ft) az el6z6 évhez (21 197 millié Ft) képest az aldbbiak szerint alakult

(adatok E Ft-ban):
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Jegyzett Sajat rész- Eredmény - Egyéb atfogo Sajat t6ke
téke vény tartalék eredmény 0sszesen
2019. januar 1-i egyenleg 13 473 446 -108 952 7 500 457 0 20 864 951
Targyévi eredmény 0 0 571872 0 571 872
Os:ztal,elﬁflzetes el6z6 évek ered- 0 0 239 815 0 239 815
ményébdl
2019. december 31-i egyenleg 13 473 446 -108 952 7 832514 0 21197 008
Téargyévi eredmény 0 0 -1 030 404 0 -1 030 404
Os'ztal,ek"flzetes elézb évek ered- 0 0 -269 469 0 269 469
ményébdl
2020. december 31-i egyenleg 13 473 446 -108 952 6 532 641 0 19897 135

2.4. Vagyoni, pénzigyi, jovedelmi és likviditdsi he  lyzet elemzése

A Csoport pénzigyi helyzetét és likviditasat 2019. és 2020. december 31-én az alabbi pénzugyi
mutatok szemléltetik:

Pénzlgyi helyzet, likviditasi mutatok

Mutatok 2019 2020
Készpénz likviditasi mutato:

e . 4,89% 20,95%
Pénzeszkdzok és pénzeszkdz egyenértékesek / Rovid lejaratl kdtelezettségek ° °
Gyors likviditasi mutaté:
e . 44,70% 59,38%
(Forgbeszkdzok — Készletek) / Rovid lejaratu kotelezettségek ° °
Likviditasi mutato:
o . 91,19% 96,56%
Forgbeszkozok / Rovid lejaratl kotelezettségek ° °
Netto forgétéke (MFt):
. g . ( ..). R . -1 449 -542
Forgbeszktzok — Roévid lejaratd kotelezettségek
Vagyoni helyzet és tékeszerkezet alakulasa
Mutato 2019 2020
Tartosan befektetett eszkdzok aranya %:
g . 63,90% 63,92%
Befektetett eszk6zok/Osszes eszkdz
Befektetett eszkdzok fedezettsége %:
zroz Ze1isege 7o 79,.80%  73,75%

Sajéat t6ke/Befektetett eszkdzok
Eladésodottsag mértéke %:
Kotelezettségek/Sajat téke
Tékeellatottsag mutatdja %:

96,11% 112,12%

Sajat téke/Osszes forras 50.99% 47,14%
Az eredményesség alakulasa
Az eredmény alakulasat bemutaté mutatok:
Mutato 2019 2020
o 0
gyt erecményiOsszes esikoz
Arbevétel aranyos eredmény % 1.15% 2.66%

Targyévi eredmény/Ertékesités nettd arbevétele
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A volatilisan valtoz6 kereslet a kapacitasok ingadoz6 kihasznaltsdgahoz és hatékonysag romlashoz
vezethetnek. Kiemelt fontossagu volt 2020-ban a gyartas valtozé igényeihez térténd rugalmas alkal-
mazkodas a mikoddé téke forgasanak megbrzésével. A likviditast alapvetéen befolyasoldé miikddé
téke tekintetében optimalizalast hajtott végre a Tarsasag. Mindezek eredményeként 2019-hez képest
kedvezébb likviditdsrél taniskodnak a likviditasi mutatok.

A vagyoni helyzet mutatoiban stagnalas figyelheté meg. A tartésan befektetett eszk6z6k aranya a
2019-es szinten maradt. Az eladésodottsag mértéke nétt 2019-hez képest, melyet alapvetéen befo-
lyasolt a készpénzmozgassal nem jaro hitelek atértékelése.

A negativ targyévi eredmény miatt az eredmeényesség alakulasat bemutaté mutaték romlast jeleznek
2019-hez képest. A negativ targyévi eredményt a készpénzmozgassal nem jard hitelatértékelések
okoztak. A COVID-19 pandémia és az altalanos gazdaséagi recesszio ellenére a Tarsasag mikodési
eredmény szintjén nyereséges volt.

3. Stratégia, fejl 6désilehet 6ségek

3.1. RABA Jarm dipari Holding Nyrt.

A RABA Nyrt. jelentés ingatlanvagyonnal rendelkezik, az ingatlangazdalkodasi stratégia célja e va-
gyonelem alaptevékenységet legjobban tAmogatd, optimalis felhasznalasa.

Ennek kapcsan folyamatos feladata a Raba Ipari Parkban 1évé terillet felhasznalasanak racionaliza-
lasa, a mikodéshez nem sziikséges ingatlanok eladasa, bérbeadasa.

A Téarsasag gyori ipari tevékenységét egy telephelyre koncentralta, igy tébb mint 40 hektaros ingat-
lanfejlesztésre alkalmas tertletet szabaditott fel Gyér belvarosanak szomszédsagaban. A kitling
adottsdgokkal rendelkezd, Duna parton fekvé tertletek leheté legmagasabb értéken valo értékesi-
tését célozza meg. A kulturalt és biztonsagos kdrnyezet fenntartdsa mellett a terilet rekultivaciéja
€s bevonésa a varos vérkeringésébe a kiemelt feladatok egyike. Jelenleg valtoztatasi tilalom alatt
allo teruleten varosfejlesztési elképzelések varhatoak.

A véllalat tovabb folytatja a targyalasokat Eurdpa egyik vezetdé multinaciondlis kereskedd vallalataval
az ingatlan egy részének értékesitéserél. Az 5/2020.04.30. sz. kézgyllési hataskdrben hozott hata-
rozatban foglalt ingatlanértékesitési eljaras tovabb folytatdédik. Az értékesités az allamigazgatasi
szervek jovahagyasat kovetéen varhato. A Tarsasag épuletein és épitményein folyamatosak a fel-
vjitasok.

3.2. Raba Futom i Kift.

A verseny pozicido megtartdsanak és tovabbi javitasdnak kulcsa a termékek, illetve a gyartasi tech-

noldgia globalisan magas szintl szinvonala. Ezért a Raba Futomi Kft. stratégiai célja a versenyké-
pesség folyamatos javitasa

- termékeinek kivalé minéségén,
- avevdiigények pontos idére torténd kielégitésén, valamint
- aversenyképes eladasi arak biztositasan keresztuil.

Folytatni kell tehat az innovéacio vezérelt egyuttmikodést a stratégiai vevékkel, tovdbb mélyitve a
partneri egyuttmikodéseket.

Nagy hangsulyt kell fektetni a stratégiai beruhazasi programok végrehajtaséara, a technolégia mo-
dernizaldsara és automatizalaséara. Kiemelt figyelmet kell forditani az Ipar 4.0 alkalmazasok leheté-
ségeire a gyartas automatizalas teriletén.

Tovabbra is kiemelt figyelmet kell forditani a hatékony kéltség gazdalkodasra és mikodo téke me-
nedzsmentre, megalapozva mindezzel a biztos pénziigyi hatteret a stratégiai beruhazasok finan-
szirozasahoz.

Az emberi eréforrasok tertletén pedig kiemelt figyelmet kell forditani az eréforrasok hatékony és
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eredményes mikodtetését biztosito, felkészult szakember garda rendelkezésre allasanak érdeké-
ben a potencialis munkavallalok felkutataséra és felvételére, a meglévd, kulcs munkatarsak fejlesz-
tésére, valamint a teljesitmény alapu 6sztonzésre.

3.3. Raba Jarm (i Kift.
A Réba Jarmi Kft. stratégiai céljai:

- A stratégiai egyuttmikodés folytatdsa a tehergépkocsi gyartas élvonalat képviselé beszallitok-
kal (Daimler AG, MAN, Volvo stb.).

- A meglévé MSZ EN ISO 9001:2015, 1SO 14001:2015 és MSZ EN ISO 3834-2:2006 valamint
AQAP 2110:2016 mindségbiztositasi és az ISO 45001: 2018 MEBIR tanusitvanyok folyamatos
fenntartasa.

- Jelentds hangsulyt kap a vevdszolgalati tevékenység.
3.4. Réaba Jarm Galkatrész Kft.
Stratégiai id6tavon a ndvekedés alapja a meglévd kulcsvevék volumen ndvekedésébdl fog szar-
mazni a kapacitasok jobb kihasznélasaval.
»  Suzuki: volumen megtartdsa

» Fehrer: stratégiai kapcsolat bévitése fém alkatrészek teruletén valamint a kartam huzatok
beszallitasa révén.

» NAF organikus ndvekedésének lekdvetése a sziikséges fejlesztések végrehajtasaval és az
ellatasi lanc optimalizalasaval
« Magna tovabbi Uzletfejlesztés a meglevd kapacitasok jobb kihasznalasan keresztul

» BPW ellatés stabilizalasa, hosszutavu, kodlcsoéndsen elényds egyuttmikodés mikddtetése,
kihasznalva a foldrajzi elhelyezkedésbél szarmazd el6nytket.

« Raba Futdmi Kift.: portfolié tisztitads: préselt alkatrészek racionalizalasa, tovabbi alkatrészek
gyartasanak athelyezése

« Deutz: ellatasi lanc Gjragondolasa a kapcsolat Uj alapokra helyezése egy hosszu tavd meg-
allapodas keretében (LTA)

« Claas: portfoli6 tisztiths utan a vevéellatas stabilizalasa.

4. Kutatas, fejlesztés

Futébmd uzletag

sz

ember bazis élvonalban tartdsa, képes megerdsiteni helyét a jarmdipar élvonalaban.

A 2010-ben létrehozott Raba Fejlesztési Intézet — a vallalat stratégiajaval 6sszhangban - a kutatas-
fejlesztési kapacitas megerdésitését tlizte zaszlajara. Az Intézet révén a vallalat tovabbra is szeretné
megtartani a magas hozzadott értékl, komplex termékek részaranyéat. Az elkbvetkez6 idészak 6
célkitiizése a termék élettartam szempontjabal kifuté termékek Uj termékekkel torténd helyettesitése,
dsszhangban a vevéi igényekkel és a piaci valtozasokra val6 gyors reagalassal.

Ennek jegyében a stratégiai id6szak két legfontosabb fejlesztési fokuszpontja:

- Uj mezbégazdasagi lab megteremtése — stratégiai partneriink részére létrehozandoé Gj, 600 LE
feletti traktorkategdria szamara fejlesztett futdbmUicsalad, mely két kilénb6z8 applikacidban,
mar a kezdetektél négy variacioban kerul megtervezésre.

- Az elektromos busz futbmi szegmensbe valé belépés — stratégiai partneriinkkel k6zdésen
olyan varosi elektromos portal busz futbm kifejlesztése, mely mind teljesitményben, mind ha-
tasfokban meghaladja a piacon jelenleg elérhetd konkurens gyarték modelljeit.

A termék fejlesztési projektek mellett a Raba a Fejlesztési Intézet keretében egyéb, a belsd tudéas
fejlesztését, ezaltal a versenyképesség novelését célzé kutatasokat is végez. Ezeket elsésorban

9
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palyazatok keretében, gyakran konzorciumban, fontos egyéb magyar K+F intézetekkel egyittmu-

kédve valésulnak meg.

Ezen K+F fejlesztések elsésorban az alabbi tertleteket érintik:

o futdmi konstrukcidk javitdsanak alapvet6é kérdései: sulycstkkentés, ezen kivil, zaj, hatasfok,
felhaszndlt anyagok

» szimulacios és fizikai kisérleti eljarasok felllvizsgéalata, belsé know-how fejlesztése

Tovabbi figyelmet érdemelnek még a folyamatban 1évé K+F-i tevékenységek. Elsésorban egy fu-

tomd terhelési adatfelvétel program, melynek keretében valdés mikodés kdzben, mlszerekkel mér-

juk majd a futomivekre hato er6hatasokat. Az elkdvetkezd idészakban a programban folyamatosan

torténik majd az adatok elemzése, 6sszehasonlitva a padi vizsgalati €s a vevéi igényl terhelésekkel.

Ezéltal pontosabb képet kaphatunk ezek 6sszefuggéseirél, a jovébeni fejlesztésekhez. Ennek folyo-

manyaként pontosabb, élettartamra valo tervezési és tesztelési mddszereket tudunk kidolgozni a

strukturdlis elemeket illetéen, ami a koltségcsokkentési VAVE programok tovabbi alapjat képezi a

jovében. Az elmult évekhez hasonléan folyamatosan kutatjuk a hajtomivek (KK/TK, bolygomivek,

csapagyazasok) mechanikai hatasfokndvelésének lehetéségeit. Erre iranyul egy aktuélisan szintén

folyamatban Iévé program, ami az olajzas javitasan, (szabalyozott kényszerolajzas és szért) alapuld

hajtdm( hatékonysag javitasat tiizte ki céljaul.

Jarmd Uzletag

A Tarsasagnal a kutatas-fejlesztési tevekenység fokuszaban 2020-ban Uj tzlet elnyerését tamogato
fejlesztések és adaptaciok alltak.

Alkatrész lizletag
Az Uzletag kisérleti fejlesztései elsésorban az elnyert (j Uizletek gyartasanak bevezetését szolgaljak.

A targyeév fébb kisérleti fejlesztései az alabbiak voltak:

* Geépkocsiba az elsd karfa huzat gyartasi joganak elnyerése. 5 féle mibéros karfahuzat gyartasi
folyamatanak fejlesztése.

» Tartotengely és kapcsolddé alkatrészeinek gyartasa.

5. Kérnyezetvédelem

A megfeleld hulladékgazdalkodas a magas foku kdrnyezeti teljesitmény és a pozitiv gazdasagi ho-
zadék feltétele. A Raba Csoport 2020. évi hulladékmérlege a kdvetkez6képpen alakult:

» Hasznosithatd hulladékok
Mennyisége: 13 343 333 kg
Arbevétel: 826 423 732 Ft

* Nem hasznosithat6 hulladékok
Mennyisége: 405 536 kg
Koltség: 6 670 352 Ft

* Veszélyes hulladékok
Mennyisége: 6 148 223 kg
Kdltség: 66 596 793 Ft

A Raba JarmUalkatrész Kft. Mori és Sarvari Gyaraban kornyezeti karelharitasi kdtelezettség nem all
fenn. Az el6z8 években végrehajtott kArmentesitések utoellendrzése, monitoring idészaka tovabbra
is folyik, melynek koltsége 2020-ban Réba szinten kdzel 393 000 Ft volt. Ez a kdvetkezb terlleten
zajlik még: a Raba Jarmuipari Holding Nyrt. Gydri Reptéri telephelyén. A 2020-as évben az eredmé-
nyek hatarérték alattiak voltak. A megmaradt monitoring kutjaink egységes szerkezetii vizjogi enge-
délybe lettek foglalva.

A Csoport kialakitotta és mikoédteti az MSZ EN ISO 14001:2015 szabvanynak megfelelé Kérnyezet-
irAnyitasi Rendszert, amely kiterjed a R4ba Csoport minden tevékenységére és szolgaltatasara.

10
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A kornyezeti politikAban megfogalmazott célok eléréséhez az emberi tényezére vald hatést tekinti a
legfontosabb mddszernek.

A vezetdség kinyilvanitotta, hogy tevékenységét a kornyezeti politikAban megfogalmazott irdnyelvek
szerint végzi és ezt minden munkavallaléjatél elvarja.

A Réba Csoport kérnyezetvédelmi helyzete megfeleld, a lehetéségekhez képest a fejlesztések min-
den évben megvaldsulnak, a javasolt fejlesztéseknél, beavatkozasoknal minden esetben figyelembe
veszi a kdrnyezetvédelmi szempontokat, igényeket is.

Kdrnyezetvédelmi beruhazasok, projektek 2020-ban:

e A Réaba Jarmlalkatrész Kft., Rdba Futomi Kft. és a Raba Jarm( Kft. is az 0j ISO 14001:2015
szabvany szerinti tanusitast végzi (Raba Csoport)

» Hatékonyabb energiafelhasznalads (Raba Csoport)

» A koérnyezetvédelmi termékdijjal kapcsolatos feladatok végrehajtasa (Raba Csoport)
e A szelektiv hulladékgytiijtés tovabbi bévitése (Raba Csoport)

o Olajraktar karment6 kialakitasa (Raba Csoport)

» Tuziviz hdldzat kiépitésének folytatdsa (Raba Csoport)

» Csapadékviz lefolyok kivaltasa (Raba Csoport)

«  Ontomorités konténer beszerzése (Raba Futomi Kft.)

» Szén-dioxid kibocsatasrol készitett jelentés auditalasa (Raba Futomu Kift.)

« Onellen6rzési tervben meghatarozott mérések (szennyviz) végrehajtasa (Raba Futomi Kft.,
Raba JarmUalkatrész Kift.)

*  WP-el6kezeld tisztitdsa (Raba Futomu Kift.)

o WP festd kabinok, flilkék, kamrak pontforrdsainak, GH-55 szemcsesz6rdé, ENDOMAT gazgene-
rator, WELD-MOLD hegesztd, kovacs tzemi kemencék, KGMT kemencék, BSH kemencék
pontforrasainak levegéveédelmi mérése (Raba Futoma Kift.)

» Uj fest6-szarité berendezés beszerzése (Raba Jarmi Kit.)
» Régi foldalatti olajos emulzio gydijté tartadly megsziintetése és U tartaly telepitése (Raba Jarmi-
alkatrész Kift.)

e Textil hulladék mennyiség cstkkentése, elérelépés a textilhulladék hasznositasaban (Raba Jar-
mdalkatrész Kft.)

o KTL fest6ben fajlagos veszélyes anyag/keverék felhasznélas cstkkentése (Raba Jarmuialkat-
rész Kift.)

e Szennyviz szivattyuk beszerzése (Raba Jarmuialkatrész Kft.)
e Fluid management szolgaltatds mikddtetése (Raba Jarmuialkatrész Kft.)

6. Foglalkoztataspolitika

A mikodést tAmogato folyamatok kozoétt stratégiai szerepe van az emberi eréforras gazdalkodas-
nak. A HR stratégia elsédleges célja a vallalat jovéképéhez igazodd, az értékekre épité humanpoli-
tika megvaldsitasa. Komplex mérnodki megoldasokat és termékeket szallitd vallalatként a magas
hozzéadott értéki tevékenység megvaldsitasa kulcs fontossagu a vallalat szamara.

A HR feladata és felel6ssége bevezetni és alkalmazni azokat az mddszereket, amelyek a 21. sz&-
zadi munkaerét is képesek megtalalni, megtartani, vezetni és motivalni, valamint amelyek segitik a
munka hatékonysagat, hogy a munkavallalék a valéban fontos tevékenységekkel tudjanak hozza-
adott értéket teremteni. A mennyiségi és strukturalis hiany és az egyre dragulé munkaeré mellett
olyan véltozasok is tapasztalhatok a munkaerépiacon, amelyre stratégiai szinten reagalni kell. Az
automatizacio, digitalizacié mellett a demografiai valtozasok, valamint a munkaeré folyamatosan éat-
alakulé elvarasai allnak a mikodés atalakulasanak hatterében. A technolégiai fejlédés Uj szintre

11



We engineer, you drive

emeli a vevdi elvarasokat, megvaltoztatja a munka vilagéat. Az Ipar 4.0 elsédleges megjelenési helye
a termelés, de a vallalat mas mikodési tertletein is alapveté valtozasokra kell felkészulni. Az Uj
lehetéségek mielébbi kiakndzasahoz, meg kell talalni az ember helyét a folyamatban és ennek meg-
feleléen kell &tszervezni a munkét, médositani a munkakdroket és képezni a munkavallalokat. Ennek
érdekében 2020-ban

- rutinnd tettlik a forszirozott betanitdst minden alloméanycsoportban,

- avalamennyi Uzletagban elérhet6 szellemi karrierit program keretében személyre szabott, a
stratégiai és Uzleti célokhoz igazodd, szakmai- €s kompetencia fejlesztésben mintegy 50 f6
vesz részt. Az altalanos fejlesztés mellett szakérté és vezeté utdnpétlasi program is elérhetd.

- tovabbra is szorosan egyuttmikodink a szilkséges a szakember utanpaotlast biztosité kdzép-
és fels6foku képzdintézményekkel,

- adragulé munkaeré, az egyre gyorsuld bérverseny ellenére javitottuk a pozicidnkat, teljesit-
mény aranyos, versenyképes bérszinvonalat biztositunk

- az alapbér emelés mellett tovabb folytatédtak csoportos motivacios és egyéni teljesitmény
0szténz6 programjaink

- aszervezeti alalakitasokat az tzleti célok mentén valdsitottuk meg

Feladataink ellatasahoz tovabbra is minéségi és hatékony munkavégzésre képes, modern tudassal
rendelkezd, rugalmas és fejleszthetd munkatarsak sziikségesek. A Raba sajatossagainak figyelem-
bevételével kell megdbrizni, megerdsiteni és bdviteni azt a munkavallaloi kort, akik a mikodés szem-
pontjabdl meghatéaroz6 szerepet toltenek be, kulcs kompetencidkkal rendelkeznek és képesek azt
fejleszteni és tovabbadni.

A gazdasdgi visszaeseés kovetkeztében 2020-ban a korabban vart termelésnovekedés helyett je-
lenleg, szamos agazatban jelentds keresletcsokkenéssel kellett szamolni. Kildndsen érintette
mindez az autdipart €s annak beszallitéi hal6zatat. Ezen idészakban kiléndsen nagy hangsulyt
kell fektetni a koltséghatékony munkaszervezésre, kilonb6z6 alternativ modszerek bevonasara.

Raba Csoport 2020. évi atlaglétszama 1260 6 volt.

7. Kockazatkezelés

A Raba Csoport kockazatkezelési tevékenysége szerves részét képezi a felelés tarsasagiranyitasi
struktaranak. A kockazat kezelési iranyelve, hogy a kockazatok azokon a hatarokon belll maradja-
nak, amelyek a Csoport Uzleti céljainak elérését még nem hatraltatjak. A kockazatkezelés kdzép-
pontjaban a kockazatok és a lehetéségek kozotti helyes egyensuly megtalélasa és fenntartasa all.

A kockazatkezelés feladata a tulajdonosok és az Ugyfelek - Tarsasaggal 6sszefliiggd - gazdasagi
érdekeinek védelme, a Tarsasag zavartalan és eredményes mikodése, a kockazati kitettséget is
figyelembe vevé hozamszint biztositasa, tovabba fenntartasa, az (j termék, Uj szolgéltatas beveze-
tése a kockazati kitettség feltérképezésével torténjen.

A Raba Csoport f6 torekvése, hogy biztositani tudja a kockazatok id6ben torténé azonositaséat, meg-
felel6 megértését és értékelését, valamint az eredményes valaszlépések megtételét. A kockazatke-
zelésnek szerves része a belsd kontrollok értékelése is, amely el6segiti az eredményesebb belsé
kontroll rendszer fenntartasat is.

Az értékelt kockazatok kezelése mértékiiknek és sulyossaguknak megfelel§ szinteken torténik.
A Csoport a kockazatokat tobb szinten és modszerrel kezeli.

Kockéazatértékelést végez a munkavédelem érdekében; hiba-, mod- és hatdselemzést végez a gyar-
tasi folyamatokra és a termékkonstrukcios folyamatokra. A kockdzatelemzés eredményét, a javito
intézkedések meghatarozaséat és az intézkedések végrehajtasat vezetbségi atvizsgalas keretében
Végzi.

A vezet6ség csoportszinten rendelkezik kidolgozott hitelpolitikaval, és a hitelkockazatot folyamato-
san figyelemmel koveti. A R4ba olyan hitelpolitikat alakitott ki, amelynek keretében minden egyes Uj
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vevét egyeéni hitelképességi vizsgalatnak vet ala. Minden 5 millio Ft feletti varhaté forgalmu vevére
vasarlasi limitet hataroz meg, amely a maximalis tartozas 6sszegét jelenti. Ezeket a limiteket évente
felilvizsgélja. A vevok mindsitése és jovadhagyasa elektronikus rendszer alapjan miikddik, mely a
vevéi kockazatokat Raba Csoport szinten egységes formaban kezeli.

A finanszirozas kamatfeltételeiben megjelené kamatkockazat kezelése alapvetéen a finanszirozasi
tevékenység soran integraltan, a Raba Csoport szintjén torténik, melynek alapjan a valtozé és fix
kamatozasu finanszirozasi Ugyletek aranya kiegyensulyozott.

A pénzgazdalkodas hatékonysaganak javitdsara és a finanszirozasi kockazatok csokkentésére a
Raba csoport cash-pool rendszert mikodtet, amellyel optimalizalhato a rendelkezésre allé pénzesz-
koz.

A Csoportnak a forinttol eltéré devizaban torténé értékesitések, beszerzések és kdlcsonfelvételei
soran keletkezik devizakockazata. A kockazatot okoz6 valutak elsésorban az eurd, és az amerikai
dollar. A devizakockazat csokkentésének elsddleges eszkdze a természetes fedezés: a tarsasag
torekszik arra, hogy a kiadasok devizaszerkezete a lehetd legnagyobb mértékben kdzelitse a bevé-
telek deviza 6sszetételét.

Az arfolyamkockazatok fedezése a Raba Nyrt. Igazgatésaga altal jovahagyott mindenkori arfolyam
fedezési stratégia szerint torténik. 2020. évben az arfolyam fedezési stratégia nem valtozott. A Cso-
port hataridés és opcids devizaarfolyam Ugyleteket kothet annak érdekében, hogy minimalizalja a
devizaarfolyam valtozasdbdl ad6dé kockazatat. A Rabanal a 6 hénapos id6tavra elére jelzett nettd
devizakitettség 70 szazaléka fedezhet6 forward és opcids ugyletekkel. 2020. évben a Csoport nem
koétott ilyen tgyleteket.

2020. év végeén a Csoport nem rendelkezett hataridés deviza Ugyletekkel.

VA

bél (,Alapugyletek”) eredd elére jelzett USD és EUR pénzaramlasok USD/HUF, illetve EUR/HUF
devizaarfolyam kockazatainak fedezésére, fedezeti Ugyletként a pénzigyi kotelezettségek kdzott
szereplé USD és EUR devizahitel Ggyletek keriilhetnek megjeldlésre. A hatékony fedezeti kapcso-
lattal rendelkez6 Ugyletek cash-flow fedezeti Ugyletek. Ezen cash-flow fedezeti ligyletek eredménye
az egyéb atfogo eredményben kerll elszamolasra. A Csoport 2020. év végén nyilvantartott hiteleit
nem mindsitette cash-flow fedezeti Ugyletnek.

A likviditasi és cash-flow kockazatokat a vevd és szallitd mindsitési rendszeren keresztil kezeli a
Csoport.

8. Fordulonap utani események

A fordulénap utan rendkivili esemény nem tortént.

9. Egyéb: részvényekhez f (iz6d6 jogok, tarsasagiranyitas, tulajdonosok

A RABA Nyrt-nek nincsenek kilonleges iranyitasi jogokat biztosito részesedései.

A Raba részvényei a Budapesti Ertékt6zsdén vannak nyilvanos forgalomban. A Tarsasag részveé-
nyei szabadon atruhazhatok.

A Téarsasag legfébb szerve a Kdzgydlés, amely a részvényesek dsszességebdl all. A részvényes a
részvényesi jogok gyakorlasara a Tarsasaggal szemben, akkor jogosult, ha bejegyezték a Tarsasag
részvénykényvebe és részvényesi minéségét tulajdonosi igazolassal igazolja. A Tarsasag tulajdo-
nosainak szavazati és tulajdonosi joga - egy részvény egy szavazat — megegyezik. A Tarsasag tu-
lajdondban Iévd sajat részvények szavazati jogot nem biztositanak. A részvényesnek joga van a
kozgyllés altal felosztani rendelt, mérleg szerinti nyereségnek a részvényeire jutd arnyos részére,
osztalékra. Osztalékra azok jogosultak, akik az osztalékfizetésrél donté kozgydllési hatarozatban
meghatarozott fordulonapon a Részvénykdnyvben szerepelnek. A fel nem vett osztalék kovetelé-
sére vald jog az osztalék esedékességétdl szamitott 6t év elteltével évil el. A részvényesi jogok
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gyakorlasanak maédjaval kapcsolatos, valamint a Kozgytlés feladataira, hataskorére és lebonyolita-
séra vonatkozé részletes szabalyokat a Raba Nyrt. Alapszabdlya tartalmazza.

Az lgazgatdosag a Tarsasag ugyvezetd szerve, nem operativ vezetd testlilet, nem vesz részt a Tar-
sasag napi tgymenetében. Dontést hoz, illetve eljar minden olyan a Tarsaség iranyitdsaval és Uz-
letmenetével kapcsolatos kérdésben, amely a Tarsasdg Alapszabalya vagy a jogszabaly rendelke-
zése folytdn nem tartozik a Tarsasag Kozgyllése vagy mas tarsasagi szervek kizarélagos hatasko-
rébe. A Tarsasag lgazgatdsaga 7 fébdl all. Az Igazgatdsag elnokét és tagjait a Kozgydlés valasztja
meg hatarozott, de legfeljebb 6t éves idétartamra. Az Igazgatdsag tagjai tisztségtikbdl barmikor,
indoklas nélkil visszahivhatok és megbizatasuk lejarta utan Gjravalaszthatok. Az lgazgatdsag leg-
alabb negyedévente Ulésezik. Az lgazgatosag feladataira, hataskorére és mikodésére vonatkozo
részletes szabalyokat a Raba Nyrt. Alapszabalya és az Igazgatdsag Ugyrendje tartalmazza.

A Téarsasag operativ iranyitasat 4 f6bél alld menedzsment végzi. A Vezérigazgatd hataskorébe tar-
tozik a Tarsasag munkajanak iranyitdsaval kapcsolatos minden olyan gy és dontés, amely nem
tartozik a kdzgy(lés vagy az Igazgatdsag kizardlagos hataskdrébe, vagy amelyet a kézgylés vagy
az lgazgat6sag nem vont sajat hatdskorébe. A Vezérigazgat6 feladataira és hataskdrére vonatkozé
részletes szabalyokat a Raba Nyrt. Alapszabdlya tartalmazza.

A Tarsasag lUgyvezetésének ellendrzéseét a kdzgydlés altal valasztott Felligyeld Bizottsag végzi. A
Téarsasag Felugyeld Bizottsaga harom tagbdl all. A Felligyeld Bizottsag f6 feladata, hogy a kozgydlés
részére az Ugyvezetést a jogi szemely érdekeinek megovasa céljdbdl ellenérizze. A Fellgyeld Bi-
Zottsag elndkét és tagjait a Tarsasag kozgydlése valasztja. A Fellgyeld Bizottsdg tagjainak meghbi-
zatdsa hatérozott idétartamra, de legfeljebb 6t évre szdl. A Felligyeld Bizottsag tagjai Ujravélasztha-
tok és barmikor, indoklas nélkul visszahivhatok. A Felligyelé Bizottsag fliggetlen tagjai kozil a Koz-
gyllés haromtagu Audit Bizottsagot valaszt. A Felligyel6 Bizottsag legalabb negyedévente llésezik.
A Fellgyeld (és Audit) Bizottsag feladataira, hataskorére és mikodésére vonatkozo6 részletes sza-
balyokat a Raba Nyrt. Alapszabalya és a Felligyeld Bizottsag Ugyrendje tartalmazza.

A Térsasag bels 6 kontrollrendszere

A bels6 kontroll f6 célja, hogy a szervezet megfelel6 mindséggel teljesitse meghatarozott feladatat,
gazdalkodasi tevékenységeit szabalyszer(ien, gazdasagosan, hatékonyan és eredmeényesen hajtsa
végre, megfeleljen a vonatkozo térvényeknek és szabalyozdsoknak, a vevéi igények hataridében
torténd maradéktalan kielégitése.

A Tarsasag belsd kontrollrendszere két f6 pilléren nyugszik:

- tevékenység belsd iranyitasa, szabalyozasa - A menedzsment a belsé kontrollokat a killénb6z6
szintl és rendszerességl vezet6i forumokon gyakorolja, az értekezleteken beazonositott kocka-
zatok kezelésére azonnal intézkedés torténik. A folyamatokat irdsos Ugyvezetéi, eljarasi és mun-
kautasitdsok szabalyozzak.

- belsé ellenérzés, mely a Felligyel® Bizottsag iranyitasa alatt mikodik, tevékenységeét éves belsd
ellendrzési terv alapjan végzi, kiegészilve ad hoc jellegil vizsgalatokkal.

2020-ban a belsé kontrollrendszer hatékonyan mikddott abban a vonatkozasban, hogy megakada-
lyozta a pénzigyi beszamoloban a Iényeges hibakat. A 2020. év folyaman végzett belsé ellendrzé-
sek nem tartak fel a trsasag mikodéseét veszélyeztetd, a részvényesek érdekeit sértd hianyossa-
gokat, torvénysértés nem tortént. A belsé ellenérzési jelentésekben szerepld hianyossadgok meg-
szlintetésére az intézkedések megtorténtek, illetve folyamatban vannak, a megfogalmazott javasla-
tok bevezetésre kertiltek.

Felel 8s Tarsasagiranyitasi Jelentés

A Réaba részvényeinek fé piaca a Budapesti Ertéktézsde (BET); ennek megfeleléen a Raba a Ma-
gyarorszagon kialakitott vallalatiranyitasi alapelveket és a kapcsolodé kotelezd jogszabalyi elbira-
sokat tartja szem el6tt.

A RABA Nyrt. eddigi és jovébeni tevékenysége soran mindig térekedett a magas szinvonal(, kor-
szer( tarsasagiranyitasi struktdra és gyakorlat megvaldsitasara a hazai és a nemzetkozi elvarasok
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teljesitése érdekében. A tarsasagiranyitasi rendszer 6 célja, hogy figyelembe vegye a RABA Nyrt.
részvényeseinek és a Tarsasag tevékenységével kapcsolatban allok érdekeit, szempontjait. Ezaltal
biztositotta valik, hogy a Tarsasag minél nagyobb értéket teremtsen a tulajdonosai és a tarsadalom
szaméra.

A RABA Nyrt. kozzétételi politikajaban a jogszabalyokban, a BET Szabalyzatokban és a Tarsasag
Alapszabalyaban el6irt nyilvanossagra hozatali szabalyokat alkalmazza. A megjelentetési helyek az
Alapszabalyban foglaltak szerint a Tarsasag Honlapja_(www.raba.hu) és a BET hivatalos elektroni-
kus honlapja, valamint a Magyar Nemzeti Bank altal mikddtetett Tékepiaci kbzzétételi rendszer.

A Tarsasag Véallalatiranyitasi Dokumentumai nyilvanosak.

A RABA Nyrt. tarsasagiranyitasi alapelveit ismerteté Felel8s Tarsasagiranyitasi Kédex elészér 2008.
évben kertlt elfogadéasra. A Felelds Tarsasagiranyitasi Kodex megtalalhaté a Tarsasag honlapjan.

A Raba Nyrt. és tagvallalatai elkdtelezettek az etikus modon, a vallalati irdnyelvekkel 6sszhangban
elért, novekvé Uzleti eredményesség mellett. Alapvetd cél a tartds pozitiv Uzletmenet biztositasa. Ez
hatarozza meg azokat a kivanatos magatartasformakat is, amelyeket a RABA Nyrt. Uzleti magatar-
tasi és etikai kddexe foglal keretbe. Az Uzleti magatartasi és etikai kddex megtalalhaté a Tarsasag
honlapjan.

A RABA Nyrt. a Felelés Tarsasagiranyitasi Jelentésében egyrészt beszamol az adott {izleti évben
alkalmazott felelés tarsasagiranyitasi gyakorlatarél, masrészt nyilatkozik a Budapesti Ertéktézsde
Zrt. altal kiadott Felel6s Tarsaséagiranyitasi Ajanlasok egyes pontjaiban megfogalmazott ajanlasok-
nak, javaslatoknak valé megfelelésrél, és az esetleges eltérések indokairdl. A Tarsasag honlapjan
megtalalhaté Felelés Tarsasagiranyitasi Jelentést minden évben a Kozgydilés fogadja el.

A Térsasag a Felel6s Tarsasagiranyitasi Ajanlasoktol az alabbiakban tér el:

- A kozgyllés az alapszabaly médositassal kapcsolatos napirendi pontok megtargyalasanal az ed-
digi gyakorlat szerint nem dontétt kilon hatarozattal arrél, hogy az alapszabdaly médositas egyes
pontjairdl kilon-kiloén, vagy 6sszevont, illetve bizonyos szempontok szerint 8sszevont hataroza-
tokkal kivan-e donteni. A Tarsasag eddigi gyakorlata szerint a kbzgydlés egy hatarozattal dontott
a Tarsasag altal javasolt Alapszabaly médositasokrél és egy-egy hatarozattal az Alapszabaly
maodositasrol szo6l6 részvényesi inditvanyokrol - kivéve, ha a kdzgyllés maskeént igényelte -, majd
egy kilon hatérozattal az Alapszabaly modositdsokkal egységes szerkezetbe foglalaséarol és a
cégbirdsagra valo benyujtasardl.

- A Tarsasagnal a nyilvanossagra hozatali folyamatok hatékonysaganak mérése nem az Igazgat-
0sdg, hanem a menedzsment altal egy bels6, nem kételezéen kdzzéteend vizsgalat keretében
zajlik.

- A Tarsasag nem szabdlyozza — és igy nem hozza nyilvinossagra - az Igazgatéségi tagok jeldlé-
sére vonatkozé eljarast, a jelolésre részvényesi inditvany alapjan kerul sor a kozgydlésen.

- A Tarsaséag az lgazgatésag és a Fellgyeld Bizottsag fuggetlenségével kapcsolatos iranyelveit,
az alkalmazott fliggetlenségi kritériumokat nem hozta nyilvanossagra a honlapjan, mivel a jog-
szabdlyi rendelkezéseket alkalmazza.

- A Felugyel6 Bizottsdgnak van olyan tagja, aki 2016-ban a Tarsasag lgazgatdsagi tagja volt, és
lemondasat kdvetéen a Felugyeld Bizottsag tagjava valasztottak.

15



We engineer, you drive

A Réba Nyrt. tulajdonosi struktaraja, a részesedés mértéke

Tulajdonosi struktira, a részesedés mértéke 2020-ban

Teljes alapt 6ke

Tulajdonosi kér Targyév elején Idészak végén
megnevezése (januér 01.) (december 31.)
% 2 % 3 Db % 2 % 3 Db

Belfoldi intézményi/tarsasag 7,05 7,11 949 288 4,34 4,38 584 606
Kulféldi intézményi/tarsasag 2,15 2,17 289 697 0,96 0,97 129121
Kulféldi maganszemély 0,07 0,07 9 804 0,07 0,07 8 832
Belfoldi maganszemély 15,25 15,39 2054773 19,16 19,33 2581003
Munkavallalok, vezetd tisztségviseltk 0,13 0,13 17 074 0,13 0,13 17 074
Sajat tulajdon 0,90 120 681 0,90 120 681
ﬁ(')':‘ThaZta”as részet képez6 tulajdo- 74.46| 7513 10032129 7446| 7513 10 032 129
Nemzetkozi Fejlesztési Intézmények 5 0,00 0,00 0 0,00 0,00 0
Egyéb 6 0,00 0,00 0 0,00 0,00 0
OSSZESEN 100,00 100,00 13 473 446 100,00 100,00 13 473 446

1Ha a bevezetett sorozat megegyezik a teljes alaptékével, ennek feltiintetése mellett nem sziikséges kitolteni. Ha
tobb sorozat van bevezetve a Tézsdére, minden sorozat esetén meg kell adni a tulajdonosi struktirat.

2 Tulajdoni hanyad

3 A Kibocsato6 kézgydlésén a dontéshozatalban val6 részvétel lehetdségét biztositd szavazati jog. Ha a tulaj-
doni hanyad és a szavazati jog megegyezik, csak a tulajdoni hanyad oszlopot kell kitblteni és benyujtani/kdz-
zétenni a tény feltiintetése mellett!

4 Pl.: MNV ZRt., TB, Onkormanyzat, 100%-os allami tulajdonban allé véllalatok stb.

5 Pl.: EBRD, EIB, stb.

Az 5%-nél nagyobb tulajdonosok felsorolasa, bemutatasa (2020.12.31)

Név Tevékenység Mennyiség (db) |Részesedés (%)
Magyar Nemzeti Vagyonkezel6 Zrt. allamhéztartas 10 015 829 74,34
A sajét tulajdonban lévé részvenyek (db) mennyisége 2020.
januar 1. december 31.
Tarsasagi szinten 120 681 120 681
Leanyvallalatok - -
Minddsszesen 120 681 120 681

A visszavasarolt részvények mindegyike az anyavallalatnal kdzvetlenl birtokolt sajat részvény.

10. Nem pénzigyi kimutatas

Uzleti modell

A vallalatcsoport holdingstruktaraban mikodik. A csoporthoz az anyavéllalaton kivil harom leany-
vallalat- Kft- tartozik, melyekben az Nyrt 100%-o0s tulajdonosi ardnnyal rendelkezik.

A Réba Jarmdipari Holding Nyrt, vagyonkezelési feladatokat lat el, iranyito és ellenérzé szolgaltata-
sokat végez.

A gy6ri telephely ingatlanjai az anyavallalat tulajdonaban vannak és részben a Futomi és a Jarmu
kft bérli a tevékenységéhez szilkséges ingatlanokat. A Raba Jarmialkatrész Kft az anyavallalattdl
bérelt ingatlanjaiban folytatta tevékenységét Sarvaron, Moron és Esztergomban.

A Kft-k jarmdipari termelé tevékenységet végeznek.

A Réba Futom Kft-nél az tgyvezet6i, a pénzigyi-, a humanerdéforras-, a stratégiai beszerzés és
beruhazas vezetdi feladatait a Raba Nyrt. felsé vezetéi latjak el.
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A Térsasagok azonos értékelveket képviselnek, ugy a kérnyezetvédelemben, mint a human politi-
kaban, etikai értékekben, Gzleti és belsé kapcsolataiban. Az iranyelvek szabalyzatokban régzitettek.
A Réba csoport stratégiai céljait az igazgatdésag fogadja el.

Kornyezetvédelem

Kdrnyezettudatossag, kérnyezeti stratégia

A kdrnyezet igénybevételének és terhelésének csdokkentése, a kbrnyezetbarat megoldasok alkalma-
zasa napjaink legfontosabb vallalati kihivasai k6zé tartoznak. A Raba Csoport a folyamatos kornye-
zettudatos fejlesztés mellett, és a vonatkoz6 jogszabalyok, valamint egyéb el6irdsok betartasaval
kivdn megfelelni a kdrnyezetvédelmi kovetelményeknek, ezaltal biztositva a cég fenntarthato fejlé-
dését.
A Réba Csoport kdrnyezetiranyitasi rendszere 10 alapelvre épul:

* akérosanyag-kibocsatasok és egyéb szennyezédések megel 6zése,

e az anyag- és energiafelhaszndlas, illetve a kdrosanyag-emisszié csokkentése

¢ ahulladékok masodlagos felhasznalasanak, Gjrahasznositasanak novelése,

« akornyezeti elemek — viz, talaj, levegd, épitett kbrnyezet — allapotanak megévasa ,

e avevokodzpontusag erésitése, a belsd és kilsd vevéink igényeinek felmérése, az egyezte-
tett kbvetelmények maradéktalan teljesitése,

« afolyamatkdzpontisdg jegyében a cég mikodésének optimalis folyamatok egyutteseként
torténd értelmezése,

e avezetdk hatarozott szerepvallalasa a kornyezetvédelmi célok meghatarozasa, €s az azok
eléréséhez szilkséges feltételek biztositasa terén,

* amunkatarsak képességeinek érvényesilése  érdekében afelelésségi és hatdskorok 6sz-
szehangolasa,

» rendszerszemlélet alkalmazéasa, az egymassal dsszefliggé folyamatok egységkeént valé ér-
telmezése révén,

» a folyamatos javitas kiemelt jelentésége a gyartas valamennyi teriletén, a tokéletesités
lehet6ségének allando keresése és érvényesitése

Kdrnyezetpolitika

VA

zettudatos gondolkoddsmaéd hatarozzdk meg. Mindezek miatt a kdrnyezetpolitikdban kiemelt szere-
pet kap a hulladékgazdalkodas optimalizaldsa és a mikodéshez kapcsolodoan keletkezé veszélyes
anyagok kornyezeti kockdzatanak csokkentése.

Annak érdekében, hogy teljesuljenek vallalatunk kérnyezetpolitikai célkitlizései, tarsasagaink ren-
delkeznek kdrnyezetvédelmi tanusitassal. Eddig az ISO 14001:2004 szabvany szerint jartunk el, ezt
véltotta fel az 0j ISO 14001:2015-6s szabvany. A sikeres audit eredményeképpen a Raba Futom
Kft. megkapta az Uj szabvany szerinti tandsitast, amely 2021.03.29-ig érvényes.

Raba Jarmdalkatrész Kft. 2018. aprilisban sikeres megujité auditon atallt az Gj ISO 14001: 2015
kornyezetkdzpontu iranyitasi rendszer szabvanyra. Az Uj szabvany szerinti tandsitas 2021.04.23-ig
ervényes.

A Réba Jarmi Kft 2019-ben tobb sikeres auditon vett részt. (MIR feligyeleti 9001:2015 szerint, KIR
feligyeleti 14001:2015 szerint, MEBIR Ujratandsité 45001:2018 szerint). 2020. évi auditok pedig a
kovetkezdk voltak (MIR megujitd 9001:2015 szerint, KIR megujité 14001:2015 szerint, MEBIR fel-
tgyeleti 45001:2018 szerint).

Fontos kiemelni, hogy e minésitést csak azon vallalatok nyerhetik el, amelyeknek sikerllt minimé-
lisra csokkentenitk céguk kérnyezetre gyakorolt negativ hatasait, belsé szabélyzataik 6sszhangban
vannak a hatélyos kornyezetvédelmi eléirdsokkal, tovabba térekednek arra, hogy folyamatosan fej-
lesszék céguket a szabvanyban foglaltak alapjan.
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A vezetéség munkaja soran kiemelt figyelmet fordit a kdrnyezetpolitikdban kinyilvanitott iranyelvek
betartdsara, emellett a vallalat minden munkatarsaval szemben szigoru elvaras a hasonldan felel6s,
kérnyezettudatos munkavégzés.

Kiemelten fontosnak tartjuk tovabba, hogy minden beruhdzéasnél kérnyezetvédelmi és fenntarthato-
sagi szempontokat egyarant figyelembe vegytnk. Minden évben kilén pénzligyi keretet biztositunk
a kulonb6z6 kornyezetvédelmi fejlesztések finanszirozasara.

A leanyvéllalatok mindegyikénél kulon kdrnyezetvédelmi felelés dolgozik, akinek munkéajat a Raba
Holding felel6se koordindlja, aki egyben a Futom feleldse is.

Szocidlis, foglakoztatasi kérdések, emberi jogok tiszteletben tartdsa, korrupcié elleni kizdelem,
megvesztegetés

Uzleti sikereink alapja munkatarsaink tudasa és elkotelezettsége.

Fontos szamunkra, hogy kélcsénés bizalomban, masok méltésaganak tiszteletben tartasan alapulé
munkakdrnyezetben dolgozhassunk. Kiemelt figyelmet forditunk munkatarsaink személyes és szak-
mai fejlédésére.

Elkdtelezzik magunkat munkatarsaink méltanyos bérezése mellett. A munkavallalék jévedelmében
a munkakori kompetenciak és az ezeket megjelenitd teljesitmény értékelés alapjan tesz kilonbséget
és ad megbecstilést a Raba. Célunk és érdekiink, hogy munkatarsaink mélté, versenyképes, a val-
lalati és egyéni teljesitményre épllé kompenzacidéban részesiljenek. Ennek érdekében a bérszin-
vonal emelést célzd bérfejlesztések és programok mellett az egyéb bérelemek és juttatdsok dssze-
tételét az érdekképviseletekkel kdzosen évrél évre felllvizsgaljuk és alakitjuk.

Munkatarsaink tudasa és elkételezettsége érdekében személyre szabott, az izleti és stratégiai cé-
lokhoz igazodé szakmai- és kompetencia fejlesztési, valamint mentor programot biztositunk a mun-
kavallalok részére. A vezet6i karrier mellett a szakértéi életpalyat is kinalunk a fejlédési potenciallal
és szakmai jov6jukkel kapcsolatban vilagos célokkal rendelkezé munkatarsak elére jutasanak tamo-
gatésa céljabol. A képzési, tovdbbképzésiigényeket, a rendszeres teljesitmény értékelés soran 6sz-
szehangoljuk a munkatérsak igényeivel. Lehetéveé tesszik a munkakdr ellatdsat seqitd, valamint a
szakmai elémenetelhez hozzajarulé képzésben vald részvételt, kortdl, nemtél, csaladi és egészséqi
allapottdl, szervezeti egységtdl stb. fuggetlenul, azonos feltételekkel. Szikség esetén tanulmanyi
megallapodastol fuggben anyagilag, és képzési szabadsaggal tamogatjuk a képzésben résztvevd
munkavallalokat.

A Raba, mint felel6s munkaltatoé a sokszinlséget, a tiszteletteljes gondolkodast és cselekvést sike-
rének meghatérozé tényezdjének tekinti és elveiben is ezt koveti. A foglalkoztatas sordn érvényesiti
az egyenlé banasmoéd kodvetelményét, megelézi és megakadalyozza a munkavallalok hatranyos
megkulonboztetését, tartozkodik minden olyan magatartastél, amely bizonyos tulajdonsagaik alap-
jan egyes munkavallalokkal vagy azok csoportjaival szemben kozvetlen vagy kézvetett hatradnyos
megkulonbdztetést, megtorlast, zaklatast vagy jogellenes elkilonitést eredményezhet. Elvarja mun-
katarsaitol, hogy hatarozottan lépjenek fel a hatrdnyos megkilonbdztetés minden form4ja ellen, ne
terjesszenek olyan dokumentumokat, térténeteket, amelyek masok méltdsagat sérthetik.

A véllalat a foglakoztatasi esélyegyenl6ség fenntartdsaval is biztositja az innovacié novelését, a
munkatarsak vonzasat és megtartasat, valamint a vevék igényeinek minéségi kiszolgéalaséat egy po-
zitiv 6sztonz6 kornyezetben. Ennek érdekében kildn, rendszeresen frissitett tervben rogziti az
esélyegyenléség megvalosulasanak eldésegitése érdekében tett intézkedéseit és kdvetendé maga-
tartdsokat.

Az Uzletmenetérél munkavallaloit az értekezletek rendszerén és az érdekképviseleteken keresztil
folyamatosan tajékoztatja, a mikodéseét szabalyoz6 dokumentumok elérhetéségét minden munka-
vallal6 szamara folyamatosan biztositja a vallalat.

A munkavallalok érdekeit a cégcsoport tertiletén mikodd szakszervezetek, Uizemi tanacsok, mun-
kavédelmi bizottsagok latjak el szervezetten. Testileteikkel a cégcsoport vezetésége korrektl, ki-
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szamithat6an és a Kollektiv Szerzédésben is szabalyozott mddon tartja a kapcsolatot, a munkaval-
lalék nagyobb csoportjat érint6 intézkedéseit folyamatosan egyezteti, a dontésekbe bevonja képvi-
sel6iket. A felek a folyamatos kapcsolattartas és informacio csere érdekében minden Uzletagban
havi rendszeres érdekképviseleti forumot tartanak. A torvényi kotelezé eléirdsokon tuli kérdésekrél
egyedi, a Rabas munkavallalok érdekeivel 6sszehangolt megallapodasokat kotnek. Havi férum ke-
retében a munkaltaté rendszeresen tajékoztatja az érdekképviseletet a mikodésrél, a megallapo-
dasokban foglaltak végrehajtasarol, az eredményekrdl, idéaranyos teljesitésekrél, a cél eléréshez
sziikséges feladatokrol.

Az elmult idészakban jelentés munkatgyi vita, peres eljards nem volt, a hatésagi ellenérzéseken
érdemi elmarasztalast nem kapott a vallalat. A munkavallalok donté tdbbsége tébb mint tizenott éve
dolgozik a cégnél.

Az osszeférhetetlenséggel kapcsolatos elvarasainkat a csoport Kollektiv Szerzédése, belsé szaba-
lyok és egyes munkaszerzédések konkrétabban rogzitik. Kiemelve néhany elvaras:

» Munkatérsaink ne dolgozzanak egytt, ne végezzenek szolgaltatast olyan személy, vagy szer-
vezet szamara, akivel Rabas munkakdorikben is Gizleti kapcsolatban vannak.

* Munkatéarsaink és kdzeli hozzatartozéjuk nem lehetnek tizleti kapcsolatban, olyan tarsasaggal,
aki a Raba Uzleti partnere. Ez aldl kivételt a munkaltatoi jogkdrgyakorld biztosithat.

* Nem engedélyezett a befektetés olyan Raba-beszallité vallalatba, amelynek kivalasztasaban,
értékelésében 6 maga, vagy beosztottja barmiféle szerepet jatszott.

» Munkatarsunk nem fektethet be olyan vallalatba, amelynek a Rabaval val6 Ugyleteiért 6 maga,
vagy beosztottjai felel6s.

A Raba tisztségvisel6inek és munkavallaléinak kertlnitk kell minden olyan helyzetet, amelyben jog-
talan elény nydjtasa vagy akar annak gyanuja merulhet fel. Munkavallaloink munkaviszonyuk telje-
sitése soran harmadik személytél dijazast vagy barmely mas juttatast a munkaviszonyban végzett
tevékenységukre tekintettel nem fogadhatnak el és nem kéthetnek ki.

A Raba munkavallaléink az iranyelvek be nem tartdsaval kapcsolatos aggélyaikat jelenthetik a koz-
vetlen vezet8jiknek. A gyors problémamegoldas eldsegitésére azonban tébb lehetéség is adddik,
fordulhat a HR szervezetek vezet6ihez, irhat bejelentd e-mailt az erre szolgald e-mail cimre. A konk-
rét helyzet kivizsgalaséat a felmerilt problémaval szemben elfogulatlan 3 tagbdl felallitott fliggetlen
vizsgélo bizottsag végzi.

Elvarjuk érdekelt partnereinktél/szallitoinktol, hogy betartsak a munkavallaldkkal val6 tisztességes
banasmaodot eldird jogszabalyokat, hogy egészséges €s biztonsagos munkakdrnyezetet biztositsa-
nak, és hogy ovjak a kérnyezetet.

A folyamatokat a beszallito kivalasztastol a vevdi igények fogadasan at a pénzigyi teljesitésekig
bels6 szabalyzatok rogzitik, €s a szabalyozott folyamatok megvaldsulasat zart operacids rendszerek
seqitik. A folyamatos szdmonkérések, ellenérzések is a kockazatok minimalizalasat célozzak.

Sokszindséggel kapcsolatos politika

A Raba csoport a sokszin(iséget, a tiszteletteljes gondolkodast és cselekvést sikerének meghatéa-
rozo tényezgjének tekinti és elveiben is ezt koveti.

A vezetbk kinevezésénél is elsédlegesnek tekinti a szakmai felkésziltséget, a magas szintl human
és vezetdi kompetenciat, a széleskorl Uzleti tapasztalat és megbizhatésag meglétét ugyanakkor
elkotelezett abban is, hogy a vallalati mikodés kapcsan hatékony intézkedéseket tegyen a sokszi-
nlség biztositdsa érdekében. Ugyanakkor fontos megjegyezni, hogy nyilvanosan mikédé részvény-
tarsasagként a vezetd testileti tagokat a tulajdonosok jeldlik és megvalasztasuk a kozgydlés kiza-
rélagos hataskore, melyre a Raba Nyrt nem bir érdemi rahatassal.

A Raba Nyrt. Alapszabalya értelmében a részvénytarsasagnal 3-7 tagu lgazgatdésag és 3 tagu Fe-
ligyeld Bizottsag mikodik. A jelenlegi Igazgatosag 7 f6bél all és 3 néi tagja van, mig a Fellgyeld
Bizottsag 3 f6bdl &ll és nincs ndi tagja. A Raba Nyrt. menedzsmentje jelenleg 4 fés és nincs ndi tagja.
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Az U] munkatérsak toborzasa, kivalasztasa is kizarélag a munkakoéri kompetenciak alapjan torténik.
A palyazokrdl és a munkavallalokrol a személyes adatok védelmérdl szolé torvényi eléirasoknak
(GDPR) megfeleléen csak olyan adatokat szerez meg és tart nyilvan, amelyeket a jogszabalyok
eléirnak vagy a hatékony miikddéshez elengedhetetlenek

Nem pénziigyi jellegd teljesitménymutatok

A Réba Csoport a mikodését a pénzigyi jellegi teljesitmény mutatdkon tal az egyes szaktertletek
tevékenységének, azok hatékonysaganak és valtozasanak folyamatos nyomon kévetésével értékeli.
Eves tervében szerepelnek az adott (zleti terilet f6 mutatdszamai, amelyeket rendszeresen
(heti/havi/negyedéves/éves gyakorisaggal) visszamér, értékel és eltérés esetén akcid tervet készit
a beavatkozashoz. A pénzugyi kulcs teljesitmény mutatokon kivul terulettdl fliggben teljesitmeény,
hatékonysagi, minéségi, készlet, Uzlet-, és technoldgia fejlesztési, valamint rendszer és folyamat
fejlesztési célok kerllnek meghatarozasra. Ezen mutatok teljesitése hatassal van a vezetdk és al-
kalmazottak teljesitményértékelésére, kompenzacidjara. Az éves, valamennyi allomanycsoportra ki-
terjedd teljesitményértékelésben a pénzigyi és szakteruleti mutatdszamokon tul kompetenciaérté-
kelés is szerepel, igy a tevékenység és eredmények mellett a munkakoérhéz kapcsol6do tulajdonsa-
gok, magatartas és ezek valtozasa is visszacsatolasra kertil.

Egyéb igénybe vett tanacsaddi szolgaltatas

2020-ban a Tarsasag egyéb bizonyossagot nyUijto szolgaltatasokat, adétanacsadai szolgaltatasokat
és egyéb nem konyvvizsgaldi szolgaltatasokat vett igénybe az Ernst & Young Tanacsado Kft-t6l. A
szolgéltatast az Audit Bizottsag jovahagyta. A szolgaltatas dija 1 052 e Ft + AFA volt.

A Tarsasdg a KPMG Hungéria Kft.-t6l és a KPMG Tanacsadd Kft-t6l a kdnyvvizsgalaton fellil egyéb
szolgaltatast nem vet igénybe.
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Nyilatkozat

Alulirottak nyilatkozunk, hogy

» az alkalmazhat6 szamviteli el6irasok alapjan, a legjobb tudasunk szerint elkészitett mellé-
kelt konszolidalt éves beszamold valés és megbizhaté képet ad a Raba Jarmdipari Holding
Nyrt. és a konszolidacioba bevont véllalkozasok eszkdzeirdl, kotelezettségeirél, pénzugyi
helyzetérdl, valamint eredményérél, tovabba

» akonszolidalt vezetdségi jelentés megbizhat6 képet ad a Raba Jarmdipari Holding Nyrt. és
a konszolidacidba bevont vallalkozasok helyzetérdl, fejlédésérél és teljesitményérél, ismer-
tetve a f6bb kockéazatokat és bizonytalansagi tényezéket.

Gyér, 2021. marcius 16.
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