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Az Igazgatésag jelentése az iigyvezetésril, a tarsasag vagyoni helyzetérdl
¢s dizletpolitikdjarél a 2020. év vonatkozasaban

Uzleti (vezetdségi) jelentés

A SET GROUP Nyilvénosan Miikodé Részvénytirsasig (a tovabbiakban: Térsasag) a polgari
tirvénykinyvrél sz6l6 2013, évi V. torvény 3:284. §-dban, a szamvitelrsl sz816 2000, évi C, térvény 95.
§-dban, 95./A. §-dban és 134. §-aban, valamint a nyilvanosan forgalomba hozott értékpapirokkal
kapcsolatos tajékoztatasi kitelezettség részletes szabalyairdl sz616 24/2008. (V1I1.15.) PM rendelet 2.
sz. mellékletének 3.2. pontjaban meghatdrozott kitelezetiségének eleget téve — figyelemmel a Magyar
Nemzeti Bank nyilvénosan forgalomba hozott értékpapirokkal kapcsolatos tdjékoztatasi kitelezettség
teljesitésérdl szolo korlevelében foglaltakra — elkészitette a Térsasdg és a konszolidaciéba bevont
kapcsolt vallalkozdsai (a tovabbiakban egyiittesen: cégesoport vagy véllalatcsoport) 2020. évi iizleti
jelentését és vezetdségi jelentését.

Jelen dokumentum altal mutatja be a Térsasdg a 2020. év vonatkozdsdban azokat a folyamatokat és
tényezbket, melyek befolydssal voltak a cégesoport lizleti teljesitményére, fejlodésére, helyzetére; kitér
a cégesoport {izleti kdrnyezetére, céljaira és stratégidjara; részletezi a vallalatok f8bb eréforrasait és
kockézatait, az ezekhez kapesoi6dé bizonytalansagokat és viltozdsokat, az év soran elért eredményeket,
a jovobeli kilatdsokat; valamint kiterjed a teljesitmény mérésének mennyiségi és mindségi mutatdinak,
jelzbinek ismertetésére is.

Kozgyiilés
A Térsasag 2020, évben hdrom kézgyilést tartott.

2020. februar 26. napjan tartott rendkiviili k6zgy(ilés megvalasztotta a Tarsasag kdnyvvizsgilajanak a
H K ADOCONTROLL Kinyvels és Kényvvizsgalé Korlatolt FelelBsségii Tarsasagot (székhely: 6055
Felsdlajos, Harsfa u. 10., cégjegyzékszam: 03-09-109816, kamarai regisztracids szam: 002125,
addszam: 12837162-2-03), személyében felelés konyvvizsgdlonak dr. Hegedils Mihdlyt (kamarai
tagsdgi szam: 006219) a 2019-2020. évek vonatkozdsaban 2021. méjus 31. napjaig. Az erre irdnyul6
viltozasbejegyzési kérelem 2020. majus 20. napjan keriilt bejegyzésre.

A SET GROUP Nyrt. kdzgyllése dltal elfogadasra kerlilt Doma Péter igazgatdsagi elnék lemonddsa az
igazgatosigi elndki és tagsdgi megbizatasrél 2020. februdr 26. napjaval és megvalasztdsra keriilt -
difazas nélkiil - a Tarsasdg Igazgatsigi tagjanak és egyben elndkének Késa Endre 2020. februdr 27,
napjatol 2020. dprilis 30. napjaig. Az erre iranyuld véltozasbejegyzési kérelem 2020, marcius 2. napjan
keriilt bejegyzésre.

A 2020. 4prilis 30-i éves rendes kzgytilés soran a 102/2020. (IV.10.) Korm. rendelet 9. § (2) bekezdése

értelmében a COVID-19 virus miatti jarvanyra tekintettel az Igazgatésdgnak volt jogosultsaga donteni
valamennyi kérdésben, melyet a Tarsasag a kzgyiilés napirendjére tliztt.

-

b 1021 Budapest, Versec sor 15 +381 514 5045 www setnyri.com

e



SET

STANDARD
KATEGORIA

Az éves rendes kézgyiilés sordn a SET GROUP Nyrt. Igazgatdsiga elfogadta az lgazgatdsag lizleti
(vezetGségi) jelentését a Tarsasag €s kapcsolt vallalkozdsai 2019, évre vonatkozo iigyvezetésérdl, a
Tarsasag vagyoni helyzetér6] és iizletpolitikdjarol, valamint a SET GROUP Nyrt. 2019, évi egyedi-és
konszolidalt beszamolojat.

A SET GROUP Nyrt. Igazgatosaga igazolta, hogy a Tarsasdg vezetd tisztségviseldi a 2019. év sordn a
SET GROUP Nyrt. érdekeit szem el6tt tartva végezték tevékenységiiket, igy a Ptk. 3:117. §-a alapjan
az lgazgatésag részére a 2019. lzleti évben Kkifejtett ligyvezetési tevékenység megfeleldségét
megéllapité felmentvényt adott.

A Térsasdg Igazgatosaga elfogadta még a SET GROUP Nyrt, felelds tarsasdgiranyitasi jelentése mellett
a Tarsasdg Javadalmazasi Politikdjat, valamint modositasra keriilt a SET GROUP Nyrt. Alapszabélya a
V.2.g) és 1), V1.4.t) és u), valamint a V1.5. pontokban.

A SET GROUP Nyrt. Tgazgatdsaganak tagja lett 2020, majus 1. napjatdl 2021. aprilis 30. napja kozétt:
Késa Endre, Csokona Erzsébet, Kosda Béla Tamas és Molnér Tibor Tam4s, mig az Igazgatosag elndke
Kdsa Endre lett, A Feliigyeldbizotisag és az Audit Bizottsag tagja Magyar Attila, Almasi Bélint Zsolt
és Balogh Gyula lett, a FeliigyelObizottsdg-és az Audit Bizottsdg elnkének pedig Magyar Attilat
vélasztottdk meg. Az erre irAnyuld valtozasbejegyzési kérelem 2020. majus 6. napjan kerlilt bejegyzésre.

A 2020. oktéber 12. napjan tartott rendkiviili kézgy(lésen Gj feliigyelGbizottsagi elntk megvalasztdsa
valt szilkségessé, hiszen a Tarsasag kordbbi feliigyeldbizottsidganak elndke, Magyar Attila lemondott
megbizatasardl. A kozgylilés a Téarsasag feliigyeldbizottsagi és auditbizotisagi eindkének Staedel
Siegfriedet valasztotta meg 2020. oktdber 12. napjatel 2021. aprilis 30. napjdig. Az erre irdnyuld
valtozasbejegyzési kérelem 2020. oktdber 15, napjan keriilt bejegyzésre,

Jegvyzett tikére és a részvényesi jogokra vonatkozo informsaciok

A SET GROUP Nyrt. jegyzett tdkéje jelenleg 1.427.751.580,- Ft, amely 55.500.000,- Ft pénzbeli
hozzajarulasbdl és 1.372.251.580,- Ft nem pénzbeli hozzajarulasbdt all. A vagyoni hozzdjarulas
szolgdltatdsa a Tarsasag részére teljes egészében megtdrtént. A Térsasdg alaptékéje 71.387.579,- db,
azaz hetvenegymillié-haromszéznyolevanhétezer-6tszazhetvenkilenc darab, egyenként 20,- Ft, azaz
hisz forint névértékii, névre sz0l6, dematerializalt térzsrészvénybdl all. A Tdrsasdg térzsrészvényei a
Budapesti Ertéktézsdére 2011 jimius 29. napjén keriiltek bevezetésre. A Tarsasag kiszgy(ilésén minden
20,- Ft, azaz hisz forint névértéki 1orzsrészvény 1 (egy) szavazatot biztosit.

A részvényesi jogokat és koételezettségeket a Tarsasdg Alapszabdlydnak 1V. fejezete tartalmazza, A
részvények atruhdzhatésdga &s a szavazati jogok gyakorldsa vonatkozAasdban a Térsasdg Alapszabalya
nem tartalmaz korldtozdsokat.

A SET GROUP Nyrt.-ben legaldbb 3%-o0s tulajdonosi részesedéssel rendelkezo részvényesek
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2020.12.31. napjan a teljes részvénymennyiség vonatkozasaban:

Név Mennyiség (darab) Részesedés (%)
J1.G.Sunflower Kft. 9 076 245,- 12,71%
TRIMAN Holding és Vagyonkezeld Kft. 21904 554,- 30,68%

2020.12.31. napjén a BET-re bevezetett részvénymennyiség vonatkozasaban:

Név Mennyiség (darab) Részesedés (%)
J.G.Sunflower Kft. 9076 245,- 18,34%
Sévago Sandorné 2953 698.- 5.96 %
Sévagd Laszld 3 108 400,- 6,28 %

A Tarsasag vonatkozasdban senki nem rendelkezik kiildnleges iranyitdsi jogokat megtestesitd
részesedéssel.

A Térsasagnal munkaviéllaléi részvényest rendszer nem miikddik.

A Tarsasig Igazgatdsaganak nincs tudomadsa olyan, tulajdonosok kozitti megéllapodasrél, amely a
kibocsdtott részesedések, illetve a szavazati jogok atruhdzasanak korldtozasat eredményezheti.

A Tarsasdg négy részvényesével (n. lekotési (lock-up) megdllapodast kotétt:

A TRIMAN Holding és Vagyonkezeid Kft.-vel kétott lekdtési megdllapodés értelmében a 21.904.554
darab t8rzsrészvényt tulajdonld forészvényes az értékpapir szdmldjan térténd jovairdsat kovetd

a) 12 hénapon beliil nem jogosult részvényeladdsra,

b) 12 hénap elteltét kdvetéen 5,5 millid darab,

c) 18 honap elteltét kivetden Gsszesen 11 millid darab,

d) 24 hénap elteltét kovetden Gsszesen 16,5 millié darab részvény dtruhdzasara jogosult, majd

e) 30 hénap elteltét kivetden a tranzakeid sordn kibocsatott valamennyi részvényt korlatozasoktdl

mentesen atruhazhatja,

A J.G. Sunflower Kft.-vel kotott lekotési megallapodas alapjan a férészvényes vallalta, hogy 2021,
Januar 31. napjéig a Kibocsatoban tulajdonolt részvényeinek darabszdma nem csékken a Tarsasdg altal
kibocsatott dsszes részvénydarabszam 10%-a ald. Ennek alapjan a J.G. Sunflower Kft. 7.150.000 darab
részvény elidegenitése vonatkozasdban keriilt korldtozas ald.

A Tdrsasag tovabbi lekdtési megdllapodast kétstt Sovagd Laszldval és Sovagd Sdndornéval 2.474.152
- 2.474.152 darab SET részvény atruhdzasi korlatozasa érdekében. A lock-up periddus ezen szerzédések

értelmében 2021. janudr 31, napjaig tartott.

Az Alapszabily V. fejezet 2.g. pontja alapjan a SET GROUP Nyrt. vezetd tisztségviseldinek,
felligyeldbizottsagi, auditbizottsagi tagjainak kinevezése, visszahivdsa, dijazdsuk megallapitisa a
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Kozgytilés kizarolagos hatdskdrébe tartozik. A Tédrsasdg Alapszabdlyanak médositdsa (ide nem értve a
cégnevet, a székhelyet, a telephelyeket, fidktelepeket és - a fotevékenységet nem érintve - a tevékenységi
kér médositasat és az V. fejezet 2. I. pont szerinti, Igazgatosag kozgyiilési felhatalmazds alapjan
végrehajtott alaptoke felemelését) szintén kbzgy(lési hatdskor, mely kérdésben a jelenlévék a-es
szétbbbségével dont a Kozgyilés. Az 5/2018. (V.31.) sz. kizgyilési hatdrozat a Ptk. 3:294. §-a alapjan
fethatalmazta a Térsasag Igazgatdsagat arra, hogy a Tarsasag alaptékéjét Ot éves idétartam alatt, vagyis
2023. méajus 31. napjaig 10.000.000.000,- Ft &sszegig megemelje.

A SET GROUP Nyrt. lgazgatdsaganak hatdskorét az Alapszabily VI. fejezet 4. pontja részletesen
felsorolja. Az el6zd bekezdésben bemutatott felhatalmazds alapjan végrehajtott tékeemelések miatti
részvénykibocsatasok tekintetében az Igazgatdsag 6nalldan, sajat hatiskdrben jar el.

A Térsasag 2019. augusztus 2. napjan megtartott kdzgy(ilése tovabbd felhatalmazta az Igazgatdsagot
arra, hogy a polgari t6rvénykényvrd] szolé 2013, évi V. torvény 3:222. és 3:223. §-ai alapian 2019,
augusztus 2. napjatdl szamitott 18 hdénapos id6tartamon beliil ellenérték fejében - tozsdén keresztiil vagy
tzsdén kiviili kereskedésben - sajat részvényt szerezzen az alabbiak megtartisaval:

megszerezhetd részvények fajtaja és névértéke: 20,- Ft névértékl torzsrészvény
megszerezhetd részvények szama: 10.000.000,- darab

az ellenérték legalacsonyabb dsszege: 60,- Ft

az ellenérték legmagasabb sszege: a BET altal kozzétett 30 napos atlagar + 20%.

W

A SET GROUP Nyrt. vonatkozasaban nem keriilt sor nyilvanos vételi ajanlat megtételére, tovabba nincs
hatdlyban olyan megéllapodis, amely a Téarsasdg és vezetd lisziségviscldje kozitt kottetett és
kartalanitdsra kotelezné a Térsasdgot a vezetd tisziségviseld lemonddsa, munkavallalé felmondésa,
vezetd tisztségviseid vagy munkavallald jogviszonydnak jogellenes megsziintetése, vagy eczen
jogviszonyok nyilvanos vételi ajanlat miatti megsziintetés esetén.

A Térsasag és kapcsolt véllalkozésai vonatkozdsaban nem értelmezé a szamvitelrdl sz6l6 2000, évi C.
térvény (a tovébbiakban: Sztv.) 95. § (4) bekezdés c) pontjaban foglalt kutatas és kisérleti fejlesztés
teriilete tekintettel arra, hogy egyik vallalat tevékenységi kérébe sem tartozik ilyen jellegli tevékenység.

A cégesoport tagjainak tobbsége a székhelyén latja el tevékenységét. A TRIMAN Kft. rendelkezik
telephellyel, tovabba a profiljabol adéddan az egyes munkait az adott projekt helyszinén végzi.

A SET GROUP Nyrt. foglalkoztataspolitikdja értelmében a cégesoporthoz tartozd HR és személyilgyi
feladatok az anyavallalatndl &sszpontosulnak, azonban mind a munkavalaldk kivalasztasa, mind az
Osztdnzés sordn szorosan egylittmiikédik a kapesolt vallalkozasok vezetdjével. Az egyes munkavallaldk
bérezésérdl a leanyvallalatok vezetdi dontenek az anyavéllalat irdnymutatdsai alapjan.

A Tarsasag elk&ielezett a cégesoport minden munkavdllalgjaval kapesolatban a versenyképes bérezés
biztositdsaban, valamint az érintett teriiletekre kidolgozott Oszténzd rendszer fejlesztésében és
fenntartdsdban. A cégesoportndl kiemelt jelentbséglt az utdnpdtlds biztositdsdanak érdekében az
életpalya-modellek kidolgozasa és fenntartdsa az érintett ipardgban. A Térsasdg torekszik arra, hogy
minden teriileten az adott feladatokat a legjobb szakember lassa el.
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2020. december 31, napjan a cégesoport munkavallaldinak Ssszesitett Iétszdma 57 16 volt,

A véllalatesoport egyik szereplGjének pénziigyi helyzetére sincs hatdssal a kdmyezetvédelem,
tevékenységéhez nem kapesolodnak tiyen jellegli feladatok, intézkedések, kialakitott politika, igy a
Tarsasag az Sztv. 95. § (5) bekezdésében foglaltakrél szamot adni nem tud.

A pénziigyi instrumentumok olyan szerzédések, amelyek az egyik félnél pénziigyi eszkdzhdz, mig a
mésik félnél pénziigyi kotelezettséghez vagy tékeinstrumentumhoz vezetnek. A pénziigyi
instrumentumok vagy pénziigyi eszk6ziok vagy pénziigyi kitelezettségek vagy tékeinstrumentumok. A
Tarsasag a pénziigyi instrumentumairdl a beszamoldjaban ad részletes tajékoziatdist.

A villalatcsoport kifejezett kockdazatkezelési politikdval nem rendelkezik, az egyes kockazatokat a
lednyvallalatok ligyvezetését ellatd személyek, valamint a Tarsasdg Igazgatdsdga tevékenysége sordn
azonositja és kezeli.

A politikai kockdzat a vallalatcsoport szegmensében elhanyagolhaté kiszdnhetden a véallalatcsoport
diverzifikalt portfolidjanak.

Az értékmeg0rzd lizletdgban az lizleti modell egyedi jellegére tekintette] a versenyhelyzetbl adédé
piacszerzési kockazat nem jelentds.

A kockdzatok kezelésére és minimalizaldsara a piac €s a versenytirsak folyamatos monitoringozisival
késziillink. Amennyiben sziikséges a lehet$ leghamarabbi beavatkozist eszkézéli a Tarsasig.

A likviditasi kockézat annak kockazata, hogy egy tdrsasag nem tudja pénziigyi kotelmeit esedékességkor
teljesiteni. A likviditdsi kockazat cstkkentése érdekében a Tarsasag miikddési kisltségeinek fedezésére
vonatkozéan kolesonszerzédést kitstt fuggetlen partnerekkel valamint a Tarsasdg vezetdivel. Ezzel a
szerzédésillomannyal a cégesoport likviditdsa biztositott.

Arkockézat: a Térsasagnak nincs tézsdei drukkal, illetve pénziigyi instrumentumokkal kapcsolatos
drkockazata.

Cash flow és valds érték kamatkockazat: a Térsasdgnak fix kamatozdsii, hossz(i lejaratd kélesonei
vannak. A fix kamatozas miatt a cash {low kamatkockazat és a valds érték kockazat minimalis.

Hitelezési kockdzat: a hitelezési kockazat kezelése a kivetelésegyenlegekhez kapesolodé hitelezési
kockdzat kivételével csoportszinten torténik. A helyi tarsasdgok feladata, hogy a szokdsos fizetési és
szallitasi feltételek felajanlasat megeldzoen az 0 lgyfeleikkel kapcsolatban felmeriilé hitelezési
kockazatot kezeljék és elemezzék. Hitelezési kockdzat pénzeszkozokbél és pénzeszkéz-
egyenériékesekbdl, bankokndl ¢&s pénzintézeteknél elhelyezett betétekbdl, valamint a nagy- és
kiskereskedelmi vevokkel szembeni hitelezési kitettségekbdl szarmazik, beleértve a kintléviségeket és
azokat a tranzakcitkat, amelyekre a tarsasdg kitelezettséget vallalt.

Jelenleg a Térsasag teljesitményénck meérése és értékelése a Nemzetkozi Pénziigyi Beszamoldsi
Standardok (IFRS) szerint térténik.
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Villalatiranyitdsi nyilatkozat

A magyar tézsdén jegyzett részvénytarsasagok Felelds Tarsasagirdnyitasi Jelentésének elkészitésérd],
tartalmardl és elfogadasardl a Ptk. 3:289. §-a rendelkezik. A Térsasig a Budapesti ErtéktSzsde 2018.
jilius 23-a oOta hatdlyos Felelds Vallalatirdnyitdsi Ajanldsai alapjan készitette el a Felelds
Tarsasagirdnyitasi Jelentését, mely a kdzgyiilési eldterjesztések részét képezi.

A SET GROUP Nyrt.-nél kiilén belsd ellendrzési és kockdzatkezelési rendszer nem miikddik.
Kifejezetten soksziniliséggel kapcsolatos politika nincs a Téarsasdgnal, mind a munkavallalok
kivalasztidsa és a vezetd tisztségviselok delegaldsa sordn az egyenld bandsméd kdvetelményeinek
megfeleléen jar el. Mindezen kérdések tekintetében — annak felmeriilése esetén — a SET GROUP Nyrt.
Igazgatdsaga cgyedi hatirozatok Gitjan dént.

FeliigyelGbizottsig

2020. folyaman a Felligyelbizottsdg hdrom (lést tartott, melyeken megtargyalta és elfogadta az
ligyvezetésrdl, a tarsasdg vagyoni helyzetérél és az lzletpolitikardl szold negyedéves jelentést, tovabba
javaslatot tett a kdzgyiilés szamdra a 2019. évi egyedi- és konszolidalt beszamold elfogadasara. A
Feliigyel6bizottsdg tovabbd javasolta a kdzgylilésnek a SET GROUP Nyrt, felelds tarsasagiranyitasi
jelentésének elfogaddsat, valamint a Ptk. 3:117. §-a alapjan az el6zé tizleti évben kifejtett tigyvezetési
tevékenység megfeleldségét megdllapité felmentvény megadasat. A FeligyelObizotisdg tovabba
elfogadta az Igazgatdsag jelentését az ligyvezetésrl, a tarsasag vagyoni helyzetérdl és lizletpolitikdjardl
a 2020. év elsd negyedévre vonatkozasaban.

Auditbizottsag

A Tarsasdg Auditbizottsdga jelenleg megegyezik a FeliigyelObizottsdg tagjaival. Erre tekintettel az
Alapszabdly 2019, dprilis 15. napja ota lehetdvé teszi, hogy a személyek egyezsége esetén a két testiilet
egylittesen {ilésezhessen. A Térsasag Auditbizottsidga egy ilést tartott a 2020-as évben, mely iilésen a
kényvvizsgald személyére tett javaslatot.

Igazgatosig

A Téarsasag ligyvezetd szerve 2020. sordn 32 alkalommal iilésezett, melyek koziil valamennyi ilés
hatarozatképes volt. Az iilésekkel kapcsolatban az aldbbiakban keriiinek kifejtésre a fobb dontések.

A SET GROUP Nyrt. Igazgatdsiga az egységes vallalatcsoporti struktira kialakitdsa érdekében 2019-
ben szolgaltatdsi szerzddés megkttése mellett dontdit a Téarsasdg ledny-, é€s unokavéllalatai
vonatkozasaban. Ezen szolgéltatdsi szerzédés - mely magaban foglal szervezési, irdnyitasi, koordinacios
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és ellendrzési tevékenységet - megkotésére a 2020-as év elején sor keriilt a TRIMAN Kit.- vel is, mint
a Tarsasag Uj leanyvéllalatival,

A SET GROUP Nyrt. Igazgatésaga 2020. jalius 1. napjan akként déntott, hogy a Tarsasag székhelyét
a 1021 Budapest, Versec sor 15. szdmra valtoztatja. Erre tekintettel a Térsasdg leanyvallalatai koziil a
SET Informatika Zrt., az EtiCar Hungary Kft., a SET Real-Estate Kft., a SET Goodwill and Enterprise
Management Kft., valamint a SET Trust Kft. székhelye is azonossd valt az anyavallalat 4j székhelyével.

2020 augusztusaban elfogadasra keriilt a SET GROUP Nyrt. bizonylati rendje, az eszkdzdk és forrasok
értékelési szabalyzata, az eszk6zok €s forrasok leltarkészitési és leltirozasi szabélyzata, a pénzkezelési
szabalyzat, a Tarsasag mddositott szamviteli politikdja, valamint elfogadasra keriilt még a SET GROUP
Nytt. Munkavédelmi és Tlizvédelmi Szabalyzata, a hozzdkapesolédé Munkahelyi Kockazatériékelés és
Képernyds Munkahelyek Kockézatértékelése,

2020 szeptemberében a Téarsasdg lgazgatésiga elfogadta még a SET GROUP Nyrt. Igazgatdsdgi
Ugyrendjét, az Incidenskezelési és -bejelentdsi Szabalyzatot, valamint a Munkavallaléi Adatbiztonsagi
Szabalyzatot, tovabba elfogadasra keriilt a Tarsasdg 2020. évi L. féléves konszolidalt beszdmoldja.

Tekintettel arra, hogy a Térsasdgnak a 2019, december 11. napjin elhatirozott tékeemeléséhez
kapcsolédoan tézsdei tajékoztatd készitési kitelezettsége keletkezett, a tézsdei tdjékoztatdt a Tarsasag
kordbban clkészitette és 2020 mérciusaban benyijtotta a Feliigyelet szaimdara, mely kapeséan a Feliigyelet
tobb alkalommal hianypétlast bocsatott ki, melyet a Tarsasag teljesitett. A Feliigyelet a 2021, januar 14.
napjén kiadményozott, H-KE-I11-49/202 . szdmd hatarozatiban hagyta jéva a Térsaség 4ltal elkészitett
Egyszeriisitett Tajékoztatot,

A vallalatesoport 2020. évi jelentds 1épései

A menedzsment akként dontdtt, hogy a 2020. évben az Ertékmegdrzd tizletdgat kivdnja el6térbe
helyezni. A cégesoport a kordbban ismertetett irdnyoknak megfelelden 2020. évben is azon dolgozott,
hogy sikeres, azonban a generdciovaltds problematikdjaval szembesiild vallalatokat keressen meg,
tovabba a mar akvirdlt cégek véllalatcsoportba vald atrendezését elvégezze. Tekintettel arra, hogy a
kézel 30 éve megszokott irany szerint miik$do tarsasdgok optimalizaciéja és egy mas strukt(rdba valé
atszervezése rendkiviil idGigényes folyamat, ezért a Tarsasdg erdforrdsait a vartndl jelentdsebben kitdtte
le a reorganizacids tevékenység. Mindezt nem segitette elé a 2020 mdrciusaban kitsrt COVID-19 virus
miatti jarvanyhelyzet, mely mind a személyes kontaktusok lehet6ségét, mind a munkafolyamatok
hatékonysagat nehezitette. Ettd] fiiggetleniil a SET GROUP Nyrt. kitart a kordbban kitlizétt célja mellett,
miszerint konszolidélt eredményként az 500 milli6 forintos mérfoldkdvet kivanja elérni.

Tekintettel arra, hogy a Térsasdgnak a 2019. december 11. napjin elhatrozott t6keemeldséhez
kapcsolédoan tézsdei tajékoztatd készitési kotelezettsége keletkezett, a tézsdel t4jékoztatdt a Tarsasag
korabban elkészitette ¢s 2020 marciusaban benyijtotta a Feliigyelet szdmdra, mely kapesan a Feliigyelet
t&bb alkalommal hidnypdtlast bocsatott ki, melyet a TArsasdg teljesitett. A Feltigyelet a 2021. januar 14,
napjan kiadmanyozott, H-KE-I1T1-49/202 1. szdm hatdrozataban hagyta jovd a Tarsasig 4ltal elkészitett
Egyszeriisitett Tajékoztatot.
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2020 tavaszan a csoport két tarsasaga, a TRIMAN Kift. és a MATO-STAB Kft. is sikeresen bekeriilt az
MVM Csoport mindsitett beszallitéi kézé, mely erdsiti azon torekvést, hogy ezek a tirsasdgok — egymds
tevékenységét erbsitve — a kzhaszni infrastrukturalis fejlesztésekhez kapesolddo iizletigban jelentés
és megbizhatd partnerként lehessenek jelen.

Ezt kévetden az MVM XPert Zrt. a MATO-STAB K ft.-vel szerz6dést kotott a Gyér-Gonyl, Bicske Dél-
Gyoér 400 kV-os tavvezeték atalakitasi projekt keretein belll, 400 kV-os tavvezeték oszlopok
Bsszeszerelésének és allitasanak elvégzése targyaban. A MATO-STAB Kft. altal elnyert munkalatok a
virusra tekintet nélkiil aprilisban megkezdédtek, majd sikeresen le is zarultak.

A TRIMAN Kft. 2020. jdlius 15. napjaval létrehozta a 262.600.000 forintos jegyzett tokével rendelkezd
Termal Hotel Nyugat Kft.-t (székhcly: 8747 Garabone, I8 0t 4., cégjegyzdékszam: 20 09 077098). A
jegyzett tokébe apportalasra keriilt a Garaboncon (Zalakaros toszomszédsagaban) talalhato 1,5 hektaros,
belteriileti ingatlan, illetve a fbldteriilet alatt talalhatd termdlvizkészlethez kapcsolddd kitermelési,
valamit felhaszndlasi jogok.

A TRIMAN Kft. két masik tarsasdggal egy(tt a jelenlegi portfolidjanak bbvitéseként megalapitotta az
ABP Daru Zrt.-t (székhely: 1061 Budapest, Jokai tér 8. 2. em. 6., cégjegyzékszam: 01 10 140972). Az
4j lizletdg ¢letre hivasaval a cégesoportnak lehetbsége nyilt arra, hogy a kézelgd nagyobb volument
vasiti beruhdzasokhoz kapesoladd kivitelezési munkalatokban az eddig tervezetteknél nagyobb részt
véllaljon.

A SET Goodwill and Enterprise Management Kft. 2019 nyaran lizletrész atruhézdsi szerzddést kotott
az Unitool-Plastik Kit. (székhely: 2049 Didsd, Petdfi Sandor u. 21., cégjegyzékszam: 13-09-148713)
tulajdonosaival a tarsasag iizletrészeinek megvasarlasa targyaban. Az Unitool-Plastik Kft. tulajdonosai
2020. november 16, napjan kelt levélben tijékoztattdk a tarsasdgot, hogy az iizletrész dtruhazasi
szerzOdestl és az lizletrész vételaranak megfizetésérdl sz616 megéllapodastd! elallnak, tekintettel arra,
hogy a SET Goodwill and Enterprise Management Kift. nem tudott eleget tenni szerzodéses
kitelezettségeinek.

Ahogy a fentiekbdl is kideriilt, a COVID-19 virus okozta jarvany elfenére is kapott megrendeléseket a
cégesoport, valamint a kordbban megkstott szerzddései alapjan tovabb folytatta a mér megkezdett
projektjeit.

A TRIMAN Kft. az aldbbi nagyobb sszegil, 1ényeges szerzbdéseket kiitdtte meg 2020 sordn:

2020. februar 28. napjin vallalkozasi szerzddés megkitésére keriilt sor a Vasitwill Kft.-vel a
Szabadbattydn - Balatonflired vonalszakasz villamos iizem kiépitése, dllomasok akadalymentesitése,
felsGvezeték épitési, vasitépitési és kiegészitd épitési munkainak tervezése és kivitelezése projekt
targyaban Csittényhegyi alagit megerdsitése, valamint a 341+95 hm. és a 444+12 hm. szelvényben 1évd
teknéhidak atépitési munkdinak elvégzése vonatkozdsaban.

A Hid-Tam Kft.-vel hdrom szerzdés megkdtésére keriilt sor, mellyel kériilbelill 403.000.000.- Ft
dsszértékl megrendelést kapott a TRIMAN Kfi.
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Az MVM OVIT Zrt.-vel megkotott vallalkozasi keretszerzddés értelmében a TRIMAN Kift. Miskolc
véros kdzigazgatasi hatdran beliil passziv optikai hélézat teljeskord kivitelezését végzi el.

Az A-Hid Epité Zrt.-vel alvallalkozoi szerzédés megkotésére keriilt sor az M30 autdpalya Miskole -
Tornyosnémeti "C" épitési szakasznal BV417, BV523, BV529, BV539, BV343, BV573 jell miitargyak
kivitelezési munkai targyaban 470.528.293,- Ft értékben.

A TRIMAN Kft. szerzédést kitott még MAV Zrt.-vel, a V-Hid Epité Zrt.-vel, valamint a MAV-HEV
Zrt.-vel megkdzelitéleg 151.000.000,- Ft értékben.

A létrejdtt szerzodéseken feliil a V-Hid Epitd Zrt.-vel, a MOL Nyrt.-vel, valamint a BKV Zrt.-vel
kordbban megli6tdtt szerzédések 2020. évben mddositasra keriiltek, melyre tekintettel kisebb mértékben
ndvekedett a vallalkozdi dijak Ssszege.

A cégesoport virhaté fejlidése

A vasiti tdrsasdgok és a kozlekedési szolgaltatasok a koronavirus-jarvany kovetkeztében silyos
kihivdsokkal néztek szembe, a likviditasi problémak kockdzatot jelentenek a Tarsasdg érdekeltségi
kérébe tartozé cégre is. A vasithoz kapcsolédd ipardgak termelése és a vashtépitési beruhazasok
ugyanakkor a jovoben is jelentds mértékben tAmogatni tudjik a TRIMAN Kft. tevékenységi kéreinek
bévillését, éppen ezért a Térsasag elkotelezett a fejlesztés mellett. Osszhangban a Térsasag éltal
megfogalmazott stratégiai jivikép eléréséhez szitkséges célokkal, intézkedéseink illeszkednek a kdziti
fuvarozas kérnyezetbarat szallitdsi modokra vald atalakulasahogz, igy a vasiti aruszallitisra varhatéan
tovabbra is nagy sziikség lesz, A TRIMAN Kft. szakmai multja €s specidlis tudastokéje lehetévé teszi a
valsagélls, hossza tavii gazdasdgi és pénziigyi szemlélet alkalmazisat, kérnyezetbardt és fenntarthatd
célok kitizését s megvaldsitasat.

A Térsasdg felismerte, hogy a kivetkezd id6szak és unids fejlesztési ciklus kiemelt kihivasai kizitt
szerepel a digitalizalas és az intelligensebb Eurdpa megteremtése, ehhez fontosnak tartjuk a KF1
kapacitasaink er0sitését, fejlesztését, versenyképességiink fokozdsit az erdforrasaink optimailis
felhasznaldsaval. A vezetlség versenyelonyként hatdrozza meg a Tarsasag informatikal teriileten
meglévd adottsdgait, igy a jovdben hangsilyt kivanunk fektetni az innovicids potencidlunk és
teljesitménytink tovabbi ndvelésére,

Harmadik ldbként meghatéroztuk az dgazatokon tdlmutatd kihivasokra valé reagdlds sziikségességét: Gj
technolégidk kialakuldsdval, a globalizdcié kivetkezményeivel, a kdrnyezeti kihivasokbdl fakadd
kiszamithatatlan kockdzattal jard cselekmények negativ hatasaival kell szamolni. Hisziink az innovicio
stilyaban &s az ezt lehetévé tevd lizleti hattér megteremtésében, ezért a Tarsasag a haldzatos
egytittmiikddés jegyében feliil kivanja vizsgalni meglévd egyiittmiikodéseit, valamint felméri a
lehetdségeket a szakmai kapesolodasok kialakitdsara mds, hasonld portfélidval rendelkezd cégekkel,
cégesoportokkal. A hosszili tavi tervezésben Hatjuk a fenntarthatd fejlddés és a piacon maradds zalogat,
amelyhez motivalt, tékeerds vallalkozdsok bevonasat latjuk szitkségesnek.
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Mérlegfordulénap utani lényegesebb események

2019 végeén el6szér Kindbdl érkeztek hirek a COVID-19-r6] (koronavirus). Az év végére korldtozott
szamu ismeretlen virus esetrél szdmoltak be az Egészségligyi Vilagszervezetnek, 2020 elsé néhdny
hénapjaban a virus vilagszerte elterjedt, és negativ hatdsa lendiiletet kapott. A menedzsment ezt a
Jarvanyt forduldnap utani nem mddositd eseménynek tekinti.

A koronavirus folyamatosan terjed, azonban a COVID-19 teljes hatdsa a vallalat {izleti tevékenységére
meég nem ismert. A Tarsasdg vezetése napi rendszerességgel figyeli a helyzetet, és sziikség szerint
kiigazitja az tizleti tevékenységeket. A vezetés kéveti a hivatalos iranyelveket.

Tekintettel arra, hogy a Tdarsasdgnak a 2019. december 11. napjan elhatirozott tGkeemeléséhez
kapcsoloddan tdzsdei tdjékoztatd készitési kéteiezetisége keletkezett, a tbzsdei taiékoztatdt a Tarsasdg
korabban elkészitette és 2020 mérciusdban benyUjtotta a Feliigyelet szdmara, mely kapcsan a Felitgyelet
t8bb alkalommal hidnypotldst bocsatott ki, melyet a Tarsasag teljesitett. A Feltigyelet a 2021. janudr 14.
napjan kiadmanyozott, H-KE-111-49/2021. szami hatdrozatdban hagyta jova a Tarsasag altal elkészitett
Egyszerlsitett Tajékoztatot.

A Tarsasag 2021. marcius 5. napjan tajékoztatast tett kdzzé arrdl, hogy a SET Informatika Zrt. 2020.
december 31. forduldnappal elkészitette a szamviteli torvény szerinti - fliggetlen kényvvizsgalé altal
auditalt — beszamolgjat. Az lgazgatosag a beszamold elfogaddsa sordn a 2020. évi adézott eredménnyel
dsszevont eredménytartalek terhére 170 millio forint osztalék kifizetésr6l hatarozott. A SET Informatika
Zrt. az osztalékot 2022. februdr 28. napjdig koteles megfizetni a SET GROUP Nyrt. részére.

A SET GROUP Nyrt. portfolid-tisztitasrol sz61d tdjékoztatdst tett kdzzé 2021. mdrcius 9. napjan,
melyben ismertetésre keriilt az, hogy az Igazgatosag a 2021. mércius 8. napjan megtartott igazgatosagi
itlésen akkeént hatarozott, hogy az eddig a SET Csoporthoz tartozé harom tarsasagot; a SET TRUST
KAft.-t, a SET Goodwill and Enterprise Management Kft.-t, valamint a SET Informatika Zrt.-t értékesiti
a Tarsasag hitelezGinek és a tovabbiakban a SET Real-Estate Kft., az EtiCar Hungary Kft., valamint
TRIMAN Kft. marad a SET GROUP Nyrt, tulajdondban. Az Igazgatdsag az emlitett hirom
leanyvéllalatot azok 2020. december 31-i sajat téke értékein fogja értékesiteni.

Budapest, 2021, aprilis 30. / M WCM

SET GROUP Nyrt. [gazgatésaga
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