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Fliggetlen Konyvvizsgaldi Jelentés
A Nestlé Hungaria Kft. tulajdonosa részére
Vélemény

Elvégeztik a Nestlé Hungdria Kft. (,Tarsasdg”) mellékelt 2023. évi éves
beszamoldjdnak a konyvvizsgdlatat, amely éves beszamolé a 2023. december 31-i
forduldnapra elkészitett mérlegbél - melyben az eszk6zok és forrasok egyezé
végodsszege 367.454 millio Ft, az addézott eredmény 2.764 millié Ft nyereséq -, az
ezen id6ponttal végzddé uzleti évre vonatkozd eredménykimutatdsbél, valamint a
szamviteli politika jelentés elemeinek 0Osszefoglaldsat is tartalmazd kiegészitd
melléklethdl all.

Véleménylink szerint az éves beszamolé megbizhaté és valds képet ad a Tarsasdg
2023. december 31-én fenndllé vagyoni és pénziigyi helyzetérdl, valamint az ezen
idéponttal végz6dd zleti évre vonatkozo jovedelmi helyzetérdl a Szamvitelrdl szold
2000. évi C. térvényben (,,szamviteli térvény") foglaltakkal 6sszhangban.

A vélemény alapja

Konyvvizsgalatunkat a Magyar Nemzeti Konyvvizsgalati Standardokkal 6sszhangban
és a kdnyvvizsgalatra vonatkozé - Magyarorszdgon hatdlyos - térvények és egyéb
jogszabdlyok alapjan hajtottuk végre. Ezen standardok értelmében fenndlld
felel6sséglink bévebb leirdsat jelentéslink ,,A konyvvizsgalonak az éves beszamold
konyvvizsgdlataért vald felel6ssége” szakasza tartalmazza.

Fliggetlenek vagyunk a Tarsasagtél a vonatkozd, Magyarorszagon hatalyos
jogszabalyokban és a Magyar Konyvvizsgaléi Kamardnak a kényvvizsgdldi hivatas
magatartasi (etikai) szabdlyairdl és a fegyelmi eljdrasrdl sz6l6 szabdlyzataban,
valamint az ezekben nem rendezett kérdések tekintetében a Nemzetkdzi Etikai
Standardok Testilete (IESBA) 4altal kiadott ,Nemzetktzi Etikai Kodex
Konyvvizsgaloknak (benne foglalva a Fliggetlenségre Vonatkozd Nemzetkozi
Standardok)"-ban (az IESBA Koddex-ben) foglaltak szerint, és megfelellink az
ugyanezen normakban szerepld tovabbi etikai el6irdsoknak is.

Meggy6z6désiink, hogy az altalunk megszerzett konyvvizsgalati bizonyiték elegendd
és megfeleld alapot nyujt véleménylinkhoz.

Kulcsfontossagu kényvvizsgaloi kérdések

A kulcsfontossagu konyvvizsgadlati kérdések azok a kérdések, amelyek szakmai
megitélésink szerint a legjelentésebbek voltak a targyidészaki pénziigyi kimutatasok
altalunk végzett konyvvizsgalata soran. Ezeket a kérdéseket a pénzlgyi kimutatdsok
egésze altalunk végzett kdnyvvizsgalatanak Osszefliggésében és az arra vonatkozé
véleménylink kialakitasa soran vizsgaltuk, és ezekrél a kérdésekrdl nem bocsatunk ki
kdlon véleményt. Az alabbi kérdés esetében a konyvvizsgalati megkdzelitésiink leirasa
ebben a kontextusban tértént.
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Teljesitettik ,A kdnyvvizsgdlonak az éves beszamold konyvvizsgdlataéert vald
feleléssége"” szakaszban leirt felel6sséglinket, beleértve az aldbb részletezett
kérdéssel kapcsolatosat is. Ennek megfelel6en a konyvvizsgalatunk magéba foglalta
az éves beszdmoldban foglalt Iényeges hibds dllitdsokra vonatkozd
kockdzatbecslésilink alapjan kialakitott eljardsoknak a végrehajtasat. A konyvvizsgalati
eljdrasaink eredményei - beleértve az aldbbi kérdéseket célzéan végrehajtott
eljdrasokat is - nyujtanak alapot az éves beszdmoldéra vonatkozé konyvvizsgaloi
véleménylnkhoz.

Az arbevétel és engedmények elszamoldsa

A 2023. december 31-én végz6dé Konyvvizsgalati eljardsaink kbzé
Uzleti év  arbevétele 283.321 tartozott  tobbek  kozétt  annak
millié Ft volt. értékelése, hogy a Tdrsasag
Az  arbevétel-elszdmolds  jelentgs bevételelszamolassal és engedmények
megitélést  igénylé terllet, ahol elszamoldsdval kapcsolatos szamviteli

politikaja a magyar szamviteli térvénnyel
osszhangban és annak megfeleléen
keriilt 6sszeallitasra.

magasabb a lényeges hibas allitasok
kockdzata. Az druk értékesitésébdl
szarmazo arbevétel az
engedmeényekkel csokkentett értékkel

akkor keriil elszdmoldsra, amikor az menedzsmentnek a

Megismertik a

aruk feletti rendelkezési jog 4tszéllt a bevételelszamolds folyamatdra és a
vevére. A Tarsasdg szerzfdéses engedmenyekre  vonatkozo  belsd
fe|téte|einek sokaséga és piacainak ellenérzési rendszerét. Adatelemzési
véltozatossaga miatt kiemelt eljdrasokat végeztink a Tarsasag
kdnyvvizsgalati  figyelmet  igénylé bevételeire vonatkozdéan az értékesitési
teriletnek  tartjuk az  &rbevétel fokonyv tranzakcidinak teljes sokasagan

megfelelé elszamoldsat, ezért kiemelt
konyvvizsgalati kérdésnek tekintjik a
bevételek és az engedmények
elszamolasat.

A member firmoof Ernst & Young Giobal Limited

keresztil, beleértve az engedményeket,
valamint a bevételek, a vevGkovetelések,
az altaldanos forgalmi adé és a
pénzdramok kozotti 6sszefliggéseket.

Az év vevokovetelések
egyenlegének alatamasztdsara
meghatarozott mintaszamon egyenleg
koroztetest végeztiink el.

végi

Elvégeztiik az értékesitési tranzakciok
reprezentativ mintavételen és analitikus
vizsgalaton alapulé tesztelését,
beleértve az engedményeket is, hogy
bizonyossdgot szerezzlink arrdl, hogy az
egyes bevételek és vevikovetelések az

uzleti tranzakciok feltételeinek
figyelembevételével keriltek-e
rogzitésre.
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Az ertékesitési tranzakcidk tesztelésére
vonatkozo eljdrasokat is elvégeztiink a
meérlegfordulénapon és az a korul tértént
manualis kdnyvelési tételek
vonatkozdsaban, hogy
megbizonyosodjunk arrdl, hogy az
értékesitések és a kapcsolédo
vevBkovetelések a megfelel§ idészakban
keriltek rogzitésre.

Megvizsgaltuk az éves beszdmold
kiegészitd mellékletében kozolt
informacidk helyességét a bevételekre és
az engedményekre vonatkozdan.

A Tarsasdgnak a bevételekre, a
kereskedelmi kiadasokra és a
bevételelszamoldsi politikdra vonatkozé
kozzétételeit az éves  pénziigyi
kimutatdsok D/1 Ertékesités netté
drbevétele cimd megjegyzése
tartalmazza.

Egyéb informaciok

Az egyéb informdciok a Tarsasag 2023. évi lizleti jelentésébél dlinak. A vezetés felelbs
az Uzleti jelentésnek a szamviteli térvény, illetve egyéb mds jogszabdly vonatkozd
eléirasaival 0sszhangban torténdé elkészitéséért. A jelentésiink ,Vélemény"”
szakaszdban az éves beszamoldra adott véleményiink nem vonatkozik az Uzleti
jelentésre.

Az éves beszamold dltalunk végzett kényvvizsgdlatdval kapcsolatban a mi
felelésséglink az (izleti jelentés dtolvasdsa és ennek sordn annak mérlegelése, hogy az
Uzleti jelentés lényegesen ellentmond-e az éves beszamoldnak vagy a kényvvizsgalat
soran szerzett ismereteinknek, vagy egyébként dgy tlnik-e, hogy az Iényeges hibds
allitast tartalmaz.

Az Uzleti jelentéssel kapcsolatban, a szamviteli térvény alapjan a mi felel6sségiink
tovabba az lzleti jelentés atolvasdsa sordn annak a megitélése, hogy az lizleti jelentés
a szamviteli térvény, illetve, ha van, egyéb mas jogszabaly vonatkozd elSirdsaival
6sszhangban késziilt-e.

Vélemeénylnk szerint a Tdrsasdg 2023. évi Uzleti jelentése minden lényeges
vonatkozasban 6sszhangban van a Tdrsasdg 2023. évi éves beszdmoldjval és a
szamviteli térvény vonatkozo el6irdsaival.
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A fentieken tudl a Tdrsasdgrél és annak kornyezetérél a kdnyvvizsgdlat sordn
megszerzett ismereteink alapjén jelentést kell tennlnk arrél, hogy tudomasunkra
jutott-e barmely Iényegesnek tekinthetd hibas kdzlés (Iényeges hibds allitds) az Uzleti
jelentésben, és ha igen, akkor a széban forgd hibas kozlés (hibas &llitas) milyen jelleg(.
Ebben a tekintetben nincs jelentenivaldnk.

A vezetés és az irdnyitdssal megbizott személyek felelGssége az éves
beszamoldért

A vezetés felel6s a megbizhatd és valds képet add éves beszdmold elkészitéséért a
szamviteli térvényben foglaltakkal &sszhangban, valamint az olyan belsé
kontrollokért, amelyeket a vezetés sziikségesnek tart ahhoz, hogy lehetévé valjon az
akar csalasbol, akar hibdbdl eredd, Iényeges hibas dllitdsoktél mentes éves beszdmold
elkészitése.

Az éves beszamolé elkészitése sordn a vezetés felelés azért, hogy felmérje a
Tarsasagnak a vallalkozas folytatdsdra vald képességét és az adott helyzetnek
megfeleléen kozzétegye a vallalkozds folytatésaval kapcsolatos informacidkat,
valamint a vezetés felel a vdllalkozds folytatdsanak elvén alapuld szamvitel éves
beszamoldban valé alkalmazasdért. A vezetésnek a véllalkozds folytatdsdnak elvébdl
kell kiindulnia, ha ennek az elvnek az érvényesilését eltér6 rendelkezés nem
akadalyozza, illetve a vallalkozasi tevékenység folytatdsanak ellentmondé tényez6,
kordlmény nem all fenn.

Az iranyitassal megbizott személyek felelGsek a Tdrsasdg pénziigyi beszamoldsi
folyamatdnak felligyeletéért.

A kdnyvvizsgalonak az éves beszamol6 kényvvizsgdlataért valo feleléssége

A kényvvizsgadlat soran célunk kell§ bizonyossdgot szerezni arrdl, hogy az éves
beszamold egésze nem tartalmaz akar csaldsbdl, akdr hibdbdl eredd lényeges hibas
allitast, valamint az, hogy ennek alapjdn a véleményiinket tartalmazé fiiggetlen
kdnyvvizsgaloi jelentést bocsdssunk ki. A kell6 bizonyossdg magas foku bizonyossag,
de nem garancia arra, hogy a Magyar Nemzeti Kdnyvvizsgdlati Standardokkal és a
kdnyvvizsgélatra vonatkozo - Magyarorszagon hatdlyos - torvényekkel és egyéb
jogszabalyokkal 6sszhangban elvégzett kényvvizsgalat mindig feltarja az egyébként
létezG Iényeges hibds allitast. A hibas allitasok eredhetnek csaldsbdl vagy hibdbdl, és
Iényegesnek mindsiinek, ha ésszer( lehet az a vérakozas, hogy ezek énmagukban
vagy egylttesen befolydsolhatjdk a felhaszndlok adott éves beszamold alapjdn
meghozott gazdasdgi dontéseit.

Egy, a Magyar Nemzeti Konyvvizsgalati Standardokkal és a koényvvizsgalatra
vonatkozé - Magyarorszagon hatdlyos - torvényekkel és egyéb jogszabalyokkal
&sszhangban elvégzésre kerll6 konyvvizsgdlatnak a részeként szakmai megitélést
alkalmazunk, és szakmai szkepticizmust tartunk fenn a kényvvizsgdlat egésze soran.
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Emellett:

P Azonositjuk és felbecsiiljik az éves beszdmold akdr csaldsbdl, akdr hibabdl
eredd lényeges hibas allitdsainak kockdzatait, az ezen kockazatok kezelésére
alkalmas konyvvizsgélati eljardsokat alakitunk ki és hajtunk végre, valamint
véleménylink megalapozdsdhoz elegendé és megfelel6 kényvvizsgélati
bizonyitékot szerzlink. A csaldsbdl eredd lényeges hibds allitas fel nem
tarasanak kockazata nagyobb, mint a hibdbdl eredéé, mivel a csalds magéban
foglalhat Osszejatszast, hamisitdst, szdndékos kihagydsokat, téves
nyilatkozatokat, vagy a belsé kontroll fellirdsat.

P> Megismerjik a konyvvizsgalat szempontjébdl relevans belsd kontrollt annak
érdekében, hogy olyan kdnyvvizsgdlati eljdrasokat tervezziink meg, amelyek
az adott kdriilmények kozott megfelelGek, de nem azért, hogy a Tarsasag belsd
kontrolljanak hatékonysagara vonatkozdan véleményt nyilvanitsunk.

P Ertékeljiik a vezetés &ltal alkalmazott szamviteli politika megfelel6ségét és a
vezetés altal készitett szamviteli becslések és kapcsolddd kozzétételek
ésszer(iségét.

P> Kovetkeztetést vonunk le arrél, hogy helyénvalé-e a vezetés részérél a
vallalkozas folytatdsdnak elvén alapuld széamvitel alkalmazdsa, valamint a
megszerzett konyvvizsgalati bizonyiték alapjdn arrdl, hogy fenndll-e Iényeges
bizonytalansag olyan eseményekkel vagy feltételekkel kapcsolatban, amelyek
jelentés kétséget vethetnek fel a Tarsasdg vallalkozds folytatdsdra vald
képességét illeten. Amennyiben azt a kdvetkeztetést vonjuk le, hogy Iényeges
bizonytalansag &ll fenn, fluggetlen kdnyvvizsgaldi jelentésiinkben fel kell
hivnunk a figyelmet az éves beszamoldban 16v6 kapcsolédd kozzétételekre,
vagy ha a kdzzétételek e tekintetben nem megfeleléek, min8siteniink kell
véleménylinket. Kovetkeztetéseink a fliggetlen kdnyvvizsgdldi jelentésiink
datumaig megszerzett konyvvizsgdlati bizonyitékon alapulnak. Jovébeli
események vagy feltételek azonban okozhatjak azt, hogy a Tarsasdg nem tudja
a vallalkozast folytatni.

> Ertékeljiik az éves beszamolé atfogd prezentéldsat, felépitését és tartalmat,
beleértve a kiegészité mellékletben tett kbzzétételeket, valamint értékeljiik azt
is, hogy az éves beszdmoldéban teljesiil-e az alapul szolgdld lgyletek és
események valos bemutatdsa.

Kommunikaljuk az iranyitassal megbizott személyek felé - egyéb kérdések mellett - a
konyvvizsgalat tervezett hatokorét és Utemezését, a kényvvizsgdlat jelentds
megallapitasait, beleértve a Tdarsasdg 4&ltal alkalmazott belsé kontrollnak a
konyvvizsgalatunk soran altalunk azonositott jelents hidnyossagait is.

Budapest, 2024. aprilis 29.
B

~ zﬁawu,w @ N %()\M,wu @J

Bartha Zsuzsanna Eva Bartha Zsuzsanna Eva
Ernst & Young Kft. Kamarai tag kényvvizsgald
1132 Budapest, Vaci Ut 20. Kamarai tagsagi szam: 005268

Nyilvantartasba-vételi szdm: 001165
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This is a translation of the Hungarian Report
Independent Auditor's Report
To the Quotaholder of Nestlé Hungaria Kft.
Opinion

We have audited the accompanying 2023 annual financial statements of Nestlé
Hungdria Kft. (“the Company"), which comprise the balance sheet as at 31
December 2023 - showing a balance sheet total of HUF 367,454 million and a profit
after tax for the year of HUF 2,764 million -, the related profit and loss account for
the financial year then ended and notes to the annual financial statements, including
a summary of significant accounting policies.

In our opinion, the annual financial statements give a true and fair view of the equity
and financial position of the Company as at 31 December 2023 and of the results of
its operations for the financial year then ended in accordance with the Act C of 2000
on Accounting (“Hungarian Accounting Law").

Basis for opinion

We conducted our audit in accordance with Hungarian National Auditing Standards
and with applicable laws and regulations in Hungary. Our responsibilities under those
standards are further described in the “Auditor’s responsibilities for the audit of the
annual financial statements” section of our report.

We are independent of the Company in accordance with the applicable ethical
requirements according to relevant laws in effect in Hungary and the policy of the
Chamber of Hungarian Auditors on the ethical rules and disciplinary proceedings
and, concerning matters not regulated by any of these, with the International Ethics
Standards Board of Accountants’ (IESBA) International Code of Ethics for
Professional Accountants (including International Independence Standards) (IESBA
Code), and we have fulfilled our other ethical responsibilities in accordance with
these requirements.

We believe that the audit evidence we have obtained is sufficient and appropriate to
provide a basis for our opinion.

Key audit matter

Key audit matters are those matters that, in our professional judgement, were of
most significance in our audit of the annual financial statements of the current
period. These matters were addressed in the context of our audit of the annual
financial statements as a whole, and in forming our opinion thereon, and we do not
provide a separate opinion on these matters. For the matter below, our description
of how our audit addressed the matter is provided in that context.
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Amember lirm ef Ernst & Young Global Limited



EY

Building a better
working world

We have fulfilled the responsibilities described in the “Auditor’s responsibilities for
the audit of the annual financial statements section” of our report, including in
relation to this matter. Accordingly, our audit included the performance of
procedures designed to respond to our assessment of the risks of material
misstatement of the annual financial statements. The results of our audit
procedures, including the procedures performed to address the matter below,
provide the basis for our audit opinion on the accompanying annual financial

statements.

Occurrence of sales revenue and measurement of trade spends

Revenue for the year ended 31
December 2023 amounted fo
HUF 283,321 million. We consider
revenue recognition by default, an area
of higher assessed risk of material
misstatement. Revenue from the sale
of goods is recognized when control of
the goods has transferred to the
customer and is measured net of trade
spends. Due to the multitude and
variety of contractual terms across the
Company's markets we consider
proper revenue recognition to be an
area requiring special audit attention
and therefore we consider the
occurrence of revenue and
measurement of trade spends as a key
audit matter.

A member firm of Ernst & Young Global Limited

Our audit procedures included, among
others, evaluation of the
appropriateness of the Company's
accounting policies related to revenue
recognition and trade spends whether
these are in accordance and compliant
with the Hungarian Accounting Law.

We obtained an understanding of
management’s internal controls over
the revenue recognition process and
trade spends. We analyzed the
Company's revenue through entire
population of journal entries of sales
transactions by use of data analytics
approach, including trade spending and
correlations between revenue, accounts
receivables, value added tax and cash
inflows.

We performed confirmation process on
a sample basis for the year-end
receivable balances.

We performed sales transactions
testing including trade spending based
on a representative sampling and
analytical procedures of the sales
transactions to ensure that the related
revenues and trade receivables are
recorded appropriately taking into
consideration the terms and conditions
of the transactions.
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We also performed sales transaction
testing procedures on manual journal
entries occurring on and around the
balance sheet date to supporting
documentation to assess that sales and
corresponding trade receivables are
properly recorded in the correct period.

We assessed the accuracy of the
information presented in the notes to
the annual financial statements
regarding revenue and trade spends.

The Company's disclosures about
revenue, ftrade spends and the
recognition policies are included in Note
D/1 Revenue recognition to the annual
financial statements.

Other information

Other information consists of the 2023 business report of the Company. Management
is responsible for the preparation of the business report in accordance with the
Hungarian Accounting Law and other relevant legal requirements, if any. Our opinion
on the annual financial statements does not cover the business report.

In connection with our audit of the annual financial statements, our responsibility is to
read the business report and, in doing so, consider whether the business report is
materially inconsistent with the annual financial statements or our knowledge
obtained in the audit or otherwise appears to be materially misstated.

Concerning the business report it is our responsibility also, in accordance with the
Hungarian Accounting Law, to consider whether the business report has been
prepared in accordance with the Hungarian Accounting Law and other relevant legal
requirements, if any.

In our opinion, the business report of the Company for 2023 is consistent, in all
material respects, with the 2023 annual financial statements of the Company and the
relevant requirements of the Hungarian Accounting Law.

Since no other legal regulations prescribe for the Company further requirements with
regard to its business report, we do not express opinion in this regard.

Further to the above, based on the knowledge we have obtained about the Company
and its environment in the course of the audit we are required to report whether we
have identified any material misstatement in the business report, and if so, the nature
of the misstatement in question. We have nothing to report in this regard.
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Responsibilities of management and those charged with governance for the annual
financial statements

Management is responsible for the preparation of annual financial statements that
give a true and fair view in accordance with the Hungarian Accounting Law, and for
such internal control as management determines is necessary to enable the
preparation of annual financial statements that are free from material misstatement,
whether due to fraud or error.

In preparing the annual financial statements, management is responsible for assessing
the Company's ability to continue as a going concern, disclosing, as applicable, matters
related to going concern and using the going concern basis of accounting.
Management is required to apply going concern principle unless the applicability of
that principle is precluded by other provisions or there are facts and circumstances
that contradict with the continuance of the Company’s business activity.

Those charged with governance are responsible for overseeing the Company's
financial reporting process.

Auditor's responsibilities for the audit of the annual financial statements

Our objectives are to obtain reasonable assurance about whether the annual
financial statements as a whole are free from material misstatement, whether due
to fraud or error, and to issue an auditor's report that includes our opinion.
Reasonable assurance is a high level of assurance but is not a guarantee that an audit
conducted in accordance with Hungarian National Auditing Standards and with
applicable laws and regulations in Hungary will always detect a material
misstatement when it exists. Misstatements can arise from fraud or error and are
considered material if, individually or in the aggregate, they could reasonably be
expected to influence the economic decisions of users taken on the basis of these
annual financial statements.

As part of an audit in accordance with Hungarian National Auditing Standards and
with applicable laws and regulations in Hungary, we exercise professional judgment
and maintain professional scepticism throughout the audit. We also:

» |dentify and assess the risks of material misstatement of the annual financial
statements, whether due to fraud or error, design and perform audit
procedures responsive to those risks, and obtain audit evidence that is
sufficient and appropriate to provide a basis for our opinion. The risk of not
detecting a material misstatement resulting from fraud is higher than for one
resulting from error, as fraud may involve collusion, forgery, intentional
omissions, misrepresentations, or the override of internal control.

» Obtain an understanding of internal control relevant to the audit in order to
design audit procedures that are appropriate in the circumstances, but not
for the purpose of expressing an opinion on the effectiveness of the
Company's internal control.

»Evaluate the appropriateness of accounting policies used and the
reasonableness of accounting estimates and related disclosures made by
management.
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» Conclude on the appropriateness of management'’s use of the going concern

basis of accounting and, based on the audit evidence obtained, whether a
material uncertainty exists related to events or conditions that may cast
significant doubt on the Company’s ability to continue as a going concern. If
we conclude that a material uncertainty exists, we are required to draw
attention in our auditor's report to the related disclosures in the annual
financial statements or, if such disclosures are inadequate, to modify our
opinion. Our conclusions are based on the audit evidence obtained up to the
date of our auditor's report. However, future events or conditions may cause
the Company to cease to continue as a going concern.

Evaluate the overall presentation, structure and content of the annual
financial statements, including the disclosures, and whether the annual
financial statements represent the underlying transactions and events in a
manner that achieves fair presentation.

We communicate with those charged with governance regarding, among other
matters, the planned scope and timing of the audit and significant audit findings,
including any significant deficiencies in internal controls of the Company that we
identify during our audit.

Budapest, 29 April 2024

(The original Hungarian version has been signed.)

Bartha Zsuzsanna Eva Bartha Zsuzsanna Eva
Ernst & Young Kft. Registered auditor
1132 Budapest, Vaci ut 20. Chamber membership No.: 005268

Registration No. 001165
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10571086-1082-113-01
Statisztikai szamyjel

01-09-267926
Cégjegyzek szama
Nestlé Hungiria Kit.
EVES BESZAMOLO
MERLEG Eszkozok (aktivik)

Adztol: M Fi-ban
Sorwzam A tétel mesmeverése 30221231 20231231
[ b £ d
1 A Befeltetett esthipzol: (02.+10.+18. sor) 180474 301 823
2 |1 D\ALATERTALIS FAVAK {03.-09. soaok) B2 63]
3 1 | Alzpitss-stszerverss sktivalt sntska o 0
4 2 |Kiserlsti ilesztés zitivalt inidke ] 0
3 3 Vaevoni artadm jorok 18 17
6 4 Szallemni tarmsksk 54 45]
7 5 |Ukleti vapy capentsi [ 0
g 6 |lmmateriilis javals zdott 21olax 0 0
2 7 |Fmeterilis javek Snskhalveshitize [ 0
10 I TARGYIESTROZCR (11 -17. sorok) 190240 301 334]
153 1 Inmztlznokes &'.y-:!al:id.é vaEvoni Sl jozok 3B112 FER |
12 1 |Muszzki betendsrsssk pepek jeranvek 43 042 615338
13 3 |Ezvebberendarsesk Blazemlisek jermmvel 7348 5289
14 4 |Tenvészilaiok 0 0
13 5 Bemhzzzsok Blujitizok 2082, 177 682
16 ol Bauhézésok:l_’gidc[t slolazzi 10807 1747
17 ¥ Tareyi eszkozok é:té!ﬂ:eh'ﬂ'bilé}_é
1B m |BEFEKTETETT PENZUGYIESZROICK (19-18 sorok) 152 3;0“
12 1 |Tertos sészesedisek fzposolt vellaliozsshen 0 D
0 2 Tartosen zdott kolcsdn dzpozolt ‘i'éllaii:a‘:r_._és'ba: o 0
21 3 |Tartos jzlentos ulzjdoni r2azesedss 0 0
22 4 Tzrtoszn zdott kolesn jelentos tulzjdoni gaaresadasi viszomyben illo vEllal] 0 0
13 5 |Eeveb tertds riazezedes 0 b
14 & | Tastosen zdott kolcsdn exvab reszesadasi viszonvben o villskozshen 0 0
15 7 |E=veb trtozen sdott kolcsdn 152 376
16 §  |Tartos hitzlviszonyt megtzstasito Sridkpaplr [ 0
27 D |BeBhtstett pnnigyi sszhozok srtsithalvesbitess [ 0
a8 10 | BeRktatett pannizyi eszhdndk srtskelési inildnborste 4 o
19 B Forgoeulkozol (30.+37+46+53. sor) 72 099 61373
30 1 KESZLETEK (31 -36. s010k) 22 827 22 183)
31 1 Anyzeok 14382 13 ESSI
32 1 |Bebjazatlen termelss 23 Blises teemiksk 1283 1725]
33 3 [Novendsh- hizo- 25 srveballatok [ |
34 4 [Kastermskek 1175 1012}
33 3 Ank 5892 5760
36 5 |Kaszlatskrs zdott eldlaEsic 23 45
37 ji KOVETELESEK {3843, sorol) 48 §61 38 736
38 1 |Kovetslszak imszillitisbol 25 szol ezl Esbol fravai) 634D §350)
32 1 |Kovatzlesek fzprsolt vallzlkozzssal szemben 13334 1337
40 3 |Kovetelessl jslentds tulzsjdoni r2szeradesi visronyben l2vo villzliozssal o [}
41 4 |Kovelalessi: sevebeazesadssi viszonvben lsvo vellalkozassal szeaber 0 o
42 5 |Valiokoverslessk [i] 0
3 | Egzyzb kovatalsssh 17167 12970
a4 T |Kévatalszsi ertskelési Inildrbozats 0 [
3 8 |Szemerikiosigyletsh pozitiv takelssi inilonbdzete [ [
46 m ERTERPAPIRCK {47-31 sorok) 0 0l
47 1 |Remzesadss keposolt villelkozashen 0 0
48 1 |Ielentos tulzjdoni siszesedis 0 0
42 3 |Ezvibraszesadis 0 0
30 4 Szict rsavenysk szt vialatrsazek 0 0|
31 5 |Forzztzsi calu hitelviszonyt mestestesitd srtskpepirok 0 0
32 §  |Enskpepisok sriskelesi kilonbozata 0 0
&3 v PENZESZKCECK {34-35. sorok) 411 454]
54 1 Penzter, caslthsk 18 17
33 2 |Bankbetstsk 383 437
36 C Altfv idobeli elhatarolasok (§7-59. sor) 1806 4 058]
57 1 Bevetalel: 2ictiv idobali slhatirolass 217 3401
38 2 Kaltsepsk mhrditisok sktiv idobeli alhatérolass 1078 637
39 3 |Halasztott eirdizsok 0 0
&0 | ESZKOZOK(AKTIVARK) OSSZESEN {01 ~12+36 s01) 264 569 367 454}

Kelt: Budapest, 2024.04.29.



10571086-1082-113-01

Statisztikai sziamjel

01-09-267926
Cégjepyzek szama

Nestlé Hungaria K11,

] EVES BESZAMOLO
MERLEG Forrasok (passzivik)

Adatok M Ft-ban

Son@ A tétel mepnevezése 2022.13.31 2023.12.31
a b 3 d
61|D Sajat téke (62.-71. sorok) 9 570 8 973
201 JEGYZETT TOKE 6 000 & 000}
63 Ebbal: visszavisirolt tulajdoni részesedss ndvirtélken 0 o]
6411 JEGYZETT, DE MEG BE NEM FIZETETT TOKE (-} 0 0
65|10 TOKETARTATEK 209 208
66|1v EREDAENYTARTALEK 0 0
67|V LEKOTOTT TARTALEK 0 0
63|VI ERTEKELESI TARTALEK 0 0
65 1|Ertékhalyashités értalcelést tartalsla 0 0
70 3[Valos drtalkelds artakeles: tartaldia 0 0
71|vD ADOZOTT EREDAMENY 3 361 2 764
T2E Celtartalekok (73.-75, sorok) 4141 5 865
73 1 Céltartalék 2 virhato kotelezettsézelors 4141 5 865
T4 2 Csltartalsk a jovobeni koltséealors 0 0
7 3 Ervéb csltartaldl 0 0
I6|F Kitelezetisépek (77.+82.+92, s0r) 238 723 340 750
771 HATRASOROLT KOTELEZETTSEGEK (78.-81. sct) 0 0
78 1 Hatrasorolt kotalazettséeak kapesolt villalkezdszal ssemben 0 0
Hatraserolt kotalazattsépel jelents tulajdoni részesadie viezonyban lave 0
75 2 vallalkozassal szemben 0
Hitrasorolt kitelazattsézal exvéb részesedssi viszonyban 1évo 0
80 3 vallalkozassal szemben 0
81 4 Hatrasorolt kitelezettséeek exvéb pazdilkodoval szemben 0 0
82|11 HOSSZU LEJARATU KOTELEZETTSEGEK (83.-91 sorok) 161 000 249 911/
83 1  |Hosszi lajarates lapott kolestnblk 0 0
84/ 2 |Atviltoztathato 8s dtviltoze kiotvénvek 1] of
83 3 Tartozisok kotvanvkibocsitishal 115 000 115 000
86 4 Bervhizdsi és fejlesztssi hitelek 0 0
37 3 Eewveb hossm lsjarats: hitelsk 0 0
g8 & Tastos kotzlezstiséeal kapesolt vallallcozassal szemben 46 000 134511
Tartos kbtelezsttssgal jelentos tulajdont részesedisi viszonyvban léve 0 0
88 T villalkozdsokkal szamben
S0 3 Tartos kivtalezsttséeak ervib részetaddsl viszonyban 1évo villallkordssal swen 1] 1 |
91| 0 |Ervéb hose lejirats ktelezettsinek 0 ol
g2 L]II ROVID LEJARATU KOTELEZETTSEGEK (93.-104. sorok) T1-123 90 839)
93] 1 |Rovid lejarars kblesonok 0 0
94 - ebbdl: az dtvaltoztathato 2s dtviltozo kbtvenvel: 0 0
85 2 Rivid lejdratu hitalelk 0 0
Se 3 Vevoktol kapott =lolepsk 22 384
87 £ Kbtalezettsirsk drpezillitichol s srolriltatishol (szallitk) 35473 54 6335
58 5 Viltotartozasol 0 0
99 [ Rovid lsjdrats kotalezettsseek kapeselt villalkozissal szemben 37 887 30617
Rovid lejarats kotelezettsézek j2lantos tulajdont részeseddsi viszonyban [évo 0 0
100 7 villalkozdsokical b
Rovid lejarats kotelezettzépsk spyeb roszesadssi viszonvban levo 0 0
101 3 vallallcozassal szemben
102] 8 |Eeveb ridvid lejdraty kidtelazettséeel 4 137 3203
103 10 Kotelezettsszal: srtskelssi lilonbozete 0 0
104] 11  |Szdrmazélcos fevlatsk nerativ artslealesi lilenbozate 0 0
105|C Pazzziv idobeli elhatarolasol (106,-108, sor) 12135 11 B66
106 1 Bevételek passziv idobelt sthatiroldsa 3 650 1168
107 2 Koltserak raforditasok paswriv idobeli elhatirpldsa 8 366 10 438)
108| 3 |Halasztott bevatslak 7 240
109 FORRASOK(PASSZIVAK) OSSZESEN (61.+72.+76.5105. zor) 264 569 367 454

Kelt: Budapest, 2024.04.29.



10571086-1082-113-01
Statisztikai szamjel

01-09-267926

Cégjegyzék szama

Nestl¢ Hungiria K11,

EVES BESZAMOLO
Ercdménykimutatis

Adatok M Ft-ban

Tételszam A tétel mepnevezése 2022 2023
a b [
1 Balfdldi ertalkesités natto arbevitels 184 967 222428
2 Export értakesités netto drbevetels 61 544 6D 503
L Ertékezités netto arbevétele (01.402.) 246 511 281 321
3 Sajit termelest készlatak dllomanvviltoziza 1023 252
4 Sajat sloallitiss sxzkbzol aktivalt érteke 783 1433
11 Aktivialt sajat teljesitménvek érteke (-03.+ 04.) 1 506 1735
. Egvéb bevatelek 772 972
Ebbol: wiszzairt értdlovesztés 24 137
5 Anvarkoltséz 132238 147 521
[ Izénvbevatt szolgaltatisck erteke 20 386 36 001
7] Egveb szolealtatasck srtaks 1279 1 387
8 Eladott druk beszerzési értals 38 685 41 473
9 Eladott (kdzvetitett) szolealtatisok értéke 0 0
IV, Anyapjellegna raforditazok (05,+06,+07.+08.+09.) 201 598 236 474
10 Bérkoltség 15 833 21 057
11 Személyi jelleet epveb kifizetesek 3201 6707
2 Bérarlskok 21839 3006
¥ Szemeélyi jellepi raforditasok (10.+11.+12, 24 083 31 650
V1. Ertékesokkenési leiras 7 166 10 2E6)
VI,  |Egvéb raforditizok 7 B26 10 027}
Ebbol; ertkvasztés 143 189]
. p—— T v -
A, UZENI(UZLETD) TEVEKENYSEG EREDAENYF (L~+-TL-11-TV.-V-VI.-V] 8 416] T 560
13 Kzpott (jiro) osztalék &5 r2 ds o 0
Ebbol: kapesolt vallalkozastol kapett [ 0
14 Részesadéseltbol szirmazo bevetelel, arfolvamnveresdpaic 0| 0
Ebbol: kapesolt villalkozdstél Lapott 0 0
Bafaltatatt pénsievi sszkozokbol (ertekpapirokbol. kolesénsdlbol) o o
13 srirmazo bevételek, drfolvamnverssérel
Ebbol: kapesolt vallalkpzastol kapott [ o
16 Egysb kapott (jaro) kamatok s kamatjellern bevetelek 178 185
Ebbol: kapesolt vallalkezdstdl kapott 178 185
17 Penripyi mivaelatal: apvéb beviteled 10 B4E) 18 771
Ebbol: srtslealdsi Inilanbbzat {‘- o
VL Péenziipyi miveletek bevételei (13.+14.+15.+16.+17.) 11 126} 18 956
18 Részesedésekbol szirmazd raforditisck, irfolvamvessteserek o] B
Ebbol: kapesolt vallalkozisnak adott 0 0
Bebkistatt penzipyi 2srkfrokbol (Snshpapirokbol, kolcedndkbol) szammazo
19 sxbrditasck, arblyamyasurtssiral: 9 9
Ebbol: kapesolt villallcozdsnak adott 0 0
20 Fi 40 (Bzetett) kamstok és § jellemd riforditanod 3336 12 333
Ebbol: kapcsolt vallalkozasnat adotr 1348 11 168§
21 Részesediesk, ertshpapirck, tartosan adott kolesonck, bankbetstsk snslovennisea 0 ol
22 Pinzieyi mivalatsk spyib riforditissi 12 204 11 208
| Ebbol: éndkeldsi kilonbozar 0 0
X _I_’_ggziigyi miiveletek raforditazai (18,+19,+20.+21.+22.) 15 840 23 539
B. PENZUGYI MUVELETEK FREDAENYE (VIILL-IN.) -4 414] -4 583
C. ADOZAS FLOTI EREDMENY (+A+B.) 1002 2 977
X. Adéfizetézi kitelezettzép 641 215
D. ADOZOTT EREDMENY (+C.-X.) 3 361 2 764

Kelt; Budapes

L. 2024.04.29.
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A.  ALTALANOS INFORMACIOK

1. A Téarsasig azonosité adatai

A Tarsasig teljes neve: Nestlé Hungiria Korlatolt Felelosségl Tarsasig
A Tarsasag rovid neve: Nestlé Hungiria Kft.

a tovabbiakban: ldrsasag”

Cégjegyzékszam: 01-09-267926

Statisztikai szamjel: 10571086-1082-113-01

A Térsasag beszamol6ja az internetes honlapjdn is elérheté,
Internetes honlap cime, elérhetdsége:  hips: //svww.nestle.hu/

2. Atalakulds, egyesilés, szétvilds

A Cereal Partners Hungdria Kit. 2019, oktober 31-én beolvadt a Nestlé Hungdria Kft-be. A beolvadis soran az eszkozok Cs
forrdsok rtckelése piaci. a tranzakciok miatt kitlon aérickelés nem volt szitkséges. A 2020. év sordn a beolvadast Crintd
korrckeiok konyvelése megtirténl,

3. Székhely ¢és telephelyck
Székhely: 1095 Budapest Lechner Odon fasor 7.

1061 Budapest, Andréssy 0t 27. Telephely

1117 Budapest, Oktéber Huszonharmadika utca 8-10. Telephely
1106 Budapest, Ors vezér tere 25, A. ép. Telephely

1123 Budapest, Alkotds utca 53. Telephely

1024 Budapest, Lovohaz utca 2-6. Telephely

3900 Szerencs, Rakaezi utea 124, Fiokiclep

3533 Miskole, Fiirdo utea 4. Fidktelep

9737 Biik, Darling utca 1. Fioktclep

9027 Gyor, Budai 1t 1. Fioktelep

4. A Tarsasdg tevékenysége

A Tirsasag clsodlegesen mindségi élelmiszerek gydrtasat és magyar piacon valo forgalmazit végzi, felhasznalva a Nestlé
hazai és nemzetkozi termékekre egyarant kiterjedd szakmai hatterét,
A cég cégjegyzek szerinti fO teyékenysége: 1082 Edesscg pydrtisa.

5. A Tirsasag vezetése

A beszamold alairasara ktelezett(ck):

Noszek Péter 1141 Budapest, Vezér utca 97. onallo
Ivana Ljubicic 1053 Budapest, Henszlmann Imre u. 3. 2.em 7b | egyilties

Futd Zsuzsanna 1111 Budapest. Irinyi Jozsef utca 19. 7.em 30. egyviittes




6. Tulajdonosi szerkezet

Société des Produits Nestlé S.A. 1800 Vevey, Av.Nestle 55., Svajc 100% 6 000 mindsitelt thbbségi

Osszesen 100% 6 000

7. Osszevont (konszolidalt) éves beszimold dsszedllitisa

Az alibbi villalkozéd allitja tssze a villalkozdscsoport azon legnagyobb egysépének dsszevont (konszolidalt) éves
beszimolojit, amelybe a Tarsasig. mint Jeanyvillalat bevonasra keriilt:

Nev: Société des Produits Nestlé S.A
Székhely: 1800 Vevey, Av. Nestle 55., Svije
A beszamolo megtekintésének helye vagy weboldala: 1800 Vevey, Av. Nestle 35., Svijc

Az alabbi villalkozo dllitja Gssze a villalkozasesoport azon legkisebb egységének dsszevont (konszolidilt) ¢ves beszamoldjat,
amelybe a Téarsasdg, mint leanyvallalalt bevonasra keriilt:

Név: Socicté des Produits Nestlé S.A
Székhely: 1800 Vevey. Av. Nestle 55., Svije
A beszimold megtekintésének helye vagy weboldala: 1800 Vevey, Av. Nestle 53., Svdjc

8. A beszimolo dsszeallitisa

A kbnyvviteli szolgaltatas kirébe tartozo feladatok irdnyitdsaval, vezetésével, a beszamolo elkészitésével megbizott

személy:

Neve: FFuto Zsuzsanna

Cime: 1111 Irinyi Jozsef utea 19. 7. em 30.
Regisztricios szam: 152079

9. Konyvvizsgalal

A Tarsasig beszamolojat konyvvizsgild ellendrizte,

A konyvvizsgalatot végzd szervezet és személy adatai:

Téarsasig neve: Ernst & Young Konyvvizsgdld Korlitolt Felelosségii Tarsasag
Cime: 1132 Budapest, Vici Gt 2().

Nyilvantartisi szam: 01-09-267553

Természetes személy neve: Bartha Zsuzsanna Eva

Cime: 5900 Oroshaza, Rakoczi 0t 25.

Regisztricios szama: 005268



B. A SZAMVITELI POLITIKA BEMUTATASA

1. Jogszabdlyi meglelelés és szamviteli elvek

A Tarsasig altal a beszamolo elkészitése soran hasznall eljardsok, értékelési elvek és szdmviteli modszerek minden lényeges
pontban megfelelnek a szamvitelrol szolo 2000. évi C. torvényben (tovabbiakban: ,,Szt™), illetve médositasaiban foglaltaknak.
A Tarsasiag a szdamviteli politikdjat a Szt. rendelkezéscinek megfelelen készitette el, amelyben az dltalanos szamviteli
alapelvektdl nines eltérés,

2. Uzleti év, fordulénap, mérlegkészités napja

A Tarsasag tizleti éve: 2023.01.01-161 2023.12.31-ig terjedd idoszak
Mérlegkészités napja: 2024.03.31.

3. Konyvvezetés, mérleg és eredménykimutatis tagolisa

A Tarsasdg a szamviteli elszimoldsokat a kettos konyvvitel szabdlyai szerint késziti cl.
A Szt lehetdséget biztosit a mellékletében szerepld, kiilonbizd tagoldst credménykimutatds sémdik kozoti valasztdsra.

Vilasztott mérlegséma tipusa: I
Az eredménykimutatas osszedllitasanak valasztotl eljardsa: Osszkoltség cljaras
A beszamolo és a kdnyvvezetés pénzneme: HUF

2023, ¢v végen (az elozo evhez hasonloan) a Tirsasag mérlegfodsszege meghaladta a szdz millidrd forintot, ezért a Szt 20.§
(2) bekezdése alapjan az éves beszamoldban az adatokat millio forintban szerepelicti.

4. lelentos Gsszegii hiba

Jelentds dsszegii a hiba, ha a hiba feltirisanak évében az ellendrzésck soran — ugyanazon ével érintéen — megallapitott hibdk,
hibahatisok eredményt, sajit t6két ndvelé-csokkentd, (elgjeltdl fliggetlen) abszolut értékénck egyiittes dsszege meghaladia az
cllendrzatt Gzleti ¢v mérlegfossszegének 2 szizalékat, illetve ha a mérlegfossszeg 2 szizaléka nem haladja meg az 1 millio
forintot, akkor az 1 millio forintot,

5. A konyvvezetés pénznemétdl eltérd pénznemben felmerilt tételek, tigyletek értékelése

A kinyvvezetcs pénznemétdl eltéré pénznemben fenndllo eszkozok és kitelezettségek értékelésére a teljesités napjan, illetve
a fordulénapon haszndlt drfolyam:
a Magyar Nemzeti Bank ("MNB") dltal kiszzétett hivatalos devizagrfolyam

Deviza- és valutakészleteknél a bekeriilési érték meghatarozasira alkalmazott modszer: egyedi érték

6. Kivételes nagysagu, kivételes elofordulasn tételek

A tarsasdg kivételes nagysagh vagy kivételes clofordulist (ételnek tekinti, ha az dsszeg meghaladja az dzleti év

millio forintot,



7. Tartds ¢s jelentds tételek mindsitése

A terven feluli értékesokkenési leirds, értékvesztés és azok visszafrisa szempontjabdl tartésnak ¢s jelentdsnek mindsiil minden
olyan cltérés, amely megfelel az alabbi feltételeknek:

Tartds

Szt. 45§(4): Az 53-56. §-ok alkalmazisiban tartésnak mindsil a konyv szerinti érték és a piaci ¢riék kilonbozete, ha az
multbeli tények vagy jovébeni virakozisok alapjan legaldbb egy évig fennall. A killonbazet tartosnak minésil - fennallisanak
iddtartamdatol figgetlentil - akkor is, ha az az értékeléskor a rendelkezésre allo informiciok alapjan véglegesnek tekinthetd.

Jelentos
A tirsasdg jelenttsnek tekinti, ha az 6sszeg meghaladja az tizleti év mérlepfotsszegének 2 %-al, illetve ha a mérlepfoisszep
2 szizaléka nem haladja meg az 1 millié forintot, akkor az 1 millié forintot.

8. Kovetelések értékelése

A Tirsasdg a kovetelések értckvesziésénck meghatdrozasihoz a vevoket, adésokat egyedileg mindsiti. ¢s az érickvesziést a
varhatoéan megtériild Gsszeg alapjan szamolja el

9.  Készletéridkelds

A készletértékelésre alkalmazott modszer:

Anyagok FIFO -
Aruk FIFO 3
Sajat termelésii készletek stlyozott dtlagir utokalkulicio

A Tarsasdg az drukészletek kozott tartja nyilvin a visarolt ¢s ingyenesen kapott CO2 kvéta fel nem hasznalt érickét.

10. Immateridlis javak ¢s targyi eszkozok értékesokkenése

10.1 Leirasi modszer

A Tarsasdg az érickesokkenési leirdst linedris modszerrel sziamolja ¢l az Gizembe helycezés napjatél.
Az értckesokkenés clszamolasanak gyakorisdga: havi

A Tiarsasig a kis ¢értcki eszkozoket 2022 jiliustol a haszndlatba vételkor nem szdmolja el egy dsszegben. mint terv szerinti
¢rickesokkends. A kis ¢rtéki eszkaziket a tibbi eszkizzel azonos madon kezeli, tehit az eszkoz tipusanak megleleld hasznos
élettartam alatt linedris modszerrel szamolja ¢l az ériékesokkendst.




10.2 Hasznos ¢lettartam, leirasi kulcs

A Tarsasag az cgycs eszkdzesoportokra az aldbbi hasznos élettartamot, leirasi kulesokat hatdrozta meg:

0
IMMATERIALIS JAVAK
Alapitas dtszervezes aktivalt éricke 20,00%
Kisérleti fejlesztés aktivalt értéke 10.00%
Vagyoni értékii jogok 14.5-16.7%
Szellemi termékek 33.30%
Uzleti vagy céaérick 10.00-20.00%
TARGYI1 ESZKOZOK
Ingatlanok és kapesolddd vagyoni értéki jogok 2-5%
Muszaki berendezés. gépek, jarmiivek 4-10%:20%
Egyeéb berendezések. felszerelésck, jarmiivek 14.5-33%
Tenyészallatok N/A

10.3 Maradvanyérték

A Térsasig maradvanyériéket dllapit meg, sajit kivitelezésben ¢pitett iroddi (30%) és raktirai (20%) esetében.

10.4 Immateridlis javak ¢s targyi eszkzok terv szerinti és terven feliili értékesokkenésére vonatkozo egyéb informiciok

A Tirsasg terven felili érickestkkenést szamol el azon targyi eszkozeire, melycknek ériéke tartosan leesokken, mert a
villalkozisi tevékenysép villomisa miatt [eleslegessé valik vagy megrongdlodias, mcegsemmisiilés  kivetkeziében
rendeltetésszeriien nem hasznalhato.

11. Szarmazékos iigyletek

A Tarsasdg hedge stratégidja EUR esetében netté médon térténik, ami annyit jelent, hogy a SELL ¢s BUY poziciok Killinbsége
kerdil lekotésre. BUY kotés 3 devizanemben torténik: EUR, GBP ¢és USD. A BUY kotések fedezik a kilfildi szallitoi
kifizetéseinket. A Tarsasdg megkiilénbéztet  kapeselt”™ és .nem kapesolt” tipusi drfolyamkétéseket,

A Nestlé Hungaria Kft. dltal biztositott clérejelzési adatok alapjdin a kétéseket a svijei NTCE véllalat koti meg a Nestlé
Hungiria Kft. nevében. A BUY poziciora 3 honapos, a SELL poziciéra 5 honapos benchmark-kal.

Hatéridos ¢és SWAP tigyletcink leszallitasos tigyletek, mivel az tgylet teljesitése az tigylet zdrasakor (lejaratakor) az iigylet
targyanak a tényleges leszillitdsaval, dtaddsdval ¢s a kotési ar kifizetésével torténik, az azonnali addsvételi iigyletek szabdlyai
szerint.

A szimviteli torvény elirdsai szerint a mérleg fordulonapig nem teljesitett — le nem zdrt — hataridés leszallitasi tigyletek
esetében sem a mérleg fordulénaphoz sem a mérlegkészités idépontjahoz nem kapesolodik értékelési és cbbél adédéan
clszamolasi kotelezeliség.

A mérleg fordulénapon nyitott SWAP tigyleteket a Sztv 32.§ és 44.§-nak megfelelden szamoljuk el. Ezek listajat lisd az 6.
szamu mellékletben felsorolva,

12. A szamviteli politika [énycges valtozisai ¢s a viltozasok eredményre gyvakorolt szimszaki hatasa

A szamyiteli politikaban meghatirozisra keriilt a szamviteli clszimolis ¢s érickelés szempontjabol Iényeges, jelentds, nem
IEnycges. nem jelentds informiaciok. kivételes nagysapa vagy eloforduldsi bevételek, ksltségek. raforditasok kore.

10



C. A MERLEGHEZ KAPCSOLODO KIEGESZITESEK

1. Befektetett eszkozik

I.1 Immaterialis javak

L LT Immaterialis juvak targyévi viltozisai

Az immateridlis javak targyidészaki alakulasit az 3. szama mellékletben taldlhaté mozgastabla mutatja be.
1.2 Targyi eszkizik

1.2.1 Térgyi eszkozik targvevi viltozasai

A tdrgyi eszkozok tiargyidoszaki alakulasat az 4. szamd mellékletben taldlhaté mozgdstibla mutatja be.

1.2.2 Beruhdzasok, feljitdsok és beruhdzasra adott elélegek

Adatok millio Fi-ban

Megnevezés Beruhizds Elbleg
Huk 175 121 2okl
Szerencs-Didsgyor 2438 ob
Budapesi 103 0
Beruhizasok és o beruhdizisra adott elélegek i 177 662 2747

2. Forgéeszkizik

2.1 Készletek

2.1.1 Készletek értékvesztésének tarpydvi valtozasa

Adatok millio Fr-bian

Anyagok 123 49 -123 49
Befejesctlen tennelés ¢s felkess tenmchek [} 33 0 33
Késztermehek ] 85 0 85
Anuk 1" o -1 9
Osszesen 134 176 134 176
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2.2 Kévetelések

2.2.1 Kovetelések druszallitasbol és szolgiltatasbol (vevok)

Adatok millio Fr-han

Belfoldi Kovetelések 6292 6372 1%
Kulfdldi kovetelések 48 I8 ~63%
Kovetelések drusedllitishol és szolgaltatishil (vevik) & 6 340 6390 1%

2.2.1 Kovetelések kapesolt vallalkozissal szemben a kapesolat jellege szerint

Kozos vezetisd vallalkozis, illetve kozvetlen vagy koevetett anyavillalal koeos vezetési villalkozisa

Adatek millio Ft-ban

12376 -51%

Kiivetelések kapesolt villalkozdssal szemben dsszesen

12376 -51%

A Tirsasig 2023 folyamdn 97 millié Ft értékben szamlazott ki szolgaltatast az anyavillalat részére.

Ebbol 2023 ¢v végén 30 millio Ft volt a nyitott vevokavetelés értcke.

2.2.2 Kovetelések kapesolt villalkozdssal szemben a kapesolat jellege szerint

Adatok millio Fi-ban

Vevokovetelések 25207 12 058 -82%
Hitelkiweteles 57 38 458%%
Kiivetelések kapesolt villalk I 15354 12376 -51%

2.2.3 Egy¢b kivetelés

Adatok millio Fi-ban

Adott elileg 20 39 9585,
Tartpeik egyenlegi seallita 13 130 1%
Munkavillalokkal kapesolatos kivetelésck 55 L% 1090
Tarsasagi ado | 317 100%
Helyi Ipariizési ado 1 . 5

Egyeb adok es addjellegi befizetések 1631 5 460 18%
Eyyéb 157 148 B2
Fedezetkezelti szamla 11973 13 761 1505
Egyélr kivvetelesek iisszesen 17167 9970 16%%

Az cgyéh adok sor a 2023 decemberi dfa bevallishél sziarmazd kiovetelést tartalmazza,

2.2.4 Kovetelések értékvesziésének targydvi valtozasa

Adatok millio Fi-ban

Kovetelésck aruszallitashil és 5 3 o
szolgaltatishol {vevak) < : <
Osszesen 2 3 2
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3. Sajat toke

3.1 Sajat tike elemeinek targyévi viltozasa

A sajit toke cgyes elemeiben bekovetkezett valtozdsokat jogcimenként bemutaté mozgastablat a I szami melléklet
tartalmazza.

4, Céllartalékok

4.1 Céltartalék a virhato kitelezettségekre

4.1.1 Virhato kételezettségekre képzett céltartalékok targyévi valtozdsa jogeimek szerint

Adatok miflio Fi-ban

Epyéb 4141 2031 -307 5 86S

Osszesen 4141 2031 =307 5 B6S

5. Hossza lejarata kotelezettségek

Adatok millio Fi-ban

Tanozasok kotvenykiboesatashal 115 000 115 00
|.I'lrll!5 ku!c[czcnscgck kapesalt 46 000 22911 0 134911
vallalkozassal szemben

Osszesen 161 000 85911 ] 249 911

A Tarsasag 2021.mdjus 31-¢n 7 éves lejarath kotvényt bocsatott ki beruhizasi célra a biiki gydari kapacitds novelésének
finanszirozisara.

Az elmult évek jelentds beruhazisi koliései hatdsara 2023 év vépére a Tarsasig nagy mértékii hitelillominnyal rendelkezik
¢s magas kamatkoltséget mutat ki targyévre.

Emiatt a jelentds hitelallomany miatt a jelenlegi ¢s varhaté likviditasi helyzet folyamatos monitorozasa kiemelt fontossigi a
Téarsasag szamara.

A Tarsasig miikadése stabil, lolyamatosan termel ¢és - a bitki dllateledel gyir kapacitashovild beruhdzisainak hatisdra —a
jovoben nivekvo mérickben fog jovedelmet termelni.

Mivel 2025 évig még viarhatd nagy mértéki beruhazdsi koltés, ezérl tovibbi forrdsra lehet szikkség a kivetkezo két évben.

A cégesoport Treasury kozpontja felé jeleztitk erre vonatkozo igényiinket a ktvetkezo két évre, ¢s 6k megerdsitették. hogy
az aktudlis likviditasi helyzet dltal meghatarozott mériékig biztositjak szamunkra a szitkséges forrdsokat.

A hitelek visszafizetése szerziidés szerint, a beruhazasi koltések hatisara megnivekedett eladasi forgalombdl szirmazo
pénzbevétel tobbletbdl fog megtérténni.
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6. Rovid lejarata kotelezettségek

6.1 Kotelezettségek aruszallitisbdl és szolgiltatasbél (szallitok)

Adatok millié Ft-ban

Belfoldi szallitok 13 338 16212 2305
Kulfoldi szillitok 23 135 38423 74%%
Kiitelezettségek drnszillitishil és seolgdltatashol (szallitok) isszesen

35473 54 635 54%

A kiilfoldi szillitok ¢v végi nyitott értékének emelkedését a megnévekedett termeléshez kapesolodé anyagbeszerzések ¢s a

beruhdzasi kiadasok névekedése okozta.

6.2 Rivid lejarata kotelezettségek kapesolt vallalkozissal szemben

6.2.1 Rivid lejarata kitelezettségek kapesolt villalkozassal szemben a kapesolat jellege szerint

Adatok millio Fi-ban

Kozos vezetesi vallalkozas, illetve kozvetlen vagy kozvetett anyavillalat kozos vezetesi vallalkozasa

37 887

3067

-19%%

Riivid lejiarati kGtelezettségek kapesolt villalkozassal seemben sszesen

37 887

30617

=19%

A Térsasag az anyavallalattal szemben 2023 folyamian 2 205 millié Ft értékben mutatott ki tartozdst, Ezen dsszeg jelentés

része (2 137 millio Ft) a belféldon értékesitett termékek utdn havonta fizetendo royalty.

A fenticken tal 2023-ban 3 361 millio forint osztalékot fizetett a Tdrsasig a tulajdonosa részcre,

2023. december 31-¢én a Nestlé Hungéria Kit-nek anyavillalattal szemben lennalld tartozdsa 199 millié FL

6.2.2 Rovid lejarati kitelezettségek kapesolt vallalkozissal szemben részletezése

Szillitoi tartezasok

Adatok millio Fi-ban

20 401 26 153 1%
Cashpool anoeezisok 11486 1864 66
et R sy yednek | It vallalkozassat i
Riwvid lejirati pek Kay vall szemben 37 887 30617 199
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6.3 Egyéb rivid lejarati kitelezettségek

Adatok millia Fi-ban

Kovetel egyenlepis vevok 1 0 -looes
Munkavillalokkal kapesolatos kotelezeltségek 1233 1 441 17%%
Altalanos forgalmi ado 0 0 1
Egyéb adok ¢s pdo jellepn befizetesi kotelerettsépek 1472 | 722 174
Epyeb 6 17 183%a
Kereskedelmi koltségek | 252 i 503 2745
Ipariizesi ado %4 w0 2598
Innovacias garulek 50 130 4670
Egyeh rivid lejdratn kitelezetiségek dsszesen 1137 5203 269

A munkavillalokkal kapesolatos kitelezettségek soron alapvetoen a december havi bérkotelezettséget tartjuk nyilvin. A
kotelezettség novekedését az adott évi béremelés ¢s a termelési tevékenység novekedéséhil szirmazé 1étszam emelkedés

okozza.

Kereskedelmi koltségeket a magyarorszagi termékeladiashoz kézvetleniil kapesolddo, értckesitést dsztnzo kifizetések,

amelyek nivekedését a 2023 ¢vi forgalom emelkeddése okozza.

7  Passziv idobeli elhatiarolasok

7.1 Bevétel passziv idébeli elhatirolisa

Kotvényprémium elhatirolisa

Adatok millio Ft-ban

Egych

0%

Osszesen

-H8%%

2021-ben a Tarsasag altal kiboesdtott kétvényekbél szirmazo pénz bevétel 16bb volt, mint a kétvény

7.2 Kiltség, raforditas passziv idébeli elhatirolisa

Adatok millio Fi-ban

névértéke. A néveértck
feletti kilonbizet (prémium) clhatdroldsra keriilt és a kistvény 7 éves idszaka alatt keriil atvezetésre a pénzlgyi eredménybe.

Kieuzemi dijak 1 978 2250 14%%
Egyeb srolgaltatisok kolisége 888 2215 149%
Frzetendi kamat 1185 1182 0o

Kereskedelmi koltsepek 1 962 2466 24%%
Marketing holtsépek SO0 n B
Személyi jellegd koliséoek 1420 1633 15%
Lugisztikai kolisepek 251 296 185
Besrerzcst seolgaliatisok dija 152 139 -

Koltsépek, raforditasok passziv idabeli ethatirolisa fsszesen & 366 10 458 25%

A fizetendd kamat soron a kétvények utan évente, mijusban fizetendd kamat iddardnyos dsszege keriil kimutatasra,




7.3 Halasztott bevételek

Adatok millio Fr-han

Ingyenesen kapott CO2 kvéta 64 (] %%
Egyeb 15 176 1 073%
Osszesen i 240 204%
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D. AZ EREDMENYKIMUTATASHOZ KAPCSOLODO KIEGESZITESEK
1. Ertékesités netté arbevétele

A Tarsasig ¢rickesités netlo drbevételeként mutatja ki — a szerz6dés szerinti teljesites idoszakdban — az fizleti év folyamdn
¢érickesitett druk ¢s késztermékek. valamint a teljesitett szolgaltatisok engedményekkel csokkentett — dltalanos forgalmi adot
nem tartalmazo — ellenériékét a teljesités alapjan kiallitolt, a vevé dltal elfogadott szdmldban régzitetten.

Az ¢ri¢kesités drbevétele abban az idészakban keriil megjelenitésre a kinyvelésben, amikor az druk feletti rendelkezés joga

dtszill a vevokre, ami dltaldban a termék vevo altali atvételének idépontjat jelenti.

Az crtékesitéssel parhuzamosan clhatarolast képeziink az adott teljesitésre relevans utdlagos engedményre is (pld. mennyiségi
engedmény forgalom alapjan).
Az igy adott engedmeényckel a szamviteli torvény eléirasaival dsszhangban az egy¢b raforditasok kozitt szamoljuk el.

Altalanossagban a Tarsasag nem fogad el visszirut — kivéve. ha a vissziru oka a nem megfeleld teljesités (példaul dru megsériil
a szallitds soran).
Ezt tiikkrozi az is. hogy a belfoldi nettod értickesitésnek esak 0.07%-a a visszaru éricke 2023-ban.

A termékértékesitésen ¢s szolgaltatdsnyGjtason kiviil arbevéte] kavégépek bérbeadasabol is szarmazik. A bérlet ideje alatt a
gépek tulajdon joga (kockizat viselése ) a Tarsasagnal marad.

A megillapodott bérleti dij osszegét havonta szamldzzuk ¢s a szamldzas idészakaban jelenitjilk meg. a szimla Osszegével
egyezien az ériékesités nettd arbevételében.

1.1 Kapesolt vallalkozdsokkal elszimolt firbevétel

Adatok millia Fi-ban

és ettt arhevétel 1d 621 88 153 5%

Kapesolt vallalkozasokkal ¢

Kapesolt villalkozdsekkal elszamolt értékesités nettd drbevétele dsszesen 164 021 188 153 15%

A kapesolt vallalkozisokkal szemben elszamolt drbevétel ¢lsd sorban a biiki gyar megnovekedett termék értékesitésének
hatisdra emelkedett.

A Kapesolt villalkozisokkal szemben elszimolt arbevétel kizdtt 97 millioé Ft éridkben szerepel anyavallalat részére teljesitett
szolgdltatas 2023 -ban,

1.2 Ertékesités netté drbevétele tevékenységek szerinti bontisban

Adatek millio Fr-ban

Belfoldi termékértékesités 182 139 221 967 22%
Belfoldi szolgiltatas THIE 461 5%
Kulfoldi termekenekesités 55 789 53 236 5%
Kulluldi seolgaliatis 5755 T 657 3i%
Ertékesités nettd ark 4 246 511 283 321 5%




1.3 Export értékesités netto arbevétele

1.3.1 Export értékesités drbevétele termékexport és szolgaltatasexport szerinti bontasban

Adatek millio Fr-ban

Termekes port 55 789 53237 5%
Termékexport 55 789 53237 -gu,
Szolgiltatasexport 5755 7 656 339
Szolgiltatisexport 5755 7656 33%
Export értékesités nettd drbevétele dsszesen 61 544 60 593 1%

L32 Export értékesités arbevétele foldrajzi bontisban

Adatok millié Fi-ban

Eurapai Unio(ELT) 36079 44 449 23%
EU-n Kivals enropai orszigok 20 934 14245 320
Viliy tobbi része 4531 1199 519
23 L Lot 0
Export ériékesités netio arbevétele hssresen ol 544 i) BU3 1%
S { kL]
2, Anyagjellegil raforditasok
2.1 Anyagkiltség
Adatok millio Fi-ban
Alapanyagok
apanyag 56 176 50610 -10%
Csomagoloanyagok 29900 12 556 984
- Ak 0
Tpvih
Fayd 31404 45720 4605
Technikai anyagok 1 402 2104 0%
Kozizemi kolisepek 13356 16 531 249
Anyapok iisszesen 132 238 147 521 12%
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2.2 lIgénybe vett anyagjellegii szolgiltatisok

Adatok millio Fi-ban

Szillivis-rakodis 786 781 1%
Raktarozas 2047 2477 21%
Bérleti dij 1875 2139 17%
Kartbantaas 2780 4 038 45%
Hirdetes, reklam 3789 4427 17%
Munkacrokolesonzes 1069 912 -15%
Tarsvallalatok altal nyajton seolgaltatasek 3092 2885 T
Epyeb igénybevetl seolgiltatasok 3262 5318 63%
Jogdijak 2181 2522 16%
Ertekesitéssel kapesolatos koltséuek 8039 9800 23%
Troddai kaltsépek 158 231 A6%
Epyeb, szamitastechnika 170 193 14%
Penzugyi lanacsadas es audit dijak 23 26 13%
Oktatas es tovabbkepaes 114 182 60%
Igénylevetl szolgiltatisok Gsszesen 29 386 36091 23%

2.3 Egycb szolgiltatasok

Adatok millio Ft-ban

Hiztositas dijak 102 165 H1%%
Bankkolisegek 162 209 29%
Kitvénykibocsatassal kapesolatos koltségek 1015 L 013 0%
Epyéh 1] 0 0%
Osszesen 1279 1387 8%
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2.4 Eladott aruk beszer:

Adatok millio Fi-ban

Egyeb 4480 44985 11%4
Nespresso 6567 7559 15%
Maggi 2918 3301 13%
Mescale, Dolee Gusto §551 6 364 2605
Csokolade 4136 3908 6%
Baby taplalas 507 471 13%
Allateledel 9250 11 989 30%
Gabonapehely 3277 2 801 23%%
Eladott druk beszerzési értéke dsszesen 18 695 41475 a4

3 Syemélyi jellegt riforditasok

3.1 Alkalmazottakkal kapcesolatos adatok

A tirgyévben felmeriilt bérkaltség és személyi jellegii egyéb kifizetés valamint a 1étszim alakuldsa:

Berkolisey

11 867 9 200 21 067
Seemélyi jellegi egyeb kifizetes

3797 2910 6 707
Osszesen

15 664 12 110 27774
Atlagos statisetikai Allomadnyi létszim 1874 K14 2698

Eloz6 évi adatok:

Beérkoltség

8 526 7307 15833
Szemelyi jellegn epyéb kifizelcs

2917 2374 5291
Osszesen

11 443 9681 21 124
Atlagos statisetikai dllomanyi 16t 1 651 738 2389

A 1étszam ¢és személyi jellegii koltségek emetkedését az éves béremelés és a bitki gyar termelésének novekedése okozta.

3.2 Bérjarulékok jogeimenként

Adatok millio Ft-ban

Srocialis hozrajarulis
2393 3183 33%
Rehabilitacios hozeajarulis
203 263 e
Egyeb bérjarulebok
i 363 450 24
Birjdenlékok tsszesen
2 959 3906 2%

20



4 Ertékesikkenési leirds

4.1 Targyévi értékesokkenési leiris

Az ¢értékesokkendsi leirast mérlegsoronként a 3. és 4. szami meli¢kletben taldlhaté mozgastabla mutatja be.

5 Egyéb raforditasok

Adatok millio Fr-ban

Ertekesitett immaterialis javak, targyi eszkozok konyy szerinti éntcke 481 145 7074
Frnatenialis javak, tarpyi eszkozok terven feluli ertékesokkeneése 53 s6 0%
Celtartalekok kepadse 1 060 2031 92%
Készletek énckveszidse 135 178 32%
Kovetelések érickvesziése B 21 163%
Behajthatatlannak mindsitett - vasarolt kovetelésnek nem mindsuld - kovetelések X 1 -80%
Nem spambazott, wtélay adott (fizetendd) engedmény I 163 I 436 5%
Egyety M7 a2 -73%%
Egyeb adok ¢5 add jellegi befizetést kotelezetisépek 4359 5757 3%
Adominyok 56 52 -7
COZ kvata felhasanalas 159 244 S3%%
Egyéh raforditisok iisszesen 7826 1027 28%
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5. Pénziigyi miveletek bevételei és raforditasai

5.1 A pénziigyi miveletek bevételei

Adatek millio Fi-ban

Kapcsolt vallalkozastol kapott kamat 278 185 33%
Kapott, jard kamat dsszesen 278 185 -33%
Katvényprémium iddaranyos része 241 241 0%
Devize- és valutakészlet, kulfoldi pénzértékre szélo kévetelés, befektetett pénzlgyi
eszkoz, eértékpapir 65 kolelezettség dsszevont nem realizélt drfolyamnyerasége 2323 34 -85%
Deviza- &s valutakészlel, kulfold pénzértékre 2610 kovelelds, befeklelett pénzugyi 5
eszkoz, artékpapir és kotel €q realizalt drfolyamnyeresége 204 15.4% 123%
Pénziigyl miveletek egyéb bevételei 10 848 18 771 73%
Pénzilgyi miveletek bevételei & 11126 18 956 T0%

5.2 Pénziigyi miveletek raforditasai

Adatok millio Fi-ban

Kapcsolt vallalkozasnak fizelett kamat 21349 11166 375%
Harmadik félnek fizetatt kamat 887 1167 18%
Fizetett (fizetendd) kamat sszesen 3336 12333 270%
Deviza- 0s valutakészlet, kUlfgldi pénzéntekre 52010 kovelelés, befekiotett pénzagy
eszkaz, ertékpapir és kételozettség osszevont nem realizalt arfolyamvesztesége « i %
Deviza- &5 valutakészlel, kulfoldi pénzériékre sz0lo koveteles, befektatett pénzugyi 12204 11206 &%
eszkoz, Griékpapir és kotelezeltséq realizalt Adfolyamvesztasége
Pénzilgyl miveletek egyéb réforditasai 12 204 11 206 8%
Pénzilgyi miveletek raforditasai sszesen 15 540 23539 51%

A kamatriforditasok emelkedésében az jitszott szerepet, hogy a jelentds Gsszegl gyarbdvitési projekt finanszirozasa foként

tarsvallalati hitelbol tortént meg.

6. Adozott credmeny felhaszndlisara (az osztalék joviahagyasira) vonatkozo javaslat

A teljes 2023, évi adozott eredmény, azaz 2 764 millio forint 100%-a kifizetésre javasolt a tulajdonos részére osztalék cimén.




E. EGYEB KIEGESZITESEK

1. A konyvvizsgalo cég dltal nyijtott szolgiltatisokért felszamitott dijak

Adatok caer Fi-ban

Konywvizsgilat 25630

Egyeb bironyossigot nyojto szolgaltatisok ]
Adotaniesadasi szolgaltatisok 0278
Egyeb, nem konyvvizsgilal szolgahtatisok 0
Kinyvvizsgalati szolgiliatisok dsszesen 45 908

2. Importbeszerzés

Importbeszerzés értiéke termékimport, szolgaltatasimport szerinti valamint foldrajzi bontasban az adott évi becrkezd szamlak alapjan:

Adatok millio Fi-ban

Termékimport 140 430 108 674 -23%
Termékimport iisszesen 140 430 108 674 -23%
Topdijak 2700 250 <14
Szolgaltatasimport 26 803 20357 -24%
Szolgiltatisimport dsszesen 29 593 22879 -23%
Importheszerzés o termek és szolgiltatis szerinti | | 170023 131 553 -23%
Eurdpai Unio (EU) 102 364 04 491 -5%
EU-n kivuli curapai orszigok 57419 28 990 -50%%
Vilag tobbi része 10235 8072 -21%
Tmportheszerzés iisszesen fildrajzi bontisban 170 023 131 553 -23%

3. Szarmazékos ligyletek

A szarmazékos ligyleteket a 5. szami melléklet mutatja be.

4.Veszélyes hulladékok

A gydari karbantartdsi, termelési tevékenységhez kapesolodva folyamatosan keletkeznek kitlinféle veszélyes hulladékok. Ezen
anyagok mennyisége nem tervezhetd, az adott miivelettél { pl. tervezett, vagy rendkiviili karbantartds) és annak gyakorisdgatol
fugg. A killonféle veszélyes hulladékokat a termelési tertiletrol szervezetten szallitjak ki a kollégak az erre a célra kialakitott
veszélyes hulladék tizemi gy(ijtdhelyre, ahol a havi (Didsgy6r és Szerencs esetén cseti) clszallitasig fajtanként elkiilonitve
taroljuk.

A veszélyes hulladékok mozgastablajat a 6. szami melléklet mutatja be.
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5. Addalap modosito tételek

Az adoalap levezetést a 7. szamu melléklet tartalmazza.

6. Vezetd tisztségviselik, igazgatosagi tagok, feliigyeldbizottsagi tagok jarandésaga, elélegek és kilesténdk
6.1 Jarandosag

A vezetd tisztségviseldk, igazpgatosagi tapok, nem részesiiltek jarandésigban, a feliigyclobizottsagi tagokat 130 000 HUF/f6/év
jarandosdg illeti meg.

A Tarsasagnak nincs nyugdijfizetési kotelezetisége a korabbi vezetd tisztségvisclokkel, igazgatésigi tagokkal ¢s
feliigyclobizottsagi tagokkal szemben.

6.2 Elélegek, kolesindk ¢s garanciak
A Tarsasdg a vezetd tisztségviselOk, igazgatdsagi tagok, feliigyeldbizotisagi tagok részére nem folyositott eléleget.
A Tirsasdg a vezetd tisztségviselok, ipazgatosigi tagok, feliigyeldbizottsigi tagok részére nem nyijtolt kolesont,

A Tarsasdg a vezetd tisztségviselok, igazgatosagi tagok, feligyelobizottsagi tagok javira nem villalt garanciat.

7. Kapcesolt felekkel lebonyolitott Iényeges iigyletek
Nem voltak a kapesolt felekkel lebonyolitott Iényeges ¢s nem szokasos piaci feltéielek k6zott megvaldsult tigyletek.

A szokdsos izletmenethez kapesolddo tarsvillalati tranzakeiok dsszesitését a 9. melléklet tartalmazza,

8. Vagyoni, pénziigyi és jovedelmezdségi helyzet bemutatisa

A vagyoni, pénzigyi ¢s jovedelmezoségi helyzetre, tokeszerkezetre vonatkozo mutatdészamokat, a kéltségszerkezetet a 8.
szami melléklet tartalmazza.

9.Egy¢b informiéiciok

A larsasdg a targy ¢vben nem végzett K+F tevékenységet.

Fordulénap utini jelentds esemény:

A Nestlé Tarsasag 2024, marcius 26-an bejelentette, hogy értékesiti a BOCI, a MELBA ¢s a PARIZSI KOCKA védjegyeit a
Cerbona (A.R.M. Alba Régia Mercator Kft.) szaméra.

A megdllapodis érielmében 2024, majus 22-ig a Nestlé Hungdria K. értékesiti még a fenti csokoladé termékeket. Ezenfelill

pedig - 2024 ¢y végdig - u Nesté gydrtja ezeket a termékeket a Cerbona vallalat részére.

F. CASH-FLOW KIMUTATAS

A Térsasdg cash-{low kimutatdsit a 2. szam mellcéklet tartalmazza.
2021 évtél kezdddden a Tirsasdg a cégesoporton beliili cashpool kivetelésének vagy kitelezettségének vitllozasat a kapesolt

kivetelések ¢s kitelezetiségek kozott, és nem kiilén soron jelenti a Cash-Flow kimutatdsban.
A beruhdzasi clolegek valtozdsat pedig szintén Gsszevontan, a Befektetett eszkézik beszerzése soron mutatja ki

Kelt: Budapest, 2023.04.29.
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2. szama melléklet

Cash-tflow kimutatas

Adatok millio Ft-ban

1. Miikidési cash flow
(1-13. sorok) 23539 57116

1a. Addzis elétti eredmény + 4002 2977
cbbél: mikidésre kapott, pénziigyileg rendezett timogatds.

1b. Korrekeiok az adozds ¢litti eredményben +

| 1. Korrigilt adozds el6tti eredmény (lat+1b) + 4002 2977
2. Elszamolt amortizicio + 7166 10 286
3. Elszimolt értékveszids &s visszairds + 118 113
4. Céltartalék képzés és felhasznalas kiillonbozete + 702 1724
3. Befektetett eszkézok értékesitésének eredménye + 481 52 579
6. Szillitoi kotelezettség viltozdsa + 16 577 -16 388
7. Egyéb rivid lejarath kotelezettség viltozdsa + 812 1389
8. Passziv idébeli elhatirolisok viltozdsa + 4 068 -268
9. Vevikiovelelés valtozisa + 10 856 13 065
10. Forgoeszkozok (vevokivetelés és pénzeszkoz nélkill) viltozasa + -15 990 -2 403
11. Aktiv idébeli clhatirolisok viltozisa + -671 -2 061
12, Fizetett ado (nyereség utin) - -686 -536
13. Fizetett osztalék, részesedés - -3 895 -3 361
11. Befektetési cash flow
(14-18. sorok) -69 440 -145 984
14. Befektetett eszkozok beszerzése - -69 385 -145 763
15. Befektetett eszkozok eladasa + 74 3

16. Hossza lejdratra nyajtott kdlesonok és clhelycezett bankbetétek torlesztése,
megsziinteiése, bevaltdsa +
17. Hosszu lejdratra nyijtott kilesindk ¢s elhelyezett bankbetétek - -129 -224

18. Kapott osztalék, részesedés +

Beruhizisra adott clolegek valtozisa

Cereal Partners Hungaria KI1. beolvadasal érinté korrekeio

I11. Finanszirozasi cash flow
(19-26. sorok) 46 000 88911
19. Részveénykiboesitis, tokebevonds (16keemelés) bevétele +

20, Kitvény ¢s hitelviszonyt meglestesité ériékpapir kiboesdtdsinak bevdétele +
21. Hitel és koleson felvétele + 46 000 88911
22. Véglegesen kapott pénzeszkoz +

23. Részvénybevonas, tokekivonis (t6keleszallitas) -

24. Kotvény ¢s hitelviszonyt megtestesito érickpapir visszafizetése -

25, Hitel és kileson torlesztése, visszalizetése -

26. Véglegesen dtadott pénzeszkoz -

Toketartalék dtsorolisa

1V. Pénzeszkizok viltoziasa (I+11+111. sorok) + 99 43

27. Devizas pénzeszkizok atértékelése +

V. Pénzeszkdzok mérleg szerinti valtozasa (IV+27. sorok) + 99 43
Pénzeszkozik nyitd dllomdinya 312 411
Pénzeszkozik zaro allomanya 411 454
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3. szami melléklet

Immaterialis javak alakuldsa

Adatok millio Fi-ban

Bruttd ériék
L Nyito 17793 0 4 957 (] 6750
2z Novekedds
3 Csokkends
4 Ziird érték 1793 a 4957 (] 6750

Halmozott ériékesiikkenés
1. Nyitd 1775 ] 4 893 ] O 668
2 Terv szerinti éntekesokkencs £} 18
3 Terven feluli enekesokkenés
4 Csokkenes
5 Zird egyenleg 1775 0 44911 (] 6 686

Nettd értck

Nyiti

64

11

ta

Novekedes
Terv szerinti ¢rickesokkenés
Terven feluli éntckesokkends

Csttkkencs

Ziri epyenleg

46

63
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4,  szami melléklet

Targyi eszkozok alakuldsa

Adatok millié Fi-ban

1 Nyité 47 492 78 565 17038 50924 10 808 244 827
Brutts érték
2. Novekedés 12736 26101 4095 129 670 1441 174 043
3. Atsorolds 12 -6 -6 0 0 0
4, Csikkenés 20 917 251 42 932 9502 53 622
5 Zaro érték 60 220 103 743 20876 177 662 2747 365 248
L. Nyité 9374 35523 9691 L] 1] 54 588
Halmozott értékcsokkenés
Terv szerinti
2 értékesokkenés 1742 6369 2156 0 0 10 267
Terven feltli
3 értékcsokkenés 20 30 0 0 0 50
4 Atsorolds 10 1 -11 0 1] 0
5 Csokkenés 14 778 249 0 0 1041
6 24ar6 egyenleg 11132 41 145 11587 0 0 63 864
s Nyité 38119 43 042 7348 90924 10 808 190 240
Nettd érték
Z Navekedés 12736 26 101 4095 129670 1441 174 043
Terv szerinti
3. értékesokkenés 1742 6369 2156 0 0 10 267
Terven felili
4. értékcstkkends 20 30 0 0 0 50
5 Atsorolds 2 -7 5 0 0 0
6 Csikkenés I 139 2 42932 9502 52 582
7 Zaro egyenleg 49 088 62 598 9289 177 662 2747 301384

A tdrgyi eszkozok dllomanya f6ként a Biikon zajlé kapacitdsntiveld beruhidzds hatdsara jelentésen, 58%-kal nivekedett.
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7.szama melléklet

Tarsasagi adoalap levezetése

Adatok millié Fr-ban

Addézas elétti eredmény 2977
Addalap niveld tételek 13227
Képzett céltartalck 2031
_Szzimvitt.:livtﬁ.rvén’y sz_crinl elszamolt értékesokkendsi leirds, targyi eszkoz, 10 484
immateridlis joszag kivezetése

Nem a véllalkozas ¢érdekében felmertlt koltség 679
Birsag, jogkdvetkezmény miatti raforditas 9

Behajthatatlannak nem mingsiilé elengedett kivetelés

Kapesolt villalkozdsok kozott a szokdses piaci ar és az alkalmazott
cllenériek alapjdn szamitott kiilonbdzetnek megfeleld dssze

Adoellendrzés, dnellendrzés sordn drbevételként, bevétel, aktivalt sajat
teljesitmény csikkenéseként, kaltség, raforditasa novekedéseként I
clmidszolt Gsszeg

Kovetelésekre clszamolt értékvesziés 23
Addalap esikkentd tételek 14 221
Céltartalék felhaszndlasa 307
Térsasagi adotorvény altal clismert értékestkkenés 13 875
Szakképzési torvény alapjan 14
Kovetelés visszairt ériékveszids 11

Adoellendrzés. onellendrzés sordn arbevételként. bevétel, aktivilt sajat
teljesitmény csokkenéseként, koltség, raforditisa novekedéseként 0
elmdszolt Osszeg

Adominy kizhaszna szervezetnek 14

Adéalap 1983

Addokules 9%
Szdmitott adé 178

Jivedelem minimum alapjin szamitott adé

Térgyévi adokitelezettség 178

A targy évre szamitott adé ¢s az credménykimutatdsban szereplo tirsasdgi ado dsszeg kozotti eltérést az okozza, hogy a
Téarsasag 2023-ban ¢l6z6 id6szakra vonatkozo tarsasigi add onellendrzést hajtott végre,
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& szamu mellckiet
Vagyoni, pénziigyi és jovedelmezdségi helyzet bemutatdsa

1 Jovedelmezdség alakulisa

Uzemi eredmény/
Arbevétel aranyos tizemi eredmény Ertékesités neltd 341% 2,67%
drbevétele

Addzott eredmény/ Sajat
toke

Tokeardnyos adézoll eredmény 35.12% 30.80%

Addzott eredmény/

0, 0
Teljes eszkozallomdny bt 0.75%

Eszkozhatékonysag

Az eszkozhatékonysag mutatd kedvezotlen véltozsit az okozta, hogy 2023-ban jelentds dsszegd beruhdzisokat hajtott végre
a tarsasag, amelyek iizembe helyezése — igy jovedelemtermelésének kezdete — csak a kovetkezd években fog megvaldsulni.

2. Pénziigyi helyzet mutatoi

Likviditasi mutaté l'"rg"“”""k‘i“‘iki{’?“"‘fj iyt 0,93 0.68
dlelezettségek
Likviditdsi gyorsrita Pé“?'mk“z"k“‘"“R"“f;;r{sﬁgl‘lzi‘:i‘iifﬁ; 0,63 043
Yinrpaal-it-ik Srtiilene H - R
Résapénalikviditss Pén z,f,Mua.cuu-.m,kpap;ry_kf‘ Rovid 0,01 0,01
cjaratd kot
Nettd miikodo toke Forgaeszkozik - Rovid lejaratn kot -5 624 -29 266
Vevokintlevoség (napokban) 256 yevlllamaay/ A“i’f{fj::‘jﬂ; 9.39 8.23
Kesltdlinennny (i) Zirokészlet (aru) / Atlagos napi ELABE 55,57 50,69
(napokban)

A likviditasi mutatok kedvezétlien alakulasat a biiki gydrbovitéshez kapesolodd beruhdzisi szallitok nagy dszege okozza.

3. Vagyoni helyzet és a tékeszerkezet mutatdi

P e Sajat toke/
I'okeszerkezeti mutatd Kotelezettségek 0,04 0.03
Sajat tke - jegyzett toke aranya Sajit toke / Jegyzetl toke 1.60 1,50
Befektetett eszkzok fedezetisége Befektciat eszktzbic 19.90 33.64
Sajat toke
Vagyonszerkezet Bcfcklefull cvi\[)mk | 2,64 4.90
Forgoeszkozok
Befektetett eszkizok ardnya EfeRIat pekpao/ 71.99% 82,14%
T'eljes eszkozallomany

A vagyoni helyzet mutatoinak 2023 évi véltozasat leginkabb a biiki gyar bévitéschez kapesolodo jelentds beruhdzési koltések
befolyasoltik.
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4. Koltségszerkezet

Adatok millio Fi-ban

Einékesités neto drbevétele 246 511 283 321
Sajat termelés készletek e
allomanyvaltozisa 18 2
Sajit eloallitasd eszkozok aktival encke 783 1453
Bruttd drhevétel (termelési érték) 248 317 285 056
Epyeh bevetel 772 972
Osszes bevétel 249 089 100,00% 286028 100,00%
Anyagkoltséy 132238 53,09% 147521 51,589
Tuénybevelt szolgaliatisok cncke 20 386 11,80% 36091 12,62%
Egyeb szolgiltatasok éncke 1279 0,51% 1387 0,48%
Eladon aruk beszerzési értéke 38 695 15,53%% 41 475 14,50%
Eladott (koavetitett) szelgaliatasok éneke 0 0,00%% (1] 0,00%%
Anyagiellegn raforditisok Gsseesen 201 598 £0.93% 126474 T9,18%
Berkoltség 15 833 6,36%% 21 067 737
Személyi jelleph egyeb kifizetések 5291 2.12% 6 707 2.34%
Beéanlekok 2959 1L19%% 3 906 1,37%
Személyi jellegi riforditisok tsszesen 24083 9.67% 31 680 11,08%
Enékesokkengsi leirds 7 166 2.88% 10286 3,60%
Epyéb raforditisok 7826 3,14% 10027 3.51%
Orsszes Wilisép és raforditds 240 673 46,62% 278 467 B7,36%
Uzemi (iizleti) tevékenység eredménye 8416 3.38% 7 560 2,64%
9.szamu melléklet
Kapesolt felekkel lebonyolitott iigyletek tsszesen és partnerenként
Adatok millio Fr-ban
Termékértékesiiés 188 156
Termékbeszerzés 104 581
Fizetett osztalék 3361
Jogdijak 2 500
Kapott kamal 185
Fizetett kamat 17 466
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Termékértékesités Termékbeszerzés
"LCF "SVITOCH" LLC 0 Nestle Adriatic S DOO 98
Limited Liability Company "Nestle" 116 Nestle Brasil LTDA 216
LLC Nestle Ukrainc 410 Nestle Bulgaria A.D. 300
Nestle Adriatic D.O.O. 1167 Nestle Cesko s.r.o. 4 826
Nestle Adriatic S DOO 8083 Nestle Deutschland AG 5796
Nestle Australia Ltd 506 Nestle Espana, S.A. 9835
Nestle Belgilux 220 Nestle France 3396
Nestle Bulgaria A.D. 2770 Nestle Health Science France 28
Nestle Canada Ine. 1672 Nestle Italiana S.P.A. 250
Nestle Cesko s.r.0. 6 509 Nestle Manufacturing (Malaysia) 0
Nestle Danmark A/S 2043 Nestle Nederland B.V. 760
Nestle Deutschland AG 2944 Nestle Nespresso S.A. 798
Nestle Enterprises SA 65 Nestle Polska S.A. 537
Nestle Espana, S.A. 1252 Nestlé Portugal, Unipessoal. Lda 120
Nestle France 2602 Nestle Professional Food A/S 7
Nestle Hellas Single Member SA 359 Nestle Purina Manufacturing 165
Nestle Hong Kong Limited 18 Nestle Purina PetCare 128
Nestle Italiana 5.P.A. 447 Nestle Purina Petcare Company 33
Nestle Malta Ltd. 46 Nestle Purina Petcare EMENA 14 465
Nestle Middle East Fze 1529 Nestle Purina Peteare Espana, S.A. 0
Nestle Nederland B.V. 184 Nestle Purina Peteare France 1 428
Nestle Oesterreich GmbH 751 Nestle Purina UK 0
Nestle Polska S.A. 3427 Nestle Romania SRL 7
Nestle Portugal Unipessoal, Lda. 245 Nestle Rossiya LLC 0
Nestlé Purina Manufacturing 7 Nestle Slovensko s.r.o. 2994
Nestle Purina PetCare EMENA 134 978 Nestle Suisse S.A. 449
Nestle Purina Petcare France 0 Uab "Nestle Baltics” 16
Nestle Purina UK 0 Nestle UK Litd. 2 897
Nestle Romania Srl 5355 Nestle Vietnam Ltd. 2278
Nestle Rossiya LLC 0 Nestrade S.A. 43 536
Nestle Suisse S.A. 184 Tivall CZ s.ro. 111
Nestle Sverige AB 2 509 Vitaflo (International) Limited 129
Nestle UK Litd. 6 094 Fizetelt osztalék
Nestrade S.A. 0 Societe des Produits Nestle S.A. 3361
Uab "Nestle Baltics" 1664 Jogdijak
Termékbeszerzés Socicte des Produits Nestle S.A. 2 386
"LCF "SVITOCH" LLC 1408 CPW S.A. 314
Cereal Partners France 216 Kapott kamat
Cereal Partners Poland 2305 NTC Europe SA 185
LLC Technocom 204 Fizetett kamat
Nestle (Thai) Ltd. 4 845 NTC Europe SA 17 466
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UZLETI JELENTES

Nestlé Hungaria Kft.
2023.01.01-2023.12.31

{adatok millid forinthan)

Kelt, Budapest, 2024.04.283 .
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Uzleti jelentés a 2023-as évre vonatkozélag

Nestlé Hungaria Kft.

A Nestl¢ Hungéria Kft. 2023. évi értékesitésének netto arbevétele 283 milliard Ft volt, amely
jelentds, 15%-o0s ndvekedést mutat az €l6z6 évhez képest.

Hagyomanyos Nestlé termékek

2023-ban a Hagyomanyos Nestlé termékek arbevétele a hazai piacon 4,4 mrd Ft ndvekedést
mutat, ez +10,6% eldzo évhez képest.

Minden termékkategoriaban néttiink, a legjelentSsebb, erds kétszamjegyi fejlodés (+32,7%) a
Nestlé Professional iizletagnal (italautomatak, intézményi ellatas) figyelhetd meg, de a
Gyermektapszer kategoria is +22,7%-ot teljesitett.

Az arbevételndvekedés mozgatorugdja 2023-ban az arazas volt, a bekeriilési koltségek
emelkedése (alapanyagok, energia), illetve a Forint/Euro arfolyamanak kedvezdtlen valtozasa
miatt 4tadasi arainkat emeltiik.

Ezen termék kategoriaban export arbevételiink az el6z6 évivel kozel azonos.

Gabonapehely iizletag

A Cereal Partners iizletig 15,4%-os arbevétel ndvekedést ért el 2023-ban. A tradicionalis
gabonapehely kategoriaban 14,1%-kal nétt az értékesités eredmenye, és a gabonapehely- és
miizli szeletek szegmenscben 19,7%-0s volt a ndvekedés.

Allateledel iizletag

Az llateledel iizletag magyarorszagi értékesitése 2023 évben 23,5%-os netto arbevétel
névekedést mutat a 2022-¢s évhez képest.
Az iizletag 2024-¢s terveiben is kétszamjegyii novekedést tervez elérni a piacon.

Nespresso iizletag

2023-ban tovabb folytatodott a Nespresso kategoria novekedése, a novekedés egyik fo
mozgatorugoja tovabbra is a 2021-ben bevezetett Vertuo rendszer.

Az internetes csatorna tovabbra is a vezetd értékesitési csatorna, de emellett folytatodott a
Boutique halozat atalakitdsa a vasarloi élmény magas szinvonalu biztositasa érdekében. Ennek
a folyamatnak részeként 2023. janudar végén bezartuk az Etele Bevasarlokozpontban talalhato
Pop-Up Boutique-unkat, jinius 1-jén pedig dtadtuk a legijabb design-nal felszerelt tizletiinket a
Westend bevasarl6kdzpontban a korabbi Pop-Up Boutique helyett.



Beruhazasi tevékenység

NPPE Purina biiki gyara 2023-ban kapacitdsanak 90%-os folyamatos kihasznalasaval Gjabb
rekord mennyiségli terméket allitott el6. 2023 masodik felében elindult a tomegtermelés a
kapacitasbovitd beruhazasok masodik fazisanak gydregységében, tovabb tamogatva a
folyamatosan emelkedo kereslet kielégitését.

2023-ban a kapacitasbovité beruhazasok harmadik fazisaba tartozo gyaregységek kivitelezése
¢s telepitése tervszertien haladt, annak érdekében, hogy 2024-ben mar ezen gyaregységek
termelése is ki tudja szolgdlni a folyamatosan emelkedd keresletet.

2024 ¢év clején gyarunk kapacitasanak tovabbi bovitésének bejelentésére keriilt sor, mely a
jelenleg folyd beruhazasok mellett Gjabb mennyiséggel emeli a nedves, 85gr-os termékek
gyartasi és csomagolasi kapacitasat.

Foglalkoztataspolitika

A Nestlé Hungaria Kft. 2023 évi foglalkoztataspolitikajanak célja: a meglévd kollégak
megtartasa, moltivaciojuk novelése, a betdltendd poziciokba szakmailag felkésziilt
munkavallalok megtaldlasa a jelenleg rendkiviil Osszetett gazdasdgi- ¢és munkaerépiaci
koriilmeények kozott. A vallalat ehhez folyamatosan monitorozza a munkaerdpiaci helyzetet.
Bér- és juttatasi adatokat gydijt a piaci szerepldkkel kapcsolatban, €s rendszeresen feliilvizsgalja
a belsé kompenzacios politikajat. Szervezetfejlesztési-, képzési-, beillesztési stratégiankat az
lizleti, piaci és szervezeti igényekhez mérten alakitjuk, ¢és ez alapjan hajtjuk végre az egyes
akciokat. 2023 elsd felében a jelenlegi gazdasagi koriilmények hatasdra (ndvekvo inflacios
nyomas, emelkedd energia arak, stb.) az érdekvédelmi szervezetekkel kozosen kidolgoztuk és
megvalositottuk a leginkabb érintett dolgozdi csoportok megélhetési koltségeinek tdmogatasat.
Célzott, lokacid specifikus akciokat hajtottunk végre a dolgozoi Gsztonzd rendszer
feliilvizsgalataval, munkakdrnyezet javitasaval, bevonzas és megtartast célzo intézkedésekkel
kapcsolatban. Az akcidkat folyamatosan nyomonkovetjiik és sziikség esetén tovabb fejlesztjiik.
Mindezekkel a Iépésekkel 6sszhangban kiemelt figyelmet forditunk a kollégak versenyképes
tudasanak fejlesztésére a folyamatos kompetencia fejlesztod beszélgetések, munkakéor specifikus
képzések soran.

Székhely- és telephelvek

1095 Budapest, Lechner Odén fasor 7. Székhely
1061 Budapest, Andrassy ut 27. Telephely
1117 Budapest, Oktéber Huszonharmadika utca 8-10. Telephely
1123 Budapest, Alkotas utca 53. Telephely
1024 Budapest, Lov6haz utca 2-6. Telephely
1106 Budapest, Ors vezér tere 25. A. ép. Telephely
3900 Szerencs, Rakoczi utca 124. Fioktelep
3533 Miskole, Fiird6 utca 4. Fidktelep
9737 Biik, Darling utca 1. Fioktelep
9027 Gyér, Budai ut 1. Fioktelep
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Kockazatkezelési és fedezeti ligylet politika

Tarsasagunk egy ERM (Enterprise Risk Management) elnevezésii dokumentumban gyiijti ossze
és monitorozza a potencialis iizleti kockazatokat. Ez a dokumentum évente felillvizsgalatra
keriil, a felsé vezetés jovahagyasaval.

Tarsasagunknak jelentdsek az idegen devizds tigyletei, import termék beszerzesei €s export
termékértékesitései. Emiatt, illetve a jelenlegi gazdasagi folyamatok kovetkezményeként a cég
életében kiemelt jelentdséggel bir az arfolyammozgasok okozta kockédzat kezelése. Az
arfolyamkockazat kezelésének clsédleges eszkdze a hataridds deviza ligylet. A forint arfolyam
ingadozasainak hatasat deviza leszallitasi és SWAP iigyletekkel igyeksziink kikiiszoboIni. A
cash-flow fedezeti iigyletek célja minden esetben a mérlegben szerepld kovetelésekhez €s
kételezettségekhez, elérejelzett tigylethez kapesolodo jovobeni pénzaramlasokban bekdvetkezo
véltozas miatt fennalld kockazat fedezése, az eredmény és a termékei aranak stabilizélasa.

Import oldalrél az aru, alap- és csomagoloanyag, az energia beszerzés, valamit beruhazashoz
kapesolodéd kiadasok leginkabb EUR, USD és GBP devizakban toriénnek. Az importhoz
kapesolodd deviza fedezeti tigyleteket 3 hénapra elore kotjiik. Az export druszdmlizas kizarolag
EUR-ban térténik, itt 5 honappal elore késziilnek a fedezeti tigyletek.

A Nestlé Hungaria Purina gyardnak t6bb éves gigaberuhdzas finanszirozasaa Nestlé ¢éves
arbevételének 16bbszorose, azt az operativ tevékenység bevételeibdl nem lehet finanszirozni, igy
a vallalat hitelkdtelezettségei jelentésen megndvekedtek. A Nestlé Hungéria kétféle hosszu
lejaratt kitelezettséggel rendelkezik 2023 év végén: NKP kotvénnyel, és tarsvallalati hitelekkel.
2021-ben 115 milliard forintos, fix kamatozast kétvényt bocsétott ki a cég, anyavallalati
garanciaval, melynek futamideje 2028-ban jar le.

A kotvény beruhazasi célu felhasznalasa utdn a vallalat 2022 decemberétdl kezdddoen a
beruhézas finanszirozasi sziikségleteivel 8sszhangban tovabbi tarsvéllalati hiteleket kapott.

Kérnyezetvédelem

Célunk tovabbra is valamennyi csomagoloanyagunk korforgasban tartdsa annak ¢érdekében,
hogy ne keriiljenek hulladéklerakoba, vagy ami ennél is rosszabb, a kdrnyezetbe. Ezt timogatja
a 2025-re sz616 vallalasunk, miszerint minden csomagoloanyagunkat Gjrahasznosithatova vagy
ujrafelhasznalhatova tervezziik. Mindharom hazai gyarunkban ennek megfeleléen alakitjuk at a
csomagoloanyagainkat:

Didsgyori gyarunkban  hasznalt valamennyi csomagoloanyagunk, valamint szerencsi
gyarunkban gyértott Nesquik termékeink csomagoldsa tjrahasznositdsra tervezett. A Szerencsen
gyartott NESCAFE portfolionk egésze, beleértve a doypackeket és a stickeket, Gjrahasznositdsra
kész csomagoldanyagokba keriilt. Emellett, diosgy6ri gyarunkban 2023-ban 8sszesen 10 tonna
papirt tudtunk megtakaritani egy, mar meglévé optimalizalt konstrukcionk tovabbi
optimalizalasaval.

Biiki gyarunkban is teszteljiik és alkalmazzuk a monomaterial csomagolasokat, amelyeknek
Gijrahasznositasa sokkal kénnyebb, mint a tobbanyagu csomagolasoké.

A Nestlé nemcsak a csomagolast tervezi Gjra, hanem a csomagoldsok szelektiv gyijtésére,
vélogataséra és Gjrahasznositasara szolgalé infrastruktira bévitésén is dolgozik. A Nespresso ¢s
a NESCAFE Dolce Gusto kavékapszuldkra vonatkozé sajat gyiijtési ¢és ujrahasznositasi
projektjeink tovabbra is hatékonyan tdmogatjak a korforgasos gazdasagra torténd atallast, 2023-
ban tébb mint 50 szazalékot ért el a hasznalt Nespresso kapszula visszagylijtési ¢s
ujrahasznositasi aranya Magyarorszagon, ami nemzetkozi viszonylatban is kiemelked6 arany.

Folyamatosan haladunk a 2050-es vallalasunk felé, miszerint netté zéréra csokkentjiik az
tiveghazhatést gazkibocsatdsunkat, amihez 2030-ig 50%-os kibocsatascstkkentésre van



szilkség. Mindharom magyarorszagi gyarunkban folyamatban vannak projektek az
liveghdazhatasu gazkibocsatas, valamint az energia- és vizfelhasznalas cs6kkentésére.

Biiszkék vagyunk arra, hogy 2017 6ta mindharom magyarorszagi gyarunk 100 szazalékban
zoldaramot hasznal, igy a villamosenergidhoz kapcsolodo szén-dioxid kibocsatasunk megsziint.
Magyarorszagon jelenleg nemzetkozi intermodalis szallitdsra iranyuld projektet is mitkddtetiink,
amellyel hatékonyabban tudjuk hasznalni a rendelkezésre allo szallitmanyozasi eszkozoket,
czzel csokkentve karbonlabnyomunkat.

Biik kornyéki beszallitdinkkal egyiittmiikddve dolgozunk azon, hogy a regenerativ
mezbgazdasagi gyakorlatok bevezetésével tamogassuk az élelmiszerrendszerek atalakuldsat,
fenntarthatobba tegyiik a gabonatermelést €s csokkentsiik a kockazatokat az ellatasi lancunkban.
A Landscape Enterprise Networks (LENs) projekt hozzdjarul a Nestlé iiveghazhatasi gazok
cstkkentésére vonatkozd célkitlizéseihez, ¢és célja a talaj egészségének és vizvisszatartasanak
ndvelése, valamint a biodiverzitds clomozditisa a gazdak szamara elényds, regenerativ
mezOgazdasagi gyakorlatokra valo attéréssel. 2023-ban tobb mint 5000 hektaron hajtottak végre
beavatkozasokat, beleértve a takaréndvényeket, a csokkentett talajmivelést, a precizios
gazdalkodast és a gazddknak nyujtott képzéseket. 2023-ban a LENs program elnyerte a A
Magyarorszagi Uzleti Tanacs a Fenntarthaté Fejlédésért (BCSDH) Uzleti megoldas dijat a
Klimavédelem és adaptacio kategoriaban.

A Nespresso Magyarorszagon tovibbra is kiemelt célnak tekinti a kornyezetre gyakorolt
hatdsanak mérséklését, amihez — 8sszhangban a vallalat vilagszinti vallalasaval — elsédleges cél
a kapszula-ujrahasznositas aranyanak novelése.

2023 év végéig a visszagyljtési arany tovabb novekedett, meghaladva az 50%-ot. Tovabb
folytattuk a program ismertségének névelését a fogyasztok felé, amely keretében megerdsitettiik
egyiittmikodésiinket a Pannonhalmi Foéapétsaggal, ahol a kapszuldinkbol szérmazé zace a
levendula-termés novelésében hasznosul.

A termék masodéletének tovabbi fejlesztése érdekében biztositottuk a kapszulakbol szarmazo
zacc felhasznélasat teljes egészében, a mezbgazdasagban hasznosithatd komposzt gyartasa
soran.

2024-ben, a kapszula-tjrahasznositas tovabbi népszeriisitése mellett, Gjabb teriileten terveziink
fejlesztést mely az tjrahasznélat aspektusat érinti.

Kozdsségi szerepvallalas

A Nestlé az Egészségesebb Gyerekekért programunkkal a sziiloket és gondviseloket szeretnénk
tamogatni abban, hogy gyermekeik egészségesebb taplalkozési szokasokat alakitsanak ki, tobb
zOldséget és gylimdblesdt egyenek, valamint, hogy az elfogyasztott finomsagok taplaloak
legyenek. Célunk, hogy kutatasokkal, termékfejlesztésekkel és oktatoéfoglalkozasokkal 2030-ig
vilagszerte 50 millio gyerck ¢letét tegyiik egészségesebbé.

A Nestlé Hungaria Kft. a legnagyobb magyar digitalis oktatasi platformmal, az Okos Dobozzal
egyiittmikddve 2021-ben inditotta Gtjara az Etesd az Eszed egészségnevelési programot. A
kezdeményezés szorakoztato online és offline foglalkozasokon keresztiil ad at informaciot a
gyerekeknek az egészséges €s fenntarthaté életmodrol.

2023-ban elinditottuk a Bazis Iskola Programunkat, melynek keretében a tavasz folyaman 16
iskolat latogattunk meg orszagszerte. Az egészségnapokon a gyerckek regisztraltak a honlapra
¢és megismerkedtek a programmal. Az 6sz folyaman orszagos digitélis kampanyt inditottunk, igy
a Bazis Iskolakon kiviili gyerekek is csatlakozhattak a kihivashoz. Idén tébb mint 7000 gyerek
vett részt a programban, ¢és tobb mint 180.000 feladatot oldottak meg.

A program kezdete 6ta dsszesen tobb mint 10.000 gyermeket értiink el, és t6bb mint 260.000
feladatot oldottak meg.

Az ¢v végén elkezdtik a fenntarthatosagi anyagok kidolgozdsat a program Kiterjesziése
érdekében.



Az Okos Snack kartyas oktatasi programunk, melynek keretein beliil ,,okoskartyakkal” adjuk at
a kiegyenstlyozott taplalkozassal és az egészséges életmoddal kapesolatos tudnivalokat a
gyerekeknek. A nyér folyaman a program a tdborok szorakoztaté és interaktiv részévé valt.
Megjelentiink a legnagyobb nydri taborokban, amelyeket civil szervezetek, allatkertek,
sportegyesiiletek ¢s iskolak szerveztek.

A program megvalositasaban a Taplalkozastudomanyért Alapitvany a partneriink. 2023-ban
6.720 gyermeket értiink el, a projekt kezdete ota pedig 19.180 gyermeket.

2023-ban t6bb rendezvényen is részt vettiink az interaktiv jatékokkal: Gyermeknapon a Magyar
Vasuttdrténeti Mlizeumban, Spar Maraton, Biik és Szerencs gyarunk jubileumi rendezvényein,
biiki és szerencsi ovodakban.

Osszesen mintegy 1.600 gyermeket aktivizaltunk ezeken a rendezvényeken keresztiil. A projekt
kezdete ota 5.163-at.

Fordulonap utani jelentds események

A Nestlé Tarsasag 2024. marcius 26-an bejelentette, hogy értékesiti a BOCI, a MELBA és a
PARIZSI KOCKA védjegyeit a Cerbona (A.R.M. Alba Régia Mercator Kft.) szaméra.

A megallapodas értelmében 2024. méjus 22-ig a Nestlé Hungaria Kft. értékesiti még a fenti
csokoladé termckeket.

Ezenfeliil pedig - 2024 év végéig - a Nestlé gyartja ezeket a termékeket a Cerbona villalat

részere.

A Térsasag a targy idoszakban nem végzett K+F tevékenységet.

Budapest, 2024.04.29.
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