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VEZETOSEGI JELENTES
2025. elso félév

(2025.01.01.-2025.06.30.)

Tarsasagunk arbevétele, a 2023/2024-es csokkenést kdvetden 2025 |. félévében stabilizalodni 14tszik, holott az
épitéipar hazai statisztikai ebben az iddszakban tovabbi 5-6 % kdzotti zsugorodast mutatnak. Az épitdipar
gyenge teljesitménye elsésorban a kilsé beruhazasi kereslet jelentds visszaesésével, dltaldban a beruhdzoi
dontéshozatal lassuldsdval magyardzhatd, ami, elsésorban a piaci kérnyezet, szdmos okkal magyardzhato
kiszamithatatlansagra vezethetd vissza. Abbdl kiindulva, hogy kedvezétlen gazdasagi kornyezet ellenére, 2025.
évi arbevétellinket a 2024. évi adatoktdl csupan csekély mértékben elmarado szinten tudjuk tartani, kovetkezik,
hogy szakteriletinkon kivivott piacvezetd szereplnk tovabb erdsodott, egyre magasabb aranyban nyerjik el a
hazai konnylszerkezetes éplletek teté és oldalfal kivitelezési munkalatait az egyre élesedd piaci verseny
ellenére. Eredményességlink, enyhén csokkend pdlyat mutat (2024: 12,09% / 2025.06.30.: 11,41%) amely az
egyre agresszivebbé valod piaci verseny indukalta alacsonyabb vallalasi drakra, illetve az ennek ellensulyozasara
tett,a magasabb hatékonysagot, illetve a kdltség-optimalizalast célzd projektjeink aggregalt hatdsaira vezethetd
vissza.

Tarsasagunk alapvetéen az iparépitészetre szakosodott, a magyar épitdipar egyik jelentds szerepléje, az ipari
nagyberuhazasok elsé szamu kivitelezéje és beszallitdja. A cég konnyUszerkezetes csarnokok kivitelezésével,
tetéhéjaldssal, homlokzatburkoldssal, valamint komplett homlokzatburkolasi rendszerek széllitadsaval és
épitésével foglalkozik. Magyarorszagon piacvezetd szerepet tolt be az ipari, logisztikai, kereskedelmi és
sportberuhazasok, valamint a német, tovabba a kelet-azsiai (korai, kinai) elektromobilitasi beruhazasok terén,
melyek 2025-ben is meghatarozod részt képviselnek arbevétellinkben. A Tarsasdg megrendelései kizérélag a
szabadpiaci szférabol érkeznek.

Az dltalunk nagy volumenben felhasznalt épit&ipari alapanyagok arai tekintetében, nem kis mértékben a stabll,
hosszu tavu egylUttmUikodési megaéllapodasok altal megalapozott beszallitdi kapcsolatoknak kdszénhetéen
atlagosan stagnaldsrol, idészakosan csokkenésrdl adnak szamot. Nem elhanyagolhatd szerepet jatszik
eredményeinkben a csdkkend felhasznalds miatt az alapanyaggyartok kozott élesedd verseny is, amelynek
fenntartasaban és lehetdség szerinti erésitésében véllalatunk régota elkotelezett.

A tdrsasag stabil alvallalkozdi korrel dolgozik, akik tobb éves nem ritkdn tobb évtizedes egylttmiikodés
keretében Iatjdk el a szlkséges szakipari feladatokat. A 2025.-6s Uzleti év elsé felében mutatkozd, csokkend
volumenhez igazodva az alvéllalkozéi szerz6dések Ujratargyalasat, illetve a preferalt alvallalkozdkkal azok hosszu
tavu keretszerz6désekké torténd atalakitdsat kezdtik meg. Ezen megdllapodédsoknak koszonhetéen a
rugalmasabb kapacitaskezelés, kedvezdbb alvallalkozdi egységdrak, kiszamithatobb rendelkezésre-allas,
valamint egyéb kondiciok (pl. fizetési hataridd), kolcsdnds eldnydkodn alapuld rendszerét hoztuk létre. A
vallalatvezetés elkotelezett abban, hogy az alvéllalkozdi egyUttmikddések folyamatos fejlesztése altal is
tdmogatva biztositsa a vallalat mindenkori alkalmazkoddképességének, stressztlird képességének megfeleld
szintjét.

Tekintettel az épitési projektek egyre Osszetettebb muszaki kovetelményeire, a kdltségoptimalizélas egyre
hangsulyosabb szerepe ellenére stabilan tartottuk a mérndk szakemberek [étszamat, a munkahelyi kdrnyezet és
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a kompenzacids csomagok versenyképes szinten tartdsanak kdszonhetden tarsasagunknal a fluktudcio
minimalis.

Tarsasagunk foglalkoztatotti létszdma nem valtozott 1ényegesen 2025. évben. A foglalkoztatottak szama
2025.06.30. napjan 232 f6 volt, ami véltozatlan szintet mutat a 2024.12.31-ei munkavallaléi létszammal (231). A
foglalkoztatotti Iétszam 2024-es szinten tartdsa rovid tdvon negatfv hatdssal van a termelékenységi mutatoinkra,
am a vallalatvezetés bizik abban, hogy ezen, hosszas és alapos mérlegelést kbvetéen meghozott dontése a
2026-28 években olyan versenyelényt jelent majd tarsasagunknak, ami a rovid tavu negativ hatasokat messze
felGlmuljak.

Egy Osszetett, mikodésink teljes spektrumdt lefedd vallalatirdnyitasi rendszer bevezetése és testreszabott
fejlesztése zajlik folyamatosan, az egyéni igényeket is maximalisan kielégité ERP rendszer éles inditésat 2026-
ban tervezzik.

A pénzigyi, likviditasi helyzetlnk stabil, kdszonhetden a jelentds kotvénydllomanyunknak, melynek a kdvetkezd
906,25 millié Ft 6sszegU t8ketdrlesztésére 2025. év negyedik negyedévében kerll sor. A megrendelésallomany
kezelhetd mértékl ingadozdsa miatt tovabbi banki forrdsok bevondsdra nem volt szikség. Pénzigyi
koérnyezetlinket a magas szinten stabilizdlodd kamatszintek, illetve a magas inflacio és a pénziigyi szektorra
kivetett adok indukalta egyre emelkedd koltségek jellemzik. Eréfeszitéseket kivanunk tenni arra, hogy a 2026-t0l
mar varakozasaink szerint mérsékelt novekedést mutaté rendelésdllomdany altal szikséges tobbletforrds
nagyobb részét biztositsuk a szallitokkal kdtendd keretmegdllapodésok alapjan biztositandd hosszabb fizetési
hatariddk, illetve az Uj projektek esetén az eddigieknél nagyobb mértékd eléfinanszirozas igénybevételével,
altaldban a rendelkezéslnkre all6 forrdsok hatékonyabb kihasznalasa altal.

A 2025. évben az dgazatot altalanosan jellemzd épitdipari megrendelésallomany csdkkenés ellenére 2025. |I.
félévévre tarsasdgunk megrendeléséllomanyat a 2024-es év azonos idészakdban mutatkozd szint jellemzi,
folyamatban lévé térgyaldsaink, ajanlataink, illetve alairas elétti stadiumban [évé projektjeink volumene tovabbi
bizakodasra ad okot.

Az EBITDA eredmény 2025.évi varhatd szintje tovabbra is garantdlja a kdtvényfeltételekben meghatarozott
nett6 adossag/EBITDA mutatdszam teljesitését.

Tarsasagunk 2025.év hatralévé részében nem szamit olyan gazdasagi eseményre, valtozasra, mely tovabbi
kihivasok elé dllitand mUkddését. Az eurdpai és hazai épitSipar elmult idészakban bekovetkezett lassuldsa,
visszaesése Tarsasagunkat sem kerllte el, jéllehet annak hatasa az iparagi atlaghoz mérten lényegesen kisebb
mértékben érintette negativan, jelenlegi megrendelésdllomanyunk, illetve projektjeink kifutasa alapjan 2025.
évben 9,3 %-0s csokkenéssel szamolunk arbevétellnket illetéen.

A Térsasdg lgazgatdsadga az elfogadott 2024. elsé félévi beszamold alapjan 1,9 milliard Ft osztalékeléleg
kifizetésérdl dontott, melynek kifizetésével nem séril a kotvényfeltételekben vallalt nettd addssag/sajat téke

arany feltétel.
/ ={!/ .

m——— Kéncz Miklos
Budapest, 2025. szeptember 30. lgazgatdsag tagja
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