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a hosszl tavu részvényesi szerepvallalas 6sztonzésérdl és egyes térvények jogharmonizacios
cél moédositasarol szl 2019. évi LXVII. térvény alapjan

A jelentést 2026. aprilis 23. napjan

a Kdzgylilés 11/2026.(1V.23.) szamu hatarozataval elfogadta



A jelen Javadalmazasi Jelentés a Tarsasag Kozgyllése 13/2022. (IV.28.) sz. kozgydlési
hatarozataval 2022. aprilis 28-an elfogadott, a hosszi tavl részvényesi szerepvallalas
0sztonzésérdl és egyes torvények jogharmonizacids céli modositasardl szold 2019. évi LXVII.
torvény szerinti Javadalmazasi politika (a tovabbiakban: ,Javadalmazasi Politika”) szerint
késziilt.

A Javadalmazasi Jelentés célja, hogy vilagosan és érthetGen atfogd attekintést adjon a
legutdbbi (izleti évben megitélt vagy annak eredményei alapjan jard, a Javadalmazasi
Politikdnak megfeleléen barmilyen formaban az egyes igazgatdk, az igazgatdsagi és
felligyelobizottsagi tagok részére megallapitott Osszes javadalmazasrdl, ideértve az Uzleti
évben Ujonnan alkalmazott igazgatdkat is.

A Javadalmazasi Politikdban meghatarozott, a Tarsasag igazgatdsagi tagjainak (ideértve az
igazgatdsag elnokét is), a Tarsasag felligyel6bizottsagi tagjainak (ideértve a felligyelObizottsag
elnokét is), valamint a Tarsasdg vezérigazgatdjanak 2025. évi teljes juttatasdt — a
vezérigazgatdnak és értékesités igazgatdnak a Tarsasagnal fennalld6 munkaviszonyaval
0Osszefliggo juttatasai kivételével - az alabbi tablazat tartalmazza:

Megbizas Javadalmazas
(tiszteletdij)
Név Beosztas ; brutto 6sszege a Egyéb juttatas
kezdete vege/ 2025. iizleti
megsziinése évben (Ft)
Fés(is Andras i - . 2020.05.02. 2025.04.30. személygépkocsi
Arpad Igazgatosag elnoke 2025.05.01. 2030.04.30. 8.640.000, hasznalat
- igazgatosag tagja 2020.05.02. 2025.04.30. )
Egri Tibor (vezérigazgatd) 2025.05.01. 2030.04.30. 2.880.000,
o i L . 2020.05.02. 2025.04.30.
Bisztran Janos igazgatdsag tagja 2025.05.01. 5030.04.30. 2.880.000,-
Fésiis Nora . o . 2021.04.30. 2025.04.30.
Magdolna 'gazgatosag tagja 2025.05.01. 2030.04.30. 2.880.000-
Rakonczai Laszl6 felligyelGbizottsag 2020.05.02. 2025.04.30. 5 760.000.-
Istvan elnoke 2025.05.01. 2030.04.30. T
. - P . . 2020.05.02. 2025.04.30.
Szabd Dezsoné felligyelbizottsag tagja 20250501 5030.04 30, 2.880.000,-
Posta Irén Maria felligyeldbizottsag tagja 2021.10.15. 2025.04.30. 960.000,-
Dr. Dorogi Zsolt . " . . 2021.10.15. 2025.04.30.
Pal felligyelbizottsag tagja 2025.05.01. 5030.04 30, 2.880.000,

A Tarsasag Igazgatésaga és FelligyelObizottsaga tagjai kizardlag a Kozgy(ilés altal
meghatarozott, és a fentiek szerint rogzitett havi rogzitett Osszegli javadalmazasban
részesiiltek. A Felligyel6bizottsag tagjait az auditbizottsagi tagsagukra tekintettel kiilon dijazas
nem illette meg.

A Tarsasag valtozd (elozetesen meghatarozott teljesitménykritériumhoz igazodd)
javadalmazast 2025. évben nem fizetett. Tekintettel arra, hogy a Tarsasdg valtozd
javadalmazas 2025-ben nem dllapitott meg, igy értelemszerlien a valtozé javadalmazas
esetleges visszakovetelésére vonatkozo lehetGség alkalmazasardl sem hatarozott.

A Tarsasag igazgatosagi tagjai részvényopcidban, részvényalapu javadalmazasban 2025.
évben nem részesiiltek.



A Tarsasag igazgatdsagi és felligyelObizottsagi tagjai a szamvitelrél szolé 2000. évi C. torvény
szerinti anyavallalatot és annak minden leanyvallalatat magaba foglald csoporthoz tartozd
tarsasagoktol javadalmazast nem kaptak.

A Tarsasag a Kozgy(ilés altal elfogadott és kdzzétett Javadalmazasi politikatdl 2025-ben nem
tért el.

A Tarsasag a hosszU tavu részvényesi szerepvallalas Osztonzésérdl és egyes torvények
jogharmonizacids céli modositasarodl szold 2019. évi LXVII. térvény alapjan harmadszor készit
Javadalmazasi Jelentést, ezért a jelen Javadalmazasi jelentés a torvény 29. § (4) bekezdésének
megfeleléen 2022-2025. év vonatkozasaban a megel6z6 évek tekintetében a fentieken kivdil
az alabbi adatokat, 6sszehasonlitast tartalmazza:

KSH. Atlagos AT szejr-nfglryei ;:ItI:gu EBITDA 1 fére juté EBITDA
statisztikai l1étszam raforditasok raforditas
2022.év: 110,9 f6 756.113.420 Ft 6.817.975 Ft/f5 515.174.972 Ft 4.645.401 Ft/f5
2023.év: 1185 f6 846.594.154 Ft 7.144.254 Ft/f5 399.304.035 Ft 3.369.654 Ft/f5
2024.év: 101,1 f6 815.815.379 Ft 8.069.391 Ft/f5 185.925.918 Ft 1.839.030 Ft/f6
2025.év: 98,98 6 840.827.355 Ft 8.494.922 Ft/f5 242.094.023 Ft 2.445.888 Ft/f5

A Tarsasag igazgatdsagi és felligyeldbizottsagi tagjainak 2025. évi teljes javadalmazasa az
elfogadott Javadalmazasi Politikanak megfelelden keriilt kifizetésre. A tiszteletdijak mértéke a
Tarsasag Kozgyllése altal meghatarozott mértéket nem haladta meg. Mindezekre tekintettel
a javadalmazasok mértéke az Igazgatdsag allaspontja szerint a Tarsasag hosszu tavu
teljesitményét biztositja.

A Tarsasag a Javadalmazasi jelentést megkildte kdnyvvizsgaldja részére a jogszabalyban
foglalt ellendrzési kotelezettségének teljesitése érdekében. A Tarsasag konyvvizsgald
észrevételeit a Javadalmazasi jelentés véglegesitése soran figyelembe vette.

A Tarsasag Igazgatdsaga a Javadalmazasi jelentés az éves rendes kozgylilés elé terjeszti
véleménynyilvanité szavazasra, majd ezt kdvetden honlapjan kézzéteszi a jogszabalyi elGirasok
szerint.

A Tarsasag 2025. aprilis 24-i rendes kozgylilése 10/2025.(1V.24.) sz. kdzgy(ilési hatarozataval
a Tarsasag 2024. iizleti évre vonatkozo Javadalmazasi jelentését, a Tarsasag 2024. aprilis 25-
i rendes kozgy(ilése 12/2024.(1V.25.) sz. kdzgyllési hatarozataval a Tarsasag 2023. iizleti évre
vonatkozé Javadalmazasi jelentését, Tarsasag 2023. aprilis 27-i rendes kdzgylilése
11/2023.(IV.27.) sz. kozgyllési hatarozataval a Tarsasag 2022. Uzleti évre vonatkozd
Javadalmazasi jelentését az elGterjesztés szerinti tartalommal egyhangulag elfogadta, a
Tarsasag a kozgylilési véleménynyilvanitd szavazasok eredményét jelen Javadalmazasi
jelentés elokészitése soran figyelembe vette.



