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Vezérigazgatol koszonto

Tisztelt Olvaso!

Orémmel mutatjuk be az Appeninn Nyrt. harmadik,
2025. évi fenntarthatdsagi jelentését. Bizunk benne, hogy
beszamolonk hitelesen  tiikrozi, hogy a fenntarthatosag
mukodésiink  egyik meghatarozé szempontjava valt.
Megjelenik  ingatlanjaink partneri
egyuttmikodéseinkben, munkatarsaink timogatasaban,
valamint abban is, ahogyan részvényeseink szamara
hossza tavon is stabil értéket teremtiink.

uzemeltetésében,

2025-ben tovabb erésitettik cégcsoportunk
mikodésének alapjait.  Jelentds 1épéseket  tettiink

portfélionk jévedelemtermels képességének erdsitése,
mikodésink  atlathatésaganak,
hatékonysaganak ndévelése érdekében. Folytattuk az

stabilitasanak és

ingatlanportfolié  optimalizalasat  célz6  tranzakciok
el6készitését, bévitettitk energiahatékonysagi

beruhazasainkat, noveltik a megujulé energiaforrasok
aranyat, és korszerdsitettiik éptleteinket.

Hasonléan fontosnak gondoljuk, hogy a fenntarthatésag
tarsadalmi dimenzidjaban is hitelesen jelenjiink meg.
2025-ben is olyan kezdeményezéseket tamogattunk,
amelyek gyermekek és a fiatalok fejlédését segitik,
mik6zben a cégesoporton beliil is figyelmet forditottunk
munkatarsaink  jollétére, egészségére és  szakmai
fejlédésére.
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A vallalatiranyitas tertiletén tovabbfejlesztettiik
a transzparens, szabalyozott és etikus mikodés
kereteit. Meggy6z6désiink, hogy a hosszu tava
tzleti siker alapja csak a felel6s és kiszamithato
szervezeti mikodés lehet.

Dontéseinket a hossza tava jovedelmezdség,
valamint a kornyezeti és tarsadalmi hatasok

egyittes  mérlegelésével  hozzuk  meg;
jelentéstinkben, ezért nemcsak elért
eredményeink, hanem  jév6ébeni  céljaink
bemutatasara torekszink.

Koszonjik partnereink bizalmat és
egyuttmikodését, valamint  munkatarsaink
egész éves elkotelezett munkgjat. Kilon

elismerésemet szeretném kifejezni a jelentés
elkészitésében aktiv és kezdeményezd szerepet
vallalé kollégaimnak, Csizmadia Ildikénak és
Hodovan Kiranak.

Sztcs Gyorgyi
vezérigazgatod
Appeninn Nyrt
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2. A Tarsasag bemutatasa

Hivatalos név: A fenntarthatoésagi jelentés altal Jelentéstételi id6szak:
lefedett entitasok: a Holding és
Appeninn Vagyonkezeld Holding leanyvallalatai * apénziigyi kimutatasnak megfelel6 id6szak:
Nyilvanosan Miik6d6 Részvénytarsasag
(a jelentésben: Appeninn, Tarsasag, Holding) 2025. januar 1. - 2025. december 31.
Magyarorszdgon:

Jogi forma: * Appeninn Project- EGRV Kft. Alkalmazottak szama 2025. december 31. napjan:

nyilvanosan makodo részvénytarsasag
SZIT-projekttirsasagok: o[ G0
Foldrajzi jelenlét:

Magyarorszag, Lengyelorszag * Appeninn E-Office Zrt.

* Alagut Investments Kft.

* Appeninn Property Zrt.

* Appeninn Project-MSKC Kft.
* Kantrum Property Kft.

* Tidaholm Properties Kft.

* Appeninn Project-BSV Kft.

Lengyelorszigban:

* Dounby Sp. Z.o.o.
* Appeninn Project-TRNW Sp. Z.o.0.

Appeninn Nyrt. Fenntarthat6sagi Jelentés 2025.



Az Appeninn Nyrt. Magyarorszag jelentds

ingatlanpiaci szereplSje, amely 2023. 6ta a INGATLANERTEK

lengyel ingatlanpiacon is képviselteti magat. 181 1 42 293 72 EUR
4

A Budapesti  Ertéktézsde  prémium

kategoriajaban  jegyzett  tarsasag,  mely
jovedelemtermel6 képessége az elmult években
stabil és magas szintli operativ profitabilitast
mutat. S i

F6  tevékenysége  ingatlanbefektetés — és 172 241 mz ) ® 22 928. 709 EUR 0
vagyonkezelés, iroda-, ipari- és kiskereskedelmi BERBEADHATOMERYVEET ARBEVETEL i

ingatlanok bérbeaddsa és lzemeltetése. A

Tarsasag  elsédleges  célija  az  aktiv 2 ORSZAG .1 gn el
MAGYARORSZAG % PROJEKTTARSASAG

IRODAHAZ IPARI
INGATLAN |

BUDAPESTI ! r_-
ERTEKTOZSDE T 4

.
e B ’ R 200+ ﬂ_—\ SZABALYOZOTT

portfoliomenedzsment, az ingatlanallomany ES LENGYELORSZAG

értékének és jovedelemtermel képességének

BERLETI INGATLANBEFEKTETESI

optimalizalasa, Osszetételének — foldrajzi  és (AL
SZERZODES TARSASAG

funkcionalitasi ~ szemponta  diverzifikalasa,

valamint az ingatlanok bérléi szimara magas ,l*, 14 APPENINN RESZVENY A BUX ES A BUMIX INDEX TAGJA 4 L - i"}*”"ﬁ—
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szinvonala uzemeltetési szolgaltatasok
biztositasa.
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2019.

A Tarsasag korabbi banki hiteleinek kedvez&bb
feltételekkel torténd refinanszirozasa, az ingatlanok
fedezeti terheltségének
ingatlanportfoélidjanak magasabb jévedelemtermel6

csokkentése,

képességli elemekkel valé boévitése érdekében
2019-ben 20  milliard  forint  értékben
NKP kotvényt bocsatott  ki. A kotvények
kibocsatasanak id6pontjaban a Scope Ratings a
L,Bt”, a kibocsitott fedezetlen
kotvényét ,,BB-" kategdriaba sorolta.

Tarsasagot

2022.

A Tarsasag megujitott stratégidjaban, elsédleges
célul tdzte ki a Szabalyozott Ingatlanbefektetési
Tarsasagga (SZIT) alakulast, SEE és CEE régiobeli
jovedelemtermel$ ingatlanok akvizicidjat, az ESG
szempontok fokozott érvényesitését, az operativ
mukodés koltséghatékonysaganak ~ emelését,
valamint rugalmas és transzparens vallalatiranyitasi
modell, holdingstruktura felallitasat és fenntartasat.

2023.

A stratégia megvalositasa keretében kertlt sor
magyar ¢és lengyel leanyvallalatok akvizicidjara
(Dounby Sp. Z. 0.0., Tidaholm
Properties Kft., Kantrum Property Kft.), melynek
készonhetben

jovedelemtermel$  ingatlanjainak

Appeninn Nyrt. Fenntarthatosagi Jelentés 2025.

kore ¢és mutkodési  bevételei jelentSsen
béviltek, és a cégesoport  konszolidalt
mikodési  jovedelmezdsége is  jelentésen
megemelkedett.

Appeninn atalakitotta mikodési modelljét és
szervezetét, egyszerUsitette —cégstrukturajat,
koltséghatékonysaga  jelentés — mértékben
er6sodott.

A stratégia kovetkezetes végrehajtasat és a
konzervativ struktdaraval
megvaldsitott  iroda  és  kiskereskedelmi
tranzakcidkat a Scope Ratings a Tarsasag
kockazati profiljat tekintve pozitivan értékelte,
és 2023. aprilis 5. napjan az Appeninn
kibocsatdéi besorolasit B+/stable, fedezetlen

kotvényét B+ szintre emelte, amit a kovetkezd

finanszirozasi

években is megerdsitett.

A cégesoport jovobeni  kilatasait  stabilnak

minGsitette,  kiemelve  elemzésében  a
toldrajzilag diverzifikaltabb, funkciojat
tekintve  kiegyensulyozott  portfoliot, a

jovedelmez6ség  emelkedését, az elényos
finanszirozasi strukturat, a transzparencia- és
vallalatiranyitds vonatkozasaban érzékelhet6
pozitiv valtozasokat.

2024.

A cégcsoport  teljesitette a  Szabalyozott
Ingatlanbefektetési Tarsasag torvényi feltételeit, igy a
Tarsasagot a Foévarosi Torvényszék Cégbirdsaga
Szabalyozott Ingatlanbefektetési Tarsasagként (SZIT)
bejegyezte.

A cégesoport folyamatosan felilvizsgalja portfélidjat,
ingatlanjainak j6vedelemtermelS képességét, aminek
eredményeként

kevésbé profitabilis elemeit eladasra meghirdette.

2025.

A Cégcsoport  el6készitette az értékesitési célu

ingatlanjai eladasat, potencialis tranzakcios
célpontokat azonositott, vilagitott at és értékelt,
struktdrajat tranzakcios

szervezeti céljainak

megfelelSen atalakitotta.

A Kantrum Property Kft. és Tidaholm Properties Kft.
tzletkozpontjainak energiaellatisaba bekapcsolodtak a
megéptilt napelemes kiserémuvek.

11 lengyel retail ingatlan megvasarlasa targyaban
keretmegallapodast (un. ,,Master Agreement’-et) {rt
ala a DEKADA S.A-val Az tgylet megvalésulasa
t6bb feltételhez, igy az
eszkozvasarlasként  vald
stratégiaba illeszked$ finanszirozas
kotott.

adohatosagok
mindsitéséhez, és a
megszerzéséhez



A Tarsasag legfontosabb eredményei a 2025-6s évre vonatkozdan:

A Cégcsoport portfolidjanak, a 2023-ban megszerzett vagyonelemek (cégek és ingatlanok) eurdban kifejezett-
értékének, valamint tizemeltetésiik szinvonalanak emelése.

A Scope befektetésre ajanlott rating-besorolasanak stabilizalasa.

Intézményesitett bels6 ellendri rendszer bevezetése.

Kiils6 partnerkivalasztas szabalyozottsaganak, transzparencidjanak emelése, partnerkockazatok el6zetes
szlrése ¢és kontrollja.

A szervezeti és miikodési struktira permanens racionalizalasa, a transzparencia és a koltséghatékonysagi
szempontok fokozott érvényesitése mellett.

Appeninn Nyrt. Fenntarthatosagi Jelentés 2025.



A Tarsasag legfontosabb eredményei a 2025-6s évre vonatkozdan:

A tarsadalmi felel6sségvallalasi stratégia feliilvizsgalata: Gjragondoltuk a tamogatott kezdeményezések korét, hogy
azok fokuszaltan tiikr6zzék vallalati értékeinket.

A viallalati transzparencia és a lathatoésag erdsitése érdekében a digitalis feliiletet (vallalati weboldal)
technoldgiailag és tartalmilag megujitottuk.

Munkavallaléink részére a fizikai és mentalis jollétiiket tamogatd egészségbiztositasi program kertilt
bevezetésre.

A digitalis kompetenciafejlesztés jegyében, munkatarsaink elméleti és gyakorlati képzésben részesiiltek a
mesterséges intelligencia felel6s és hatékony alkalmazasa érdekében.

Dounby ingatlanportf6lié fenntarthatésagi mindgsitéseinek (BREEAM) megujitasa és fenntartasa.

Appeninn Nyrt. Fenntarthatosagi Jelentés 2025.



2.1. Szervezeti struktiira

Az Igazgatotanacs mellett az Auditbizottsag muikodik. Tevékenységét a
mindenkor hatalyos jogszabalyok, a Tarsasag Alapszabalya és a hatalyos
tgyrend alapjan fejti ki.

A Tarsasag ugyvezets szerve — az igazgatosag és a felugyelGbizottsag
helyett — az egységes iranyitasi rendszert megvaldsité Igazgatotanacs,
amely legalabb 5, legfeljebb 9 természetes személy tagbdl all. Az
Igazgatotanacs tagjai tobbségének a Ptk.-ban meghatarozott fuggetlen

személynek kell lennie. Auditbizottsag tagjai 2025. évben:

. Jombik Zoltan (elndk)
Az Igazgatétanacs tagjai 2025. évben: Dr. Hiise Lstva

. r. Hiise Istvan
. Szathmariné Szilics Gyorgyi Magdolna (elnok) . Dr. Jakoé Janos Dezsé
. Dr. Illés Tibor Endre
. Jombik Zoltan

. Dr. Hiise Istvan

. Dr. Jako Janos Dezs6

A Tarsasag mindennapi munkéjat és szervezetét a vezérigazgat6 iranyitja
és ellendrzi a jogszabalyok és az Alapszabaly keretei kézott, a kozgyilés
és az Igazgatotanacs dontéseinek megfelelGen.

B b

] "
. , " ) = m_— - i"'
Vezérigazgato: 5 S : WBRR RS an et Y

Szathmariné Szilics Gyorgyi Magdolna
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2.2. Tulajdonosi szerkezet

A Tarsasagban 2025. december 31. napi allapot szerint
harom részvényes tulajdonrésze haladja meg az 5%:-os
részesedést:

* Avellino Holding Zrt.

* Sequor Holding Zrt.

* OTP Ingatlanbefektetési Alap

A kozkézhanyad 47.1%-0s mértékii.

Az Appeninn Nyrt. tulajdonaban allé sajat részvény
0,0039%-0s mértékii.

A SZIT kozkézhanyad 47,07%-0s mértékdi.

Avellino Holding Zrt.

24%

Kozkézhdnyad

47.1%

"~ Sequor Holding Zrt.

23.8%

OTP Ingatlanbefektetési Alap

5.1%

Appeninn Nyrt. Fenntarthatosagi Jelentés 2025.



3. Fenntarthatosag a Tarsasag szamara

Az Appeninn elkotelezett a transzparens és hiteles tajékoztatas mellett. A 2025. évi Fenntarthatosagi
Jelentésiink célja, hogy atfogé képet nyujtson a Tarsasag kornyezeti (E), tarsadalmi (S) és
vallalatiranyitasi (G) teljesitményérdl, valamint jovébeli célkittzéseirdl.

Fenntarthatésagi jelentésiink a Budapesti Ertéktézsde (BET) ESG Guide ajanlasaival ¢sszhangban
készult. A Tarsasag célja, hogy évrol évre fejlessze jelentéstételi gyakorlatait a jogszabalyi
rendelkezéseknek, a BET, a részvényesei, a partnerei, a piac, valamint sajat szervezete és munkavallal6i
elvarasainak megfelelGen.

A jelentésben targyalt témak a Global Reporting Initiative (GRI) szabvany szerinti lényegességi
elemzéssel keriiltek meghatarozasra, és a kornyezetvédelmi, tarsadalmi és vallalatvezetési pillérek
mentén kertilnek bemutatasra. Az atfogd szemléletmod és az ESG értékek minél szélesebb kord
integralasa érdekében a Tarsasag munkavallaloi, szakértSi és vezetése aktivan részt vettek a 2025. évi
Fenntarthatosagi Jelentés elkészitésében.

A jelentéstétellel nem csupan a jogszabalyi és piaci elvarasoknak kivanunk megfelelni. Célunk, hogy:
* atlathatéva tegyiik mikodésunk nem pénziigyi teljesitményét az érdekeltek szamara,
* mérhetévé tegyiik a fenntarthatosagi céljainkat,

* integraljuk az ESG szempontokat az tzleti dontéshozatalba, ezzel hossza tavon erdsitve a
Tarsasag pénzugyi stabilitasat, versenyképességét és kornyezeti valsagallosagat.

Appeninn Nyrt. Fenntarthatosagi Jelentés 2025.



3.1. A Tarsasag fenntarthatosagi stratégiaja

Az Appeninn Igazgatétanacsa — a globalisan névekvé elvarasokkal és
trendekkel Osszhangban — elkotelezett amellett, hogy a vallalat
muikodésében és dontéseiben meghatarozé szerepet kapjon az ESG-
szemlélet: a kornyezettudatossag, a tarsadalmi felel6sségvallalas, az
inspiral6 vallalati légkor, valamint a transzparencia és az etikai
normaknak valé megfelelés. Hissziik, hogy ezen szempontok
integralasa az uzleti folyamatainkba hosszu tivon éppugy noveli a
Cégcesoport pénziigyl eredményességét ¢és piaci hirnevét, mint ahogy
jelent6s pozitiv hatast fejt ki sziikebb és tagabb kornyezetiinkre.

Stratégiank fékuszaban a mutkoédési hatékonysag novelése és az
eszkozallomany  zolditése  (dekarbonizacié)  all.  Célunk  az
alaptevékenységhez kapcsolédd alacsony  szén-dioxid-kibocsatasu,
alternativ ~ forrasokra timaszkoddé muikoédés kialakitasa. Ennek
szellemében elényben részesitjik az innovativ, energiatakarékos
technolégiak alkalmazasat, valamint a meguajulé energiaforrasok
fokozatosan emelked6 igénybevételét — mind a vasarolt, mind a
kozremukodéstinkkel megtermelt energia tekintetében. A meglévé
ingatlanok Uzemeltetése és a jovobeni akviziciok soran egyarant
elsédleges  prioritasként  kezeljuk ~ az  energiahatékonysag
maximalizalasat, a felel6s vizgazdalkodast és a hulladékkezelés
optimalizalasat.

Tarsasagunk elkotelezett a folyamatos fejlédés mellett, ezért a j6vében
tovabbi ESG mutatok és célkitizések beépitését tervezzik értékelési
rendszertinkbe. Toreksziink arra, hogy fenntarthatdsagi jelentéstink ne
csupan a rank harul6 jogszabalyi kotelezettségek teljesitését szolgalja,
hanem céljaink és teljesitménytnk atlathaté bemutatasaval hitelesen
tikrozze a fenntarthato j6vé iranti elkételezédéstinket.

Appeninn Nyrt. Fenntarthatosagi Jelentés 2025.

1

CLIMATE
ACTION

3 2

ﬂ(lima-reziliens, mindsitett portfolio: Elkételezetteh

vagyunk a karbonsemleges mikodés fokozatos elérése
mellett. Olyan id6tallé ingatlanportfoliot épitiink, amely
nemcsak megfelel a szigorodé klima- és energiatligyi
szabalyozasoknak, hanem proaktivan
korkorés  gazdasag és a  megujulé energiatermelés
megoldasait. Kiemelt célunk, hogy ingatlanjaink jelent6s
része  rendelkezzen nemzetkézileg  elismert  zold
mindsitéssel (BREEAM), biztositva ezzel a portfdlio
értékallosagat és a bérli elégedettséget.

alkalmazza a

\_

[Energiahatékonység és Elektrifikacio: A meglévé \

épuletallomanyunkat célzott beruhazasokkal (pl. hutés-
fatés korszerusités, LED-program) készitjuk fel a
karbonsemleges jovére. A fosszilis energiahordozok
(gaz) kivaltasat a hészivattyus rendszerek ¢és  az
megoldasok (pl. VRV/VREF) el6térbe
helyezésével valositjuk meg.

elektromos

J

4 5

J

Megujulé energia integracidja: Stratégiai célunk a sajat
eléallitasu zold energia aranyanak névelése, elsésorban a

kereskedelmi  ingatlanjainkra  telepitett — napelemes
kiserémuvek  kapacitisanak kihasznalasaval ~ ¢és

bévitésével, valamint beszerzéseink soran is torekszunk

J

ilyen forrasbol szarmazo energia felhasznalasara.




Transzparencia és  Etikus  Vallalatiranyitas:  Szabalyozott
Ingatlanbefektetési  Tarsasagként (SZIT) a legmagasabb  szintd
vallalatiranyitasi (Governance) normakat kévetjiik, mikodésunk alapkéve
az integritas és az atlathatsag. Szabalyozott keretrendszerinkben (Etikai 16 PEACE, JUSTICE
Kédex) egyértelmi elvarasokat fogalmazunk meg mind kollégiink, mind dlLil

partnereink iranyaba. Célunk a piaci szereplékkel (stakeholderekkel) valo kY.
proaktiv kommunikacié erdsitése, a digitalis platformjaink fejlesztése, 3
valamint a kozzétett nem pénzigyi (ESG) informacidk tartalmanak " —
folyamatos bévitése. Jovoképinkben az ESG nem kilondllo feladat, =
hanem a vallalat szerves része: a dontéshozataltél a finanszirozason at a

@Zéﬂitéi lanc menedzseléséig minden folyamatunkba integraljuk y

INSTITUTIONS

fenntarthatésagi szempontokat.

[Adatvezérelt miikoédés és Digitalizacio: A papl’rmentes\
iroda koncepcidjat elétérbe helyezve, a digitalizaciot a
12 RESPONSIBLE hatékonysdg motorjaként kezeljik. Terveink kozott
CONSUMPTION g . . . p .
AND PRODUCTION szerepel mesterséges intelligencia (AI) alapu megoldasok
és okos keresérendszerek bevezetése, amelyek nemcsak az
adminisztraciét és operativ folyamatainkat gyorsitjak,
hanem  atlathatébba teszik az  energiafelhasznalas

Qlonitoringjét és az tizleti dontéshozatalt is. /

O
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Emberkézpontu terek: Hisziink abban, hogy az ingatlan
nem csupan négy fal, hanem szolgaltatas. Célunk olyan
inspiral6, egészséges ¢és biztonsagos terek kialakitasa,
amelyek  tamogatjak  bérl6ink  tzleti  sikerét  és
munkavallal6ink fejlédését.

GOOD HEALTH DECENT WORK AND
AND WELL-BEING ECONOMIC GROWTH

*

ﬂ\’[unkavéllal()i jollét (Well-being) éh
Egészségmeg6rzés:  Tarsasagunk  elkotelezett  egy
biztonsagos, inspiralé és gondoskodé munkakérnyezet
fenntartasa mellett. Céliranyos intézkedéseinkkel — mint az

atfogo, prevencios fokuszi egészségbiztositasi program
bevezetése, a mentalis egészség timogatisa, valamint a
munka-maganélet egyensulyat (work-life balance) el6segité

hibrid munkavégzés szabédlyozasa — hosszd tavon /
Qarantéljuk kollégaink fizikai és pszichés jollétét, / Tarsadalmi felel6sségvallalas (Gyermekjollét és Oktatas): Kiilsé tarsadalmi (CSR)
stratégiank fokuszaba a jOvé generacidinak tamogatasat helyeztik. Hossza tava és

QUALITY .l REDUCED tudatos partnerségeken keresztil (mint az Amigos a gyerekekért Alapitvany és a Szabo
EDUCATION INEQUALITIES Kalman Tehetségprogram tamogatasa) aktivan hozzajarulunk a beteg gyermekek

A korhazi rehabiliticiéjahoz, valamint a nehéz sorsu, de tehetséges diakok oktatasahoz és
esélyegyenl6séghez valo hozzaféréséhez.

(=) I\ Y
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3.2. Erdekelt feleink és 1ényegességi elemzés

3.2.1. Erdekelt feleink

Az Appeninn érdekelt feleit egy benchmark elemzés soran azonositotta, A jov6ben a Tarsasag tovabbi konzultacidkat tervez a beazonositott érdekelt
amelyet kovetéen egy belsé egyeztetés soran a Tarsasag vezetdi, felekkel a Tarsasag ESG-vel kapcsolatos kérdésekre gyakorolt hatasanak
szakért6i és munkavallaléi megvitattak, véglegesitettek. A vizsgalat alapos vizsgalata érdekében.

soran a kovetkezd érdekelt feleket azonositottuk:

® Részvényesek 3.2.2 Lényegességi elemzés

* Munkavallalok A Tarsasag fenntarthatdsagi stratégidjanak ¢és jelentéstételének alapjat a
2023-ban elvégzett elsé atfogd lényegességi elemzés teremtette meg. Ezt a
folyamatot a menedzsment - a valtozé piaci kornyezetre és a valtozd
portfoliéra reagalva - 2024-ben és 2025-ben is felilvizsgalta, kiegészitve a
kozzétételi koroket a mikodés szempontjabdl legkritikusabb fenntarthatdsagi

® Fels6- és kozépvezetSk

® Tanacsadok, szerz6déses szolgaltato partnereink

® Finanszirozok témakorokkel.
® Hitelmingsit6 és elemzd cégek A lényegességi vizsgalat modszertana:

® Nemzetkozi keretrendszerek alkalmazasa: A vizsgalat soran figyelembe

vettik a két (Sustainability Acconnting Standards Board (SASB), Morgan Stanley
*  Uzleti partnerek, beszallitok Capital International (MSCI)) legelismertebb globalis mindsité tigynokség
ingatlan- és ingatlanszolgaltatasi szektorra vonatkozé ajanlasait.

¢ Bérlok

° A . , s e . [ P
Kapcsolt vallalatok ® Iparagi benchmark elemzés: Felmértik a kozvetlen hazai és nemzetkozi

versenytarsak ESG  teljesitményét és célkitlzéseit, hogy biztositsuk
stratégiank versenyképességét.

® Felugyeleti szervek, hatésagok ® Bels6 validicié és kontextus: A menedzsment és a szakterileti vezetdk,
kollégak bevonasaval tartott belsé workshopokon értékeltiik az azonositott
témak relevanciajat a cégesoport tizleti stratégiaja szempontjabol.

® Helyi k6zosségek

® Hazai és nemzetkozi versenytarsak

¢ Alapitvanyok, egyesiiletek

Appeninn Nyrt. Fenntarthatosagi Jelentés 2025.



3.3. ESG-megkozelitésiink és lényeges témaink

Koérnyezeti pillér Tarsadalmi pillér Vallalatiranyitas pillér

* energiamenedzsment és
energiahatékonysag;

. > sokszindiscg; nyitottsig;  diszkriminacio- * transzparencia és etikus iizletvitel;
* klimavédelem és emisszi6 (UHG leltar, mentesség, befogadas;

intenzitas mutatod); .
)3 ) ) ) e * korrupcioellenes fellépés;
* vallalati kultira, munkavallaloi jolét és

* erbforras-gazdalkodas fejlesztés; o . )
(hulladékgazdalkodas -  szelektiv 7 el e G L0 il sl
hulladékkezelés; vizgazdalkodas - * tarsadalmi felelGsségvallalas; . )
vizhatékonysag); * adatbiztonsag;

* digitalizacié a fenntarthatosagért * felelSs beszerzési politika.
(dokumentumkezelési és dontési

folyamatok digitalis alapokra helyezése);

* megujuld energiaforrasok hasznositasa;

* biodiverzitas védelme;
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4. Kornyezett indikatorok

Tudataban vagyunk annak, hogy a kérnyezetvédelem és az élhetd
kornyezet fenntartasa alapvet6 fontossagu a fenntarthatd fejlédés
szempontjabol. Felel6s ingatlanpiaci szerepléként tisztaban
vagyunk és felel6sséggel tekintiink a csoport tevékenységének
kornyezeti hatasaira, és elkotelezett amellett, hogy mukodésével
pozitivan befolyasolja az érintett teriileteket.

Stratégiai célunk a zo6ld éptletmindsitései (BREEAM) fenntartasa,
valamint olyan projektek megvaldsitasa, amelyek csokkentik az
ingatlanportf6lié karbonldbnyomat, és névelik a megajuld
energiaforrasok aranyat. A Tarsasag a korkoros gazdasag elveit
szem el6tt tartva kiemelt figyelmet fordit a felel6s viz- és
hulladékgazdalkodasra. Anyagfelhasznalasa mérséklését a belsé
folyamatok  fokozott digitalizaciéjaval, valamint szelektiv
hulladékgytjtési rendszerek szerepének novelésével biztositja.

Appeninn Nyrt. Fenntarthatosagi Jelentés 2025.



4.1. Energiafelhasznalas

Az energiafelhasznalas csokkentése érdekében hozott intézkedések:

® vidéki bevasarlokozpontokban, és egyéb ingatlanjai k6z0s teriiletein is korszer( és energiahatékony LED technoldgiaval biztositja a vilagitast;

® bérbeadott teriiletein almérdk kertiltek telepitésre, ami valamennyi piaci szereplSt az energia megtakaritasra 6sztonoz;

® a Dounby Sp. Z o.0. z6ld villamos energiat hasznal, melyet meguajulé forrasokbdl allitanak el6.

4.1.1. 2025. évi energiafogyasztis nem megujul6 energiaforrasbol

Tablazat 1. Appeninn csoport teljes energiafogyasztasa (kWh). A tablazatban nem szereplé leanyvallalatoknak nincs

energiafogyasztasuk.

0 0 0 .
Appeninn E-Office Zrt. 2 549 336 2070 254 350 044 1720 211 1176349 347 224 829 125
Alagut Investments Kft. 0 0 0,00 0 0 0 0
Tidaholm Properties Kft. 0 937 758 941 139 0 1570797 1738 440 0
Kantrum Property Kft. 819 280 718 071 38 798 679 273 970 472 830 464 140 008
Appeninn Projekt-MSKC 0 0 0 0 292331 292 331 0
Appeninn Project-BSV Kfi. 329 764 258 189,48 0,00 258 189 101 932,71 30 357,96 71 575
Appeninn Property Zrt. 9 758 0 0 0 17 800 8 042 9758
Dounbv Sp. Z o.0. 1 475 420 50642 374 4166 954 1 475 420 0 0 0

Osszesen

5183 559

Appeninn Nyrt. Fenntarthatosagi Jelentés 2025.

9 626 646

5 496 934

4133 093

4129 682

3 246 859

1 050 466



4.1.2. 2025. évi energiafogyasztas megujul6 energiaforrasbol

Tablazat 1.: Appeninn csoport teljes energiafogyasztasa (kWh).

SO [IEVE
= rnerolaloovs ] \)
=

Appeninn E-Office Zrt. 322 815 458 005 135 189
Alagit Investments Kft. 0 0 0
Tidaholm Properties Kft. 0 611 581 676 852
Kantrum Property Kft. 54511 377 847.70 323 337
Appeninn Projekt-MSKC 0 113 817,28 113 817,28
Appeninn Project-BSV Kft. 27 867 39 687 11 820
Appeninn Property Zrt. 3799 6931 3131
Dounby Sp. Z.0.0. 334 491 9 370 764 9036 273
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4.2. Megvalosult energiahatékonysagi és modernizacios projektek

Hattyuhaz:

A nyari  komfort hités feladatat egy 4j,
energiahatékony és korszerl keringet6 szivattyd és
hécseréls vette at. A beépitett 1) folyadékhtaték
energia- és koltséghatékonysaganak maximalizalasat
segitik az ujonnan beépitett frekvenciavaltok és a
gépekhez tartoz6 optimalizald szoftver. A hatégépek
altal hasznalt R454B hatSkozeg korszerd, alacsony
GWP-vel (globalis  felmelegedési  potenciallal)
rendelkezik. A korszert folyadékhtit6k alkalmazasa
csokkenti az egységnyi hutési teljesitményre jutod
primerenergia-igényt, ezaltal kozvetlentl hozzajarul
az épulet teljes életciklusra vetitett
karbonldbnyomanak (a2 Scope 2  kibocsatas)
mérsékléséhez. A stabilabb és egyenletesebb httési
teljesitmény emellett javitja a beltéri klimakomfortot.
A beruhazas szorosan illeszkedik a  felel6s

’

vagyonkezelési  elveinkhez, a  hosszd  tava
fenntarthatésagot és az Uzemeltetési kockazatok
csokkentését helyezi el6térbe, mig a modern
technologia alkalmazasa atlathatobb
energiafelhasznalast és pontosabb monitoringot tesz
lehetévé. A projekt mindharom ESG pillér mentén

jelentds értéket teremt a cégcsoport szamara.
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4.2. Megvalosult energiahatékonysagi és modernizacios projektek

Roé6zsahazak B:

Rozsahazak B felujitasa, korszertsitése két ttemben valdsult
meg. A beruhazas célja az éptlet energiahatékonysaganak
névelése, az tzembiztonsag garantalasa, valamint a bérl6k és
munkavallaléik jollétének (well-being) timogatasa volt. Megujult
az épuletburok (ablakok, kiltéri ajtok és a tGzlépcsé menti
figeonyfal cseréje), a belsé terek, az arnyékolorendszer,
megtortént a radiatorok és klimak részleges, illetve  az
elektromos halézat teljes cseréje, bojlerek és vizesblokkok
felgjitasa, valamint a villamos és gépészeti rendszerek
modernizalasa, amely cs6ékkené —energiaigényt, magasabb
komfortérzetet és az lzembiztonsagot jelent. A foldszinti
kondicional6 terem kialakitasa a dolgozoi jollétet tamogatja.
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4.2. Megvalosult energiahatékonysagi és modernizacids projektek

Vidéki bevasarlokézpontok:

A székesfehérvari, a zalaegerszegi és a nagykanizsai Uzlethazaink tet&szerkezetén
napelemes kiserémuveket helyeztek tizembe. A beruhazasnak koszonhetéen az érintett
épuletek villamosenergia-igényének jelentés hanyadat helyben megtermelt, tiszta
energiabdl fedezzik.

A napelemek bekapcsolodasa nemcsak energia-mixtink zolditéséhez jarul hozza,
érdemben csokkenti a portfolié kozvetett (Scope 2) tiveghazhatasu gaz-kibocsatasat és
a halézati energianak valé kitettségét, mérsékeli a villamosenergia-felhasznalashoz
kapcsolédé karbonlabnyomot, erdsiti az energiaellatas fenntarthatosagat.

A rendszerek 6sszesen 1,8 MWp beépitett teljesitménytek (Fehérvar Center: 575,64
kWp; Zala Center: 582,77 kWp; Kanizsa Centrum: 657,9 kWp), és 2025-ben Osszesen
kozel 773 MWh megtjulé villamos energiat termeltek. Ennek eredményeként az
ingatlanok villamosenergia-fogyasztasaban jelentSs zoldenergia-részaranyt érink el:

- Fehérvar Center esetében 22,95%,
- Kanizsa Centrumban 20,23%,
- Zala Centerben 10,11%.
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4.3. A Tarsasag elGkészités alatt allé6 energiahatékonysagi és modernizacids projektje

Kanizsa Centrum:

Kanizsa Centrum fitési korszerdsitése jelenleg el6készitési és tervezési
fazisban van, a kivitelezés varhatéan a kovetkezé években tobb 1épesében
valésul meg. A bérelt és a kozos tertiletek 6nalld, korszerd hitési-fitési
rendszereket (pl. split klima, VRV /VRF, hévisszanyerds 1égkezelSk) kapnak,
ami javitja a szabalyozhatésigot ¢és timogatja az optimalis
energiafelhasznalast. A hatékonyabb berendezések és az alacsony GWP-ja
hat6kozegek alkalmazasa csokkenti az energiaigényt, mig az elektrifikacio
révén jelentGsen visszaesik a gazfelhasznalds, ezaltal minimalizalva az éptlet

karbonlabnyomait.
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4.4. Scope 1 és Scope 2 tiveghazhatasu gaz kibocsatas

A Tarsasag karbonlabnyomanak szamitiasa a nemzetkozileg
Greenhouse Gas (GHG Protocol)
szabvanyrendszere alapjan tortént. Ebben a jelentésben a
Scope 1 (kozvetlen) és Scope 2 (kozvetett) kibocsatasokat
mutatjuk be.

elismert Protocol

A Scope 1 és Scope 2 szamitasokban a GHG Protocol
szerinti Operational control médszertant vettiik alapul, igy a
bérl6k altal felhasznalt energiat nem tartalmazza a jelentés.

A Scope 2 adatok transzparenciaja érdekében a jelentés
egyarant tartalmazza a helyszin alapia (location-based) és a
piaci alapi (market-based) megkézelités eredményeit. A
szamitasokhoz a DEFRA (Department for Environment,
Food & Rural Affairs) és az AIB (Association of Issuing
Bodies) hivatalos konverzids faktorait hasznaltuk fel. Az

eredményeket tonna szén-dioxid-egyenértékben (tCO2e)
fejezzuk ki.

A Scope 3 (értéklanci) kibocsatasok atfogd kimutatasat a
jovébeli célkittizéseink kozé soroltuk.

Appeninn Nyrt. Fenntarthatosagi Jelentés 2025.

4.4.1. UHG intenzitas

Az tveghazhatasa gazok kibocsatas intenzitasa a Tarsasag 2025. évi arbevétele és a kibocsatott
Scope 1 és Scope 2 kibocsatasanak 6sszegének hanyadosaként keriilt kiszamitasra.

2025. évi arbevétel: 22,928,709 EUR
2025. évi Scope 1 + Scope 2 kibocsatas: 1,369 tCO2e
UHG intenzitas: 51,35 g/eur6

Tablazat 3.: Appeninn csoport Scope 1 és Scope 2 tveghazhatasu gaz kibocsatasa (tCO,e) a

rendelkezésre all6 adatok alapjan.

. Scope 1+2 S.C OI_’ = 1+2,
Vallalat Scope 1 S el piaci alapu
(o)

Appeninn Nyrt. 5,04 0,00 0,00 5,64 0,22%
Appeninn E-Office Zrt. 594,36 209,01 306,48 900,85 35,30%
Appeninn Property Zrt. 222,42 17,46 25,60 248,02 9,72%
Alagtt Investment Kft. 76,96 0,00 0,00 76,96 3,02%
Kantrum Property Kft. 0,00 115,79 169,79 169,79 6,65%
Tidaholm Properties Kft. 0,00 57,01 83,59 83,59 3,28%

Dounby Sp. Z.0.0. 1067,24 2195,32 0,00 1067,24 41,82%
M 1966,63]  2594,58 585,46/ 2:552,00]" " 100%

A lengyelorszagi Wisniowy Business Patk esetében vésirolt zoldaram (334 491 kWh/év) révén
jelentSs kibocsatascsokkentést realizaltunk. A ,Jlocation-based” (helyi halézat)) médszertan alapjan
— az IEA (Nemzetkozi Energiatigynokség) altal kozzétett, és az EU 2025/2359 rendeletében
rogzitett kibocsatasi faktorok (174,8 gCO2eq/M]J) figyelembevételével — kiszamitottuk, hogy a
koszonhetben  a 210,49 tCO2e/év  Scope 2
tiveghazhatasagaz-kibocsatast takaritott meg ahhoz képest, mintha hagyomanyos hal6zati

z6ldaram-beszerzésnek Tarsasag

villamos energiat vasarolt volna.



4.5. Hulladéktermelés

A lengyelorszagi iroda és a magyarorszagi retail
ingatlanok esetében szelektiv hulladékgytjtés valosul
meg, ¢és korabban megfogalmazott céljainknak
megfelel6en az egyéb ingatlanjaink vonatkozasaban is
n6 a kategorizalt hulladékgytjtés aranya.

Tablazat 4.: Appeninn csoport hulladéktermelése (t) a
rendelkezésre all6 adatok alapjan.

4.6. Vizfogyasztas

A Tarsasag és leanyvallalatai vizfogyasztasa vezetékes
vizb6l  szarmazik, szennyviz kibocsatasahoz a
kommunalis szennyviz halézatot veszi igénybe. Az
Appeninn csoport muikoédése soran nem keletkezik
természetes vizeket veszélyezteté szennyvizkibocsatas.
A vizfelhasznalas bemutatasakor mind a Tarsasag és
leanyvallalatainak  sajat  felhasznalasa, mind a
bérbeadott épiletekben a  bérl6k felhasznalasa
bemutatasra kertl.

Tablazat 5.: Appeninn csoport teljes vizfogyasztasa
(liter) a rendelkezésre all6 adatok alapjan.

Appeninn Nyrt. Fenntarthatosagi Jelentés 2025.

Appeninn E-Office Zrt. 12 246 730
Appeninn Project-BSV Kft. 1265 050
Appeninn Property Zrt. 759 840
Appeninn Project-MSKC Kft. 1011 000
Tidaholm Properties Kft. 4 547 000

Kantrum Property Kft. 12 135 000
Dounby Sp. Z o.0. 8 232 000
Appeninn N 229 000

Osszesen:

40 425 620

Keletkezett hulladék
Ossztomege (tonna)

Appeninn E-Office Zrt. 84293
Appeninn Project-BSV Kft. 172.06
Appeninn Property Zrt. 1251
Appeninn Project-MSKC Kft. 1.498
Tidaholm Properties Kft. 127.41
Kantrum Property Kift. 353
Dounby Sp. Z o.0. 6745

Osszesen:

1866,208




4.7. Biodiverzitast érint6 kezdeményezés

A 2017. janiusaban felallitott Wisniowy Business Park méhészete kivaléan
tukrézi a cégesoport elkotelezettségét a fenntarthato fejlédés és a varosi
kornyezet biologiai sokfélesége mellett. Az irodakomplexum szivében
elhelyezkedé méhészet 5 kaptarbodl all, amelyek a f6szezonban (junius végén
és julius elején) mintegy negyedmilli6 méhnek nyujtanak menedéket.
A kaptarak karbantartdsaért professzionalis méhészettel foglalkozo
vallalkozas felel.

A méhek a helyi flora részét képez6 2,5 km hosszu harsfasoron térténé
beporzéd tevékenységik révén kulcsszerepet jatszanak az Okoszisztéma
egészségének megbrzésében. A méhek atlagosan mintegy 3 km-es repiilési
hatétavolsaga révén a méhészet kedvezé hatasa a kornyezé noévényzet
jelentSs részére is kiterjed.

A méhészetnek otthont ad6 szabadidds tertlet a dolgozok koérnyezeti
tudatossagara is pozitiv hatast gyakorol. A méhek megfigyelése és az
Okoszisztémaban betdltétt fontossaguk felismerése hozzajarul a természeti
Osszefuggések jobb megértéséhez ¢és megbecsiléséhez. A méhészetben
évente nagysagrendileg 90 kg méz kertl el6allitisra, amely a tavolabbi
régiokbol torténd szallitas mellézésével, jelentSsen csdkkenti a forgalmazassal
jaré szénlabnyomot. A méhek altal termelt méz elsésorban  promoécios
célokra szolgal, és a szolgaltatok, bérl6k, valamint a helyszini megtekintések
soran kerill szétosztasra. A szolgaltatas éves koltsége jelenleg 13 140 PLN
(3 056 EUR).

A méhészet kifejezi a csoport elkotelezettségét a z6ld, fenntarthatod
munkakérnyezet megteremtése mellett, amely elésegiti a munkavallalok
jollétét és tamogatja a helyi kornyezetet.

Appeninn Nyrt. Fenntarthatosagi Jelentés 2025.
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4.7.1. Erdekességek a méhészetrdl:

A méz helyi forgalmazasa jelentésen
csokkenti a szénlabnyomot.

N

Az éves koltség tartalmazza
a teljes logisztikat ¢és a
csomagolast.

170 darab, 420 grammos

Minden kaptar a Wisniowy iveg méz 2024-ben

Business Park logéjat viseli.

A park ktlsé zoldtertletén 1év6 2,5 km

hossza harsfasoron végzik beporzast. Az tuvegekre kertlé cimkék

egyedi  grafikai  tervezést
kaptak.

A kaptarakban  szelidségiikrol
ismert Krain fajtajad méhek élnek.
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5. Tarsadalmi indikatorok

Az Appeninn cégcsoport szamara a kornyezetvédelem és a felel6s
vallalatiranyitas mellett a fenntarthatésag tarsadalmi pillére is kiemelt
stratégiai prioritas. Hissziik, hogy tzleti sikereink és hosszu tava
értékteremtéstink  alapja  a = munkavallaléinkkal, — bérlSinkkel,
partnereinkkel és a tigabb koz6sségekkel kialakitott kélesénos bizalom.
Eppen ezért tarsadalmi felelGsségvallalasunk két £6 pillérre épiil: a belsé
munkavallaléi  jollétre  (well-being) és a  kuls6, koézosségi
értékteremtésre.

Hangsulyt  fektetink olyan kezdeményezések és  programok
tamogatasara, amelyek hosszabb tava tarsadalmi értékteremtést
helyezik el6térbe. Aktiv  felelésségvallalasunk révén hozzajarulunk
ahhoz, hogy egy ¢lhetébb, diszkriminaciomentes, egyéni fejlédést
tamogat6, és igazsagosabb viligot hagyjunk a kévetkezé generacidkra,
ezzel is erGsitve a cégesoport iranti bizalom és a pozitlv megitélés
hosszu tava fennmaradasat.
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5.1. Vallalati felelgsségvallalas

AMIGOS a gyerekekért Alapitvannyal

Az Appeninn 2024. évének 0j projektje volt az AMIGOS a gyerekekért Alapitvany tamogatasa. A szervezet tagjai —
egyetemista Onkéntesek (Amigdk) — az elmdlt 10 évben szamos koérhazi osztalyon bentlako, kronikusan beteg
gyermeket latogattak rendszeresen, segitve tanulasukat és fejlédésiiket. Hisziink abban, hogy a gyégyulashoz nemcsak
orvossagra, hanem torédésre és vidamsagra is sziikség van. Ezért dontottink agy, hogy az Appeninn az egytttmikodés
keretein beliil 6rokbefogadja a Bethesda Korhaz Egéssériilt Sebészeti Osztalyat, ezzel timogatva az Alapitvany kérhazi
jelenlétét és munkajat.

Az Alapitvany elkotelezett és professzionalis
munkdjat megismerve  a 2024-ben kezdett
tamogatas 2025-ben is valtozatlanul megmaradt.
Ez lehet6vé teszi, hogy az Amigos Alapitvany

\ onkéntesei rendszeres latogatasaikkal,

i T B\ . ¢lményalapt  programjaikkal szint vigyenek a

P 4 : et ' ‘ beteg gyermekek mindennapjaiba.
|”“W, ” W l b — B Biszkék vagyunk ra, hogy tamogatasunkkal
“1' .ﬁ' i ’ ke ¢rdemben hozzajarulhatunk ahhoz, hogy a

kérhazban t6ltétt id6 ne csak a betegségrol,
hanem a tanulasrol, a jatékrol és a fejlédésrdl is
sz6ljon.

GOOD HEALTH QUALITY
AND WELL-BEING EDUCATION

“/> N
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Szabo6 Kalman Tehetségprogram tamogatasa

Az Appeninn elkételezett a tarsadalmi esélyegyenléség és a tudasalapu tarsadalom épitése mellett. Ennek
jegyében 2025-ben 1j, kiemelt projektként csatlakoztunk a Szabé Kalman Tehetségprogramhoz.
A program célja, hogy anyagi és szakmai védéhalot nyujtson kiemelkedé képességl, de nehéz anyagi
korilmények kozott él6 fiataloknak, el6segitve ezzel a tarsadalmi mobilitasukat és fels6foka tanulmanyaik UUM-"T

megkezdését. EDUCATION

Hozzajarulasunkkal 2025-ben egy, a Budapest Corvinus Egyetemen tanulé tehetséges diak Osztondijat és L/l l
mentori programjat tamogattuk. Ezzel nemcsak egy fiatal karrieratjat egyengetjiik, hanem er6sitjiik a vallalat

elkotelezettségét a tehetséggondozas, az oktatashoz val6 hozzaférés és a tarsadalmi felel6sségvallalas irant.

10 REDUCED
INEQUALITIES

A

A program harom {6 pillérre épul:

L
* Anyagi tamogatas: 6sztondijak biztositasa a fels6oktatasban val6 tovabbtanulashoz. ‘ — ’

v

* Mentoralas: egyetemi diakmentorok segitik a legfiatalabb hallgaték integraciéjat, tanulmanyi elérehaladasat
és készségfejlesztését.

* Kozosségépités és tehetséggondozas: workshopok, felkészité és élményalapi programok a szakmai és
személyes fejlédés érdekében.

Szabo Kalman
12
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Egyiittmiikodés az SOS-Gyermekfalvak
Magyarorszag Alapitvannyal

Az Appeninn tobb éve, 2020 6ta tamogatja
az  SOS  Gyermekfalvak  Magyarorszag
Alapitvanyat. Az egyuttmikodés soran a
kritikus helyzetben 1évé fiatalokat tamogatja
azaltal, hogy retail kdzpontjaiban megjelenési,
kapcsolatteremtési és adomanygyujté
lehet6séget teremt az alapitvany szamara.

Egyiittmiikodés a Segits, hogy
Segithessiink Alapitvannyal

A fentickhez hasonléan cégcsoportunk a
Segithessink  Alapitvanynak is helyszint
biztosit  Uzletkézpontjaiban az  Unnepi
id6szakban karacsonyi jotékonysagi vasar és
adomanygytjtés céljabol.
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Nagykanizsai
Csalad- és
Gyermekjoléti
Kozpont

Mozgaskorlatozottak ~ Nagykanizsa  és
Vidéke Egyesiilet tamogatasa

Cégcesoportunk elkGtelezett az esélyegyenloség
és a tarsadalmi integracié elmozditisa mellett.
Ennek jegyében 2025-ben stratégial
partnerséget folytattunk a Mozgaskorlatozottak
Nagykanizsa ¢és Vidéke FEgyesiletével. A
szervezet  hianypotldé  munkat végez a
mozgassérilt  emberek  érdekképviselete,
rehabiliticiéja  és  tarsadalmi beilleszkedése

terén. Tarsasagunk azzal tamogatta
tevékenységuket, hogy téritésmentesen helyszint
és lathat6sagot biztositott a
bevasarlokozpontunkban megvaldsitott

lakossagi  tajékoztaté kampanyuk —szamara,
el6segitve ezzel a helyl k6z6sség érzékenyitését
¢s a raszorulok elérését

Egyiittmiikodés a Zala-Varmegyei Rend6r-f6kapitanysaggal

Cégcesoportunk szoros egyuttmikodést apol a Zala Varmegyei Rendér-fékapitanysageal. A
partnerség keretében tzletkbzpontjainkban rendszeresen (havi két alkalommal t6rténd)
megjelenést biztositunk a hatésag bln- ¢és balesetmegelézési programjai szamara. Ezzel a
kezdeményezéssel aktivan hozzajarulunk a latogatok és a helyi lakossag edukacidjahoz, valamint a
kozbiztonsag erdsitéséhez.




5.2. A né6i vezetSk aranya 5.4. Javadalmazasi politika A javadalmazasi politika fix és valtoz6
juttatasi elemeket tartalmaz a cégcsoport

Az Appeninn  elkbtelezett a  diszkriminaciémentes A javadalmazasi politika célja, hogy viligos aktudlis szabalyzatainak megfelel6en, ¢és a

munkahelyi kornyezet és - tobbek kozott - a nemek kézotti atlithaté és prudens mikodést biztosito kiilonbozd  tipusd juttatisokban - részesiilok
esélyegyenléség biztositasa mellett. lapelveket hat Ezek lvek koret,  ezck rr}erteket l’iovetkezetes e
alapelveket hatarozzon meg. Lzek az clve transzparens moédon hatdrozza meg. A
szervesen illeszkednek a Cégcsoport tzleti és javadalmazisi koncepci6, illetve az egyes
fenntarthatésagi  stratégiajahoz, tamogatjdk  munkakérokre vonatkozéd jovedelmek  és
hossza tava eredményességet, valamint  juttatisok megallapitisa soran figyelemmel

biztositjaAk a hatékony kockazatkezeléssel — van:
Osszehangolt javadalmazasi gyakotlatot.

* a kulénbo6z8 szakterileteken és pozicidk

N6 1 1 2 A Cégcsoport javadalmazésj rendszerének betoltéséhez SZﬁkSégCS szakmai ismeret,
Férfi 0 0 0 alapelve, hogy versenyképes javadalmazast szenioritds Es teljesitmény elvarasokra, a

munkakorok eltérd hozzdadott értéket

Osszesen 1 1 2 biztositson a munkavallaléi és vezetdi £ LA
teremtS képességére, és tizleti eredményre

részére. Kiemelt fontossaguként kezeljik a

A néi diszkrimindci6-mentességet: a  juttatasok
alkalmazottak 1 100% 100%
aranya (%)

gyakorolt hatasukra; valamint
mértéke az adott feladat- és felel6sségi + kézvedeniil kapesolédik  a  csoport

kothoz, az elvart szakmai tudashoz és idészakos ¢s  hosszabb  tavi  vallalati

tapasztalathoz ~ igazodik. Az  egyedi stratégidjanak és céljainak
Tablazat 6.: Vezet6ségi Osszetétel nemek szerint az javadalmazasok mértékének megval6sulasihoz;
Appeninnél 2025-ben. meghatarozasanal a cégcsoport torekszik a
valédi  egyéni  teljesitményt, szervezeti ¢ az érintett személynek kitlzott egyéni
. egyuttmtkodést, pro-aktivitast, a gazdasigi célkitlizések és az esetleges egyedi
5.3. Munkahely1 balesetek célkitzések megvalOsitasat egyarant projektfeladatok teljesitéséhez;

tamogatd, eredményorientalt munkavégzésre o o
* az adott feladatkor ellatasan belil és azon

11 , , , . . . Osztonzd javadalmazasi rendszer i
A munkavallalok a Tarsasag tevékenységének irodai jellege ) o J ] o wal tandsitott timogaté attitid,
kialakitasara, ezzel is el6segitve a

miatt, nem kitettek munkahelyi balesetek szempontjabodl. csapatszellem, elkotelezettség, lojalitas és

munkavallaléi elkotelezettséget és kollégaink

2025-ben egyetlen munkahelyi baleset sem tortént. pro-aktivitas szintjéhez.

csapaton belili timogatd hozzaallasat.
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5.5. Ugyfél-elégedettség

A Tarsasag az ugyfelek elégedettségének
névelése érdekében kozpontositott  és
hatékony hiba és panaszkezel§ rendszert
mukodtet valamennyi ingatlana
tekintetében. A bérlGi észrevételeket és
muiszaki problémakat kézponti rendszeren
keresztil lehet bejelenteni, ahol az ingatlan
tzemeltetok kozvetlenil fogadjak, és a
szakmailag optimalis szervezeti egységhez
tovabbitjdAk  a beérkezé észrevételeket.
Ugyanezt szolgaljak a retail ingatlanokban
felallitott info-boxok is, igy a bérl6k a
szamukra legkomfortosabb
jelezhetik kérdéseiket, technikai és egyéb
problémaikat, észrevételeiket és kéréseiket,
és az ingatlan lzemeltetGje a lehetS
leggyorsabban és hatékonyabb
megkezdhesse ezek kezelését.

modon
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5.6. Munkavallaloi elégedettség

A Tarsasag méretére, tevékenységére tekintettel az
alkalmazottak féléves/éves

teljesitményértékelés soran rendszeresen mérjik. A

clégedettségét  a

kozvetlen és kovetkezetes visszajelzés lehetdsége
mindenkor adott a munkavallalok szamara, akir a
menedzsment, akar az Igazgatétanacs iranyaban.

GOOD HEALTH
AND WELL-BEING

DEGENT WORK AND
ECONOMIC GROWTH

5.7. Atfog6 egészségbiztositas
és prevencio

A munkavallalok egészségének meglrzése és a
betegségek megel6zése érdekében 2025-ben egy
4j probaidejiket letoltott  munkavallalokra
kiterjed6 maganegészségligyl biztositast
vezettink be. A program célja a gyors, mindségi
ellataishoz  valé hozzaférés biztositasa. A
prevencié és a tudatossig erdsitése céljabol

munkatarsaink szamara biztositjuk az évenkénti

atfogd  szlrOvizsgalatot, az  egészségiigyi
kockazat-  és  mentalis  allapotfelmérést
(rizikofelmérés),  és  Osztonozzik — ezek
igénybevételét.



5.8. Munkavallaloi képzés

A Cégcsoport meggy6z6dése, hogy a munkatarsak folyamatos
szakmai fejlesztése az idGallé és fenntarthaté vallalati stratégia
alapkéve. A képzési programokba térténé befektetés nemcsak a
magas szintd professzionalizmust és a dolgozoi elkotelezettséget
garantalja, hanem eclengedhetetlen feltétele a versenyképesség
megbrzésének és az tizleti céljaink elérésének is.

Digitalis kompetenciafejlesztés és Al-késziiltség:
A 2025-6s év kiemelt képzési fokusza a digitalis transzformacid
tamogatasa volt.. Ennek keretében munkatarsaink

gyakorlatorientalt, mesterséges intelligencia Uzleti alkalmazasat
tamogat6 oktatason vettek részt, melyet kdvetGen a mesterséges
intelligencia alkalmazasa fokozatosan beépil munkafolyamatainkba.
A képzés célja  kettds volt: egyrészt az adminisztracio,
tartalomgyartas, elemzés hatékonysaganak novelése, masrészt az 4j
technologiak  felelés, etikus és  biztonsagos hasznalatanak
clsajatitasa, kulonos tekintettel az adatvédelmi szempontokra.
Képzési  programunk idén is  folytatédik, adatbazisaink
feldolgozasaval, gyorskeresé megoldasok, Al asszisztensek és egyéb
Osszetettebb mesterséges intelligenciara It képzési fokusza a digitalis
transzformacié tamogatasa voltépilé megoldasok bevezetésével és
alkalmazasaval.

QUALITY
EDUCATION
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5.9. Home Office szabalyozasa

A munkavallalok fizikai és mentalis jollétének egyik alapkéve a
munka és maganélet egészséges egyensulyanak biztositasa. A
munkakori sajatossagok figyelembevételével jelenleg is lehet6séget
biztositunk az otthoni munkavégzésre (home office), a rugalmas
munkaidékeret alkalmazasara, ezzel 1is segitve a csaladi
kotelezettségek és a karrier célok Osszeegyeztethetéségét.

A Tarsasag 2026-ra atfogo, formalis Home Office Szabalyzat
kidolgozasat tervezi, egységes ¢és atlathatoé feltételrendszert
teremtve valamennyi kolléga szamara.




6. Vallalatiranyitasi indikatorok

Az Appeninn vallalatiranyitasi gyakorlatanak alapja az atlathato, etikus és prudens mukédés.
Hissziik, hogy ennek megvaldsitasaval hosszu tavon is stabil értéket teremtiink.

A Tarsasag vallalatiranyitasi stratégiaja a kovetkez6 alappillérekre épiil:

Fenntarthatd  és  aktiv  vagyonkezelés: Az aktiv  portféliomenedzsment, a professzionalis
vagyonkezelési és tzemeltetési tevékenység biztositasa, a finanszirozasi struktura folyamatos
monitorozasa és optimalizalasa, stabil, valsagalld és felelSs tizletmenet alapjat képezik.

Transzparens és szabdlyozott miikidés: A Tarsasag elkotelezett az atlathatd és rugalmas szervezeti
struktra mellett, ¢és ennek érdekében mindenkori tevékenységéhez, a Szabalyozott
Ingatlanbefektetési Tarsasag jogszabalyi kévetelményrendszeréhez illeszkedd, koltséghatékony
és transzparens holdingstrukturat alakitott ki.

Folyamatos  feliilvizsgdlat és  optimalizilis: A dinamikus piaci és szabalyozasi kornyezethez
alkalmazkodva a menedzsment rendszeresen felilvizsgalja a szervezeti felépitést, a belsé
folyamatokat, a cégstruktirat, valamint a kiszervezett funkciok hatékonysagat és kockazatait.

A Budapesti Ertéktézsde ajanlasaival 6sszhangban 4all6 felel6s vallalatiranyitasi jelentés
szemlélteti a Tarsasag transzparencia és etikus tizleti magatartas iranti elkotelezettségét.
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6.1. Felelds beszerzési politika

Az Appeninn  2023-ban  dolgozta ki

hatalyos ~ Beszerzési  szabalyzatat. A
Tarsasag ebben rogzitette a beszerzési

feladatokkal kapcsolatos, tzleti céljai és a

transzparencia elvének altalanos
érvényesitését  célz6  szabalyokat, a
beszerzési eljarasba bevont személyek

felel6sségi  korét, tovabba a beszerzési
eljaras dokumentalasi rendjét, ami altal a
beszerzési eljarasok kontrollalhatdsaga is
biztositott. Lényeges kovetelmény volt a
fenntarthatdsagi célok érvényre
juttatasanak  beépitése, hogy ezek a
ténylegesen a mindennapi operacié és
tevékenységek részévé valjanak. A Tarsasag
tzleti és megbizasos partnereitdl is elvarja,
hogy megfeleljenek az iparag gyakorlatnak
megfelel§ piaci, jogi, kérnyezetvédelmi, és
etikai kévetelményeknek és

szabvanyoknak:

e A Dbeszerzési minden

résztvev$ fél koteles biztositani, illetve

eljarasban

tiszteletben tartani a verseny tisztasagat,
atlathatdsagat és nyilvanossagat.

* Az Appeninn csoport esélyegyenlGséget,
egyenlé banasmodot, johiszemuiséget
biztosit valamennyi résztvevé szamara.
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* Az Appeninn csoport a pénziigyi forrasainak
felhasznalasa soran kiemelt hangsulyt helyez a
hatékony és felel6s gazdalkodas elvére.

* Beszerzési dontéseinek szempontrendszerébe
a  kornyezetvédelmi  és
szempontok beépitésre kertiltek.

fenntarthatdsagi

* Beszerzési eljarasai, szempontjai és dontései
atlathaték, minden lényeges mozzanataban
dokumentaltak.

6.2. Figgetlenségi iranyelvek
A Tarsasagnal az igazgatosag és
feligyel6bizottsag  helyett egységes iranyitasi
rendszert megvalositd Igazgatotanacs muikodik.
Az lgazgatétanacs latja el az igazgatdsag és a
feligyel6bizottsag  torvényben meghatarozott

feladatait.

A Tarsasag Igazgatotanacs és az Auditbizottsag
tagjainak fiiggetlenségével kapcsolatos iranyelvei
és az alkalmazott figgetlenségi kritériumok a

Budapesti Ertékt6zsde Zrt. altal elfogadott és
kozzétett Felel6s Tarsasagiranyitasi Ajanlasoknak
megfeleléen keriiltek meghatarozasra és
rogzitésre a Tarsasag Fiiggetlenségi iranyelvek
politikajaban.

A vonatkozé torvényi kotelezettség értelmében az
Igazgatotanacs tagjainak tobbségének fliggetlennek
kell ~lennie. A akkor  mindsiilnek
figgetlennek, ha a Tarsasaggal az igazgatotanacsi

tagok

tagsagon és a Tarsasag szokasos tevékenységébe

tartozo, az igazgatotanacsi tag szikségleteit
kielégité tgyleten alapuld jogviszonyon kivil mas
jogviszonyban nem allnak. Az Igazgatétanacs
tagjai a megbizatasuk elfogadasaval egyidejlleg
nyilatkoznak arrél, hogy a
alkalmazott kritériumok alapjan figgetlennek
mindsilnek-e. Az Auditbizottsag

kozgyalés az Igazgatotanacs fuggetlen tagjai koziil

Tarsasag  altal
tagjait a
valasztja.

6.3. Kockazatkezelés

A kockazatkezelés kiemelked6en fontos az
Appeninn csoport pénziigyi stabilitasanak és jo
hirnevének védelme, valamint a sajat t6ke vagy
egyéb finanszirozasi forras olyan versenyképes
tzleti célokra valé felhasznalasa érdekében, amely
érdekeit
kockazatkezelési iranyelvek kidolgozasa soran az

a  részvényesek szolgalja. A

integraltsag, a teljesség, a modszeresség, a
transzparencia, folyamatossig és az aranyossag

alapelveit vette figyelembe.



Az Appeninn csoport kockazatnak tekint
minden, tevékenységében, gazdalkodasiban
rejlé  elemet, eseményt, vagy korilményt,
amely bekévetkezése esetén az Appeninn
csoport mikodését, eredményességét,
pénzlgyi stabilitasat hatranyosan érinti vagy
érintheti. A kockazat mértékét az Appeninn
csoport  a  fenyegetés  bekovetkezési
valosziniségének  és  az  okozott  kar
nagysaganak  egylittes figyelembevételével
allapitia. meg. Az azonositott veszélyekre
alkalmazott kockazatkezelési stratégia
kivilasztasa soran az intézkedés varhaté
hatasa felmérésre és Osszevetésre keril az
eredetileg tervezett végeredménnyel és a
kockazat mértékével. A  kockazatkezelés
hatékony  eszkbzei a felel6sségi  és
hataskorok, dontési  szintek, valamint az
Osszeférhetetlenségi szabalyok pontos
meghatarozasa, a négy szem elv kévetkezetes
alkalmazasa és a  folyamatba  épitett
kontrollpontok.

Az Appeninn csoport teljes kockazatkezelését
az Igazgatétanacs (Auditbizottsag) tagjai
felugyeli, ellenérzi és iranyitja.
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6.4. ESG szervezeti vezeto

A Tarsasagnal ESG szervezeti szakért6 kertlt
kijelolésre 2023-ban.

6.5. Adatbiztonsag

2025-ben, illetve a Tarsasag megalakulasa 6ta
sem érkezett panasz az Ugyfelek privat
adataival valé visszaéléssel, vagy azok
elvesztésével kapcsolatban.

6.6. Home Office szabalyozasa

Ahogy a Tarsadalmi (Social) fejezet 5.9.
pontjaban is bemutattuk, a Tarsasag 2026-ra
atfogé6 Home Office Szabalyzatot vezet be.
Vallalatiranyitasi és kockazatkezelési
szempontbdl ezen 4j keretrendszer elsédleges
funkciéja a  kiberbiztonsagi kockazatok
minimalizalasa, a szigort GDPR-megfelelés
(compliance)  biztositasa,  valamint a
decentralizalt eszkoézhasznalat  informatikai
protokolljainak régzitése.

o7 R4S BT

RRL g




6.7. Etikai kodex 16 Mosmoe 6.8. Adatvezérelt miikédés és  Al-tamogatott
INSTITUTIONS tudasmenedzsment

"’
-
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Az Appeninn 2024. végén kidolgozta az Etikai és Iz—

A Tarsasag a digitalizacios stratégia részeként 2025-ben sikeresen el6készitette
bels6, mesterséges intelligencian alapd  asszisztensek és  intelligens
keresémegoldas koncepcidjat, amely a bels6 dokumentumok strukturalt
AND INFRASTRUCTURE feldolgozasaval és visszakereshet6ségével néveli a mikédési hatékonysagot.

Magatartasi Szabalyzatat, mely szabalyozza az tGzleti-
és munkakapcsolatokban tanasitando
magatartasformak alapelveit, tovabba iranymutatast

9 INDUSTRY, INNOVATION

nydjt  mindazon értékekkel  és normakkal

kapcsolatban, amelyeket a cégesoport minden fizleti Erre alapozva a 2026-os év egyik kiemelt fenntarthat6sagi vallalasa a

rendszer tényleges bevezetése és integralasa a napi miikodésbe.
A fejlesztés célja egy fokozatosan épiils, strukturalt vallalati tudasbazis

12 RESPONSIBLE létrehozasa, amely kozvetleniil tamogatja ESG-céljainkat.
CONSUMPTION

tevékenysége soran kévet.

A szabalyzat  integralt  szemléletet  tiikroz:
a korabban elfogadott Korrupcidellenes Szabalyzat

legfontosabb rendelkezései az Etikai és Magatartasi e
Szabalyzatba beépitésre kertiltek. ‘ x ’
Papirmentesités (E£): A digitalis mikodés tovabbi
erdsitése.
P - TISZTESSEGES
DISZKRIMINACIOMENTESSEG TRANSZPARENCIA UZLETI ES PIACI
ES BEFOGADAS MAGATARTAS

Hatékonysag  (§):  Gyorsabb  onboarding  és

. L, EGYUTTMUKODES 2. g 2 972 o p p 23 2 z
JOHISZEMUSEG  |— — | adminisztracio, javulé munkavallaléi élmény.
A VALLALAT ERTEKEI
EREDMENYESSEG [ | T MEGBIZHATOSAG
B , ) o Compliance (G): Auditalhat6, biztonsagos és
OSZINTESEG — ELKOTELEZETTSEG ES ) o ) ;
FENNTARTHATOSAG FELELOSSEGVALLALAS forrasmegjeloléssel ellatott adatkezelés.

Appeninn Nyrt. Fenntarthatosagi Jelentés 2025.



Ha a riporttal kapcsolatban kérdése van, kérjiik, Iépjen veliink kapcsolatba az
info@appeninnholding.com e-mail cimen, vagy a https://appeninnholding.com/kapcsolat

weboldalon. ”

Appeninn
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