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BEVEZETES

A Téarsaséag
A RABA Nyrt. Magyarorszagon a Gyéri Torvényszék Cégbirdsaga altal bejegyzett nyilvanosan m-

kod6 részvénytarsasag. A Raba részvényeit a Budapesti Ertéktdzsde (BET) 'Prémium’ kategoriaja-
ban jegyzik; ennek megfeleléen a Raba a Magyarorszagon kialakitott vallalatiranyitasi alapelveket

és a kapcsolodo kotelezd jogszabalyi eldirdsokat tartja szem el6tt.

A RABA Nyrt. eddigi és jovébeni tevékenysége soran mindig torekedett a magas szinvonald, kor-
szer( tarsasagiranyitasi struktdra és gyakorlat megvaldsitasara a hazai és a nemzetkozi elvarasok
teljesitése érdekében. A tarsasagiranyitasi rendszer f6 célja, hogy figyelembe vegye a RABA Nyrt.
részvényeseinek és a Tarsasag tevékenységével kapcsolatban allok érdekeit, szempontjait. Ezaltal
biztositotta valik, hogy a Tarsasag minél nagyobb értéket teremtsen a tulajdonosai és a tarsadalom
szamara.

A RABA Nyrt. tarsasagiranyitasi alapelveit ismertet® Felelés Tarsasagiranyitasi Kédex megtalalhatd
a Tarsasag honlapjan:

https://raba.hu/wp-content/uploads/befektetoknek/alapdokumentumok/Raba_Nyrt Felelos Tarsasagiranyitasi Ko-

dex 2014.pdf

A RABA Nyrt. és tagvallalatai elkotelezettek az etikus médon, a vallalati iranyelvekkel 6sszhangban
elért, ndvekvd lzleti eredményesség mellett. Alapvetd cél a tartds pozitiv Uzletmenet biztositasa. Ez
hatarozza meg azokat a kivanatos magatartasformakat is, amelyeket a RABA Nyrt. Uzleti magatar-
tasi és etikai kddexe foglal keretbe. Az Uzleti magatartasi és etikai kddex megtalalhat6 a Tarsasag
honlapjan:

https://raba.hu/wp-content/uploads/2024/05/Raba-Nyrt Etikai-kodex 2024.04.pdf

Ve

a Tarsasag honlapjan:

https://raba.hu/wp-content/uploads/befektetoknek/alapdokumentumok/Raba Nyrt Tarsadalmi_felelossegvallalasi_stra-
tegia_2025.pdf

A Raba csoport
A RABA Nyrt. irdnyitja a Raba csoportot, amely Magyarorszag egyik legnagyobb vezeté jarmipari

sikeres 6sszehangolasa. A Raba csoport a RABA Nyrt. anyavallalatbél, valamint a Raba Futémi
Kft., a Raba Jarmlalkatrész Kft., a Raba Jarmi Kft. és a REKARD Kft. 100%-0s tulajdonu leanyval-
lalatokbol &ll.

1.1. AZ IGAZGATOSAG M UKODESENEK ROVID ISMERTETESE, AZ IGAZGATOSAG
ES A MENEDZSMENT KOZTI FELEL OSSEG ES FELADATMEGOSZTAS BEMUTA-
TASA

1.1.1. Az Igazgatosag m Gkodésének rovid ismertetése

A RABA Nyrt. lgazgatdsagi tagjainak szama 3-7 (harom-hét) f6. Az Igazgatdsag elnokét és tagjait a
Kdzgyillés hatarozott, de legfelijebb 6t (5) éves id6tartamra valasztotta meg. Az lgazgatdsag tagjai
tisztségukbél barmikor, indoklas nélkil visszahivhatdk és megbizatasuk lejarta utan Gjravalasztha-
tok. Az lgazgatosag 2025-ben 7 (hét) f6bdl allt. Az egyes Igazgatosagi tagok megbizasanak idétar-
taméat a megvalasztasukroél szol6 kdzgydlési hatarozat tartalmazza.

Az lgazgatdsag tagja (nyilvanosan mikodé részvénytarsasag kivételével) nem szerezhet tarsasagi
részesedést és nem lehet vezetd tisztségviseld, felugyel6 bizottsagi tag olyan jogi személyben,
amely fétevékenységként ugyanolyan gazdasagi tevékenységet folytat, mint a Tarsasag, kivéve, ha
a kozgylilés ehhez hozzajarul.
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Ha a vezetd tisztségviseld Uj vezetd tisztségviselSi vagy felugyeld bizottsdgi megbizést fogad el, a
tisztség elfogadasatdl szamitott 15 napon belll kdteles e tényrdl értesiteni azokat a tarsasagokat,
ahol mér vezetd tisztségviseld vagy felliigyeld bizottsagi tag.

A vezetd tisztségviseld, valamint hozzatartozojuk — a mindennapi élet szokasos ugyletei kivételével
— nem kothet sajat nevében vagy sajat javara a Tarsasag tevéekenységi korébe tartozé szerzédése-
ket, kivéve, ha a kdzgyilés ehhez hozzajarul.

1.1.2. Az Igazgatosag hataskore és feladatai

Az lgazgatésag a Tarsasag uUgyvezetd szerve. Az lgazgatdsag nem operativ vezetd testilet, nem
vesz részt a Tarsasag napi igymenetében. Dontést hoz, illetve eljar minden olyan a Tarsaség ira-
nyitasaval és Uzletmenetével kapcsolatos kérdésben, amely a Tarsasag Alapszabalya (,Alapsza-
baly”) vagy a jogszabdly rendelkezése folytan nem tartozik a Tarsasag Kozgydlése (,Kozgyllés™)
vagy mas tarsaségi szervek kizardlagos hataskorébe.

Az Igazgatdsag feladataira, hataskorére és mikddésére vonatkozé részletes szabalyokat a RABA
Nyrt. Alapszabalyanak 19-21. pontjai és az Igazgatdsag Ugyrendje tartalmazza, melyek elérheték a
Tarsaség honlapjan:

https://raba.hu/wp-content/uploads/befektetoknek/alapdokumentumok/Raba_Nyrt Alapszabaly 20250411 fuggelek hata-
lyositott 20251031.pdf

https://raba.hu/wp-content/uploads/befektetoknek/alapdokumentumok/Raba Nyrt |lgazgatosagi _ugyrend 2022.pdf

1.1.3. Menedzsment

A Tarsasag operativ irdnyitasat a menedzsment végzi. A menedzsment 2025-ben a vezérigazgaton
kival harom fébdl allt, az altalanos vezérigazgatd-helyettesbdl, a kereskedelmi igazgatobdl, valamint
a human eréforras igazgatobal.

1.1.3.1. Vezérigazgato
A vezérigazgatot az Igazgatosag valasztja meg hatarozatlan idére.

A vezérigazgato felett az lgazgatésag gyakorolja az alapvetd munkaltatéi jogokat (munkaviszony
létesitése, megszintetése, munkaszerz6dés modositasa, javadalmazés, végkielégités megallapi-
tasa), meghatarozza a teljesitménykévetelményt és az ahhoz kapcsolddo juttatasokat (teljesitmény-
bér vagy mas juttatds), valamint az egyéb munkaltatéi jogokat (igy kilondsen szabadsag kiadasa,
kiklldetés engedélyezése).

A Vezérigazgato feladataira és hataskorére vonatkoz6 részletes szabalyokat a RABA Nyrt. Alapsza-
balyanak 22. pontja tartalmazza, mely elérhetd a Tarsasag honlapjan:

https://raba.hu/wp-content/uploads/befektetoknek/alapdokumentumok/Raba Nyrt Alapszabaly 20250411 fuggelek hata-
lyositott 20251031.pdf

1.1.3.2. Altalanos vezérigazgatd-helyettes

Az altalanos vezérigazgato-helyettes a munkaltato elsé szamu vezetéjének helyettese. Az altalanos
vezeérigazgato-helyettes felett a vezérigazgatd gyakorolja az alapveté munkaltatéi jogokat (munka-
viszony létesitése, megszuntetése, munkaszerz6dés modositasa, javadalmazas, végkielégités
megallapitdsa) és az egyéb munkaltatéi jogokat, meghatarozza a teljesitménykovetelményt és az
ahhoz kapcsolddo juttatasokat (teljesitménybér vagy mas juttatas).

Az &ltalanos vezérigazgato-helyettes tevékenységi kdrébe tartozik a meghatarozott tigycsoporthoz,
szervezeti egységhez kapcsolédo, illetve a vezérigazgatd tavollétében az altalanos helyettesi fel-
adatok ellatasa, az optimalis forrasszerkezet kialakitdsa, a forrdsgazdalkodas iranyelveinek megha-
tarozadsa, a megvalositas iranyitasa, a Csoport pénziugyi, szamviteli, Uzleti tervezési feladatainak
irdnyitasa, a csoport tagvallalatai mikodésének vizsgélata, pénzugyi elemzése, gazdalkodas irany-
elveinek kidolgozasa, a vagyonértékesités és bérbeadas koordinalasa.

1.1.3.3. Kereskedelmi igazgato

A kereskedelmi igazgato felett a vezérigazgatd gyakorolja az alapvetd munkaltatoi jogokat (munka-
viszony létesitése, megsziintetése, munkaszerz6dés maédositasa, javadalmazas, végkielégités
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megallapitasa) és az egyéb munkaltatéi jogokat, meghatarozza a teljesitménykovetelményt és az
ahhoz kapcsolddo juttatasokat (teljesitménybér vagy mas juttatas).

A kereskedelmi igazgato tevékenységi korébe tartozik a Tarsasag stratégiai beszerzési folyamatai-
nak irdnyitasa, a beszerzési stratégia meghatarozasa, valamint az ehhez kapcsol6do stratégiai szer-
z6dések megkotése, a csoportszintli stratégiai szolgaltatasok keretszerzédéseinek elékészitése, jo-
vahagyasa, a kereskedelmi, piaci, Uzleti lehetéségek felkutatasa, Uzletfejlesztési iranyok meghata-
rozasa, az Uj uzleti lehetéségek feltarasi folyamatanak iranyitasa, Uj kapcsolatok kiépitése, Uj tzletek
(termék/lgyfél) azonositasa, az Uj termék/ugyfél bevezetési projektek irdnyitasa, az ajanlat-kidolgo-
zasi folyamat irdnyitasa, az arképzési tevékenység tdmogatasa, az értékesitési terv elkészitése, a
vevokkel torténd kapcsolattartas folyamaténak iranyitasa, az értékesitési és marketing stratégia ki-
dolgozasa.

1.1.3.4. Human er 6forras igazgaté

A human eréforras igazgato felett a vezérigazgatd gyakorolja az alapvetd munkéltatoi jogokat (mun-
kaviszony létesitése, megszlintetése, munkaszerz6dés maodositasa, javadalmazas, végkielégités
megallapitasa) és az egyéb munkaltatéi jogokat, meghatarozza a teljesitménykovetelményt és az
ahhoz kapcsolddé juttatasokat (teljesitménybér vagy mas juttatas).

A human eréforras igazgato6 tevékenységi kdrébe tartozik az emberi eréforrasokkal valé gazdalko-
das tervezése, szervezése, iranyitasa, koordinaldsa és ellenérzése, az lzleti tervhez illeszkedd em-
beri-eréforrasfejlesztés (human stratégia) kidolgozasa és megvaldsitasa, vezetdi informacios rend-
szerek, tervezési rendszerek, elemzési modszertanok kialakitasa.

1.1.4. Az Igazgatdsag és a menedzsment kdzotti kapc  solat
A menedzsment tagjai eseti jelleggel részt vehetnek az lgazgatdsag rendes és rendkivili tGlésein.

A menedzsment negyedéves rendszerességgel riportél az Igazgatdsag tagjai részére. T4jékoztatast
ad a Tarsasag, illetve a Cégcsoport gazdalkodasanak alakuldsarél, kiemelten bemutatva az ered-
ményesseg eltérését a bazis idészaki és uzleti terv értékektél.

A menedzsment a Tarsasag, illetve a Cégcsoport gazdalkodasat érintd jelentdés valtozasok, illetve
az uzleti tervtdl eltéré projektek esetében ad hoc elemzéseket készit az lgazgatésag szaméara.

1.2. AZ IGAZGATOSAG, A FELUGYEL O (ES AUDIT) BIZOTTSAG ES A MENEDZS-
MENT TAGJAINAK BEMUTATASA, A BIZOTTSAGOK FELEPITESE NEK ISMERTE-
TESE

1.2.1. Az Igazgatésag tagjai *

Hetzmann Béla, az Igazgatdsag elntke, mandatum: 2020.12.04-t6l 2026.01.26-ig (nem fliggetlen)
dr. Csullég Néra, lgazgatdsagi tag, mandatum 2020.12.04-t81 2026.01.26-ig (figgetlen)

Lang-Péli Eva, lgazgatdsagi tag, mandatum 2020.12.04-t6l 2026.01.26-ig (nem fiiggetlen)
Majoros Csaba, lgazgatdsagi tag, mandatum 2020.12.04-t61 2026.01.26-ig (fliggetlen)

Mraz Daniel Emanuel, Igazgatésagi tag, mandatum 2020.12.04-t6l 2026.01.26-ig (figgetlen)

Dr. Szasz Kéroly, lgazgatdsagi tag, mandatum 2021.09.30-t6l 2026.01.26-ig (fliggetlen)

Dr. Szab6-Szombati Tibor Istvan, lgazgatdésagi tag, mandatum 2024.11.08-t6l 2026.01.26-ig (fug-
getlen)

A tisztségben Iévé Igazgatosagi tagok 6néletrajza megtalalhaté a RABA Nyrt. honlapjan:
https://raba.hu/vallalat/

Hetzmann Béla
az lgazgatosag elndke 2020.12.04-t61 2026.01.26-ig (nem flggetlen)

1 Fordulénap utan, a Tarsasag 2026. januar 26-i rendkiviili kozgy(ilése az Igazgatdsag tagjait a kozgylilés berekesztésé-
t6l visszahivta az lgazgatésaghol és U lgazgatésagi tagokat valasztott.



FELELOS TARSASAGIRANYITASI JELENTES

1995-ben a Budapesti Kbzgazdasagtudomanyi Egyetem szamvitel, vezetés-szervezés szakirdnyan
szerzett diplomat. 2003-t6l az Euro-Faktor Pénziigyi Szolgéaltatd Zrt. tulajdonosa és Igazgatosagi
tagja, 2008 6ta a CSABAcast Konnylfémontode Kft. tulajdonosa és Ugyvezetdje. 2019 és 2023 ko-
z0tt a Takarékbank Zrt. felugyel6 (és audit) bizottsdganak elndke. 2020.12.04-t61 2026.01.26-ig a
RABA Nyrt. Igazgatosaganak elndke, 2021.05.08-t61 2026.01.31-ig a RABA Nyrt. vezérigazgatdja.
2026.01.26. 6ta a RABA Nyrt. Igazgatosaganak tagja. Német nyelvbdl gazdasagi szakmai anyaggal
bévitett felséfok, angol nyelvbél felséfoku nyelvvizsgaval rendelkezik.

dr. Cslllég Néra
Igazgatosagi tag 2020.12.04-t6l 2026.01.26-ig (fuggetlen)

2006-ban az Eotvos Lorand Tudomanyegyetem Allam- és Jogtudomanyi Karan szerzett diplomat,
majd 2006-ban a Georg-August-Universitat Gottingen-en egy éves részképzést kévetden szerzett
egyetemi oklevelet. 2010-ben tette le Ugyvédi szakvizsgajat. 2006 és 2010 kozétt a Dr. Juhasz
Gyorgy Ugyvédi Irodaban dolgozott tigyvédjeldltként, majd 2011-ben megnyitotta sajat tigyvédi iro-
dajat, a Dr. Csiillog Néra Ugyvédi Irodat, melynek 6 tevékenységi korei a gazdasagi- és tarsasagi
jog, épitési jog, kbveteléskezelés, ingatlanjog, peres és peren kivili képviselet. Német nyelvbél fel-
s6foku, angol nyelvbél kdzépfoku nyelvvizsgaval rendelkezik.

Lang-Péli Eva
lgazgatéséagi tag 2020.12.04-t61 2026.01.26-ig (nem fliggetlen)

A Budapesti Corvinus Egyetemen végzett kdzgazdaszként kitlintetéses egyetemi oklevéllel (voros
diploma) pénzugy és biztositAsmatematika szakirdnyokon. Ezt kbvetéen adotanacsadoi képesitést
€s mérlegképes konyvelbi képesitést szerzett, ACCA tanulmanyai folyamatban. 2009-t6l az Ernst &
Young Tanécsado Kft-nél adotanidcsadoként dolgozott, majd ad6zasi és szamviteli terlileten tanacs-
addi poziciéban (UCMS Group). Ezt kdvetéen szamviteli, riporting és elemzd csapatot vezetett a
GE-nél. 2015 és 2018 kozott a Morgan Stanley-nél pénzigyi csapatokat iranyitott senior manager-
ként, 2017-t8l a befektetési banki divizié pénzugyi tertletének magyarorszagi vezetdje volt. 2019-
2021 kozott a Grand Tokaj Zrt. felugyelébizottsaganak tagja. 2018-2021 kozott az NC Consulting
Zrt. vezet6 tanacsadodjaként dolgozott a magyar bankszektorban a takarékszévetkezetek dsszeol-
vadasan. 2020.12.04-t6l 2026.01.26-ig a RABA Nyrt. lgazgatésaganak tagja, 2021.11.15-t6l
2026.01.31-ig a RABA Nyrt. altalanos vezérigazgato-helyettese.

Majoros Csaba

lgazgat6séagi tag 2020.12.04-t61 2026.01.26-ig (fuggetlen)

Gépészmérnoki diplomajat 2013-ban, majd kohomérnoki diplomajat 2014-ben szerezte meg a Mis-
kolci Egyetemen. 2013 és 2015 kdzott a Csaba Metal Zrt. miszaki menedzsere, 2015 és 2019 kozott
vezérigazgato-helyettese. 2019 6ta a véllalat vezérigazgatoja, valamint az Igazgatésag tagja. 2013
Ota a CSABAcast Konnyifémontode Kft. résztulajdonosa. 2014 6ta a Csaba Tool Szerszamkeészitd
Kft. résztulajdonosa. 2020 6ta a Magyar Ontészeti Szévetség elnokségi tagja. 2020.12.04-t6l
2026.01.26-ig a RABA Nyrt. Igazgatésaganak tagja. Angol és német nyelven beszél.

Mraz Déaniel Emanuel
Igazgatdsagi tag 2020.12.04-t6l 2026.01.26-ig (fuggetlen)

2016 ota az ipari automatizalassal foglalkoz6 Prolan Iranyitdstechnikai Zrt. vezérigazgatdja és igaz-
gatésaganak tagja, 2013-t6l a cégcsoport munkatarsa. 2004 és 2013 kozott az osztrak MP Cor-
porate Finance t6kebefektetési és vallalatfinanszirozasi tanacsadécég magyar piacért felelés veze-
téje, késdbb eurdpai szektorfelelése gépgyartas, elektronika és informatika fokusszal. 2013-t6l 6n-
allé tanacsadokent iparvallalatok t6kebevonasat, stratégiai befektetések és értékesitések végrehaj-
tast vezette, kockazati tdkebefektetéseket készitett eld. A Magyar Kockazati- és Magantéke Egye-
siilet tagja. 2003 és 2004 kozott a Pénziigyi Szervezetek Allami Feliigyeleténél (MNB) dolgozott
tékepiaci felugyeléként, majd osztalyvezetéként. 2002-ben kivalé mindsitéssel diploméazott a Buda-
pesti Kdzgazdasagtudomanyi Egyetemen (Corvinus) Nemzetkdzi kapcsolatok és Vezetdi gazdaség-
tan szakiranyokon. Tanulmanyai mellett szakmai gyakorlatot szerzett a Stollwerck csokoladégyarnal
és a Vildggazdaséag nevl gazdaségi lapnal. Angol és német nyelvbdl felséfoku nyelvvizsgaval ren-
delkezik.
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Dr. Szabo-Szombati Tibor Istvan
lgazgatéséagi tag 2024.11.08-t6l 2026.01.26-ig (fuggetlen)

Egyetemi végzettséget a PAzmany Péter Katolikus Egyetem jog és allamtudomanyi karan szerzett.
2010-ben jogi és igazgatasi szakiranyban jogi szakvizsgat tett. Posztgradudlis képzés keretében
2008-ban és 2010-ben tarsasagi szakjogaszi és eurdpai jogi szakjogaszi végzettséget szerzett.
2010 és 2023 kozott a Szabd-Szombati Ugyvédi Irodanal dolgozott mint irodavezetd tigyvéd. 2023.
aprilistol a Nemzetgazdasagi Minisztériumban kormanytisztviseld, az atvilagitasokért felelés féosz-
taly féosztalyvezetdje, majd 2024. augusztus 1. napjatdl az N7 Holding Zrt. altalanos vezérigazgato-
helyettese.

Dr. Szasz Kéroly

Igazgatéségi tag 2021.09.30-t6l 2026.01.26-ig (fliggetlen)

1981-ben a Marx Karoly Kézgazdasagtudomanyi Egyetemen szerzett kitintetéses diplomat, majd
2002-ben kozigazgatasi szakvizsgat tett. 1985-ben doktori cimet szerzett summa cum laude miné-
sitéssel. 2000 és 2004, valamint 2010 és 2013 kodzott a Pénziigyi Szervezetek Allami Felligyeletének
2022-ig az ITM-ben dolgozott miniszteri tanacsaddként. 2016-t6l a Budapesti Véallalkozasfejlesztési
Kdzalapitvany, 2021-t6l az Egészséges Budakesziért Alapitvany kuratériumi tagja. 2021-t8l a Rudolf
Kalman Obudai Egyetemért Alapitvany vagyonellendre, 2022-t6l a Waberer Hungéria Biztositd Fe-
lugyelébizottsagi elndke. 2015-ben megkapta a Magyar Erdemrend kozépkeresztjét, 2019-ben pe-
dig a Pro Universitate dijat. Angol, német és orosz nyelvbdl felséfokd nyelvvizsgaval rendelkezik.

1.2.2. A Fellgyel 6 (és Audit) Bizottsag tagjai 2

Sark6zi David Soma, a Fellugyeld (és Audit) Bizottsag elndke, mandatum 2024.11.08-t61 2025.10.30-
ig (figgetlen)

Vojtek Endre, a Fellgyel6 (és Audit) Bizottsag elndke, mandatum 2025.11.01-t61 2026.01.26-ig

dr. Szab6 Sandor Jbézsef, a Feligyelé (és Audit) Bizottsag tagja, mandatum 2020.12.04-t6l
2026.01.26-ig (fuggetlen)

Dr. Antal Ferenc, a Felugyeld (és Audit) Bizottsag tagja, mandatum 2024.11.08-t6l 2026.01.26-ig (fug-
getlen)

A tisztségben lévé Feluigyel6 (és Audit) Bizottsagi tagok 6néletrajza megtalalhatd a RABA Nyrt. hon-
lapjan: https:/raba.hu/vallalat/

Sarkozi David Soma
a Fellgyeld (és Audit) Bizottsag elndke 2024.11.08-t6l 2025.10.30-ig (fliggetlen)

A Budapesti Corvinus Egyetemen végzett kdzgazdaszként. Kozigazgatasi munkéjat megelézéen
tobb nemzetkdzi tanacsadd cégnél (Big4) dolgozott Uzleti és Stratégiai tanacsadoként. Munkaja so-
ran dolgozott a régio tobb jelentés bankjanak felsGvezetésével, részt vett szamos hazai és kulfoldi
M&A tranzakciéban mint vevé oldali szakért6-tanacsado, illetve kdzrem(kodott a régio legjelentd-
sebb banki 6sszeolvadasi projektjének elékészitésében és végrehajtdsaban. Ezt kdvetéen 2023. év
tavaszan csatlakozott a Nemzetgazdasagi Minisztérium jogel6djéhez, ahol korabban az Uzleti és
technoldgiai atvilagitasi osztélyt, majd jelenleg a projektértékelési f6osztalyt vezeti. Az N7 Holding
Zrt. feligyelébizottsaganak, a HungaroControl Zrt. igazgatésaganak tagja.

Vojtek Endre
a Fellgyeld (és Audit) Bizottsag elndke 2025.11.01-t81 2026.01.26-ig

Dr. Antal Ferenc

a Felligyeld (és Audit) Bizottsag tagja 2024.11.08-t61 2026.01.26-ig (figgetlen)

A Budapesti Miiszaki és Gazdasagtudomanyi Egyetem Gazdalkodasi és menedzsment szakan szer-
zett diplomét 2014-ben, majd 2017-ben a Budapesti Corvinus Egyetem Szamviteli mesterszakan és
2021-ben az E6tvos Lérand Tudomanyegyetem Jogasz szakan. 2019-ben a Magyar Konywvizsgaloi

2 Fordulénap utan, a TArsasag 2026. januar 26-i rendkiviili kézgytilése a Feliigyeld (és Audit) Bizottsag tagjait a kdzgy(ilés
berekesztésétdl visszahivta a Fellgyel6 (és Audit) Bizottsaghdl és (j Felligyel6 (és Audit) Bizottsagi tagokat valasztott.
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Kamaranal — Okleveles forgalmiad6-szakértéi képesitést szerzett, illetve folyamatban van az ACCA
képesités megszerzése. Palyafutdsat a KPMG Hungary-nél kezdte 2016-ban mint adétanacsado asz-
szisztens. 2018-t6l az Ernst & Young Tanacsado Kft-nél dolgozott mint vezeté tanacsadd. 2020-tél a
Deloitte Tanacsado Kft-nél kdnyvvizsgélati teruleten dolgozott mint menedzser, majd 2022-t6l a svajci
Deloitte-nél végezte ugyanezt a tevékenységet. 2023-t6l a Nemzetgazdasagi Minisztérium — stratégiai
tranzakcidkért felelés helyettes allamtitkara és 2024. augusztus 1. napjatél az N7 Holding Zrt. vezér-
igazgatdja. Mindemellett a Garantiqua Hitelgarancia Zrt., valamint a Budapest Airport Igazgatotana-
csanak tagja.

dr. Szab6 Sandor Jozsef
a Feligyeld (és Audit) Bizottsag tagja 2020.12.04-t61 2026.01.26-ig (flggetlen)

1988-ban az Eétvos Lérand Tudomanyegyetem Allam- és Jogtudomanyi Karan szerzett jogasz dip-
lomat, majd 1991-ben tette le Ugyvédi-jogtanacsosi szakvizsgajat. Emellett lzemgazdasz képesitést
szerzett a Kulkereskedelmi Fdiskolan és jogasz-ktzgazdasz képesitést a Budapesti Kozgazdasag-
tudomanyi Egyetemen. Alapitasa, azaz 1991 6ta a Szabd & Szomor Ugyvédi Irodaban dolgozik,
melynek f6 tevékenységi korei a kereskedelmi jog, polgari jog, tarsasagi jog, munkajog és kdzleke-
dési jog. Angol nyelvbél gazdasagi szakanyaggal bévitett kozépfoku, francia nyelvbdl jogi szak-
anyaggal bdvitett kozépfoku nyelvvizsgaval rendelkezik.

1.2.3. A menedzsment tagjai

Hetzmann Béla, vezérigazgatd

Lang-Péli Eva, altalanos vezérigazgato-helyettes
Vida Laszl4, kereskedelmi igazgato

Bojnar Eva, human eréforras igazgatd

A menedzsment tagjainak dnéletrajza megtalalhatd a RABA Nyrt. honlapjan: https:/raba.hu/vallalat/

1.2.4. Bels 6 Adatvédelmi Bizottsag

A Térsasag az adatvédelemmel kapcsolatos teenddk ellatasara létrehozta a Belsé Adatvédelmi Bi-
zottsagot, melybe a compliance, huméan eréforras, informatika és a jog szakteruletek delegalnak
tagokat. A Bels6é Adatvédelmi Bizottsag negyedévente ulést tart, illetve minden olyan esetben, ami-
kor a belsé adatvédelmi feladatok ellatasa érdekében sziikséges.

1.2.5. Bennfentes Bizottsag

A Bennfentes Bizottsag dont egy informacié azonositasarol bennfentes informacioként, bennfentes
informacidva valasanak idépontjarél, amely a bennfentes informéacié keletkezésének idépontja, va-
lamint a bennfentes informacié nyilvanossagra hozatalardl vagy a nyilvanossagra hozatal késlelte-
tésérdl. A Bennfentes Bizottsag tagjai: vezérigazgato-helyettes, befektet6i kapcsolattartd, a RABA
Nyrt. jogi képviseletét koordinal6 Ugyvédi iroda vezetdje, compliance vezetd.

1.2.6. ESG Bizottsag

A Fenntarthatésaggal kapcsolatos hatasok, kockazatok és lehetéségek meghatarozasaért az ESG
Bizottsag felel6s. A Bizottsag tagjai az ESG koordinator, a compliance vezetd, a HR igazgato, a
szamviteli Igazgatd, az energetikai fémeérndk és a stratégiai beszerzési és eszkdzgazdalkodasi me-
nedzser.

1.2.7. Etikai Bizottsag

A Vdllalatcsoporthoz tartozé tagvallalatok elsé szamua vezet6i minden egyes bejelentés kivizsgala-
séara fuggetlen Etikai Bizottsagot allitanak fel. Felhatalmazé levéllel jeldlik ki és kérik fel a compliance
vezetSt és az Etikai Bizottsag tobbi tagjat (HR igazgato, Belsé ellendr, jogi képviseld) a Bizottsag
megalakitasara és felhatalmazza 6ket, hogy a vizsgalat soran az Uzleti magatartasi és etikai kddex-
ben foglaltak szerint teljes jogkdrrel eljarjanak.
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1.3. AZ IGAZGATOSAG, FELUGYEL O (ES AUDIT) BIZOTTSAG ADOTT ID OSZAKBAN
MEGTARTOTT ULESEI

2025. év folyaman a RABA Nyrt. Igazgatdsaga 6 alkalommal személyes jelenlét(i vagy telekommu-
nikaciés uton megtartott Glést és 12 alkalommal irdsos szavazast tartott. A személyes vagy telekom-
munikaciés uton és az irasos szavazas formajdban megtartott tlések mindegyike hatarozatképes
volt, a részvételi arany 6sszességében 97,62 szdzalékos volt. Az lgazgatdsag az Ulésein foglalkozott
tobbek kozott a kbzgyilési eléterjesztésekkel, a csoportot érintd f6bb esemeényekkel, és azok hata-
saival, az idészaki és varhaté eredmények alakulasaval, a tarsasagok terveivel, jovébeli kilatasaival.

A Fellgyel6 (és Audit) Bizottsag 2025-ben 4 alkalommal személyes jelenlétl vagy telekommunikéa-
ciés uton megtartott Ulést és 4 alkalommal irdsos szavazast tartott. A személyes vagy telekommu-
nikacios uton és az irasos szavazas formajaban megtartott tlések mindegyike hatarozatképes volt,
a részvételi arany dsszességében 100 szizalékos volt. A Bizottsag az Uléseken megtargyalta a
tarsasag fontosabb eseményeit, gazdasagi pénzigyi helyzetét, a belsé ellenérzés vizsgalati jelen-
téseit.

1.4. AZ IGAZGATOSAG, FELUGYEL O BIZOTTSAG ES MENEDZSMENT MUNKAJA-
NAK, VALAMINT AZ EGYES TAGOK ERTEKELESEKOR FIGYELEM BE VETT SZEM-
PONTOK

Az lgazgatdsag és a menedzsment munkajanak értékelési alapja a stratégiai és az uzleti terv.

Az lgazgatdsag altalaban 4 évre sz0l0, részletes, elemzéseken alapulé stratégiai tervet készit, me-
lyet évente felllvizsgél és elvégzi a szikséges kiigazitasokat. A terv megvaldsitasa érdekében el-
végzett munka értékelésével mindsiti a stratégia helyességét és értékeli 6nmaga munkajat. A Tar-
sasag 2025-ben mindezeken felll elkészitette Fenntarthatésagi stratégidjat is. Az lgazgatdésag az
éves rendes kozgyllés szamara jelentést készit az el6z6 Uzleti évben kifejtett tevekenységérdl.

A vezérigazgaté munkdjat az lgazgatdsag az Uzleti terv teljesitésén keresztil értékeli. Erre formali-
san altaladban az éves rendes Kozgyllés utani Igazgatosagi ulésen kerul sor, ekkor allapitjak meg a
vezérigazgato részére fizethetd prémium 6sszegét is.

A vezérigazgatd és az altalanos vezeérigazgato-helyettes teljesitményértékelését a Fellgyeld Bizott-
sag elézetesen véleményezi.

Az altalanos vezérigazgato-helyettes, a kereskedelmi igazgatd és a human eréforras igazgaté mun-
kajat a vezérigazgatd az éves szemeélyes teljesitményértékelés (MBO) soran mindsiti. A kifizethetd
prémium mértékét az Uzleti és az egyéni célok teljesiilése alapjan allapitja meg.

A vezérigazgatd munkajanak értékelése az lgazgatdsagi jegyzékényvekben, az altalanos vezérigaz-
gato-helyettesé, a kereskedelmi igazgat6 és a human eréforras igazgatdé az egyéni teljesitményeér-
tékel6 lapon kerul dokumentalasra.

A Felligyeld Bizottsag minden évben attekinti az el6z6 évben végzett munkajat. Az éves beszamolok
elfogadasa keretében a Felligyel6 Bizottsag jelentését az éves rendes kdzgyllés targyalja.

1.5. AFELUGYEL O BIZOTTSAG ES AZ AUDIT BIZOTTSAG M UKODESE, FELADATAI

Tekintettel arra, hogy a Bizottsagi tagok szakmai bemutatdsat az 1.2. pont ismerteti, a megtartott Glé-
sekrél az 1.3. pont ad tajékoztatast, jelen pontban a bizottsagok mikodésére, feladataira tériink ki.

1.5.1. Fellgyel 6 Bizottsag

A Tarsasag uUgyvezetésének ellendrzését a kdzgydlés altal valasztott Felligyeld Bizottsag végzi. A
Téarsasag Felugyel6 Bizottsaga harom tagbal all. A Feliigyelé Bizottsag f6 feladata, hogy a kozgylés
részére az Ugyvezetést a jogi személy érdekeinek megovasa céljdbdl ellendrizze.

A Felugyel6 Bizottsag elnokét és tagjait a Tarsasag kozgyllése valasztja.
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A Felugyel6 Bizottsag tagjainak megbizatasa hatarozott idétartamra, de legfeljebb 6t évre szdl. A
Felligyel6 Bizottsag tagjai Ujravalaszthatok és barmikor, indoklas nélkill visszahivhaték. 1dékozi va-
lasztassal valasztott Fellgyel6 Bizottsagi tag megbizatasa a Felligyeld Bizottsag tagjai megbizata-
sénak lejartéig tart.

A Felligyel6 Bizottsag feladataira, hataskorére és mikddésére vonatkozé részletes szabalyokat a
Raba Nyrt. Alapszabalyanak 23-24. pontjai és a Felligyeld Bizottsag tugyrendje tartalmazza, melyek
elérheték a Tarsasag honlapjan:
https://raba.hu/wp-content/uploads/befektetoknek/alapdokumentumok/Raba_Nyrt_Alapszabaly 20250411 fug-
gelek hatalyositott 20251031.pdf

https://raba.hu/wp-content/uploads/befektetoknek/alapdokumentumok/Raba_Nyrt FB_ugyrend 2016.pdf

1.5.2. Audit Bizottsag
A Felligyel6 Bizottsag fuggetlen tagjai kozil a Kozgyllés haromtagu Audit Bizottsagot valaszt.

Amennyiben a Feligyel6 Bizottsag haromtagu és a térvény szerint valamennyi tagja fuggetlennek
minésil, Ugy a Fellgyelé Bizottsag tagjait a Kdzgyllés automatikusan az Audit Bizottsag tagjava
valasztja. Az Audit Bizottsag elndkét a tagok maguk kozul jeldlik ki. Az audit bizottsagi tagsag meg-
szlinésére a felligyeld bizottsagi tagsag megsziinésének szabalyai az irAnyadok. Az audit bizottsagi
tag tagsaga megszinik akkor is, ha megsziinik a felugyel6 bizottsagi tagsaga.

Az Audit Bizottsag — amennyiben nem automatikusan a felligyel6 bizottsagi tagokbdl all — az tgy-
rendjét sajat maga késziti el; amennyiben automatikusan a feliigyeld bizottsagi tagokbdl all az Audit
Bizottsag, ugy az ugyrendje azonos a Fellgyeld Bizottsag tgyrendjével.

Az Audit Bizottsagra egyebekben a tékepiacrol szol6 2001. évi CXX. térvénynek a kozérdeklédésre
szamot tarté gazdalkodo6 egységekre vonatkozo specialis rendelkezései is irdnyadok.

Az Audit Bizottsag feladataira, hataskorére és miikodésére vonatkozo részletes szabalyokat a RABA
Nyrt. Alapszabalyanak 24.5. pontja és a Felugyel6 Bizottsag ugyrendje tartalmazza, melyek elérhe-
ték a Tarsasag honlapjan:

https://raba.hu/wp-content/uploads/befektetoknek/alapdokumentumok/Raba Nyrt Alapszabaly 20250411 fuggelek hata-
lyositott 20251031.pdf

https://raba.hu/wp-content/uploads/befektetoknek/alapdokumentumok/Raba Nyrt FB ugyrend 2016.pdf

1.6. ABELS ©® KONTROLLOK RENDSZERE, AZ ADOTT ID OSZAKI TEVEKENYSEG ER-
TEKELESE, A KOCKAZATKEZELESI ELJARASOK HATEKONYSAGA ES EREDME-
NYESSEGE

A bels6 kontrollrendszer a jogszabalyi kotelezettségeknek val6 tudatos megfelelés, a kockazatok
kezelése és a targyilagos bizonyossag megszerzése érdekében azt a célt szolgalja, hogy a Tarsa-
sdg mikodése és gazdalkodasa soran a tevékenységét gazdasagosan, hatékonyan és eredmé-
nyesen végezze, elszamolasi kotelezettségeit teljesitse, megvédje eréforrasait a veszteségektdl,
karoktol és a nem rendeltetésszeri hasznalattél, mikodésével kapcsolatosan megfeleld, pontos és
naprakész informacio alljon rendelkezésre, biztositsa a jogszabalyi eléirdsoknak megfeleld, szaba-
lyozott, atlathato és etikus mikodését, védije a tulajdonosok és a partnerek érdekeit, valamint kezelje
kockézatait.

A Raba csoport monitoring rendszere belsé, illetve kiilsé monitoring rendszerbdl all. Az 5. védelmi
vonalat alkoto, szervezettdl fuggetlen kilsé elemek (példaul feliigyelé hatésagok, partnerek) és a 4.
védelmi vonalat alkoto, szervezethez kapcsol6do elemek (pl. kdnyvvizsgalok) alkotjak a Raba kilsé
monitoring rendszerét.

A Réba belsé monitoring rendszerének Iényeges eleme a fliggetlen belsé ellenérzés, mely a 3. vé-
delmi vonalat latja el. A Tarsasag belsé ellenérzésének legfontosabb feladata a belsé kontrollrend-
szer mikodésének vizsgalata, értékelése annak eredményessége és hatékonysaga novelése érde-
kében. A belsé ellenérzési szervezet a Fellgyeld Bizottsag feligyelete mellett mikodik. Tevékeny-
ségét az elfogadott éves belsé ellenérzési terv alapjan végzi, melyet kiegészitenek az ad hoc jellegi
vizsgalatok.
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A 2025. év folyaméan végzett belsé ellenérzések nem tartak fel a Tarsasag mikodését veszélyeztetd,
a részvényesek érdekeit sértd hiAnyossagokat, torvénysértés nem tortént. A belsé ellendrzési jelen-
tésekben szereplé hianyossagok megsziintetésére az intézkedések megtorténtek, illetve folyamat-
ban vannak, a megfogalmazott javaslatok bevezetésre kertiltek.

A belsd monitoring rendszer masik nagy eleme a belsé kontroll rendszer, mely az 1. és 2. védelmi
vonalat képezi. Itt vannak az altalanos kontroll funkcidk (az operativ irAnyitashoz kapcsol6doé kont-
rollok, a vezetdi és folyamatba épitett ellendrzés), valamint a szervezeti szinti kontrollok (comp-
liance, kockazatkezelés, informaciobiztonsag, mindségbiztositas).

A megfelelés tAmogatds (compliance) tehat a Tarsasagnal a belsd kontrollrendszer szerves része,
alapvet6 célja annak elésegitése, hogy a Tarsasag kulsé és belsé tevékenységét tekintve megfelel-
jen az iranyado jogszabdalyokban és az altala alkotott belsd szabalyzatokban foglaltaknak, valamint
az erkadlcsi, etikai és tarsadalmi elvarasoknak.

A Tarsaség elkotelezett az etikus modon, a vallalati iranyelvekkel 6sszhangban elért, névekvé zleti
eredményesség mellett. Alapvetd célja a tartds pozitiv Uzletmenet biztositasa. Ez hatarozza meg
azokat a kivanatos magatartdsformakat is, amelyeket az Uzleti magatartasi és etikai kddex foglal
keretbe.

A Tarsaség a szervezet mikodésével dsszefliggd visszaélésekre, szabalytalansagokra és integri-
tasi, korrupcios kockézatokra vonatkoz6 bejelentések fogadasara és kivizsgélasara altalanos elja-
rasrendet alakitott ki, hogy hozzjaruljon a korrupcios kockazatok szervezeten belili hatékony ke-
zeléséhez, valamint a szervezet korrupciéval szembeni ellenallé képességének javitasahoz.

A Tarsaség a stratégiai célkitizéseit, a hosszabb tavu haladasi iranyokat, a megvalésitandé célok
fontossagi sorrendjét a stratégiai tervben, a rovidtava célokat éves zleti tervekben rogzitette, vala-
mint kialakitotta a célok elérését, a hatékony feladatellatast leginkabb szolgald szervezeti strukturét.
A Téarsasag olyan pénzugyi tervet allitott 6ssze, hogy fizetésképtelenséggel fenyegeté helyzet ne
allhasson el6, azaz a gazdasagi tarsasag likviditasa az egész Uzleti évben pozitiv legyen. A Tarsa-
sag stratégiai célkitizéseinek hatékony megvaldsitasaban valamennyi munkavallalénak aktivan
részt kell vennie. Ehhez a menedzsment a stratégiai célokat €s a szervezeti egységekre lebontott
operativ célokat egyértelmiien megfogalmazva ismertette a munkavallalékkal, hogy azokkal azono-
sulni tudjanak és tevékenységiiket a meghatérozott célokra figyelemmel végezzék.

A Térsaséag olyan szervezeti struktiraval rendelkezik, amely szolgalja a gazdasagos, hatékony és
eredményes munkavégzést, thmogatja az egymashoz kapcsolddo folyamatok végrehajtasat, elése-
giti a munkavégzéshez szikséges informaciok aramlasét, valamint logikusan épiti fel a beszamolasi
Gtvonalat. A Tarsasagnal mikodtetett vallalatiranyitasi rendszer, belsé szabéalyozéas, folyamatok biz-
tositjak a rendelkezésre allo forrasok atlathatd, szabalyszer(, szabalyozott, gazdasagos, hatékony
és eredményes felhasznélasat.

A Téarsasag integralt kockazatkezelési rendszert mikddtet, melynek keretében teljes korlien azono-
sitja és elemzi a Tarsasag tevékenyséegében rejlé és a szervezeti célokkal 6sszefiiggd kockazatokat,
melyeket a hatékony és eredményes mikddés érdekében kezelni akar, valamint meghatarozza az
egyes kockazatokkal kapcsolatban, a tlréshatar alatti szintre valé cstkkentéshez sziikséges intéz-
kedéseket, az intézkedéssel érintett szervezeti egységek korét, az azok végrehajtasanak folyamatos
nyomon kdvetési modjat és eljarasrendjét.

A Téarsasag informacios rendszerét Ugy alakitotta ki, hogy alkalmas legyen objektiv médon tajékoz-
tatast nyudjtani a menedzsmentnek, a vezet6 testuleteknek és a partnereknek. Masrészt biztositja,
hogy a kivulrél érkezé informéaciok, a megfelelé kommunikaciés csatornakon ét, eljussanak ahhoz a
szervezeti egységhez, amely az informacidkat hasznositani tudja. Tekintettel az informaciok meg-
bizhatésdganak fontossagara, belsé szabalyzatok biztositjak, hogy hivatalos formaban csak hiteles
informaciok aramolhassanak a Tarsaséagon belil, és kerlilhessenek indokolt esetben a Tarsasagon
kivilre, tovabba, hogy a bizalmas informaciokhoz illetéktelenek ne juthassanak hozza.

A menedzsment altal kiépitett és mikddtetett monitoring rendszer kiterjed a szervezet egészeére, a
célok megvaldsitasat leginkabb befolyasold folyamatokra fokuszal, a valtozé kdrtlményekhez iga-
zodva folyamatosan meguijul.
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A Tarsasag részvényesei a Tarsasag publikus jelentéseibdl értesulhetnek a belsé kontrollrendszer
mukodeéserol.

1.7. KONYVVIZSGALOI TEVEKENYSEG

2025. évben a Raba csoport 2024. Uzleti évének pénzigyi kdnyvvizsgalatat az Ernst & Young
Konywvizsgalo Kift. (felelés konyvvizsgald Varga Janos), a fenntarthatéséagi konyvvizsgalatat az RSM
Hungary Kénywvizsgalo Zrt. (felelés konyvvizsgalé Mosonyi Adam) végezte. 2025-ben az RSM Hun-
gary Konyvvizsgald Zrt. a kényvvizsgalati audittdl eltérd tevékenységet nem végzett. 2025-ben az
Ernst & Young Kényvvizsgalo Kft. altal végzet nem kdnyvvizsgalati szolgaltatast az Audit Bizottsag
elézetesen jovahagyta. A Raba csoport 2025. Uzleti évének pénzigyi és fenntarthatdsagi konyvvizs-
galatat az RSM Hungary Kényvvizsgalo Zrt (felelés konyvvizsgaldo Mosonyi Adam) végzi.

1.8. KOZZETETELI POLITIKA, BENNFENTES SZEMELYEK

A RABA Nyrt. kozzétételi politikajaban a jogszabalyokban, a BET Szabalyzatokban és a Tarsasag
Alapszabalydban el6irt nyilvanossagra hozatali szabalyokat alkalmazza. A megjelentetési helyek:
az Alapszabalyban foglaltak szerint a Tarsasag honlapja (www.raba.hu) és a Budapesti Ertékt6zsde
hivatalos elektronikus honlapja; valamint a Magyar Nemzeti Bank altal mikddtetett Tékepiaci kdzzeé-
tételi rendszer.

A Tpt. 199. §-a értelmében az Eurdpai Parlament és a Tanacs piaci visszaélésekrél sz616, 2014.
aprilis 16-i, 596/2014/EU Rendelete alapjan a RABA Nyrt. nyilvantartast vezet a RABA Nyrt. részére
munkaviszony vagy egyéb jogviszony alapjan tevékenységet végzd és bennfentes informéciohoz
hozzéaféré személyekrdl. A Tarsasag bennfentes személyeire a Tpt. iranymutatasai érvényesek.

1.9. ARESZVENYESI JOGOK GYAKORLASA

A részvényes a részvényesi jogok gyakorlasara a Tarsasaggal szemben, akkor jogosult, ha beje-
gyezték a Tarsasag részvénykonyvébe és részvényesi minéségét tulajdonosi igazolassal igazolja.

A részvényesi jogok gyakorlasahoz nincs sziikség tulajdonosi igazolas kiallitdsara, ha a részveny-
kényv Osszeallitdsara a Tarsasag altal megrendelt tulajdonosi megfeleltetés alapjan kerll sor,

A részvényes jogosult a Kozgydlésen részt venni, szavazati joggal rendelkezé részvény birtokaban
szavazni. A kozgydlésen a részvényesi jogok gyakorlasara az jogosult - személyesen vagy képvi-
sel6je utjan - akinek a nevét — a kdzgydlilés kezdd napjat megelézé masodik munkanapon 18 6rakor
— a részvénykonyv, a Tarsasag altal a kozgyulést megel6z6 7. és 5. munkanapon belili idépontra
kezdeményezett tulajdonosi megfeleltetés alapjan tartalmazza.

A részvénykonyv vezetdje a Tarsasag igazgatdésdga vagy az altala a részvénykonyv vezetésével
megbizott személy. A részvénykonyv tartalmazza a részvénytulajdonos (részvényesi meghatalma-
zott) cégnevét/nevét, a részvénytulajdonos (részvényesi meghatalmazott) székhelyét/lakcimét;
részvény-sorozatonként a részvénytulajdonos (részvényesi meghatalmazott) részvényeinek darab-
szamat, névértékeét, az egyes részvényekre befizetett 6sszeget, valamint tulajdoni hAnyadanak meg-
jelolését; és a részvénykonyvbe torténd bejegyzés idépontjat.

A részvényesnek joga van a kozgydlés altal felosztani rendelt, mérleg szerinti nyereségnek a rész-
vényeire jutd aranyos részeére, osztalékra.

Osztalékra azok jogosultak, akik az osztalékfizetésrél donté kdzgyilési hatarozatban meghatarozott
forduldbnapon a Részvénykonyvben szerepelnek. A fel nem vett osztalék kovetelésére valo jog az
osztalék esedékességeétdl szamitott 6t év elteltével évil el.

A részvényesi jogok gyakorldsanak maédjaval kapcsolatos részletes szabalyokat a Raba Nyrt. Alap-
szabalya tartalmazza, mely elérhet6 a Tarsasag honlapjan:

https://raba.hu/wp-content/uploads/befektetoknek/alapdokumentumok/Raba Nyrt Alapszabaly 20250411 fuggelek hata-
lyositott 20251031.pdf
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1.10. AKOZGYULES LEBONYOLITASANAK SZABALYAI

A Tarsasag legfébb szerve a Kozgyllés, amely a részvényesek dsszességebdl all. A Kozgyllés
jogosult az lgazgatdsag, ideértve a Vezérigazgatd hataskorébe tartozo kérdésekben is donteni.

A Tarsasagnak az évi rendes kozgydlést minden évben egyszer, a jogszabalyban meghatarozott
idépontig kell megtartani. A Tarsasag az évi rendes kdzgydlésen kivul szikség esetén az Alapsza-
balyban meghatarozottak szerint barmikor tarthat rendkivuli k6zgydlést.

A Kozgydlés feladataira, hataskorére és lebonyolitdsara vonatkozo részletes szabalyokat a Raba
Nyrt. Alapszabalyanak 13-18. pontjai tartalmazzak, mely elérhet6 a Tarsasag honlapjan:

https://raba.hu/wp-content/uploads/befektetoknek/alapdokumentumok/Raba Nyrt Alapszabaly 20250411 fuggelek hata-
lyositott 20251031.pdf

1.11. JAVADALMAZASI POLITIKA, JAVADALMAZASI JELENTE S

A hosszu tavu részvényesi szerepvallalas 6sztonzésérdl és egyes torvények jogharmonizacios célu
maodositaséarol sz6l6 2019. évi LXVII. torvénynek megfeleléen a Tarsasag elészor 2020-ban készi-
tette el Javadalmazasi politikajat. A jelenleg hatdlyos Javadalmazasi szabalyzatot és politikat a Tar-
sasag 6/2021.09.30. sz. kézgydlési hatarozata fogadta el.

A Tarsasagnak évente javadalmazasi jelentést kell készitenie a hatélyos Javadalmazasi szabalyzat
és politika, valamint a jogszabdlyi eldirasok szerint, melyet az éves rendes kdzgydlés elé kell ter-
jesztenie véleménynyilvanitdé szavazasra, majd a véleménynyilvanitd kozgyllési szavazast kove-
téen a honlapjan kdzzé kell tennie. A Javadalmazasi jelentés célja, hogy atfogo attekintést adjon az
adott Uzleti évben megitélt vagy annak eredményei alapjan jaro, a Javadalmazasi szabalyzatnak és
politikdAnak megfeleléen barmilyen formaban a Torvényben meghatérozott tisztségviselék és vezetdk
(lgazgatdésag tagjai, a Felligyeld Bizottsag tagjai, vezérigazgatd, vezérigazgato-helyettes) részére
megallapitott sszes javadalmazasrol. A vezetdk és tisztségviseldk 2025. évi javadalmazasa az el-
fogadott Javadalmazasi szabdlyzatnak és politikanak megfelel6en kerilt kifizetésre és mértéke az
Igazgatdség allaspontja szerint a Tarsasag hosszu tavu érdekeit és teljesitményét szolgélta, haté-
kony mikddésre 6sztbnzott, elésegitette a Tarsasag 2025. évi uzletpolitikai, gazdasagi és stratégiali
célkitlizéseinek eredményes megvaldsitasat.

A Javadalmazési szabdlyzat, politika elérhet a Tarsasag honlapjan:

https://raba.hu/wp-content/uploads/befektetoknek/alapdokumentumok/Raba Nyrt Javadalmazasi_szabalyzat es poli-
tika_20210930.pdf

Gyér, 2026. marcius
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Felel&s Tarsasagiranyitasi Jelentés

a Felel s Tarsasagiranyitasi Ajanlasokban foglaltaknak valo megfelelésr 6l

AZ AJANLASOKNAK VALO MEGFELELES SZINTJE

1. Arészvényesek jogai és a kdzgy lés

1.1. Altalanos elvek

1.1.1.

1.1.2.

1.1.4.

A tarsasagnal befektet6i kapcsolattartassal foglalkozé szervezeti egység mikodik, vagy
erre kijelolt személy latja el ezen feladatokat.

Igen
A tarsasag alapszabalya a tarsasag honlapjan megtekinthetd.
Igen

Amennyiben a tarsasag alapszabalya lehetévé teszi a részvényesek szamara a tavollétuk-
ben torténd joggyakorlast, a tarsasag kézzétette honlapjan annak médjait és feltételeit, ide-
értve a szllkséges dokumentumokat is.

Igen

1.2. Akozgy lilés 0sszehivasa

1.2.1.

1.2.2.

1.2.3.

1.2.6.

1.2.7.

A tarsaséag 0sszefoglaldo dokumentumban a honlapjan kdzzétette a kozgydlések lebonyoli-
tdsara és a részvényes szavazati joganak gyakorlasara vonatkoz6 szabdalyokat.

lgen

A tarsasag pontos datum feltiintetésével kozzétette, hogy mely napra vonatkozéan allapit-
jak meg az adott tarsasagi eseményen valb részvételre jogosultak korét (forduldnap), to-
vabba azt a datumot, amely napon utoljara kereskednek az adott tarsasagi eseményre valo
jogosultsagot biztositd részvényekkel.

lgen

A tarsasag kozgydléseit ugy tartotta meg, hogy azzal lehetévé tette a részvényesek minél
nagyobb szamban valé megjelenését.

lgen

A tarsasdg nem korlatozta, hogy a részvényes barmely kézgyllésre értékpapirszamlan-
ként kulon képvisel6t jeldlhessen Ki.

lgen

A napirendi pontokhoz készitett el6terjesztések esetén az igazgatdésag hatérozati javasla-
tan tiimenéen a felugyelébizottsag véleménye is megismerhetd volt a részvényesek széa-
mara.

lgen

1.3. Akozgy (lés lebonyolitasa

1.3.3.

A tarsasag nem korlatozta a kozgy(lésen résztvevo részvenyesek felvilagositas iranti, ész-
revétel tételi és inditvanyozasi jogéat, és ahhoz semmilyen eléfeltételt nem tAmasztott, ki-
véve a kozgyllés szabalyszerl és rendeltetésszeri lebonyolitasa érdekében hozott intéz-
kedéseket.

lgen
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1.3.4.

1.35.

1.3.7.

1.3.8.1.

1.3.8.2.

1.3.9.

1.3.10.

A tarsasag a kozgydlésen felmerilt kérdésekre torténd valaszadassal biztositotta a jogsza-
balyi, valamint a tézsdei el6irdsokban megfogalmazott tdjékoztatasi és nyilvdnossagra ho-
zatali elvek betartasat.

lgen

A tarsasag honlapjan a kozgydlést koveté harom munkanapon belll kézzétette azokra a
kérdésekre vonatkozo vélaszait, amelyeket a kdzgydlésen a tarsasag testuleteinek jelen-
lévé képviselbi, vagy kdnywizsgaldja nem tudtak kielégitéen megvalaszolni, vagy ko6zzé-
tette tdjékoztatasat a valaszadastol valo tartdozkodas indokairol.

lgen
Magyarazat: llyen a 2025. izleti évben nem tértént.

A kozgyllés elndke szlinetet rendelt el, vagy javaslatot tett a kozgydilés felfliggesztésére,
ha a kdzgyulés napirendjére felvett kérdésekhez olyan inditvany, javaslat érkezett, amelyet
a részvényesek nem tudtak a kézgyullést megel6z6en megismerni.

Nem

Magyarazat: llyen a 2025. izleti évben nem tértént.

A kozgyilés elnoke nem alkalmazott 6sszevont szavazasi eljarast a vezet6 tisztségviseldk
és fellgyelébizottsagi tagok megvalasztasaval és visszahivasaval kapcsolatos dontésnél.

lgen

A részvényesi tAmogatassal jelolt vezet6 tisztségviselbk és feligyeldbizottsagi tagok ese-
tén a tarsaség tajékoztatast adott a tamogaté részvényes(ek) személyét illetéen.

lgen
Magyaréazat: Igen, a Tarsasag tajékoztatast adott a jel6ld részvényes személyét illetéen.

Az alapszabaly modositassal kapcsolatos napirendi pontok megtérgyalasat megelézéen a
kdzgydlés kulon hatéarozattal dontétt arrdl, hogy az alapszabaly médositas egyes pontjairol
kulon-kalon, vagy 6sszevont, illetve bizonyos szempontok szerint 6sszevont hatarozatokkal
kivan-e donteni.
Nem
Magyarazat: A Tarsasag eddigi gyakorlata szerint a kozgydlés egy hatarozattal — atlathaté modon -
dont a Tarsasag éltal javasolt Alapszabaly modositasokrol és egy-egy hatérozattal az
Alapszabaly médositasrél sz6l6 esetleges részvényesi inditvanyokrdl - kivéve, ha a
kdzgydlés masként igényelte -, majd egy kulon hatarozattal az Alapszabély moédosi-
tasokkal egységes szerkezetbe foglalasarol és a cégbirdésagra vald benyujtasarol.

A tarsaség a hatérozatokat, valamint a hatérozati javaslatok ismertetését, illetve a hataro-
zati javaslatokkal kapcsolatos lényeges kérdéseket és valaszokat is tartalmazo kozgydlési
jegyzdkdnyvet a kdzgydlést kdveté 30 napon belll kbzzétette.

lgen
Magyarazat: A Tarsasag kozzétette a kdzgydlési hatarozati javaslatokat, majd a kozgydilési hatéaro-
zatokat. Mivel jogszabalyi kotelezettség nincs a kézgydilési jegyzékodnyv kdzzétételére
vonatkozoéan, igy a kozgydlési jegyzékdnyvet illetéen a Tarsasag a Ptk. hatalyos eld-
irasainak megfelelden teljesitette cégbirdsagi letétbe helyezési kotelezettségét.

1.6. Atlathat6sag és nyilvanossagra hozatal

1.6.1.1.

A tarsasag nyilvanossagra hozatali irdnyelveiben kitér az elektronikus, internetes k6zzététel
eljarasaira.
Igen
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1.6.1.2.

1.6.2.1.

1.6.2.2.

1.6.2.3.

1.6.2.4.

1.6.3.

1.6.4.

1.6.5.

1.6.6.

1.6.8.

1.6.9.1.

1.6.9.2.

A tarsasag honlapjat a nyilvanossagra hozatali szempontokat és a befektetdk tajekoztaté-
sat szem elétt tartva alakitja ki.
lgen

A tarsasag rendelkezik a nyilvanossagra hozatalra vonatkozo belsd szabalyozassal, amely
kiterjed az Ajanlasok 1.6.2 pontjaban felsorolt informacidk kezelésére.

lgen
A tarsaség belsd szabélyozésa kitér a nyilvanossagra hozatal szempontjabol jelentds ese-
mények mindsitésére.

lgen
Az igazgatosag felmérte a nyilvanosséagra hozatali folyamatok hatékonysagat.

lgen
Magyarazat: A Tarsasagnal a nyilvanossagra hozatali folyamatok hatékonysaganak mérését a me-

nedzsment végzi.
A tarsasag a nyilvdnossagra hozatali folyamatok vizsgélatdnak eredményét kozzétette.
Nem

Magyarazat: A Tarsasagnal a nyilvanossagra hozatali folyamatok hatékonysaganak mérése egy
belsd, nem kotelezéen kdzzéteendd vizsgalat keretében zajlik, melynek kbzzétételét
a Tarsasag nem tartja sziikségesnek.

A tarsasag kozzétette éves tarsasagi eseménynaptarat.
Igen

sz

kapcsolatos iranyelveit.

lgen

Magyarazat: A Tarsasag Uzleti magatartasi és etikai kodexe, valamint a Beszallitéi magatartasi ko-
dexe megtalalhaté a Tarsasag honlapjan. Uzletpolitikai okokbol a stratégiai iranyelvek
nem teljeskorden lettek nyilvanossagra hozva.

A tarsaség az éves jelentésben vagy a honlapjan nyilvanossagra hozta az igazgatosag, a
feligyel6bizottsag és a menedzsment tagjainak szakmai palyafutasarél sz6l6 informacio-
kat.

lgen

A tarsasag nyilvanossagra hozta a megfeleld informaciokat az igazgatésag, a felligyel6bi-
zottsag és a menedzsment munkajarol, ezek értékelésérdl és a targyévi valtozasokrol.

lgen

A tarsaség kozzétette a kockazatkezelési iranyelveit és a belsé kontrollok rendszerére, to-
vabba a fébb kockazatokra és azok kezelési elveire vonatkozé tdjékoztatasat.
lgen

A tarsasag nyilvanossagra hozta a bennfentes személyeknek a tarsasag részvényei érték-
papir kereskedelmével kapcsolatos iranyelveit.

Nem
Magyarazat: A Tarsasag a jogszabalyi rendelkezéseket alkalmazza.
A tarsasag az igazgatdsag, felligyel6bizottsag, €és a menedzsment tagjainak a tarsasag ér-

tékpapirjaiban fennalld részesedését, illetve a részvény-alapl 6sztonzési rendszerben
fennallé érdekeltségét az éves jelentésben vagy egyéb modon kdzzétette.

lgen
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1.6.10. A tarsasag kozzétette igazgatosag, a feligyelébizottsdg €és a menedzsment tagjainak bar-
mely harmadik féllel valé kapcsolatat, amely a miikdodését befolyasolhatja.

lgen

2. Iranyitas, ellen 6rzés, kockazatkezelés
2.1. Feladat- és hataskdérmegosztas a tarsasagon bel Ul

2.1.1. Atarsasag alapszabalya egyértelml rendelkezéseket tartalmaz a kozgydlés és az igazga-
tésag feladatairdl és hataskorerdl.

lgen

2.2. lgazgatosag

2.2.1. Az igazgatésag rendelkezik tigyrenddel, amely meghatarozza az ulések elékészitésével,
lebonyolitadsaval és az elfogadott hatarozatokkal kapcsolatos teenddket, valamint az igaz-
gatésadg mikodését érinté egyéb kérdéseket.

lgen

2.2.2. Az igazgatdsag tagjainak jelolésére vonatkozé eljarast, a dijazas kialakitasanak elveit a
tarsasag nyilvanossagra hozza.

Nem

Magyarazat: A Tarsasadg nem szabdlyozza az lgazgatdsagi tagok jeldlésére vonatkoz6 eljarast, a
jelélésre részvényesi inditvany alapjan kerul sor a kézgydlésen.

2.3. Afelugyel ébizottsag

2.3.1. A fellugyel6bizottsag tgyrendjében és munkatervében részletezi a bizottsdg mikodését,
hataskorét és feladatait, valamint azokat az Ugyintézési szabalyokat és folyamatokat is,
amelyek szerint a felligyel6bizottsag eljar.

Igen

2.4. Az igazgat6séag és a feltigyel 6bizottsag ulései

2.4.1.1. Az igazgat6sag, illetve a felugyel6bizottsag elére meghatarozott rendszeres gyakorisaggal
ulést tartott.

lgen

2.4.1.2. Az igazgat6ség, illetve a felugyelSbizottsag tgyrendje rendelkezik az elére nem tervezhetd
Ulések lebonyolitasarol, az elektronikus hirkdzlé eszk6zok utjan térténé dontéshozatalrol.

lgen

2.4.2.1. A testileti tagok az adott testileti Glést legaldbb 6t munkanappal megel6zéen hozzéafértek
az adott Ulés elbterjesztéseihez.

lgen

Magyarazat: A testileti tagok a Testilletek munkaterv szerint megtartott iléseihez kapcsoléddan
minden esetben legaldbb 6t munkanappal az tlést megel6z6en megkaptak a napirendi
pontokhoz kapcsolédé elSterjesztéseket, minden mas esetben ligyrend szerint kaptak
meg.

2.4.2.2. A tarsasag biztositotta az Glések szabdlyszer( lefolyaséat és az Ulésekrdl jegyzékonyv keé-

[ését.
lgen
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2.4.3.

Az ugyrendben szabalyozasra kerul a nem testileti tagok testileti lésen valo rendszeres,
illetve eseti részvétele.

lgen

2.5. Az lgazgatOsag és a feligyel 6bizottsag tagjai

2.5.1.

2.5.2.

2.5.3.

Az igazgatdsag, illetve a fellgyel6bizottsag tagjainak jelolése és megvalasztasa atlathatd
madon tortént, a jeldltekre vonatkoz6 informéaciok megfelels idében a kdzgyllést megeld-
z6en nyilvanossagra kerultek.

lgen
Magyarazat: Az Igazgatdsagi, illetve felligyeld bizottsagi tagok jeldlésére és megvalasztasara részveé-
nyesi inditvany alapjan kerul sor. A Tarsasagnak nincs befolyasa arra, hogy a jel6lé rész-
vényes mikor és milyen informéacidkat ad meg inditvanyaban a jel6ltekre vonatkozéan.

A testlletek Osszetétele, lIétszama megfelel az Ajanlasok 2.5.2 pontjdban meghatarozott
elveknek.

Igen

A tarsasag gondoskodott arrél, hogy az Ujonnan valasztott testileti tagok megismerhessék
a tarsasag felépitését, mikodéseét, illetve a testuleti tagként ellatandé feladataikat.

Igen

2.6. A Felugyel 6 Bizottsag tagjainak fliggetlensége

2.6.1.

2.6.2.

2.6.3.

2.6.4.

A felugyelébizottsag rendszeres idékozonkeént (az éves felelés tarsasagiranyitasi jelentés
elkészitésével kapcsolatban) a fliggetlenség megerdsitését kérte fliggetlennek tekintett
tagjaitol.

lgen

A tarsaséag tajékoztatast ad azokrol az eszk6zokrél, amelyek biztositjak, hogy az igazgato6-
sag objektiven értékeli a menedzsment tevékenységeét.

lgen

A tarsasag honlapjan nyilvanossagra hozta a felligyelébizottsag fliggetlenségével kapcso-
latos irdnyelveit, az alkalmazott flggetlenségi kritériumokat.

Nem
Magyarazat: A Tarsasag a jogszabalyi rendelkezéseket alkalmazza.
A tarsasag felligyel6bizottsaganak nincs olyan tagja, aki a jel6lését megel6z6 6t évben a

tarsasag igazgatésagaban, illetve menedzsmentjében tisztséget t6ltott be, ide nem értve a
munkavallal6i részvétel biztositasanak eseteit.

lgen

2.7. Az igazgatdsagi, valamint a felligyel ébizottsagi tagok 6sszeférhetetlensége — a bennfen-
tes kereskedeés

2.7.1.

Az igazgat6sag tagja tjékoztatta az igazgatdsagot, feliigyel6bizottsagot, auditbizottsagot,
ha a trsasag (vagy barmely leanyvéllalata) valamely lgyletével kapcsolatban neki (illetve
vele Uzleti kapcsolatban &ll6 személyeknek vagy hozzatartozgjanak) olyan jelentés szemé-
lyes érdekeltsége allt fenn, amely miatt nem fliggetlen.

lgen
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2.7.2.

2.7.3.

2.7.4.

A testlleti és menedzsment tagok (és a vellk kdzeli kapcsolatban all6 személyek), valamint
a tarsasag (illetve lednyvallalata) kozott létrejott Ugyleteket, megbizasokat a tarsasag alta-
lanos Uzleti gyakorlata szerint, de az altalanos Uzleti gyakorlathoz képest szigorubb atlat-
hatéségi szabalyok alapjan bonyolitotték le, és kertltek jovahagyasra.

lgen

A testuleti tag tajékoztatta a felligyel6bizottsagot, audit bizottsagot, ha nem a cégcsoporthoz
tartozo tarsasagnal kapott testlleti tagsagra, menedzsment tisztségre vonatkozo felkérést.

lgen

Az igazgatdsag kialakitotta a tarsasagon beluli informéciéaramlasra, a bennfentes informa-
ciok kezelésére vonatkozé irdnyelveit, és felligyeli ezek betartasat.

lgen

Magyarazat: A menedzsment alakitotta ki és felligyeli a Tarsasagon belili informaciéaramlasra, a
bennfentes informacidk kezelésére vonatkozé belsé szabalyzatot.

2.8. Bels 6 kontroll rendszerek és kockazatkezelés

2.8.1.

2.8.2.

2.8.3.

2.8.4.

2.8.5.1.

2.8.5.2.

2.8.6.

2.8.7.

A tarsasag kialakitott egy figgetlen belsé ellendrzési funkciot, mely az audit bizottsagnak /
fellgyel6bizottsagnak tartozik beszamolasi kotelezettséggel.

lgen

A belsé ellendrzés korlatlan hozzéaféréssel rendelkezik a vizsgalatokhoz sziikséges minden
informaciohoz.

lgen
A részvényesek tdjékoztatast kaptak a belsé kontrollok rendszerének miikddésérél.
lgen

Magyaréazat: Koztulajdonban &ll6 gazdaséagi tarsasagként a jogszabalyi elGirdsoknak megfeleléen a
Tarsasag kozzétette a belsé kontrollrendszer mikédésérdl szél6 vezetdi nyilatkozatot.

A tarsasag rendelkezik megfeleléség biztositasi (compliance) funkciéval.

lgen
Az igazgat6sag, vagy az altala mikodtetett bizottsag felelés a tarsasag teljes kockazatke-
zelésének fellgyeletéért és iranyitaséért.

lgen
A tarsasag megfeleld szerve és a kdzgydlés tajékoztatast kapott a kockazatkezelési eljara-
sok hatékonysagarol.

lgen

Magyarazat: A belsé kontrollrendszer mikddésérdl sz616 vezetdi nyilatkozat részeként, melyet kéz-
tulajdonban all6 gazdasagi tarsasagként a jogszabalyi eléirasoknak megfelelden kellett
a Tarsasag kozzétennie.

Az igazgatdsag az érintett terlletek bevondsaval kidolgozta az 4gazati és tarsasagi saja-
tossagoknak megfeleld kockazatkezelési alapelveket.

Igen

Az igazgatdsag megfogalmazta a belsé kontrollok rendszerével kapcsolatos elveket, ame-
lyek biztositjak a tarsasag tevékenységét érinté kockazatok kezelését, ellenbrzését, vala-
mint a tarsasag kitlzott teljesitmény- és nyereségcéljainak elérését.

lgen

Magyarazat: Jogszabalyi rendelkezések szerint a vezérigazgatd feladata a belsé kontrollrendszer
kialakitasa és mikodtetése a koztulajdonban all6 gazdasagi tarsasagoknal.
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2.8.8.

A belsé kontroll rendszerek funkcioi legalabb egyszer beszamoltak az arra jogosult testu-
letnek a belsé kontroll mechanizmusok és a tarsasagiranyitasi funkciok mikodésérdl.

lgen

2.9. Kils 6 tanacsado, kdnyvvizsgald

2.9.2.

Az igazgatdsag a pénzigyi beszamolot megtargyald Uléseire tanadcskozasi joggal meghivta
a tarsasag konyvvizsgaldjat.
lgen

A Javaslatoknak val6 megfelelés szintje

1.1.3.

1.2.4,

1.2.5.

1.3.1.1.

1.3.1.2.

1.3.2.1.

1.3.2.2.

1.3.6.

1.4.1.

A tarsasag alapszabalya lehetéséget ad arra, hogy a részvényes szavazati jogat tavollété-
ben is gyakorolhassa.

lgen
A tarsasag a részvényesek altal kezdeményezett kozgylés helyszinét és idépontjat a kez-
deményezd részvényesek inditvdnyanak figyelembevételével hatarozta meg.

lgen
A tarsasdg altal alkalmazott szavazati eljaras biztositja a szavazas eredményének egyér-
telmd, vildgos és gyors megallapitasét, elektronikus szavazés esetén annak hitelességét,
megbizhat6sagat.

lgen
Az igazgatdsag és a fellgyel6bizottsag a kézgylilésen képviseltette magat.

lgen
Magyarazat: Az lgazgatésagot az Igazgatdésag elndke képviselte, a Fellgyeld Bizottsag 2025-ben
nem vett részt a kdzgydléseken, de a kdzgydléssel kapcsolatos feladatait a szaba-
lyoknak megfeleléen el6zetesen ellatta.
Az igazgatésag és a fellgyelébizottsag esetleges tavolmaradaséarol a kozgydlés elndke
még a napirendi pontok érdemi targyalasa elétt megfelelé tdjékoztatast adott.

lgen

A tarsasag alapszabalya nem korlatozza, hogy a tarsasag kozgydlésein az igazgatdsag
elndkének kezdeményezésére barmely személy hozzaszolasi és véleményezési jogkorrel
meghivast kaphasson, ha vélelmezik, hogy e személy jelenléte és véleménye sziikséges,
illetve el6seqiti a részvényesek tdjékoztatasat, a kdzgylilési dontések meghozatalat.

lgen
A tarsasag alapszabalya nem korlatozza, hogy a tarsasag kozgyllésein a tarsasag napi-
rendi pontok kiegészitését kérd részvényeseinek kezdeményezésére barmely személy
hozzaszolasi és véleményezési jogkorrel meghivast kaphasson.

lgen
A tarsasag szamviteli tbrvény szerinti éves beszamoldja a részvényesek szamara rovid,
kdzérthet6 és szemléletes 6sszefoglal6t tartalmaz, amely magéban foglalja a tarsasag éves
mikodésével kapcsolatos Iényeges informaciokat.

lgen

A tarsasag az 1.4.1. pontban foglaltak szerint 10 munkanapon belll kifizette azon részvé-
nyesei szadmara az osztalékot, akik ehhez minden sziikséges informaciot, illetve dokumen-
tumot megadtak.

lgen
Magyarazat: 2025-ben osztalék kifizetésére nem kerdilt sor.
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1.6.11. A tarsasag a tajékoztatasait az 1.6.11 pont rendelkezéseinek megfeleléen angol nyelven is
kozzétette.

lgen

1.6.12. Atarsasag rendszeresen, de legalabb negyedévente tajékoztatta befektetsit mikodésérdl,
pénzugyi €s vagyoni helyzetérdl.

lgen

2.9.1. Atarsaséag rendelkezik a kilsé tanacsado(k), valamint ezek kiszervezett szolgaltatasainak
az igénybevétele esetén kdvetend belsé eljarasokrol.

lgen
Gy6r, 2026. marcius
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