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Uzleti jelentés

2025.

Fordulénap: 2025. december 31.
Beszamolasi idoszak: 2025. janudr O1. - 2025. december 31.



1. Bemutatkozas

1.1. Szervezet
Telephelyek

Belfoldi telephelyek:

1149 Budapest, Egressy ut 28-30

1180 Budapest, Gyomroi ut 95-97

1081 Budapest, II. Janos P4l papa tér 24
1124 Budapest, Jagello tit 24

Fidktelep: 5300 Karcag, Széchenyi sgt. 66

1.2. Piaci kornyezet
Tevékenység

Az EPKAR Zrt. f6 tevékenysége Lako- és nem lakéépiilet épitése.

Piaci kornyezet valtozasa

A piaci kornyezete jelentds valtozasa nem vérhato.

1.3. Jovokép
Varhato fejlodés

Az EPKAR Zrt. épitéipari kivitelezési munkait tilnyomé tobbségében kizbeszerzési palyazatokon nyeri el.
Az EPKAR Zrt. miikodése sordn torekszik a koltséghatékonysagra, a szakmailag képzett munkaerd
fejlesztésére és megtartdsara, a mindségbiztositis folyamatos fenntartasara, megfelelve a piac elvarasainak.
A 2025. év folyamdan torekedtiink a kdzbeszerzési palyazaton elnyert munkakkal a vallalkozas j6 hirnevének
kiterjesztésére az épitdipari kivitelezés piacan.

Osszefoglalva megallapithat6, hogy az EPKAR Zrt. célkitiizése valtozatlan és toretlen: az épitéipari piacon
meghatdrozé szerepvallalas.

Varhato valtozasok

A gazdélkodasban a kozeljovOben jelentds valtozds nem varhatd, jelentds valtozdst okozé belsé dontések nem
sziilettek.

2. Uzletpolitika

2.1. Foglalkoztataspolitika
Foglalkoztataspolitika bemutatasa

A tarsasdg miikddése sordn munkaviszonyban munkavallalokat foglalkoztat.
Az atlagos statisztikai dllomdnyi 1étszam el6z6 évben 195 {6, targyévben 211 {6 volt.
A 1étszam varhatdan 2026. lizleti év folyaman jelentdsen nem valtozik.

2.2. Kutatas, fejlesztés
K+F célok
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Az EPKAR Zrt. kifejezetten kutatdsra, kisérleti fejlesztésre irdnyuld célokat nem fogalmazott meg.

K+F tevékenység bemutatasa

Az EPKAR Zrt. kifejezetten kutatdsi, kisérleti fejlesztési tevékenységet nem végez.

2.3. Kornyezetvédelem
Kornyezetvédelmi felel6sség

Az EPKAR Zrt. tevékenysége sordn a kornyezetre karos, veszélyes anyagokat nem hasznal. A tirsasig
kornyezetvédelmi téren fejlesztést nem tervez, ilyen beruhdzdsra tdmogatdsokat nem vesz igénybe. A
kornyezet védelmét szolgald eszkdzokkel nem rendelkezik.

Kornyezetvédelem pénziigyi hatasai

A kérnyezetvédelem az EPKAR Zrt. szaméra nem jelent érdemi raforditdst, igy a pénziigyi helyzetre az nincs
hatéssal.

2.4. Kockazatkezelés

Tevékenység kockazatai és bizonytalansagai

Az EPKAR Zrt. tevékenysége jelentés kockazatokat, bizonytalansagokat nem rejt.

Pénziigyi kockazatok

A gazdalkodas szokatlan pénziigyi kockazatokat nem rejt, igy kiilondsen az 4ar-, hitel-, likviditds- és
cash-flow-kockdzat nem jelentds.

Pénziigyi instrumentumok

A tarsasdg 11 Mrd Ft értékben rendelkezik kotvénnyel.
A val6s értéken torténd értékelést a tarsasdg nem alkalmazza.

Kockazatkezelési politika

Az EPKAR Zrt. a kockézatok kezelése sordn elsésorban azok elkeriilésére, minimalizaldsdra torekszik. Az
elkeriilhetetlen kockazatok kezelésénél elsddleges szempont a gazddlkodas biztonsaga.

2.5. Minoségpolitika

Az EPKAR Zrt. minéségpolitikdja, mindségbiztositasi rendszere taniisitott.

3. A targyévi gazdalkodas értékelése

3.1. Uzleti év értékelése
Uzletmenet bemutatasa

Az EPKAR Zrt. méretére és osszetettségére tekintettel az iizletmenet tovabbi elemzése nem sziikséges, a
fejlodés, a teljesitmények, a gazdalkodé helyzete a beszdmold mds részeibdl megfelelden megitélhetd.

Uzleti év értékelése

A jelen beszdmol9 4ltal feldlelt beszdmoldsi id0szak gazdalkoddsa a varakozdsoknak megfelel6en alakult, az
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tizletmenet érdemben nem kifogésolhato.

Eves beszamolo értékelése

Jelen beszdmol6 az EPKAR Zrt. vagyoni, pénziigyi, jovedelmi helyzetérol és iizletmenetérél megbizhat6 és
valés képet nyjt, a miltbeli tény- és varhat6 jovObeni adatok alapjan tovabbi magyarazatok nélkiil a tényleges
koriilményeknek megfeleld képet ad. A beszdmold adatai megfeleldek, a gazdalkodas koriilményeit elegendd
és megfelel6 mddon mutatjdk be.

Térsasagunk az EPKAR 2030/A kotvény kibocsitdsa kapcsian az Informéciés Dokumentumba foglalt
kotelezettségeinek 2025 évben is teljes kortien eleget tett az aldbbiak szerint: - Hitelmindsitési besoroldsa
véltozatlan BB besorolds 2020 februdr 28 6ta

- Fizetési késedelem a kamatkotelezettség kapcsdn nem tortént, toke torlesztés 1. része iitemezés szerint
2027.november 11-én esedékes

- Osztalék fizetési korlat az addzott eredmény 50 %-a, tarsasdgunk 2025.6vi addzds utdni eredménye
2.905.720eFt, jovahagyott osztalék 1.450.000eFt. A fentiek alapjan a tulajdonosok 4ltal jévahagyott osztalék
nem 1épi til az 50 %-ot

- Tulajdonosi részesedés valtozds nem tortént, azaz a Szeivolt Csaldd kozvetlen befolydsa nem csokkent
50%+1 szavazat ala.

- Az igények rangsora ( pari passu) véltozatlan, nem tortént egyéb hitelviszonyt megtestesitd értékpapir
kibocsatdsa.

- Teheralapitési tilalom: nem tortént teher alapitds a tarsasdg 2020.november 11 napjan fennallé eszkozein, és
a kotvénykibocsatasbol megvasarolt R70 irodahdzon sem.

3.2. Fordulénap utani események
Mérlegkészitésig bekovetkezett események

A mérleg forduldnapjit kovetden olyan lényeges esemény nem kovetkezett be, mely a tényleges koriilmények
megitélését befolydsolnd, arra a beszdmolé megfeleld alapot nyujt.

Fordulénap utani folyamatok

A mérleg fordulénapjat kovetd olyan kiilondsen jelentds folyamat nincs, mely a tényleges koriilmények
megitélését befolydsolna.

4. Tézsdei jelenléthez kapcsolodo Kiegészité informaciok
4.1. Tozsdei jelenlét

Az EPKAR Zrt. kibocsétott - részesedést vagy szavazati jogot megtestesitd - értékpapirjai nem keriiltek
tézsdei bevezetésre, azok tdzsdei kereskedelme nem engedélyezett.
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