RSM

RSM Hungary Konyvvizsgalo Zrt.

1139 Budapest, Vaci ut 99-105.
Balance Hall éplilet 4. emelet.

T 061886 3700|061886 3701
E info@rsmaudit.hu
W www.rsmaudit.hu

Fliggetlen konyvvizsgaldi jelentés

A KESZ Holding Zrt. részvényeseinek

Vélemeény

Elvégeztiik a KESZ Holding Zrt. (,,a Tarsasag”) 2025. évi éves heszamoldjanak konyvvizsgalatat, amely éves beszamolo a
2025, december 31-i forduldénapra keészitett mérlegh6l — melyben az eszkdzok és forrasok egyezé veégbsszege
90.281.039 EFt, az adozott eredmény 3.217.840 EFt (nyereség) -, és az ugyanezen idéponttal végzédé lzleti évre
vonatkozé eredménykimutatashol, valamint a szamviteli politika jelentés elemeinek Osszefoglaldsat is tartalmazo
kiegészité mellekletbdl all.

Vélemenylink szerint a mellékelt éves beszamolé meghizhatd és valos képet ad a Tarsasag 2025. december 31-én
fennalld vagyoni és peénziigyi helyzetérdl, valamint az ezen id6ponttal végzédd Uzleti évre vonatkozo jovedelmi
helyzetérél a Magyarorszagon hatalyos, a szamvitelrdl szold 2000. évi C. térvénnyel 8sszhangban (a tovabbiakban:
,szamviteli térvény”).

A vélemény alapja

Konyvvizsgalatunkat a Magyar Nemzeti Konyvvizsgalati Standardokkal 8sszhangban és a konyvvizsgalatra vonatkozo —
Magyarorszagon hatalyos — torvények és egyeéb jogszabalyok alapjan hajtottuk veégre. Ezen standardok értelmében
fennalld felelésséglink bévebb leirasat jelentésink , A kényvvizsgald éves beszamolo kényvvizsgadlataért valo
feleléssége’” szakasza tartalmazza.

Fliggetlenek vagyunk a tarsasagtoél a vonatkozé, Magyarorszagon hatalyos jogszabalyokban és a Magyar Konyvvizsgaldi
Kamara , A konyvvizsgaloi hivatas magatartasi (etikai) szabalyairdl és a fegyelmi eljarasrol szolé szabalyzata'-ban,
valamint az ezekben nem rendezett kérdések tekintetében a Konyvvizsgalok Nemzetkdzi Etikai Standardok Testlilete
3ltal kiadott ,Nemzetkozi etikai kédex kamarai tag konyvvizsgdloknak (a nemzetkdzi fliggetlenségi standardokkal
egybefoglalva)” cimii kézikdnyveben (az IESBA Kodex-hen) foglaltak szerint, és megfeleliink az ugyanezen normakban
szerepld tovabbi etikai elirasoknak is.

Meggy6zédeéslink, hogy az altalunk megszerzett konyvvizsgalati bizonyitéek elegend¢ eés megfelelé alapot nyujt
véleménylinkhdz.

Kulcsfontossagu kdnyvvizsgalati kérdések

A kulcsfontossagu konyvvizsgalati kerdések azok a kérdesek, amelyek szakmai megitélésiink szerint a legjelentésebbek
voltak a targyidészaki pénzligyi kimutatasok altalunk vegzett konyvvizsgalata soran. Ezeket a kérdéseket a pénziigyi
kimutatasok egeésze altalunk végzett kodnyvvizsgalatanak Osszefliggésében és az arra vonatkozo veleményiink
kialakitasa soran vizsgaltuk, és ezekrél a kérdésekrél nem bocsatunk ki kiilon vélemeényt.

THE POWER OF BEING UNDERSTOOD
KONYVVIZSGALAT | TANACSADAS

Az RSM Hungary Konyvvizsgalo Zrt. az RSM halozat tagja és az RSMmarkanév alatt folytat tizleti tevékenységet. Az, RSM'" az
RSM haldzat tagjai altal hasznalt kereskedelminév. Az RSM International tagjai fliggetlen konyvelé és tanacsadé cégek, melyek
sajat neviikben jarnak el. Az RSM halézat maga semmilyen fogalom-meghatarozas szerint és semelyik dllam joghatosaga alatt sem
tekintheté 6nallo jogi személynek.
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Kulcsfontossagu konyvvizsgalati kérdések

A konyvvizsgdlat soran a kulcsfontossagu
konyvvizsgalati kérdések vonatkozasaban elvégzett
eljarasok

Tartos befektetések és tartdosan adott kblcsonok értékelése

A Tarsasag a Befektetett pénziigyi eszk6z8k mérlegsoron
42199.254 ezer Ft értéekben mutat ki tartds
befektetéseket és tartdsan adott kdlcsondket.

A befektetések szamviteli elszamolasat, értékelését
kulcsfontossagu konyvvizsgalati terliletnek tekintettik.

A vonatkozd szamviteli szabadlyok el6irdasa alapjan a
vezetéseg évente, a mérlegforduldnapra értékveszteés
kalkulaciot készit, melynek alapjat a ledanyvallalatok év vegi
sajat téke értéke jelentette.

Kiegészité melléklet: 39. oldal - Befektetett pénziigyi
eszkbzok jelentds tételei

e Megbeszéléseket folytattunk a vezetéssel,
értékeltik a vezetdség képessegét, hozzaértését
és objektivitasat az értékelés elvégzéséhez.

e Ellenériztik a tartos befektetések
merlegértékének targyévi ndvekedeset és
csokkenéseét a kapcsolédo alapbizonylatokhoz;

e Bekértiik a leanyvallalatok beszamolodit, és

attekintettik eredményesseégiiket, sajat
tokeéjliket, a tendencidkat;

e Megvizsgadltuk a  Tarsasag  értékvesztés
vizsgalattal kapcsolatos szamitasait,

visszaméréseit, melynek soran megitéltiik a
vezetés feltételezéseit, valamint szamitasait
észszerliség és aritmetikai szempontok szerint;

e Megvizsgaltuk a tartds részesedeések fordulonapi
mérlegbesoroldsat és a kiegészitd mellékletben
szerepld kozzétételek teljességét, pontossagat.

o Teljességi nyilatkozatot kértiink a vezetéstdl az
atadott informaciok teljessegére vonatkozdéan.

Tartozasok kétvénykibocsatasbol

A Tarsasdg 33.000.000 ezer Ft értékben mutat ki
tartozast a Magyar Nemzeti Bank altal jovahagyott

Kotvényprogram  keretében,  szabalyozott  piacra
bevezetett ko&tvénykibocsatasbdl 2025.12.31-én, mely
Osszegh6l  3.300.000 ezer Ft rovid lejaratu

kotelezettségnek mindsill.

A kotvénykibocsatashol  szarmazo  kotelezettseg

szamviteli elszamoldsat, kulonos tekintettel az éves
beszamoldoban  torténd bemutatdasra, valamint a
kapcsolédo kamatelszamolast kulcsfontossagu

konyvvizsgalati terliletnek tekintetttik.

o Megheszéléseket folytattunk a vezetéssel;

o Elkértlik eés atolvastuk a kodtvény tajékoztatot,
egyeztettiink a pontos értelmezésekrol;

e Egyenleg megerdsitést végeztiink a forduldnapra
vonatkozoan;

e Megvizsgdltuk a forduldnapi kotelezettség és a
kapcsolédo kamatok szamviteli elszamolasat,
besorolasat;

e Vizsgaltuk arelevans torveényi eldirasok megfelelé
alkalmazasat, a szamviteli elszamolasokat és a
kiegészitd mellékletben tdrténd bemutatast;

Kiegészité melléklet: 47. oldal - Hosszu lejaratu o Teljességi nyilatkozatot kértiink a vezetéstél az
kitelezettségek atadott informaciok teljességére vonatkozoéan.
Egyéb kérdések

Az el6z6 évi éves beszamolot masik konyvvizsgalo auditalta. A 2025. marcius 14-én kiadott konyvvizsgaléi jelentés

minésités nélkili kdnyvvizsgaldi véleményt tartalmazott.




RSM

Az egyeb informaciok a KESZ Holding Zrt. 2025. évi lizleti jelentésébdl allnak. A vezetés felelés az lizleti jelentésnek a
szamviteli torveény, illetve egyéb mas jogszabaly vonatkozé eléirasaival 6sszhangban torténé elkészitéseért. A fliggetlen
konyvvizsgaldi jelentéstink ,Vélemény” szakaszaban az éves beszamolora adott véleményiink nem vonatkozik az Uzleti
jelentésre.

Egyéb informaciok: Az lizleti jelentés

Az eéves beszamolo altalunk végzett kdnyvvizsgalataval kapcsolatban a mi felelésséglink az lizleti jelentés atolvasasa és
ennek soran annak mérlegelése, hogy az Uzleti jelentés lényegesen ellentmond-e az éves beszamolénak vagy a
konyvvizsgalat soran szerzett ismereteinknek, vagy egyébként ugy tlinik-e, hogy az lényeges hibas allitast tartalmaz. Ha
az elvégzett munkank alapjan arra a kdvetkeztetésre jutunk, hogy az egyeéb informaciok lenyeges hibas allitast
tartalmaznak, kotelességiink errél és a hibas allitas jellegérdl jelentest tenni.

A szamviteli torvény alapjan a mi felelésséglink tovabba annak megitélése, hogy az uUzleti jelentés a szamviteli torvény,
illetve egyéb mas jogszabaly vonatkozé eléirasaival 6sszhanghan van-e, és errdél, valamint az lizleti jelentés és az éves
beszamol¢ 8sszhangjarél vélemeény nyilvanitasa.

Vélemeényiink szerint a KESZ Holding Zrt. 2025. évi lizleti jelentése minden lényeges vonatkozasban 6sszhangban van a
KESZ Holding Zrt. 2025. évi éves beszamoldjaval és a szamviteli térvény vonatkozo eldirasaival. Mivel egyéb mas
jogszabadly a Tarsasag szamara nem ir elé tovabbi kovetelményeket az lizleti jelentésre, ezért e tekintetben nem
mondunk véleményt.

Az lizleti jelentéshen mas jellegli Iényeges ellentmondas vagy lényeges hibas allitas sem jutott a tudomasunkra, igy e
tekintetben nincs jelentenivaldnk.

A vezetés és az iranyitassal megbizott személyek feleléssége az éves beszamolgért

A vezetés felelés a meghizhatd és valds kepet ado éves beszamolo elkeszitéséert a szamviteli torvénnyel 8sszhangban,
valamint az olyan belsé kontrollért, amelyet a vezetés sziikségesnek tart ahhoz, hogy lehetéve valjon az akar csalasbdl,
akar hibabol ered¢ Iényeges hibas allitastol mentes éves beszamolo elkészitése.

Az éves beszamolo elkészitése soran a vezeteés felelés azért, hogy felmérje a Tarsasagnak a vallalkozas folytatasara vald
képességét és az adott helyzetnek megfeleléen kozzétegye a vallalkozas folytatasaval kapcsolatos informaciokat,
valamint a vezetés felel a vallalkozas folytatasanak elvén alapuld éves beszamold dsszeallitasaert. A vezetésnek a
vallalkozas folytatasanak elvébdl kell kiindulnia, ha ennek az elvnek az érvényesilését eltéré rendelkezés nem
akadalyozza, illetve a vallalkozasi tevékenyseg folytatasanak ellentmondé tényezé, korilmeény nem all fenn.

Aziranyitassal meghizott személyek felelések a Tarsasag pénziigyi beszamolasi folyamatanak felligyeletéért.

A kdnyvvizsgalé éves beszamolo konyvvizsgalataért valé felel6ssége

A konyvvizsgalat soran célunk kellé bizonyossagot szerezni arrél, hogy az éves beszamolé egésze nem tartalmaz akar
csalashol, akar hibabdl eredd lényeges hibas allitast, valamint az, hogy ennek alapjan a véleménylinket tartalmazo
fliggetlen konyvvizsgaldi jelentést bocsassunk ki. A kellé bizonyossag magas foku bizonyossag, de nem garancia arra,
hogy a Magyar Nemzeti Konyvvizsgalati Standardokkal Gsszhangban elvégzett konyvvizsgalat mindig feltarja az
egyeébkeént Iétezé lényeges hibas allitast. A hibas allitasok eredhetnek csalasbdél vagy hibabdl, és lényegesnek mindsiilnek,
ha ésszerli lehet az a varakozas, hogy ezek snmagukban vagy egyiittesen befolyasolhatjak a felhasznalok adott éves
beszamolé alapjan meghozott gazdasagi dontéseit.

A Magyar Nemzeti Kdnyvvizsgalati Standardok szerinti kdnyvvizsgalat egésze soran szakmai megitélést alkalmazunk és
szakmai szkepticizmust tartunk fenn.
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. Azonositjuk es felmérjiik az éves beszamold akar csalasbol, akar hibabdl eredd lényeges hibas allitasainak a
kockazatait, Kialakitjuk és végrehajtjuk az ezen kockazatok kezelesére alkalmas konyvvizsgalati eljarasokat,
valamint elegendé és megfeleld kdnyvvizsgalati bizonyitékot szerziink a véleményiink megalapozasahoz. A
csalasbol eredé léenyeges hibas allitas fel nem tarasanak a kockazata nagyobb, mint a hibabol eredéé, mivel a csalas
magaban foglalhat 8sszejatszast, hamisitast, szandékos kihagyasokat, téves nyilatkozatokat, vagy a belsd kontroll
fellilirasat.

Tovabba:

. Megismerjuk a konyvvizsgalat szempontjabol relevans bels¢ kontrollt annak érdekében, hogy olyan
konyvvizsgalati eljarasokat tervezziink meg, amelyek az adott korilmeények kozott megfeleléek, de nem azért,
hogy a Tarsasag belsé kontrolljanak hatékonysagara vonatkozdéan vélemeényt nyilvanitsunk.

. Ertékeljik a vezetés altal alkalmazott szamviteli politika megfeleléségeét és a vezetés altal készitett szamviteli
becslések és kapcsolddo kbzzétetelek észszerliségét.

. Kovetkeztetést vonunk le arrdl, hogy helyénvalo-e a vezetés részeérél a vallalkozas folytatasanak elvén alapulo
éves beszamolo Osszedllitasa, valamint a megszerzett konyvvizsgalati bizonyiték alapjan arrol, hogy fennall-e
lényeges bizonytalansag olyan eseményekkel vagy feltételekkel kapcsolatban, amelyek jelentdés kétséget
vethetnek fel a Tarsasag vallalkozas folytatasara vald kepességét illetéen. Amennyiben azt a kovetkeztetést
vonjuk le, hogy Iényeges bizonytalansag all fenn, fliggetlen kdnyvvizsgaloi jelentésiinkben fel kell hivnunk a
figyelmet az éves beszamoldban lévd kapcsolodd kozzétételekre, vagy ha a kdzzétetelek e tekintetben nem
megfeleléek, mindsitenlink kell véleménylinket. Kdvetkeztetéseink a fliggetlen konyvvizsgaloi jelentésiink
datumaig megszerzett konyvvizsgalati bizonyitékon alapulnak. Jovoébeli események vagy feltételek azonban
okozhatjak azt, hogy a Tarsasag nem tudja a vallalkozast folytatni.

. Ertékeljiik az éves beszamold atfogd bemutatdsat, felépitését és tartalmat, beleértve a kiegészité mellékletben
tett kozzétételeket, valamint értékeljlik azt is, hogy az éves beszamoldban teljeslil-e az alapul szolgald ligyletek és
esemenyek valos bemutatasa.

. Az iranyitassal megbizott személyek tudomasara hozzuk - egyéb kérdések mellett - a konyvvizsgalat tervezett
hatokdrét és litemezését, a kdnyvvizsgalat jelentds megallapitasait, beleértve a Tarsasag altal alkalmazott bhelsd
kontrollnak a kényvvizsgalatunk soran altalunk azonositott jelentés hianyossagait is, ha voltak ilyenek.

Budapest, 2026. marcius 19.

Elektronikusan alairta:

Mosonyi Adam W
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Balance Hall épiilet 4. emelet
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Moisko Janos

Adészam: 13845313-2-03
Cégbirosag: Kecskeméti Torvényszék Cégbirdsaga
Cégjegyzék szam: 03-10-100376

KESZ Holding Vallalkozasfejleszto és Vagyonkezel Zrt.
6000 Kecskemét, Izsaki ut 6.

Eves beszamolo mérlege - "A"

A mérleg fordulonapja: 2025. december 31.
Beszamolasi idészak: ~ 2025. januar 01. - 2025. december 31.

Kecskemét, 2026. marcius 19.

Vida Tamas o™ v
2026-03-19 15:39:52 +0100

A gazdalkodo
képviseldje

P.h.

A dokumentum elektronikusan hitelesitve



KESZ Holding Zrt. Oldal: 1
Adészam: 13845313-2-03
Cégjegyzék szam: 03-10-100376 i
Eves beszamol6 mérlege - "A"
A mérleg fordulonapja: 2025. december 31.
1000HUF El6z6 év Targyév

ESZKOZOK (aktivak)
A. Befektetett eszkozok 37659195 42220649
AL Immaterialis javak 4275 950
A.lLL Alapitas-atszervezés aktivalt értéke 0 0
Al2. Kisérleti fejlesztés aktivalt értéke 0 0
A.L3. Vagyoni értékil jogok 132 60
Al4. Szellemi termékek 4 143 890
A.LS. Uzleti vagy cégérték 0 0
A.L6. Immaterialis javakra adott el6legek 0 0
AL7. Immaterialis javak értékhelyesbitése 0 0
AL Targyi eszkozok 23 022 20 445
AILL. Ingatlanok és a kapcsolodd vagyoni értékil jogok 18 145 16 955
AIL2. Miiszaki berendezések, gépek, jarmivek 0 0
AIL3. Egyéb berendezések, felszerelések, jarmiivek 3113 1726
AIl4. Tenyészallatok 0 0
AILS. Beruhazasok, feltjitasok 1764 1764
A.ILe6. Beruhazasokra adott elélegek 0 0
AIL7. Targyi eszk6zok értékhelyesbitése 0 0
AIIL Befektetett pénziigyi eszkozok 37631898 42199254
AIIL1. Tartos részesedés kapcsolt vallalkozasban 24097299 24708 316
AIIL.2. Tartosan adott kdleson kapesolt vallalkozasban 9 554 930 13 554 779
AIIL3. Tartos jelentds tulajdoni részesedés 421 720 427 860
A.IlL4. Tartosan adott kdlcson jelentds tulajdoni részesedési viszonyban

allo véllalkozésban 2 350 299 2 350299
AIILS. Egyéb tartos részesedés 1 187 249 1 158 000
AIL6. Tart6san adott koleson egyéb részesedési viszonyban allo

vallalkozasban 0 0
AIIL7T. Egyéb tartosan adott kdleson 20 401 0
AIILS. Tartos hitelviszonyt megtestesitd értékpapir 0 0
A.IILY. Befektetett pénziigyi eszk6zok értékhelyesbitése 0 0
A.IIL.10. Befektetett pénziigyi eszkozok értékelési kiilonbozete 0 0
AIV. Halasztott adékovetelés 0 0
B. Forgoeszkozok 46 031 075| 46 039 486
B.L Készletek 0 0
B.I1. Anyagok 0 0
B.I.2. Befejezetlen termelés és félkész termékek 0 0




KESZ Holding Zrt. Oldal: 2
Adészam: 13845313-2-03
Cégjegyzék szam: 03-10-100376 i
Eves beszamol6 mérlege - "A"
A mérleg fordulonapja: 2025. december 31.
1000HUF El6z6 év Targyév

B.L.3. Novendék-, hizd- és egyéb allatok 0 0
B.14. Késztermékek 0 0
B.LS. Aruk 0 0
B.L.6. Készletekre adott eldlegek 0 0
B.IL Kovetelések 44 264 235| 42 958 573
B.II1. Kovetelések aruszallitasbol és szolgaltatasbol (vevok) 12 228 15 468
B.IL.2. Kovetelések kapcsolt vallalkozassal szemben 35464 222 32218 305
B.IL.3. Kovetelések jelentds tulajdoni részesedési viszonyban 1évo

vallalkozassal szemben 2610 325 3203 881
B.IL.4. Kovetelések egyéb részesedési viszonyban 1€év6 vallalkozassal

szemben 2 908 660 4 147 688
B.ILS. Valtokovetelések 0 0
B.IL6. Egyéb kovetelések 3268 800 3373231
B.IL7. Kovetelések értékelési kiilonbozete 0 0
B.ILS. Szarmazékos tligyletek pozitiv értékelési kiilonbozete 0 0
B.IIL. Ertékpapirok 1355921 298 789
B.IIL.1. Részesedés kapcsolt vallalkozasban 1064 232 0
B.IIL.2. Jelentds tulajdoni részesedés 0 0
B.IIL.3. Egyéb részesedés 0 0
B.II1.4. Sajat részvények, sajat lizletrészek 291 689 298 789
B.IILS. Forgatasi célu hitelviszonyt megtestesitd értékpapirok 0 0
B.IIL.6. Ertékpapirok értékelési kiilonbozete 0 0
B.IV. Pénzeszkozok 410 919 2782124
B.IV.1. Pénztér, csekkek 1747 1077
B.IV.2. Bankbetétek 409 172 2 781 047
C. Aktiv idébeli elhatarolasok 1716 754 2 020 904
C.1. Bevételek aktiv id6beli elhatarolasa 605 053 1071 078
C.2. Koltségek, raforditasok aktiv id6beli elhatarolasa 1111701 949 826
C.3. Halasztott raforditasok 0 0

ESZKOZOK (AKTIVAK) OSSZESEN 85407 024| 90281039




KESZ Holding Zrt. Oldal: 3
Adoészam: 13845313-2-03
Cégjegyzék szam: 03-10-100376 ]
Eves beszamol6 mérlege - "A"
A mérleg fordulonapja: 2025. december 31.
1000HUF El6z6 év Targyév

FORRASOK (passzivik)
D. Sajat toke 28165487 28451167
D.L Jegyzett téke 7 998 930 7 998 930
D.la. Ebbél: visszavasarolt tulajdoni részesedés névértéken 263 060 274 560
D.II. Jegyzett, de még be nem fizetett toke (-) 0 0
D.IIL. Toketartalék 0 0
D.IV. Eredménytartalék 14147707 | 16 935 608
D.V. Lekotott tartalék 291 689 298 789
D.VI. Ertékelési tartalék 0 0
D.VLI. Ertékhelyesbités értékelési tartaléka 0 0
D.VI.2. Valos értékelés értékelési tartaléka 0 0
D.VIL Adozott eredmény 5727 161 3217 840
E. Céltartalékok 1021 530 1002 379
E.1. Céltartalék a varhato kotelezettségekre 975 179 960 134
E.2. Céltartalék a jovObeni koltségekre 46 351 42 245
E.3. Egyéb céltartalék 0 0
F. Kotelezettségek 54 348 259 | 59 357 898
F.L Hatrasorolt kotelezettségek 0 0
F.I.1. Hatrasorolt kotelezettségek kapcsolt vallalkozassal szemben 0 0
F.I1.2. Hatrasorolt kotelezettségek jelent8s tulajdoni részesedési

viszonyban 1év§ véallalkozassal szemben 0 0
F.L3. Hatrasorolt kotelezettségek egyéb részesedési viszonyban 1évo

véllalkozdssal szemben 0 0
F.1.4. Hatrasorolt kotelezettségek egyéb gazdalkoddval szemben 0 0
F.IL. Hosszi lejarati kotelezettségek 33100000 29700 000
F.IL1. Hosszu lejaratra kapott kdlcsonok 0 0
F.IL2. Atvaltoztathato és atvaltozo kotvények 0 0
F.IL.3. Tartozasok kotvénykibocsatasbol 33 000 000| 29 700 000
F.IL4. Beruhazasi és fejlesztési hitelek 0 0
F.ILS. Egyéb hosszu lejaratt hitelek 0 0
F.IL6. Tart6s kotelezettségek kapcsolt vallalkozassal szemben 0 0
F.IL.7. Tart6s kotelezettségek jelentOs tulajdoni részesedési viszonyban

1év6 viéllalkozasokkal szemben 100 000 0
F.ILS. Tartos kotelezettségek egyéb részesedési viszonyban 1évo

vallalkozassal szemben 0 0
F.IL9. Egyéb hosszu lejarati kotelezettségek 0 0
F.IL.10. Halasztott addkotelezettség 0 0




KESZ Holding Zrt. Oldal: 4
Adoészam: 13845313-2-03
Cégjegyzék szam: 03-10-100376 i
Eves beszamol6 mérlege - "A"
A mérleg fordulonapja: 2025. december 31.
1000HUF El6z6 év Targyév

F.IIL Rovid lejarati kotelezettségek 21248 259| 29 657 898
F.IL1. Révid lejarati kolesonok 594 672 4 782 834
F.IIl.1.a. - ebbdl: az atvaltoztathato és atvaltozo kotvények 0 0
F.IIL.2. Rovid lejarath hitelek 2357974 4186114
F.IIL.3. Vevoktél kapott elélegek 0 0
F.IIL4. Kotelezettségek aruszallitasbol és szolgaltatasbol (szallitdk) 208 280 163 786
F.IIL5. Valtotartozasok 0 0
F.II1.6. Rovid lejarata kotelezettségek kapcesolt vallalkozassal szemben 17 712 995 20 156 856
F.IIL7. Rovid lejaratu kotelezettségek jelentds tulajdoni részesedési

viszonyban 1év§ vallalkozasokkal szemben 34 980 216 784
F.IIL.8. Rovid lejarath kotelezettségek egyéb részesedési viszonyban 1€vo

véllalkozédssal szemben 41 891 15418
F.IIL.9. Egyéb rovid lejarath kotelezettségek 297 467 136 106
F.IIL.10. Kotelezettségek értékelési kiillonbozete 0 0
FIIL11. Szarmazékos ligyletek negativ értékelési kiilonbozete 0 0
G. Passziv idébeli elhatarolasok 1871 748 1 469 595
G.1. Bevételek passziv id6beli elhatarolasa 1233 498 991 719
G.2. Koltségek, raforditasok passziv idobeli elhatarolasa 638 250 477 876
G.3. Halasztott bevételek 0 0

FORRASOK (PASSZIVAK) OSSZESEN 85407 024 90281 039
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KESZ Holding Zrt. Oldal: 1
Adészam: 13845313-2-03
Cégjegyzék szim: 03-10-100376
Eves beszamolé eredménykimutatasa (6sszkoltség eljarassal)
A mérleg fordulénapja: 2025. december 31.
1000HUF El6z6 év Targyév

0l. Belfoldi értékesités nettd arbevétele 2354 104 2324574
02. Exportértékesités nettd arbevétele 384 517 105 208
L Ertékesités netto arbevétele (01+02. sor) 2 738 621 2 429 782
03. Sajat termelést készletek allomanyvaltozasa 0 0
04. Sajat el6allitasu eszkozok aktivalt értéke 0 0
II. AKtivalt sajat teljesitmények értéke (+-03+-04. sor) 0 0
111 Egyéb bevételek 333 066 479 078
[Il.a. | ebbdl: visszairt értékvesztés 0 0
05. Anyagkoltség 32191 27592
06. Igénybe vett szolgaltatasok értéke 2 130 402 2189 123
07. Egyéb szolgaltatasok értéke 32 073 54 094
08. Eladott aruk beszerzési értéke 149 0
09. Eladott (kbzvetitett) szolgaltatisok értéke 167 765 199 610
Iv. Anyagijellegii raforditasok (05-09. sorok) 2 362 580 2470 419
10. Bérkoltség 1 054 642 910 868
11. Személyi jellegli egyéb kifizetések 406 438 282 741
12. Bérjarulékok 189 414 154 645
V. Személyi jellegii raforditiasok (10-12. sorok) 1 650 494 1348 254
VL. Ertékesokkenési leiras 37 804 2 552
VIL. | Egyéb raforditasok 861279 931 783
VIla. |ebbdl: értékvesztés 11 269 14 981
A. UZEMI (UZLETI) TEVEKENYSEG EREDMENYE (I+II+ITI-IV-

V-VI-VIL. sor) -1 840 470 -1 844 148
13. Kapott (jaro) osztalék és részesedés 7574 661 6 536 823
13.a. | ebbdl: kapcsolt vallalkozastol kapott 7 531 543 6512 547
14. Részesedésekbdl szarmazo bevételek, arfolyamnyereségek 0 3 850
14.a. | ebbdl: kapcsolt vallalkozastol kapott 0 0
15. Befektetett pénziigyi eszk6zokbol (értékpapirokbol, kdlesonokbadl)

szdrmazo bevételek, arfolyamnyereségek 759 521 1256 341
15.a. | ebbdl: kapcsolt vallalkozastol kapott 497 539 742 204
16. Egyéb kapott (jard) kamatok és kamatjellegii bevételek 1 539 926 1231 825
16.a. | ebbdl: kapcsolt vallalkozastol kapott 1021999 668 992
17. Pénziigyi miiveletek egyéb bevételei 1 998 637 117 307
17.a. ebbdl: értékelési kiilonbozet 0 0
VIII. | Pénziigyi miiveletek bevételei (13+14+15+16+17. sor) 11 872 745 9 146 146




KESZ Holding Zrt. Oldal: 2

Adészam: 13845313-2-03
Cégjegyzék szam: 03-10-100376
Eves beszamolé eredménykimutatasa (6sszkoltség eljarassal)

A mérleg fordulénapja: 2025. december 31.

1000HUF El6z6 év Targyév

18. Részesedésekbdl szarmazo raforditasok, arfolyamveszteségek 1219 651 0
18.a. ebbdl: kapcsolt vallalkozasnak adott 0 0
19. Befektetett pénziigyi eszk6zokbdl (értékpapirokbol, kolesonokbol)

szarmaz6 raforditisok, arfolyamveszteségek 0 0
19.a. | ebbdl: kapcsolt vallalkozasnak adott 0 0
20. Fizetendd (fizetett) kamatok és kamatjellegii raforditasok 2 631 885 2 352 660
20.a. | ebbdl: kapcsolt vallalkozasnak adott 880 640 719 499
21. Részesedések, értekpapirok, tartosan adott kdlesonodk, bankbetétek

értékvesztése 186 000 68 355
22. Pénziigyi miiveletek egyéb raforditasai 268 710 1 663 143
22.a. |ebbdl: értékelési kiilonbozet 0 0
IX. Pénziigyi miiveletek raforditasai (18+19+-20+21+22.sor) 4306 246 4 084 158

PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE (VIII-IX. sor) 7 566 499 5061 988

ADOZAS ELOTTI EREDMENY (+A+B. sor) 5726 029 3217 840
X. Adofizetési kotelezettség -1132 0
X/1. Halasztott adokiilonbozet (+-) 0 0
D. ADOZOTT EREDMENY (+C-X+-X/1) 5727 161 3217 840
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S. Eredménykimutatashoz kapcsolodo kiegészitések
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5.5.
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1. Altalanos informaciok a beszamolohoz

1.1. A gazdalkod6 bemutatasa

A KESZ Holding Zrt. 2006. évben alakult. Létrehozasanak célja, hogy az eréforrasok fejlesztésével,
bovitésével, a mitkodés optimalizalasaval a piaci részesedés novekedjen, a jovedelmezoség megfeleld
szintli legyen, a vagyon gyarapodjon.

A beszamolasi iddszakban bekovetkezett, jelentds szervezeti valtozasok az alabbiak:

A KESZ Holding Zrt. 2025.04.29-én megtartott kozgyiilésén a Tarsasag korabbi alapszabalyat hatalyon
kiviil helyezték, és 2025.04.29. napjatol 1) alapszabalyt fogadtak el.

A kozgyulés dontése alapjan a korabbi igazgatosagi tagok tisztsége megszlnt.
Az igazgatdsag elnokévé Varga Mihalyt valasztottak.

A Tarsasag igazgatosaganak tagjai:

Vida Tamas

Varga Bence Mihaly

Armos Béla.

A hatalyos alapszabaly szerint a tarsasagnal korabban 3 tagl feliigyelobizottsag mukodik, melynek
tagjait a kozgyllés valasztja meg. A feliigyel6bizottsag elndkét kozvetleniil a kozgyiilés valasztja meg.
Varga Mihaly feliigyeleti bizottsagi tagsaga megsziint, a tovabbiakban 2 tagu a feliigyeldbizottsag.

A feliigyel6bizottsag tagjai:
Kozma Andras

Martin Dale André.

A Tarsasagnal tovabbra is cégvezetok miikodnek. A tarsasag cégvezetoi:
Moisko Janos

Perzse Gyorgyi.

A KESZ Holding Zrt. 2025.06.24-én megtartott kozgyiilésén a Tarsasag korabbi alapszabélyat hatalyon
kiviil helyezték, és 2025.06.24. napjatol j alapszabalyt fogadtak el.

A kozgytilés dontése alapjan a feliigyeldbizottsag uj taggal boviilt.
A feliigyel6bizottsag tagjai:

Vargané Murati Lili Katalin

Kozma Andras

Martin Dale André.
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A KESZ Holding Zrt. 2025.11.25-én megtartott kozgyiilésén a Tarsasag korabbi alapszabalyat hatalyon
kiviil helyezték, és 2025.11.25. napjatol 1) alapszabalyt fogadtak el.
A kozgytlés dontése alapjan Varga Bence Mihaly igazgatdsagi tagsdga megsziint.
A Tarsasag igazgatosaganak tagjai:
Varga Mihaly Igazgatosag elnoke
Vida Tamas

Armos Béla.

A KESZ Holding Zrt. tevékenységi kore az alabbi:

6421'25 Vagyonkezelés (Holding) (fotevékenység

474025 Informacios, Hiradastechnikai Termék Kiskereskedelme
5829'25 Egyéb Szoftverkiadas

6422'25 Csoportfinanszirozas

6811'25 Sajat Tulajdonu Ingatlan Adasvétele

681225 Ingatlanfejlesztés

6820'25 Sajat Tulajdont1, Bérelt Ingatlan Bérbeadasa, Uzemeltetése
6831'25 Ingatlaniigyletek Kozvetitése

6832'25 Egyéb Ingatlanligyndki, -Kezelési Szolgaltatas

692025 Szamviteli, Kényvvizsgaloi, Adoszakértoi Tevékenység
701025 Uzletvezetés

702025 Uzletviteli, Egyéb Uzletvezetési Tandcsadas

711125 Epitészmérndki Tevékenység

7112'25 Mérndki Tevékenység, Miiszaki Tanacsadas

712025 Miiszaki Vizsgalat, Elemzés

733025 Pr-Tevékenység

749925 M.N.S. Egyéb Szakmai, Tudomanyos, Miiszaki Tevékenység
7733'25 Irodai Gép, Berendezés, Szamitogép Kolcsonzése

774025 Immaterialis Javak Kolcsonzése, Kivéve A Szerzdi Jogdijban Részesiilo Javakat
829925 M.N.S. Egyéb Uzletmenetet TAmogat6 Szolgaltatas
855925 M.N.S. Egyéb Oktatas

A Tarsasagnal kibocsatott részvények szama:

4,518 db egyenként 1.000.000 forint névértékl "A" sorozatii dematerializalt értékpapirként eldallitott
torzsrészvény,

1,793 db egyenként 10.000 forint névértékii "B" sorozati dematerializalt értékpapirként el6allitott
torzsrészvény,

656 db egyenként 1.000.000 Ft névértékii "A" sorozati dematerializalt értékpapirként eldallitott
osztalékelsobbségi részvény és

KESZ Holding Zrt. Kiegészité melléklet
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700 db egyenként 10,000 Ft névértéki "B" sorozati dematerializalt értékpapirként eldallitott
osztalékelsdbbségi részvény,

100 db egyenként 10.000.000 forint névértékii "C" sorozatii dematerializalt értékpapirként eldallitott
osztalékelsdbbségi részvény,

36 db egyenként 50.000.000 forint névértékii "D" sorozati dematerializalt értékpapirként eldallitott
osztalékelsdbbségi részvény.

A Téarsasag 2025. december 31-én 274 560 E Ft névértékii visszavasarolt sajat részvénnyel rendelkezik.

A visszavasarolt sajat részvények:

Détum Név Visszavasarlas Névértéke
értéke (Ft) (Ft)
2011.12.05 | Juhasz Endre 2 600 000 5200 000
2013.12.02 | Tornai Laszlo 1 500 000 3900 000
2014.05.29 | Mraz Istvan 1 500 000 3900 000
2014.08.27 | Mészaros Gyorgy 162 000 320 000
2015.09.15 | Dr Balazs Péter 36 960 000 48 000 000
2016.04.29 | Lénart Szabolcs 2 800 000 2 800 000
2016.10.10 | Dr Balazs Péter 36 960 000 48 000 000
2017.05.24 | Szilagyi Tibold 30 000 000 52 000 000
2017.05.31 | Kész Csoport MRP Szervezete -31 855938 -47 150 000
2017.07.18 | Kucsera Andras 1 400 000 2 600 000
2018.01.18 | Laskai I1diko 500 000 500 000
2018.03.19 | Dr Balazs Péter 56 067 000 47 000 000
2018.07.05 | Kész Csoport MRP Szervezete 31 855938 47 150 000
2018.07.05 | Kész Csoport MRP Szervezete -3 850 000 -5 000 000
2018.07.05 | Kész Holding Zrt 95 418 326
2020.09.08 | Kovacs Attila 28331 712 52 500 000
2024.04.15 | Heizler Tamas 500 000 500 000
2024.04.15 | Lengyel Ivan 840 000 840 000
2025.01.21 | KESZ Csoport MRP Szervezet 3 850 000 5000 000
2025.09.02 | Stumpf Janos 3250 000 6 500 000
Osszesen 298 789 038 274 560 000

A KESZ Holding Zrt. sajat részvényeiben bekovetkezett targyévi valtozasok:

A KESZ Holding Zrt. 2016. december 16-an hozta létre a KESZ Csoport MRP Szervezetét. A
Szervezet részére annak Alapszabalya szerint 2018.07.05-vel 5 000 E FT névértéki sajat részvényt
jutatott. Az MRP Szervezet tevékenységét 2024.09.30-val befejezte, a KESZ Holding Zrt. altal jutatott
sajat részvények is visszavezetésre keriiltek a juttato részére. Ennek atvezetése az értékpapir szamlakon
2025.01.04-vel tortént meg.

Néhai Stumpf Janos részvényes orokose 2025.09.02-an értékesitette a KESZ Holding Zrt. részére a
koraban tulajdondban 1évo részvényeket.

Malomsoky Jozsef részvény adasvétel keretében atruhazta részvényeit De. Marton Palra.
A részvényatvezetés az értékpapirszamlak kozott megtortént.

KESZ Holding Zrt. Kiegészité melléklet
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A KESZ Holding Zrt. a beszamolasi idészakban székhelyén kiviil mas magyarorszagi telephelyen,
fioktelepen is végzett rendszeres gazdasagi tevékenységet. A telephelyek, fioktelepek fobb adatai és
jellemzoi az aldbbiak:

A tarsasag székhelye: 6000. Kecskemét, Izsaki ut 6.
A tarsasag telephelye: 1095. Budapest, Mester u. 87.

KESZ Holding Zrt. Kiegészité melléklet
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A Kész Holding Zrt. tulajdonosi strukturaja 2025.12.31-én:

z = . - A - "B" - so:oA:atﬂ so:oBz"atL'I so:c?z;tﬂ sonl'?z;tﬂ
KESZ Holding Zrt resz(ertc)ades R:f;:;:‘;'/‘:s s::;‘::zzsaéu s:)g;zsar‘t,u os"ztalélf-_ os"ztalél'(-_ os”ztaIéI’(-_ os”ztaIéI’(-_
(db) (db) elssbbsegl elsébbségi | els6bbségi | els6bbségi
(db) R (db) R (db) R (db)
UMC Vagyonkezel6 Kit. 7490720 000| 93,646525 4081 972 600 0 100 36
Szabo Dezs6 210 080 000 2,626351 210 8 0 0 0 0
Dr. Balazs Péter 0 0,000000 0 0 0 0 0 0
Szilagyi Tibold 0 0,000000 0 0 0 0 0 0
Gaspar Erné 7 800 000 0,097513 7 80 0 0 0 0
Stumpf Janos 0 0,000000 0 0 0 0 0 0
KESZ Holding Zrt. 274 560 000 3,432459 215 456 53 200 0 0
Szalados LaszI6 5500 000 0,068759 4 0 1 50 0 0
Kucsera Andras 0 0,000000 0 0 0 0 0 0
Abraham Antal 1 300 000 0,016252 1 30 0 0 0 0
Lénart Szabolcs 0 0,000000 0 0 0 0 0 0
Lovaszi Ferenc 0 0,000000 0 0 0 0 0 0
Jakubik Mihaly 910 000 0,011377 0 91 0 0 0 0
Lengyel Ivan 0 0,000000 0 0 0 0 0 0
Arvai Istvan 650 000 0,008126 0 65 0 0 0 0
Varga Janos 390 000 0,004876 0 39 0 0 0 0
Kecskés Péter 260 000 0,003250 0 26 0 0 0 0
Hanh Laszl6 130 000 0,001625 0 13 0 0 0 0
Voga Rudolf 130 000 0,001625 0 13 0 0 0 0
Csada Laszléné 500 000 0,006251 0 0 0 50 0 0
Csap9 Istvan 500 000 0,006251 0 0 0 50 0 0
Molnar Péter 500 000 0,006251 0 0 0 50 0 0
Saray Zoltan 0 0,000000 0 0 0 0 0 0
Kovacs Attila 0 0,000000 0 0 0 0 0 0
Malomsoky Jozsef 0 0,000000 0 0 0 0 0 0
Nagy Zoltan 1 500 000 0,018753 0 0 1 50 0 0
Moiské Janos 500 000 0,006251 0 0 0 50 0 0
Perzse Gyorgyi 500 000 0,006251 0 0 0 50 0 0
Vida Tamas 500 000 0,006251 0 0 0 50 0 0
Laskai lldiko 0 0,000000 0 0 0 0 0 0
Heizler Tamas 0 0,000000 0 0 0 0 0 0
KESZ Csoport MRP Szervezete 0 0,000000 0 0 0 0 0 0
Dr. Marton Pal 2 000 000 0,025003 0 0 1 100 0 0
Osszesen érték / db 7998 930 000 | 100,000000 4518 1793 656 700 100 36
KESZ Holding Zrt. Kiegészité melléklet
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1.2. Befolyas kapcsolt (anya-, leany- vagy kozos vezetésii) vallalkozasokban

A KESZ Holding Zrt. leanyvallalatai (név, székhely, jegyzett téke, részesedési arany) az alabbiakban
keriilnek bemutatasra. A KESZ Holding Zrt. konszolidalt beszamolot készit. A leanyvallalatok adatai az

alabbiak:

Vallalat megnevezése Székhely t(’;]l:f)(léeg t) If,?sl;f)sl:);t R::lsg:ts:l?:s
Ma-Hard Hajozasi és Vizépitd Kft. 6722 Szeged Gutenberg utca 25-27. 3000,00 LV 100,00%
IMMO Dél-Alfold Kft. 6722 Szeged Gutenberg utca 25-27. 80 200,00 LV 100,00%
KESZ & GO Kft. 6000 Kecskemét Izsaki 1t 6. 93 060,00 LV 100,00%
KESZ Epitd Zrt. 6722 Szeged Gutenberg utca 25-27. 467 000,00 LV 100,00%
Kész Hotel és Konferencia M. Kft. 6000 Kecskemét Izsaki ut 6. 185 000,00 LV 100,00%
Kész Ingatlan Kft. 6722 Szeged Gutenberg utca 25-27. 9 500,00 LV 100,00%
Kész International Kft. 6722 Szeged Gutenberg utca 25-27. 51 350,00 LV 100,00%
KESZ Invest Kft. 6722 Szeged Gutenberg utca 25-27. 3 000,00 LV 100,00%
KESZ Ipari Gyarto Kft. 6000 Kecskemét Izsaki tt 8. A. ép. 370 380,00 LV 100,00%
Kész Ipari Park I. Kft. 6000 Kecskemét Izsaki 1t 8. 384 700,00 LV 100,00%
Kész Ipari Technoldgiak Kft. 6722 Szeged Gutenberg utca 25-27. 250 500,00 LV 100,00%
MI-BE Alfa Kft. 6000 Kecskemét Izsaki ut 8. B. ép. 2 560 050,00 LV 100,00%
TILIA Ingatlanhasznosito Kft. 6000 Kecskemét Izsaki ut 8. B. ép. 388 000,00 LV 100,00%
Tiszapark Ingatlanfejlesztd és Fogl. Kft. [ 6000 Kecskemét Izsaki ut 8. B. ép. 8270,00 LV 100,00%
KESZ Projektmenedzsment Kft. 6000 Kecskemét Izsaki tt 8. B. ép. 30 000,00 LV 100,00%
MileStone Gazdasagi és Mérnoki Kft. 6000 Kecskemét Izsaki ut 8. C. ép. 3.000,00 LV 100,00%
PROVIM Kft. 6722 Szeged Gutenberg utca 25-27. 50 000,00 LV 100,00%
Cars 4 Go Kft. 6722 Szeged Gutenberg utca 25-27. 3 000,00 LV 100,00%
HS5 Lakasfejleszté Kft. 6000 Kecskemét Izsaki ut 8. B. ép. 3 000,00 LV 100,00%
YourHotel Management Kft. 6000 Kecskemét Izsaki tt 8. B. ép. 3 100,00 LV 100,00%
ION Systems Kft. 1095 Budapest Mester utca 87. 4 000,00 LV 100,00%
Magyar izek Kereskedelmi Szov. Kft. 6000 Kecskemét Izsaki tt 8. B. ép. 3100,00 LV 100,00%
BGS Invest Ingatlanforgalmazé Kft. 1095 Budapest Mester utca 87. 11 000,00 LV 100,00%
Kész Capital Zrt. 6722 Szeged Gutenberg utca 25-27. 5200,00 LV 100,00%
KESZ Metaltech Kft. 6000 Kecskemét Izsaki ut 8. C. ép. 10 000,00 LV 100,00%
IBCnet Mo. Uzletvit. Tan.és Inf.Szolg.Kft. [ 1095 Budapest Mester utca 87. 100 000,00 LV 100,00%
Frontal Holding Zrt. 1092 Budapest Kinizsi utca 21-25. 1. em. 3. 92 270,00 LV 90,00%
Kész Consulting Kft. 6000 Kecskemét Izsaki ut 8. B. ép. 31 750,00 LV 77,00%
EDUPARK Nonprofit Kft. 6722 Szeged Gutenberg utca 25-27. 3 000,00 LV 75,00%
Ventor Kft. 2000 Szentendre Vadkacsa utca 14. 12 000,00 LV 76,00%
DéI-EP Invest Kft. 6728 Szeged Budapesti ut 8. 18 620,00 LV 69,82%
Greenergy Holding Vagyonkezeld Zrt. 1138 Budapest Tomori utca 34. 10 000,00 LV 51,00%
GNX Engineering Kft. 6722 Szeged Gutenberg utca 25-27. 10 900,00 LV 51,00%
Helinvest-Halle Kft. 6000 Kecskemét 1zsaki ut 8. A. ép. 1 899 510,00 LV 33,17%
UMC-Vagyonkezeld Kft. 6722 Szeged Gutenberg utca 25-27. 3200,00 LV 3,13%
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Villalat megnevezése Székhely Jegyzett téke Kf{pcsolt Res’zes,e des
viszony meértéke
KESZ Kft (SRB) / KESZ d.0.0 Beograd | 11070 Novi Beograd Borda 662494136| LV 100,00%
Stanojevica 12. III. sprat
KESZ Hochbau Deutschland GmbH 65527 Niedernhausen Hessen In Lei 6. 25 000,00 LV 100,00%
KESZ Deutschland GmbH. 64295 Darmstadt Berliner Allee 58. 25 000,00 LV 100,00%
K.E.SZ. International d.o.0. (SRB) 11070 Novi Beograd Dorda 50220 120,60| LV 100,00%
Stanojevica 12. III. sprat
. 400491 Cluj Napoca Cluj-Napoca, o
KESZ Investment Romania S.R.L. Calea Turzii 178. K-188S Etaj 2 1 000,00 LV 100,00%
77300 Ivano-Frankovsk region c. o
TzOB 3 Betony Kalush, str. B. Khmelnitsky, 109 19 023 839,98 LV 100,00%
KESZ UA Holding LLC 04655 Kiev Moskovskiy, avenue 20-B 20 264 763,66 LV 80,00%
400495 Kolozsvar Cluj-Napoca, Calea o
S.C. Hexagon Offices S.R.L. Turzii 178. K-188S Etaj 2 45 000,00 LV 80,20%
fronTEK GmbH 64295 Darmstadt Berliner Allee 58. 25 000,00 LV 70,00%
.. . 400495 Kolozsvar Cluj-Napoca, Calea o
S.C. KESZ Constructii Romania S.R.L. Turzii 178. K-188S Etaj 2 18 000,00 LV 50,50%
. 400495 Kolozsvar Cluj-Napoca, Calea o
KESZ Electric S.R.L. Turzii 178. K-188S Etaj 2 45 000,00 LV 10,00%
KESZ-Inobacka Engineering d.0.0. Novi | 21000 Novi Sad Zeleznicka str. 3 100,00 LV 51,00%

o

Ko6z6s vezetésii vallalkozasok

rom

A KESZ Holding Zrt. a fordulénapon az alabbi kozos vezetésii vallalkozasokban birt befolyassal (név,
székhely, jegyzett toke, részesedési arany):

z z z Jegyzett | Kapcsolt | Részesedés
Vallalat megnevezése Székhely téke (E Ft) | viszony | mértéke
Tudasépité-Team Agazati KépzSkozpont N Zrt. | 1037 Budapest Bojtar utca 51. 14 100,00 KV 33,33%

KESZ Holding Zrt.

Kiegészité melléklet




Tarsult vallalkozasok

13-

A KESZ Holding Zrt. a fordulonapon az alébbi tarsult véllalkozasokban birt mértékadd befolyassal
(név, székhely, jegyzett toke, részesedési arany):

Villalat megnevezése Székhely t(,;,llfeg}(’::e;,t t) Ii?s];f)slf;t ng:::lgzs
D-Vitamin Plusz Kft. 6000 Kecskemét Izsaki ut 8. D. ép. 3 000,00 TV 46,67%
KPI Informatika Proj. Kft. 1095 Budapest Mester utca 87. 3.000,00 TV 45,00%
MRC-Reorg Kft. 2942 Nagyigmand 1350/12. 12 375,00 vV 40,00%
Kecskeméti AKK Nonprofit Kft. | 6000 Kecskemét Szolnoki ut 31. 3 000,00 TV 26,67%
Assist-Trend IHS Kft. 1095 Budapest Mester utca 87. 6 000,00 TV 26,00%
1Q Kecskemét Kft. 6000 Kecskemét Izsaki ut 8. D. ép. 41 000,00 TV 24,63%
PARATUS Estates Kft. 6722 Szeged Gutenberg utca 25-27. 3.000,00 TV 24,00%
Ginkgo Hotel és Konferencia Kft. | 6800 Hodmez6vasarhely Zrinyi utca 2. | 474 000,00 TV 24,00%
C686 Container Kft. 1095 Budapest Mester utca 87. 3 000,00 TV 24,00%
BOOOK Kiadé Kft. 1095 Budapest Mester utca 87. 15 000,00 TV 24,00%
Baumetall Design Kft. 6000 Kecskemét Izsaki tt 8. B. ép. 3200,00 TV 23,75%
ConSteel Solution Kft. 6000 Kecskemét Izsaki ut 8. B. ép. 6 000,00 TV 23,50%
Butzbach Hungaria Kft. 1095 Budapest Mester utca 87. 3 000,00 TV 20,00%

Egyéb részesedési viszonyban 1évé vallalkozasok

A gazdalkodo a forduldnapon az alabbi, egyéb részesedési viszonyban allo vallalkozasokban birt nem

mértékado befolyassal:

Jegyzett . &
Vallalat megnevezése Székhely toke (E Kfipcsolt Res’zes'e dés

Fo) viszony | mértéke
MEGAKRAN Kereskedelmi és Szolgaltato Nyrt. | 8060 Mér Nemes utca 23. 970 263,00 ER 19,89%
DVB Kft. 6728 Szeged Budapesti ut 8. 78 000,00 ER 10,00%
Mabhart Tiszayacht Kft. 6753 Szeged Tapé hrsz. 19031.| 19 300,00 ER 10,00%
VDS LOG Logisztikai Kft. 6000 Kecskemét Izsaki Ot 8. 3100,00 ER 3,55%

KESZ Holding Zrt. Kiegészité melléklet




-14-

Tobbségi befolyas gazdasagi tarsasagban

A gazdalkodd a forduldnapon az alabbi ellendrzott tarsasagokban rendelkezett tobbségi befolyassal
(mely altal anyavallalatnak mindsiil):

Villalat megnevezése Székhely t(,;,llfeg}(’::e;,t ) Kv?sl;f)sli);t Rslsgretsgl?:s
Ma-Hard Hajozasi és Vizépitd Kft. 6722 Szeged Gutenberg utca 25-27. 3 000,00 LV 100,00%
IMMO Dél-Alfold Kft. 6722 Szeged Gutenberg utca 25-27. 80 200,00 LV 100,00%
KESZ & GO Kft. 6000 Kecskemét Izsaki 1t 6. 93 060,00 LV 100,00%
KESZ Epit6 Zrt. 6722 Szeged Gutenberg utca 25-27. 467 000,00 LV 100,00%
Kész Hotel és Konferencia M. Kft. 6000 Kecskemét Izsaki ut 6. 185 000,00 LV 100,00%
Kész Ingatlan Kft. 6722 Szeged Gutenberg utca 25-27. 9 500,00 LV 100,00%
Kész International Kft. 6722 Szeged Gutenberg utca 25-27. 51 350,00 LV 100,00%
KESZ Invest Kft. 6722 Szeged Gutenberg utca 25-27. 3 000,00 LV 100,00%
KESZ Ipari Gyarto Kft. 6000 Kecskemét Izsaki ut 8. A. ép. 370 380,00 LV 100,00%
Kész Ipari Park 1. Kft. 6000 Kecskemét Izsaki t 8. 384 700,00 LV 100,00%
Kész Ipari Technoldgiak Kft. 6722 Szeged Gutenberg utca 25-27. 250 500,00 LV 100,00%
MI-BE Alfa Kft. 6000 Kecskemét Izsaki it 8. B. ép. 2 560 050,00 LV 100,00%
TILIA Ingatlanhasznosito Kft. 6000 Kecskemét Izsaki ut 8. B. ép. 388 000,00 LV 100,00%
Tiszapark Ingatlanfejleszt6 és Fogl. Kft. [ 6000 Kecskemét Izsaki ut 8. B. ép. 8 270,00 LV 100,00%
KESZ Projektmenedzsment Kft. 6000 Kecskemét Izsaki ut 8. B. ép. 30 000,00 LV 100,00%
MileStone Gazdasagi és Mérnoki Kft. 6000 Kecskemét Izsaki ut 8. C. ép. 3.000,00 LV 100,00%
PROVIM Kft. 6722 Szeged Gutenberg utca 25-27. 50 000,00 LV 100,00%
Cars 4 Go Kft. 6722 Szeged Gutenberg utca 25-27. 3.000,00 LV 100,00%
HS5 Lakasfejleszté Kft. 6000 Kecskemét Izsaki ut 8. B. ép. 3 000,00 LV 100,00%
YourHotel Management Kft. 6000 Kecskemét Izsaki tt 8. B. ép. 3 100,00 LV 100,00%
ION Systems Kft. 1095 Budapest Mester utca 87. 4 000,00 LV 100,00%
Magyar izek Kereskedelmi Szov. Kft. 6000 Kecskemét Izsaki tt 8. B. ép. 3100,00 LV 100,00%
BGS Invest Ingatlanforgalmazé Kft. 1095 Budapest Mester utca 87. 11 000,00 LV 100,00%
Kész Capital Zrt. 6722 Szeged Gutenberg utca 25-27. 5200,00 LV 100,00%
KESZ Metaltech Kft. 6000 Kecskemét Izsaki ut 8. C. ép. 10 000,00 LV 100,00%
IBCnet Mo. Uzletvit. Tan.és Inf.Szolg.Kft. [ 1095 Budapest Mester utca 87. 100 000,00 LV 100,00%
Frontal Holding Zrt. 1092 Budapest Kinizsi utca 21-25. 1. em. 3. 92 270,00 LV 90,00%
Kész Consulting Kft. 6000 Kecskemét Izsaki ut 8. B. ép. 31 750,00 LV 77,00%
EDUPARK Nonprofit Kft. 6722 Szeged Gutenberg utca 25-27. 3 000,00 LV 75,00%
Ventor Kft. 2000 Szentendre Vadkacsa utca 14. 12 000,00 LV 76,00%
DéI-EP Invest Kft. 6728 Szeged Budapesti ut 8. 18 620,00 LV 69,82%
Greenergy Holding Vagyonkezeld Zrt. 1138 Budapest Tomori utca 34. 10 000,00 LV 51,00%
GNX Engineering Kft. 6722 Szeged Gutenberg utca 25-27. 10 900,00 LV 51,00%
Helinvest-Halle Kft. 6000 Kecskemét Izsaki ut 8. A. ép. 1 899 510,00 LV 33,17%
UMC-Vagyonkezeld Kft. 6722 Szeged Gutenberg utca 25-27. 3200,00 LV 3,13%
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Villalat megnevezése Székhely Jegyzett téke Kf{pcsolt Res’zes,e des
viszony meértéke
KESZ Kft (SRB) / KESZ d.0.0 Beograd | 11070 Novi Beograd Borda 662494136| LV 100,00%
Stanojevica 12. III. sprat
KESZ Hochbau Deutschland GmbH 65527 Niedernhausen Hessen In Lei 6. 25 000,00 LV 100,00%
KESZ Deutschland GmbH. 64295 Darmstadt Berliner Allee 58. 25 000,00 LV 100,00%
K.E.SZ. International d.o.0. (SRB) 11070 Novi Beograd Dorda 50220 120,60| LV 100,00%
Stanojevica 12. III. sprat
. 400491 Cluj Napoca Cluj-Napoca, o
KESZ Investment Romania S.R.L. Calea Turzii 178. K-188S Etaj 2 1 000,00 LV 100,00%
77300 Ivano-Frankovsk region c. o
TzOB 3 Betony Kalush, str. B. Khmelnitsky, 109 19 023 839,98 LV 100,00%
KESZ UA Holding LLC 04655 Kiev Moskovskiy, avenue 20-B 20 264 763,66 LV 80,00%
400495 Kolozsvar Cluj-Napoca, Calea o
S.C. Hexagon Offices S.R.L. Turzii 178. K-188S Etaj 2 45 000,00 LV 80,20%
fronTEK GmbH 64295 Darmstadt Berliner Allee 58. 25 000,00 LV 70,00%
.. . 400495 Kolozsvar Cluj-Napoca, Calea o
S.C. KESZ Constructii Romania S.R.L. Turzii 178. K-188S Etaj 2 18 000,00 LV 50,50%
. 400495 Kolozsvar Cluj-Napoca, Calea o
KESZ Electric S.R.L. Turzii 178. K-188S Etaj 2 45 000,00 LV 10,00%
KESZ-Inobacka Engineering d.0.0. Novi | 21000 Novi Sad Zeleznicka str. 3 100,00 LV 51,00%

KESZ Holding Zrt.
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Mindsitett tobbséget biztosito befolyas gazdasagi tarsasagban

A KESZ Holding Zrt. a fordulonapon az alabbi ellendrzott tarsasagokban rendelkezett mindsitett
tobbséget biztositd befolyassal (mely altal anyavallalatnak mindsiil):

Villalat megnevezése Székhely t(,;,llfeg}(’::e;,t ) Kv?sl;f)sli);t Rslsgretsgl?:s
Ma-Hard Hajozasi és Vizépitd Kft. 6722 Szeged Gutenberg utca 25-27. 3 000,00 LV 100,00%
IMMO Dél-Alfold Kft. 6722 Szeged Gutenberg utca 25-27. 80 200,00 LV 100,00%
KESZ & GO Kft. 6000 Kecskemét Izsaki 1t 6. 93 060,00 LV 100,00%
KESZ Epit6 Zrt. 6722 Szeged Gutenberg utca 25-27. 467 000,00 LV 100,00%
Kész Hotel és Konferencia M. Kft. 6000 Kecskemét Izsaki ut 6. 185 000,00 LV 100,00%
Kész Ingatlan Kft. 6722 Szeged Gutenberg utca 25-27. 9 500,00 LV 100,00%
Kész International Kft. 6722 Szeged Gutenberg utca 25-27. 51 350,00 LV 100,00%
KESZ Invest Kft. 6722 Szeged Gutenberg utca 25-27. 3 000,00 LV 100,00%
KESZ Ipari Gyarto Kft. 6000 Kecskemét Izsaki ut 8. A. ép. 370 380,00 LV 100,00%
Kész Ipari Park 1. Kft. 6000 Kecskemét Izsaki t 8. 384 700,00 LV 100,00%
Kész Ipari Technoldgiak Kft. 6722 Szeged Gutenberg utca 25-27. 250 500,00 LV 100,00%
MI-BE Alfa Kft. 6000 Kecskemét Izsaki it 8. B. ép. 2 560 050,00 LV 100,00%
TILIA Ingatlanhasznosito Kft. 6000 Kecskemét Izsaki ut 8. B. ép. 388 000,00 LV 100,00%
Tiszapark Ingatlanfejleszt6 és Fogl. Kft. [ 6000 Kecskemét Izsaki ut 8. B. ép. 8 270,00 LV 100,00%
KESZ Projektmenedzsment Kft. 6000 Kecskemét Izsaki ut 8. B. ép. 30 000,00 LV 100,00%
MileStone Gazdasagi és Mérnoki Kft. 6000 Kecskemét Izsaki ut 8. C. ép. 3.000,00 LV 100,00%
PROVIM Kft. 6722 Szeged Gutenberg utca 25-27. 50 000,00 LV 100,00%
Cars 4 Go Kft. 6722 Szeged Gutenberg utca 25-27. 3.000,00 LV 100,00%
HS5 Lakasfejleszté Kft. 6000 Kecskemét Izsaki ut 8. B. ép. 3 000,00 LV 100,00%
YourHotel Management Kft. 6000 Kecskemét Izsaki tt 8. B. ép. 3 100,00 LV 100,00%
ION Systems Kft. 1095 Budapest Mester utca 87. 4 000,00 LV 100,00%
Magyar izek Kereskedelmi Szov. Kft. 6000 Kecskemét Izsaki tt 8. B. ép. 3100,00 LV 100,00%
BGS Invest Ingatlanforgalmazé Kft. 1095 Budapest Mester utca 87. 11 000,00 LV 100,00%
Kész Capital Zrt. 6722 Szeged Gutenberg utca 25-27. 5200,00 LV 100,00%
KESZ Metaltech Kft. 6000 Kecskemét Izsaki ut 8. C. ép. 10 000,00 LV 100,00%
IBCnet Mo. Uzletvit. Tan.és Inf.Szolg.Kft. [ 1095 Budapest Mester utca 87. 100 000,00 LV 100,00%
Frontal Holding Zrt. 1092 Budapest Kinizsi utca 21-25. 1. em. 3. 92 270,00 LV 90,00%
Kész Consulting Kft. 6000 Kecskemét Izsaki ut 8. B. ép. 31 750,00 LV 77,00%
EDUPARK Nonprofit Kft. 6722 Szeged Gutenberg utca 25-27. 3 000,00 LV 75,00%
Ventor Kft. 2000 Szentendre Vadkacsa utca 14. 12 000,00 LV 76,00%
Helinvest-Halle Kft. 6000 Kecskemét Izsaki ut 8. A. ép. 1 899 510,00 LV 33,17%
UMC-Vagyonkezeld Kft. 6722 Szeged Gutenberg utca 25-27. 3200,00 LV 3,13%
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Villalat megnevezése Székhely Jegyzett téke Kf{pcsolt Res’zes,e des
viszony meértéke
KESZ Kft (SRB) / KESZ d.0.0 Beograd | 11070 Novi Beograd Borda 662494136| LV 100,00%
Stanojevica 12. III. sprat
KESZ Hochbau Deutschland GmbH 65527 Niedernhausen Hessen In Lei 6. 25 000,00 LV 100,00%
KESZ Deutschland GmbH. 64295 Darmstadt Berliner Allee 58. 25 000,00 LV 100,00%
K.E.SZ. International d.o.0. (SRB) 11070 Novi Beograd Dorda 50220 120,60| LV 100,00%
Stanojevica 12. III. sprat
. 400491 Cluj Napoca Cluj-Napoca, o
KESZ Investment Romania S.R.L. Calea Turzii 178. K-188S Etaj 2 1 000,00 LV 100,00%
77300 Ivano-Frankovsk region c. o
TzOB 3 Betony Kalush, str. B. Khmelnitsky, 109 19 023 839,98 LV 100,00%
KESZ UA Holding LLC 04655 Kiev Moskovskiy, avenue 20-B 20 264 763,66 LV 80,00%
400495 Kolozsvar Cluj-Napoca, Calea o
S.C. Hexagon Offices S.R.L. Turzii 178. K-188S Etaj 2 45 000,00 LV 80,20%
.. . 400495 Kolozsvar Cluj-Napoca, Calea o
S.C. KESZ Constructii Romania S.R.L. Turzii 178, K-188S Ftaj 2 18 000,00 LV 50,50%
. 400495 Kolozsvar Cluj-Napoca, Calea o
KESZ Electric S.R.L. Turzii 178. K-188S Btaj 2 45 000,00 LV 10,00%

KESZ Holding Zrt.
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1.3. Ellenorzott tarsasag iranyitoi
Ellenorzés az iranyitasban

A fordulonapon mindsitett tobbséget biztositd (75%-ot meghaladd) befolyassal rendelkezd tag fébb
adatai:

UMC-Vagyonkezelé Kft. (6722. Szeged, Gutenberg u. 25-27)

A Tarsasag konszolidalt beszamolot készit. A konszolidalt beszdmolé megtekinthetd a 6000
Kecskemét, I1zsaki ut 6. szam alatt.

1.4. Az iizleti évi gazdalkodas koriilményei

Jelen beszamold a 2025. januar 01. - 2025. december 31. id6szakot oleli fel, a mérleg fordulonapja
2025. december 31.

A KESZ Holding Zrt. altalanos iizleti kornyezete a targyévben nem volt kiemelkedéen kiilonleges, a
gazdalkodas 6sszességében atlagos piaci koriilmények kozott zajlott.

Felmértiik és értékeltiilk a targyidoszak soran, illetve a mérleg fordulonapjat kovetden az éves
beszamolo alairasanak az idopontjaig tartd idészakban a geopolitikai krizisek, illetve a gazdasagi és
jogi kornyezetben bekdvetkezett valtozasok hatdsait a Tarsasag pénziigyi- és vagyoni helyzetére,
valamint jovObeni mikodoképességére vonatkozdan. A felmérésiink és értékelésiink alapjan arra a
kovetkeztetésre jutottunk, hogy a beazonositott hatasok nincsenek olyan jelentds vagy szamottevoen
negativ hatassal a Tarsasag rovid tava (a mérlegfordulonapjat kdveté 12 honapot atfogd iddszakra
vonatkozd) pénziigyi- és likviditasi helyzetére, az eszk6zok mérlegben bemutatott értékelésére,
valamint a Tarsasag ezen idészakon beliili lizleti miikddésére, amely 1ényegesen befolyasolna, vagy
lényegesen bizonytalanna tenné a Tarsasagnak a vallalkozas folytatasara vonatkozo képességét, illetve
annak a mérlegkészités idopontjaban valé megitélését ugyanezen idészak tekintetében.

1.5. A beszamolo kozremiikodoi

A beszamolo elkészitésével, a szamviteli feladatok irdnyitdsdval megbizott személy mérlegképes
konyvel6i képesitéssel bir, a nyilvantartasba vételt végzo szervezet altal vezetett konyvviteli
szolgaltatast végzok nyilvantartasaban szerepel, a tevékenység ellatasara jogositd engedéllyel
(igazolvannyal) rendelkezik. A beszamolo elkészitéséér felelés személy neve: Agoston Krisztina,
regisztralasi szama: 176627.

A KESZ Holding Zrt. szamviteli beszamoldjat (a mérleget, az eredménykimutatast és a kiegészitd
mellékletet) a hely és a kelet feltiintetésével a KESZ Holding Zrt. képviseletére jogosult alabbi
személyek kotelesek aldirni.

A beszamold alairasara kotelezettek

Név Lakcim

Vida Tamas 1161 Budapest, Palya utca 10. B. ép. 1. em.
Moisko Janos 6000 Kecskemét, Gerlice utca 21.

A targyévi beszamold szabalyszeriiségét, megbizhatdsagat és valodisagat konyvvizsgalo ellendrizte. A
beszamolot hitelesité konyvvizsgald megbizasanak jellemzoi:

RSM Hungary Konyvvizsgalé Zrt
székhelye: 1139. Budapest, BalanceHall. ép.4.em.
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cégjegyzékszama: 01-10-142128
nyilvantartdsi szdma: 004443

Személyében felelés konyvvizsgalo:
Mosonyi Adam

cime: 1182. Budapest, Cs6szkunyho utca 45.
tagsagi szama: 007424

Név: Grant Thornton Audit Kft.
Cim: 1134. Budapest, Dévai utca 26.-28.
Regisztracios szam: 000168

1.6. Beszamolo nyilvanossaga

A szamviteli beszdmolo és az ahhoz kapcsolodo kiegészitd informaciok, jelentések a jogszabalyok altal
eldirt nyilvanossagon til a KESZ Holding Zrt. munkavallaléi, alkalmazottai és tagjai szamaéra a
szé€khelyen is megtekinthetok, azokrol az érintettek teljes vagy részleges masolatot készithetnek. A
székhely pontos cime: 6000 Kecskemét, [zsaki ut 6.
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2. A szamviteli politika alkalmazasa

2.1. A konyvvezetés modja

A KESZ Holding Zrt. knyveit magyar nyelven, a kettds konyvvitel elvei és szabalyai szerint vezeti. A
szamviteli informacios rendszer kialakitasa és miikodtetése, a beszamolod Gsszeallitasa megbizott kiilsé
szolgaltato a Kész Consulting Kft feladata.

2.2. A konyvvezetés és a beszamolo pénzneme

A konyvek vezetése magyar forintban torténik, a beszdmoloban az adatok eltérd jelolés hianyaban ezer
forintban kertilnek feltiintetésre.

2.3. Alkalmazott szamviteli szabalyok

Jelen beszamolé a hatalyos magyar szamviteli elirasok és a KESZ Holding Zrt. kialakitott szamviteli
politikaja szerint keriilt Gsszeallitasra, a torvény eldirasaitdl valo eltérésre okot add koriilmény nem
mertilt fel.

2.4. A szamviteli politika targyévi valtozasa

A targyévben a KESZ Holding Zrt. szamviteli politikajaban olyan valtozas nem tortént, amely a valds
és megbizhat6 kép megitélését érdemben befolyasolta volna.

2.5. Beszamolo valasztott formaja és tipusa
A KESZ Holding Zrt. a targyiddszakra az el6z0 iizleti évhez hasonléan éves beszamolot készit.
Az eredmény megéllapitisdnak valasztott modja az eldz4 iizleti évhez hasonldan: 'Osszkoltség eljaras'.

A KESZ Holding Zrt. az el6zé iizleti évhez hasonléan a beszamoldban a mérleget 'A’ valtozatban
allitotta Gssze.

A magyar szamviteli szabalyok szerint jelen szamviteli beszamold csak magyar nyelven keriilt
Osszeallitasra. Ezen el6iras alapjan a magyar és az arrol forditott idegen nyelvii szdveg eltérd
értelmezése esetén a magyar nyelvl szoveg az iranyado.

2.6. Uzleti jelentés

A KESZ Holding Zrt. a szamviteli beszamoléval Gsszhangban a hatélyos eldirasoknak megfeleld
tartalommal tizleti jelentést is készit, melynek nyilvanossagat az eldirasoknak megfelelden biztositja.

2.7. Mérlegkészités valasztott idopontja

A mérlegkészités idpontjaig ismertté valt, a targyévet vagy az el6zd éveket érintd gazdasagi
események, koriilmények hatasait a beszamolé tartalmazza. A mérlegkészités valasztott idOpontja: a
targyévet kdvetd év januar 20.

2.8. Jelentds osszegii hibak értelmezése

Jelent6s Osszeglinek mindsiil az {izleti évben feltart, egy iizleti évre vonatkozo hibak hatasa, ha az
eredmény, sajat toke valtozasai abszolut értékének (eldjeltdl fiiggetlen) egyiittes Osszege a vizsgalt
tizleti évre készitett beszamolo eredeti mérlegf6osszegének 2 %-at, illetve, ha a mérlegfoosszeg 2%-a
nem haladja meg az 1 M Ft-ot, akkor az 1 M Ft-ot, vagy az ennek megfeleld devizadsszeget
meghaladja. A hibak hatasait az egyes iizleti évekre kiilon-kiilon kell meghatdrozni, jelentdségét
eszerint kell vizsgélni. Jelentds Osszegli hiba esetén a feltart hibak hatasa a feltards évének
beszamolodjaban - az el6z6 évi adatok valtozatlanul hagyasaval - nem a targyévi adatok kozott, hanem
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elkiilonitetten, kiilon értékoszlopban keriil bemutatasra (lezart tizleti év(ek)re vonatkozd modositasok).
Tobb iizleti évet érintd mddositas esetén is - amennyiben az egyes évek értékadataira gyakorolt hatas
alapjan van jelentds Osszegli hiba - a kordbbi évek moddositasat a feltaras évének mérlegében és az
eredménykimutatasaban Gsszevontan, egy értékoszlopban kell bemutatni, a jelentds Gsszegli hibak
egyes lizleti évekre vonatkozo részletezd adatait - amennyiben annak elkészitése eldiras - a kiegészitd
mellékletben kell bemutatni.

2.9. Jelentos osszegu kiilonbozetek értelmezése

Amennyiben jogszabaly, vagy a szamviteli politika mas része eltéréen nem rendelkezik, ugy -
figyelembe véve a KESZ Holding Zrt. gazdalkodasanak koriilményeit - a szamviteli elszamolas, az
értékelés szempontjabol az egyes tételek esetében jelentds 0sszegnek az utolséd lezart év beszamolodja
mérlegf6osszegének 1%-at meghaladd Osszeg mindsiil. A fenti értékhatart meg nem haladd Osszeg a
szamviteli elszamolas, az értékelés szempontjabol nem mindsiil jelentds Gsszegnek.

2.10. Jelentos osszhatas értelmezése

Amennyiben a szamviteli politika mas része eltéréen nem rendelkezik, tigy a tételenként nem jelentOs
kiilonbozeteket is figyelembe kell venni, ha a kiillonbozetek 0sszhatasa altal valamely mérleg- vagy
eredménykimutatds sor értéke - az eldzo iizleti évhez hasonldan - az alabbi modon valtozik: lasd
jelentds 0sszegli kiilonbdzetek értékelése.

2.11. Devizas tételek értékelése

A beszamold devizanemétdl eltérd pénzértékre szo6ld, vagy idegen deviza alapu eszkozok és
kotelezettségek, - kivéve a beszamold devizaneméért vasarolt valutat, devizat - valamint bevételek és
raforditasok értékének meghatarozdsa egységesen - a jogszabaly altal megengedett kivételekkel a
szamviteli politikdban rogzitett modon valod eltéréssel - a Magyar Nemzeti Bank altal kozzétett,
hivatalos devizaarfolyamon torténik.

A devizas tételek értékelése az el6z6 lizleti évhez képest - a jogszabalyi elbirasok esetleges
valtozasainak hatasain til - nem valtozott.

2.12. Ertékcsokkenési leiras elszamolasa

Ertékesokkenési leiras modja

Az évenként elszamolando értékcsokkenés megtervezése - az egyedi eszkdz varhatd hasznalata, ebbol
adodo élettartama, fizikai és erkdlcsi avulasa, az egyéb koriilmények €s a tervezett maradvanyérték

figyelembevételével - altalaban az eszk6z bekeriilési (bruttd) értékének aranyaban torténik. Az
értékcsokkenési leiras elszamolasa idéaranyosan (linearis leirasi modszerrel) torténik.

Ertékesokkenés elszamolasanak gyakorisaga

Az értekesokkenési leiras elszdmolasara - mind a fokonyvben, mind a kapcsolédd analitikdkban -
havonta keriil sor, kivéve a kivezetett eszkozok terv szerinti tortévi értékcsdkkenését, mely a
kivezetéskor elszamolasra keriil. Terven feliili értékcsokkenési leiras elszamolas az azt megalapozo
eseménnyel egyidejiileg vagy a fordulonapi értékelés keretében torténik.

Kisértékii eszkozok értékesokkenési leirasa

A 50 E Ft, vagy ennek megfeleld devizadsszeg alatti egyedi bekeriilési értékkel bird vagyoni értéki
jogok, szellemi termékek, targyi eszkozok bekeriilési értéke a hasznalatbavételkor értékcsokkenési
leirasként egy Gsszegben elszamolasra keriil. Ebben az esetben az értékcsokkenési leirast tervezni nem
kell. Abban az esetben, ahol tartds bérbeadas céljabdl a tevékenység megkezdésekor egyszeri, nagy
szamu, de egyedileg kis értékli eszkoz beszerzése torténik, a beszerzéskor 5 ezer forint egyedi
beszerzési érték alatt az értékcsokkenés a hasznalatbavételkor keriil elszamolasra. Nagy szamu
beszerzésnek a legalabb 2000 darab, egyedileg 5 ezer forintot el nem éré beszerzés tekinthetd. Ezen
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eszk6zok folyamatos potlasa soran az értékcsokkenés a hasznalatbavételkor egy Osszegben szamolando
el.
Nem jelentés maradvanyérték

A maradvanyérték - amennyiben az az értékcsokkenés tervezése soran figyelembevételre keriil -
tervezése sordn az eszkoz varhatd hasznos élettartama végén varhato realizalhaté értéke megallapitasra
keriil, és amennyiben az egyedileg - az eszkdz és a gazdalkodas koriilményeit figyelembe véve -
valosziniisithetéen nem jelentds, ugy a maradvanyérték nulla 6sszeggel veendo figyelembe.

Terven feliili értékcsokkenés elszamolasa
Terven feliili értékcsokkenést kell elszamolni, ha

- az eszk0Oz piaci értéke tartdsan és jelentdsen alacsonyabb, mint a konyv szerinti értéke (beruhazasok
kivételével),

- az eszkoz piaci értéke tartosan lecsokken, mert

a) a vallalkozasi tevékenység valtozasa miatt az eszkoz feleslegessé valt, vagy

b) rendeltetésének megfeleléen nem haszndlhatd, mert megrongalddott, megsemmisiilt vagy hidnyzik,
- egyes immaterialis javak esetében:

a) a vagyoni értékli jog a szerzodés modosulasa miatt csak korlatozottan vagy egyaltalan nem
érvényesithetd,

b) a befejezett kisérleti fejlesztés révén megvaldsuld tevékenységet korlatozzak vagy megsziintetik,
vagy az eredménytelen lesz,

¢) az lizleti vagy cégérték varhatdé megtériilésként meghatarozott 6sszege a varakozasokat befolyasolo
koriilmények valtozasa kovetkeztében tartésan és jelentdsen alacsonyabb, mint a kdnyv szerinti értéke,

- minden mas esetben, ha azt a megbizhato és valos 6sszkép biztositasa megkivanja.
Ertékcsokkenési leiras elszamolasanak valtozasa

Az értékcsokkenési leirds elszamolasanak modjadban, az alkalmazott eljarasokban az esetleges
jogszabalyi valtozasokon tll, sajat hataskorben meghozott szamvitelpolitikai dontések miatt tovabbi
valtozasok az el6z9 iizleti évhez képest nem torténtek.

2.13. Ertékvesztések elszamolasa

Ertékvesztést kell elszamolni, ha az alabbi eszkozok esetében a piaci érték tartosan és jelentdsen
alacsonyabb, mint a konyv szerinti érték:

- a gazdasagi tarsasagban tulajdoni részesedést jelentd befektetéseknél,
- egy évnél hosszabb lejaratu, hitelviszonyt megtestesito értékpapiroknal,

- kovetelésekre, melyek a fordulonapon fennélltak, és azok a szédmviteli politikdban meghatarozott
mérlegkészités idépontjaig nem keriiltek pénziigyileg rendezésre és a mérlegkészitéskor ismert
informaciok alapjan azok jovébeni pénziigyi rendezése kétségessé valik,

- kovetelés jellegii aktiv idébeli elhatarolasokra,

- vasarolt készletekre, sajat termelésti készletekre (a mérlegkészitéskor ismert varhatd eladasi arat és
hasznalhatosaganak megfeleld piaci értékét alapul véve),

- minden mas esetben, ha azt a megbizhato és valos dsszkép biztositasa megkivanja.

Az értékvesztések elszamolasa soran kovetendo eljaras az egyes mérlegtételek sajatossagai kozott keriil
meghatarozasra.
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2.14. Visszairasok alkalmazasa

A terven feliili értékcsokkenési leiras és az elszamolt értékvesztések visszairdsa az altalanos szabalyok
szerint torténik.

2.15. Ertékhelyesbitések alkalmazasa

A KESZ Holding Zrt. az eszkozoket piaci értékben értékeli abban az esetben is, ha a piaci érték
jelentésen meghaladja a terv szerinti értékcsokkenési leirdssal csokkentett, a mar nyilvantartott
értékhelyesbitéssel novelt bekeriilési értéket, sziikség esetén értékhelyesbitést alkalmaz.

2.16. Valos értéken torténo értékelés

A KESZ Holding Zrt. a valds értéken torténé értékelés lehetéségével nem kivan élni, igy a mérlegben
ehhez kapcsolodoan sem értékelési kiilonbozet, sem valos értékelés értékelési tartaléka nem szerepel, az
eredménykimutatds ehhez kapcsolodoan értékelési kiillonbozetet nem tartalmaz.

2.17. Alapitas-atszervezés koltségei

Az alapitas-atszervezés koltségei nem keriilnek aktivalasra az immaterialis javak kozott, azok - az eléz6
iizleti évhez hasonldan - a targyiddszakban koltségként szamolandok el.

2.18. Kisérleti fejlesztés aktivalasa

A KESZ Holding Zrt. a jovében hasznosithato és az arbevételben megtériild kisérleti fejlesztés (ide nem
értve kiilondsen az alap- és alkalmazott kutatast) kozvetlen koltségeit dontése értelmében a hatalyos
eléirasoknak megfelelden aktivalja.

2.19. Vasarolt készletek értékelése

A Kész Holding Zrt. a vasarolt anyagokrol - amennyiben a valds és megbizhatd 6sszkép biztositasa,
forgalmuk volumene, az iizletpolitika, vagy a gazdalkodas koriilményei azt indokoljak - folyamatos
mennyiségi és értékbeni nyilvantartast vezet, ennek megfeleléen azok beszerzései a készletek kozott
keriilnek elszamolasra, felhasznalasuk (kivezetésiik) koltségkénti (raforditaskénti) konyvelései pedig a
nyilvantartds adatai szerint torténnek. Ezen készletek esetében a fordulénapi - mennyiségi felvételen
vagy egyeztetésen alapuld - leltar, valamint a nyilvantartds adatai kozotti esetleges eltérés leltari
kiilonbozetként keriil elszamolasra. A nyilvantartassal nem érintett (vagy ahol a nyilvantartas csak
mennyiségi, csak értékbeni, vagy nem folyamatos) vasarolt anyagok beszerzései koltségként
(raforditasként) keriilnek elszamolasra, a fel nem hasznalt készlet fordulonapi leltar alapjan -
mennyiségi felvétellel vagy egyeztetéssel, e szabalyzat szerinti értékelési eljarasok alkalmazasaval -
megallapitott értéke a koltségek (raforditasok) koziil keriil kiemelésre. A vasarolt anyagok
értékelésének alapja az egyedi bekeriilési ar. A kiillonbozé idOpontokban beszerzett, altalaban
csoportosan nyilvantartott, azonos paraméterekkel rendelkez6é anyagok esetében a bekeriilési ar a FIFO
modszerrel keriil meghatarozasra. Ekkor az értékelés soran gy kell eljarni, hogy a leltarban szerepld
anyagokat a leltdri mennyiségnek megfeleld legutobbi beszerzések egységarain kell szamba venni,
feltételezve, hogy mindig a legkorabban beszerzett anyagok keriiltek elséként felhasznalasra. A Kész
Holding Zrt. arukészleteir6l - amennyiben a valdés és megbizhaté Osszkép biztositasa, forgalmuk
volumene, az iizletpolitika, vagy a gazdalkodas koriilményei azt indokoljak - folyamatos mennyiségi és
értekbeni nyilvantartast vezet, ennek megfelelden azok beszerzései a készletek kozott keriilnek
elszamolasra, felhasznalasuk (kivezetésiik) koltségkénti (raforditaskénti) konyvelései pedig a
nyilvantartas adatai szerint torténnek. Ezen készletek esetében a forduldonapi - mennyiségi felvételen
vagy egyeztetésen alapuld - leltar, valamint a nyilvantartas adatai kozotti esetleges eltérés leltari
kiilonbozetként keriil elszdmolasra. A nyilvantartassal nem érintett (vagy ahol a nyilvantartas csak
mennyiségi, csak értékbeni, vagy nem folyamatos) arukészletek beszerzései koltségként (raforditasként)
keriilnek elszamolasra, a fel nem hasznalt készlet fordulonapi leltar alapjan - mennyiségi felvétellel
vagy egyeztetéssel, e szabalyzat szerinti értékelési eljarasok alkalmazasaval - megallapitott értéke a
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koltségek (raforditasok) koziil keriil kiemelésre. Az arukészletek nem csoportosan keriilnek
nyilvantartasra, egyedileg azonosithatok, igy azok a mérlegben a tényleges bekeriilési értékiikben
jelennek meg.

2.20. Sajat termelésii készletek értékelése

A Kész Holding Zrt. a sajat termelést készletekkel Osszefiiggésben tortént torvényi valtozasok miatt
ezen tételek vonatkozasaban két készletértékelési elvet kivan kovetni:

Nem a Sztv. 3.§ (4) bek. 11 pontja szerinti szerzodésekhez kapcsolédé elszamolasok:

A Kész Holding Zrt. sajat termelésii készleteirdl - amennyiben a valos és megbizhatd 0sszkép
biztositasa, forgalmuk volumene, az iizletpolitika, vagy a gazdalkodas koriilményei azt indokoljak -
folyamatos mennyiségi és értékbeni nyilvantartast vezet, ennek megfelelden azok aktivalasai a
készletek kozott keriilnek elszamolasra, felhasznalasuk (kivezetésiik) koltségkénti (raforditaskénti)
konyvelései pedig a nyilvantartas adatai szerint torténnek. Ezen készletek esetében a fordulonapi -
mennyiségi felvételen vagy egyeztetésen alapuld - leltar, valamint a nyilvantartds adatai kozotti
esetleges eltérés leltari kiillonbozetként kertil elszamolasra.

A nyilvantartassal nem érintett (vagy ahol a nyilvantartds csak mennyiségi, csak értékbeni, vagy nem
folyamatos) sajat termelésii készletek raforditasai koltségként (raforditasként) keriilnek elszamolasra, a
fel nem hasznalt készlet forduldnapi leltar alapjan - mennyiségi felvétellel vagy egyeztetéssel, e
szabalyzat szerinti értékelési eljarasok alkalmazasaval - megallapitott értéke a koltségek (raforditasok)
koziil keriil kiemelésre. A sajat termelésii készletek értékelésének alapja az utdkalkulacioval
meghatarozott kozvetlen 6nkoltség.

A sajat termelést készletek nem csoportosan keriilnek értékelésre €s nyilvantartasra, egyedileg
azonosithatok, igy azok a mérlegben a tényleges kozvetlen 6nkoltségiikon jelennek meg. A sajat
termelésti készletek - a jogszabaly altal lehetové tett egyszerUsitési lehetdségtdl fiiggetleniil - a jelen
szamviteli politikaban meghatarozott kozvetlen 6nkoltségen keriilnek értékelésre.

A Kész Holding Zrt. a megrendeld altal igazolt teljesitési fok alapjan meghatdrozott Onkdltség
megallapitasanak modszerével nem kivan élni. Igy a befejezetlen épitési-szerelési, illetve technologiai
szerelési munka elGallitasi értékének (kozvetlen Onkoltségének) meghatarozasa is az altalanos
szabalyok szerint utokalkuldcioval keriil megallapitasra.

A Kész Holding Zrt. az olyan - fajlagosan kis értékai - vasarolt és sajat termelést készletek esetén,
melyek homogén csoportokba sorolhatok valamilyen (fizikai, kémiai, lizleti, foldrajzi stb.) szempont
szerint, az elszamoland6 (vagy ha sziikséges és lehetséges visszairando) értékvesztés Osszegét - az
egyedi értékelés elvének ellenére, de jogszabaly altal lehetové tett egyszeriisitéssel élve - a
készletcsoport konyv szerinti értékének aranyaban hatarozza meg. Ebben az esetben - a kovetkezetesség
elvére is figyelemmel - a fajlagosan kis érték meghatarozasat, a készletcsoportok kialakitasat, és az

crcr

A Sztv. 3.§ (4) bek. 11 pontja szerinti szerz6désekhez kapcsolddo elszamolasok

A Kész Holding Zrt. a projekt elszdmolas ala tartozo szerzédések esetében a torvényi rendelkezéseknek
megfelelden az éves beszamold készitésekor sajat termelésti készletet nem mutat ki. Kozbenso
beszamold esetében is tgy dontott, hogy nem él a készlet meghatarozas lehetéségével. A projekt
kalkulacios egységeinek a kozvetlen és teljes onkoltségét utokalkulacioval allapitja meg.

2.21. Késziiltségi fok meghatarozasanak modszere

A Dbefejezetlen termelés, befejezetlen szolgaltatas késziiltségének mértéke a mar elvégzett
tevékenységeknek a félkész termek, illetve a késztermék (kész szolgaltatas) eldallitasahoz elvégzendd
Osszes tevekenységhez viszonyitott aranyaban keriil meghatarozasra.

Ennek az aranynak a meghatarozasahoz az adott termék/szolgaltatas eldallitasara leginkabb jellemzo,
megfeleld, mért és nyilvantartott (ennek hianyaban kalkulalt vagy becsiilt), elsésorban naturalis
mutatok szolgélnak alapul.
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2.22. Teljesitési fok meghatarozasanak modszere

Az értékesités nettd arbevételéhez kapcsolodoan a szerzddés elszamolasi egységére meghatarozott
mérték (teljesitési fok) a ténylegesen elvégzett munkaknak az elvégzend6 6sszes munkahoz viszonyitott
aranyaban keriil meghatarozasra.

Az aranyositas soran a munkak az adott termék/szolgaltatas eldallitdsara leginkdbb jellemzd, megfeleld,
mért és nyilvantartott (ennek hianyaban kalkulalt vagy becsiilt), elsdsorban naturalis mutatok alapjan
keriilnek szambavételre.

2.23. Céltartalék-képzés szabalyai

A KESZ Holding Zrt. garancialis és egyéb kotelezettségek fedezetére, valamint a varhato, jelentds,
idészakonként ismétlddod jovobeni koltségekre céltartalékot az altalanos szabalyok szerint képez.

A KESZ Holding Zrt. a torvényi lehetéség nyoman ugy dontétt, hogy ha a szerzdés elszamolasi
egységének becsiilt 0sszes koltsége varhatéan meghaladja a szerzodés elszamolasi egységének teljes
szerzodéses arbevételét, akkor a kiillonbozet 6sszegében fennalld varhatod veszteséget (vagy a szerz0dés
felmondasanak, nem-teljesitésének koltségét, ha ez kisebb, mint a szerzodés teljesitésébdl varhatod
veszteség) a targyévben szamolja el az eredményben. A varhatd veszteség azon részét, amely a
mérlegfordulénapot koveto teljesitéseken fog a jovoben felmertilni céltartalékként szamolja el.

2.24. Ki nem emelt tételek értékelésének valtozasa

Az elézéekben ki nem emelt mérlegtételek az altalanos szabdlyok szerint keriiltek értékelésre, az
értékelésben az esetleges jogszabalyi valtozasokon tul, sajat hataskorben meghozott szdmvitelpolitikai
dontések miatt modositas nem tortént.

2.25. Ertékelési szabalyok mas valtozasai

A szamviteli politika mas, az alkalmazott értékelési elveket és eljarasokat meghatarozo elemeiben az
esetleges jogszabalyi valtozasokon til, sajat hataskdrben meghozott szamvitelpolitikai dontések miatt
jelentés modositas nem tortént.

2.26. Leltarozasi szabalyok

Az eszk6zok és forrasok leltarozasa az eszk6zok és forrasok leltarkészitési szabalyzata szerint, az
altalanos szabalyoknak megfelelen torténik, a leltarozas szabalyai az el6z6 lizleti évhez képest nem
valtoztak.

2.27. Pénzkezelési szabalyok

A pénzkezelés a szamviteli politika részeként kialakitott pénzkezelési szabalyzatban elGirt szabalyok
szerint torténik, a pénzkezelés szabélyai az eldz0 iizleti évhez képest nem valtoztak.

2.28. Onkéltségszamitas szabalyai

Nagysagrendi mentesités alapjan a KESZ Holding Zrt. az 6nkoltségszamitas rendjét nem szabalyozta.
Az 6nkdltség meghatarozasa az altalanos szabalyok szerint, utdkalkulacioval torténik.

2.29. Sajatos tevékenységgel kapcsolatos tovabbi informaciok

A KESZ Holding Zrt. tevékenysége alapjan mas jogszabaly altal tovabbi, a sajatos tevékenységgel
kapcsolatos informaciok kozlésére nem kotelezett.
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3. Elemzések

3.1. Adatok valtozasa

Mérlegadatok valtozasa

1000HUF El6z6 Targyiddszak Abszolut
iddszak valtozas
ESZKOZOK (aktivak)
A. Befektetett eszkozok 37659 195| 42 220 649 4561 454
AL Immaterialis javak 4275 950 -3 325
AL | Targyi eszkozok 23 022 20 445 -2 577
A.IIL. | Befektetett pénziigyi eszkozok 37631898 | 42199 254 4567 356
A.IV. | Halasztott adokovetelés 0 0 0
B. Forgéeszkozok 46 031 075 | 46 039 486 8411
B.I Készletek 0 0 0
B.IL | Kovetelések 44264 235| 42958 573 | -1 305 662
B.IIL. | Ertékpapirok 1355921 298 789 | -1057 132
B.IV. | Pénzeszkozok 410 919 2782 124 2 371 205
C. Aktiv idébeli elhatarolasok 1716 754 2 020 904 304 150
ESZKOZOK (AKTIVAK) OSSZESEN 85407024 | 90281039| 4874015
FORRASOK (passzivak)
D. Sajat téke 28 165 487 | 28 451 167 285 680
D.L Jegyzett toke 7 998 930 7 998 930 0
D.IIL. Jegyzett, de még be nem fizetett toke (-) 0 0 0
D.III. | Téketartalék 0 0 0
D.IV. | Eredménytartalék 14147 707 | 16 935 608 2 787 901
D.V. | Lekétott tartalék 291 689 298 789 7100
D.VL. | Ertékelési tartalék 0 0 0
D.VIL. | Addzott eredmény 5727 161 3217840 -2509 321
E. Céltartalékok 1021530 1002 379 -19 151
F. Kotelezettségek 54 348 259 | 59 357 898 5009 639
F.I. Hatrasorolt kotelezettségek 0 0 0
F.IL. | Hosszu lejarati kotelezettségek 33100000 29700000 | -3400000
F.III. | Rovid lejarata kotelezettségek 21248259 | 29657898 | 8409 639
G. Passziv idébeli elhatiroliasok 1871 748 1 469 595 -402 153
FORRASOK (PASSZIVAK) OSSZESEN 85407 024 | 90281039| 4874015
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Eredménykimutatas adatainak valtozasa

1000HUF El6z6 Targyiddszak | Valtozas %-ban
id6szak

L Ertékesités netté arbevétele 2738 621 2429 782 -11,28
1L Aktivalt sajat teljesitmények értéke 0 0 0,00
III. | Egyéb bevételek 333 066 479 078 43,84
IV. | Anyagjellegii raforditasok 2 362 580 2 470 419 4,56
V. Személyi jellegii raforditasok 1 650 494 1348 254 -18,31
VI. | Ertékesokkenési leiras 37 804 2552 -93.25
VII. | Egyéb raforditisok 861 279 931 783 8,19
A. UZEMI (UZLETI) TEVEKENYSEG EREDMENYE -1840470| -1844 148 -0,20
VIIIL. | Pénziigyi miiveletek bevételei 11 872 745 9 146 146 -22,97
IX. | Pénziigyi miiveletek raforditasai 4306246| 4084158 -5,16
B. PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE 7566499 | 5061988 -33,10
C. ADOZAS ELOTTI EREDMENY 5726029 3217840 -43,80
X. Adofizetési kotelezettség -1132 0 100,00
X/1. | Halasztott adékiilonbozet (+-) 0 0 0,00
D. ADOZOTT EREDMENY 5727161 | 3217840 -43,81

3.2. Mérlegtételek megoszlasa

Eszkozok osszetétele és annak valtozasa

Eszkozok (adatok %-ban) El6z6 id6szak | Targyidoszak
Befektetett eszkozok 44,09 46,77
Immaterialis javak 0,01 0,00
Targyi eszkozok 0,02 0,03
Befektetett pénziigyi eszkozok 44,06 46,74
Halasztott adokovetelés 0,00 0,00
Forgéeszkozok 53,90 50,99
Készletek 0,00 0,00
Kovetelések 51,83 47,58
Ertékpapirok 1,59 0,33
Pénzeszkozok 0,48 3,08
Aktiv idébeli elhatarolasok 2,01 2,24
ESZKOZOK OSSZESEN 100,00 100,00
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Forrasok (adatok %-ban) El6z6 id6szak | Targyiddszak
Sajat toke 32,97 31,51
Jegyzett t6ke 9,35 8,86
Jegyzett, de be nem fizetett t6ke 0,00 0,00
Toketartalék 0,00 0,00
Eredménytartalék 16,57 18,76
Lekotott tartalék 0,34 0,33
Ertékelési tartalék 0,00 0,00
Adobzott eredmény 6,71 3,56
Céltartalékok 1,20 1,11
Kotelezettségek 63,64 65,75
Hatrasorolt kotelezettségek 0,00 0,00
Hosszl lejarata kotelezettségek 38,76 32,90
Rovid lejarata kotelezettségek 24,88 32,85
Passziv idébeli elhatarolasok 2,19 1,63
FORRASOK OSSZESEN 100,00 100,00
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3.3. Vagyoni helyzet

Befektetett eszkozok fedezettsége

A befektetett eszkdzok zard allomanyat a sajat téke az el6z6 évben 74,8 %-ban, a targyévben 67,4 %-
ban fedezte.

Vevéallomany atlagos futamideje

A vevoballomany atlagos futamideje (az egy naptari napra jut6 arbevételhez viszonyitva) az el6z6 évben
1,6 nap, a targyévben 2,3 nap volt.

Sajat téke valtozasa

A sajat toke az eldz6 évhez képest 285 680 E Ft értékkel, 1 %-kal novekedett. A sajat t6kén beliil a
jegyzett toke az el6z6 évhez képest nem valtozott.

Tokeerosség

A KESZ Holding Zrt. sajat téke ardnya az Osszes forrason beliil az el6z6 évben 33 %, a targyévben
31,5 %. A gazdalkodoé tékeerdssége csokkent.

Tokeszerkezeti mutat6

A kotelezettségek az el6z0 évben a sajat toke 193 %-at, a targyévben 208,6 %-at tették ki. A
tokeszerkezet az el6z6 évhez képest a kiilso forrasok felé tolddott el.

Kotelezettségek dinamikaja

A KESZ Holding Zrt. kotelezettségei az el6z6 évhez képest 5 009 639 E Ft értékkel, 9,2 %-kal
novekedtek. Ezen beliil a rovid lejarata kotelezettségek aranya 39,1 %-rél 50,00 %-ra nétt.

3.4. Likviditas és fizetoképesség

Pénzeszkozok valtozasa

A pénzeszkozok allomanya 2 371 205 E Ft értékkel, 577 %-kal novekedett.

Likviditasi gyorsrata

A rovid tavu likviditést jellemzo likviditasi gyorsrata (a kovetelések, az értékpapirok, a pénzeszk6zok
egylittes értékének a rovid lejaratu kotelezettségekhez viszonyitott aranya) értéke az el6z6 évben 2,17, a
targyévben 1,55 volt. A gazdalkodas rovid tavl finanszirozasa biztositott.

Likvid eszk6zok aranya

A rovid tava likviditast befolyasolo eszkdzdk aranya az Osszes eszkdzon beliil az el6z6 évben 53,9 %, a
targyévben 51 % volt.

Hosszu tavu likviditas

A hosszua tavu likviditasi rata (a forgoeszkozoknek a kotelezettségekhez viszonyitott aranya) az el6z6
évben 0,85, a targyévben 0,78 volt. A hosszu tavu likviditas gyengiilt.

Kotelezettségek és kinnleviség

A kinnlevOség realizalasaval a kotelezettségek 72,4 %-a teljesithetd.

Kotelezettségek és likvid eszkozok

A fordulénapon a likvid eszkdzok (kovetelések, értékpapirok, pénzeszkozok) 77,6 %-ban fedezték a
kotelezettségeket.

Kotelezettségek és bevételek

Amennyiben az 0sszes kotelezettség kizarolag arbevételbdl keriilne kiegyenlitésre, gy erre 8 917 napi
arbevétel nyujtana fedezetet.
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3.5. Jovedelmezoség

Bevétel alakulasa

A gazdalkodo Osszes, teljes naptari évre szamitott bevétele az el6z6 évben 14 944 432 E Ft, a
targyévben 12 055 006 E Ft volt. Az Gsszes bevétel az elozé évhez képest 2 889 426 E Ft értékkel,
19,3 %-kal csokkent.

Az arbevétel dinamikaja

A gazdalkod6 teljes naptari évre szamitott arbevétele az eldzd évben 2 738 621 E Ft, a targyévben
2 429 782 E Ft volt. Az arbevétel az el6z6 évhez képest 308 839 E Ft értékkel, 11,3 %-kal csokkent.
Vagyonaranyos adozott eredmény (ROA)

Az addzott eredmény az el6z6 évben a mérlegfédsszeg 6,7 %-at, a targyévben a 3,6 %-at teszi ki.
Jegyzett toke aranyos adoézott eredmény

Az adozott eredmény és a jegyzett tOke aranya (a jegyzett toke hozama) az el6z6 évben 71,6 %, a
targyévben 40,2 % volt.

Sajat téke aranyos adézott eredmény (ROE)

Az adodzott eredmény és a sajat téke aranya az el6z6 évben 20,3 %, a targyévben 11,3 % volt.

Arbevétel aranyos adézott eredmény
Ezer forint arbevételre jutd adozott eredmény az el6z6 évben 2 091 Ft, a targyévben 1 324 Ft volt.

Bevétel aranyos adézott eredmény

Az 0sszes bevétel minden ezer forintjara az el6z6 évben 383 Ft, a tdrgyévben 267 Ft adoézott eredmény
jutott.

Befektetett eszkozok hatékonysaga

A befektetett eszkdzok nettd értékének minden ezer forintjara az el6z6 évben 152 Ft, a targyévben 76 Ft
adozott eredmény jutott.

Az él6munka hatékonysaga

Ezer forint személyi jellegli raforditasra jutd adozott eredmény az el6z6 évben 3 470 Ft, a targyévben
2 387 Ft volt.

Egy napra juté arbevétel

A mikddés egy naptari napjara jutd arbevétel az el6z6 évben 7 483 E Ft, a targyévben 6 657 E Ft volt.
Az adozott eredmény dinamikaja

Az adozott eredmény az el6z6 évben 5 727 161 E Ft, a targyévben 3 217 840 E Ft volt. Az el6z6 évhez
képest az adozott eredmény 2 509 321 E Ft értékkel csokkent.
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3.6. Cash flow-kimutatas

Cash flow-kimutatas (Szvt. 7. mell.)

Megnevezés (1000HUF) El6z6 id6szak | Targyidoszak
I. | Miikodési cash flow (1-13. sorok) -10 054 859 -2 196 463
la. | Adozas el6tti eredmény + 5726 029 3217 840
ebbdl: miikodésre kapott, pénziigyileg rendezett tamogatas, 19 221 186 846
1b. | Korrekcidk az adozas eldtti eredményben + -7 957 316 -9 645 985
1. | Korrigalt adozas eldtti eredmény (1a+1b) + -2 231287 -6 428 145
2. | Elszamolt amortizacio + 37 804 2 552
3. | Elszamolt értékvesztés és visszairs + 197 269 -83 336
4. | Céltartalék képzés és felhasznalas kiilonbozete + 4 337 -19 151
5. | Befektetett eszk6zok értékesitésének eredménye + 19 221 0
6. | Szallitoi kotelezettség valtozasa + 87 525 -44 494
7. | Egyéb rovid lejarata kotelezettség valtozasa + 5647 799 4534 681
8. | Passziv id6beli elhatarolasok valtozasa + -799 736 -402 153
9. | Vevokovetelés valtozasa + 81 352 195213
10. | Forgoeszkozok (vevokovetelés és pénzeszkoz nélkiil) valtozasa + -8 079 343 2449 370
11. | Aktiv id6beli elhatarolasok valtozasa + 10 724 -304 150
12. | Fizetett ad6 (nyereség utan) - 0 0
13. | Fizetett osztalék, részesedés - -5030 524 -2 096 850
II. | Befektetési cash flow (14-18. sorok) 4282 012 1774 364
14. | Befektetett eszkdzok beszerzése - -909 566 -783 011
15. | Befektetett eszkozok eladasa + 19 221 0
16. | Hosszu lejaratra nytjtott kolesondk és elhelyezett bankbetétek torlesztése,
megsziintetése, bevaltasa + 766 565 7072 872
17. | Hosszu lejaratra nyajtott kolesonok és elhelyezett bankbetétek - -3168 869 | -11052 320
18. | Kapott osztalék, részesedés + 7574 661 6 536 823
III | Finanszirozasi cash flow (19-26. sorok) -1 651 325 -2 994 032
19. | Részvénykibocsatas, tokebevonas (tékeemelés) bevétele + 80 000 20400
20. | Kotvény é€s hitelviszonyt megtestesitd értékpapir kibocsatasanak bevétele 0 0
+
21. | Hitel és kdleson felvétele + 2 548 160 6 687 362
22. | Véglegesen kapott pénzeszkoz + 29 261 186 846
23. | Részvénybevonas, tékekivonas (tOkeleszallitas) - 0 0
24. | Kotvény é€s hitelviszonyt megtestesitd értékpapir visszafizetése - 0 0
25. | Hitel és koleson torlesztése, visszafizetése - -4 254 276 -4 071 060
26. | Véglegesen atadott pénzeszkoz - -54 470 -29 560
IV. | Pénzeszkozok valtozasa (I+IT+IIL. sorok) + -7 424 172 2 371 889
27. | Devizas pénzeszk6zok atértékelése + -364 -684
V. |Pénzeszkozok mérleg szerinti valtozasa (IV+27. sorok) + -7 424 536 2 371 205
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3.7. Cash flow-kimutatas korrekcios tételei

A cash flow-kimutatasban alkalmazott korrekciok (az adozas elotti eredményt illetden, illetdleg a

mérlegsorok allomanyvaltozasatol eltérd dsszegek esetén) az alabbiak:

1b. Korrekciok az adozas eldtti eredményben

Megnevezés (1000HUF) Targyiddszak
Kapott osztalék, részesedés (CF18->) -6 536 823
Véglegesen kapott miikddési timogatas eredmény javara elszamolt 6sszege (CF22->, ->CF1a) -186 846
Véglegesen atadott pénzeszkozok (eredmény terhére) (CF26->) 29 560
Devizas pénzeszk6zok mérlegfordulonapi atértékelése (fel: -, le: +) (->CF27) 684
Egyéb korrekcids tétel (nyereség: -, veszteség: +) (->CF1b, ->CF?): -2 952 560
CASH-FLOW Kkimutatast érinté korrekcidk dsszesen -9 645 985

7. Egyéb rovid lejarati kotelezettség valtozasa korrekceioi

Megnevezés (1000HUF) Targyidészak
Fizetett osztalék, részesedés miatti kotelezettség valtozasa (CF13->) 2 096 850
CASH-FLOW Kkimutatast érinté korrekciok dsszesen 2 096 850
MERLEG adatanak valtozasa (m.n.s. Rovid lejarata kotelezettségek) (M->) 2437 831
CASH-FLOW kimutatas adata a korrekciok utan 4 534 681

9. Vevokovetelés valtozasa korrekcidi

Megnevezés (1000HUF) Targyidoszak
Befektetett eszkdz eladasahoz kapcsolodo vevokovetelés valtozasa (CF14->) 198 453
CASH-FLOW Kkimutatast érinté korrekciok dsszesen 198 453
MERLEG adatanak valtozasa (Vevok - Vevktél kapott eldlegek) (M->) 3240
CASH-FLOW kimutatas el6jelhelyes adata a korrekciok utan 195 213

10. Forgéeszkozok (vevokovetelés és pénzeszkoz nélkiil) valtozasa korrekcidi

Megnevezés (1000HUF) Targyidészak
Elszamolt értékvesztés (-) és visszairasa (+) kovetelésekre (vevok nélkiil) (->CF3) 83 336
CASH-FLOW Kimutatast érinté korrekcidk dsszesen 83 336
MERLEG adatanak valtozasa (m.n.s. Készletek, Kovetelések, Ertékpapirok) (M->) -2 366 034
CASH-FLOW kimutatas el6jelhelyes adata a korrekciok utan 2 449 370
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4. Mérleghez kapcsolodo kiegészitések

v

4.1. El6z6 évek modositasa

A korabbi (lezart) évekhez kapcsoldddan a targyévben ellenérzés, onellendrzés jelentdsnek mindsiild
hibat nem tart fel, a mérleg targyévi adatai korabbi iddszakra vonatkozoan korrekciokat legfeljebb nem
jelentésnek mindsiilé mértékben tartalmaznak.

4.2. Sajatos tételbesorolasok

A mérlegben olyan tétel nem szerepel, amely tSbb sorban is elhelyezhet6 lenne, és sajatos besorolasa
bemutatast kivanna.

4.3. Osszehasonlithatésag

Ossze nem hasonlithat6 adatok

A KESZ Holding Zrt. mérlegében az adatok - az esetleges jogszabalyi valtozasok miatti atrendezéseken
tul - &sszehasonlithatok az el6z6 tizleti év megfeleld adataval.

Tétel atsorolasok

A mérlegben az el6z0 iizleti évhez képest - az esetleges jogszabalyi valtozasok miatti atrendezéseken
tal - az egyes eszkdzok és kotelezettségek mindsitése sajat hataskdrben meghozott szamvitelpolitikai
dontések miatt nem valtozott.

Ertékelési elvek valtozasa

Az el6zo tizleti év mérlegkészitésénél alkalmazott értékelési elvek - az esetleges jogszabalyi el6irdsok
valtozasain tal - nem valtoztak.

4.4. A mérleg tagolasa

Osszevont tételek a mérlegben

A KESZ Holding Zrt. a mérleg arab szammal jelzett tételei osszevonasanak lehetdségével a targyévben
nem élt.

Uj tételek a mérlegben

A targyévi beszamoldban az el6irt séman tal 0j mérlegtételek nem szerepelnek.

Tételek tovabbtagolasa a mérlegben

A mérleg tételei tovabbtagolasanak lehetéségével a KESZ Holding Zrt. a targyid6szakban nem élt.
Tételek elhagyasa a mérlegben

A mérlegben - az attekinthet6ség €s az 0sszehasonlithatosag érdekében - az eldirt séma szerinti 6sszes
tétel feltiintetésre keriilt, fliggetlentil attol, hogy szerepel-e adat az adott sorban.

4.5. Valos értéken torténo értékelés bemutatasa

Pénziigyi instrumentumok

A KESZ Holding Zrt. pénziigyi instrumentumait sem az el6z6 évben, sem a targyévben valds értéken
torténd értékelés cimen nem értékelte at.

Piaci érték (jelenérték) meghatarozasa

Tekintettel arra, hogy a KESZ Holding Zrt. a valds értéken torténd értékelés lehetdségével nem ¢élt, igy
a piaci érték (jelenérték) meghatarozasanak modjat nem hatarozta meg.
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Valos értékelés értékelési kiilonbozetei

A beszamoldban valds értéken torténd értékelés értékelési kiilonbdzete egyetlen pénziigyi

instrumentum esetében sem szerepel.
Valos értékelés értékelési tartalékai

A KESZ Holding Zrt. a valds értéken torténd értékelés lehetéségével nem élt, igy a sajat tokében e
cimen értékelési tartalék nem szerepel.

Szarmazékos iigyletek bemutatasa

A KESZ Holding Zrt. - mivel a valés értéken torténé értékelés lehetdségével nem élt - szarmazékos
igyletei bemutatasara nem kotelezett.

Fedezeti iigyletek hatékonysaga
A KESZ Holding Zrt. - mivel a valods értéken torténé értékelés lehetéségével nem ¢élt - fedezeti tigyletei
hatékonysaganak bemutatasara nem kotelezett.

4.6. Mérlegen kiviili tételek
Nyitott szarmazékos iigyletek

A gazdalkodonak a mérlegben nem latszo, a mérleg fordulonapjaig le nem zart ligyletek miatti fiiggo,
vagy biztos (jovobeni) kotelezettsége nincs.

Nem latsz6 jovébeni fizetési kotelezettségek

Olyan, a mérlegben meg nem jelend pénziigyi kotelezettség, amely a pénziigyi helyzet értékelése
szempontjabol jelentdséggel bir, a fordulonapon nem volt.
Egyéb lényeges mérlegen kiviili tételek

A KESZ Holding Zrt. pénziigyi helyzetének megitéléséhez sziikséges, 1ényeges kockazatot vagy elnyt
jelentdé - mérlegen kiviili vagy a mérlegben nem szereplé tovabbi, a szamviteli torvény altal kiilon
bemutatni nem rendelt - tételek és megallapodasok jellege, iizleti célja és fobb jellemzdi az aldbbiak:

Jelzalogjog
Finanszirozé neve Szerz6dés tipusa S%erzodes Pénznem Sze‘lzzodes Jelzalog]og
Osszege lejarata osszege
MBH Bank Nyrt. Rulirozé kdlcson 500 000 000,00 | HUF 2026.10.30 | 500 000 000,00
ERSTE Bank Hungary Zrt. | Hitelszerz6dés 9847187,00| EUR 2030.07.01 |2 560 050 000,00
CIB Bank Zrt. Hitelszerz6dés 3850000 000,00 HUF 2027.07.25 |3 850 000 000,00
MFB Zrt. Keretszerzodés 403 500 000,00 | HUF 2028.12.15 | 363123 201,00
MBH Bank Nyrt. Rulirozé kdlcson 500 000 000,00 | HUF 2026.04.16 | 500 000 000,00
OTP Bank Nyrt. Garanciakeretszerzodés | 11 000 000 000,00 | HUF hatarozatlan | 4 000 000 000,00
K&H Bank Zrt Keretszerz6dés 7 500 000 000,00 | HUF | hatarozatlan | 7 500 000 000,00
Banca Transilvania Cluj SA | Hitelszerz6dés 18 846 590,00 EUR 2033.12.05 18 846 590,00
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Kezesség
. Ly N ax gr Szerz6dés . Szerz6dés Kezesség
Finanszirozo neve Szerzddés tipusa .. Pénznem < x ..
osszege lejarata Osszege
MBH Bank Nyrt. Beruhdazasi hitel 500 000 000 | HUF 2026.03.02 500 000 000
Allianz Hungéria Zrt. Garanciakeret 15800 000 000| HUF | hatarozatlan | 15 800 000 000
CHUBB EUROPEAN GROUP SE | Garanciakeret 1750000000 HUF |hatarozatlan| 1750 000 000
CIG Pannoénia Biztositd Zrt. Garanciakeret 4000000000 HUF | hatarozatlan| 4 000 000 000
ERSTE Bank Hungary Zrt. Garanciakeret 4500000000 HUF | hatarozatlan| 4 500 000 000
ERSTE Bank Hungary Zrt. Garanciakeret 300 000000 HUF | hatarozatlan| 1 600 000 000
ERSTE Bank Hungary Zrt. Hitelszerz6dés 2 500 000 000 | HUF 2053.12.18 | 2 500 000 000
ERSTE Bank Hungary Zrt. Garanciakeret 8000000| EUR |hatarozatlan| 3 083 200 000
Generali Biztosito Zrt. Kotelezvény Kkeretszerz6dés | 6 000 000 000| HUF | hatarozatlan | 6 000 000 000
CIB Lizing Zrt. Lizingszerz6dés 560 000 000| HUF | hatarozatlan 560 000 000
Merkantil Bank Zrt. Lizingszerz6dés 500 000 000| HUF | hatarozatlan 500 000 000
Ziirich Insurance Zrt. Kotelezvény keretszerz6dés | 4 050 000 000| HUF | hatarozatlan | 4 050 000 000
MBH Bank Nyrt. Hitelszerz6dés 500 000 000 | HUf 2027.07.24 500 000 000
MBH Bank Nyrt. Széchenyi Hitelszerzodés 97 000 000 | HUF 2027.10.27 97 000 000
MBH Bank Nyrt. Hitelszerz6dés 35000 000| HUF 2025.03.28 35 000 000
MBH Bank Nyrt. Hitelszerz6dés 900 000| EUR 2025.03.28 346 860 000
MFB Zrt. Garanciakeret 40 000 000| EUR 2026.12.31 | 15416 000 000
MFB Zrt. Hitelszerz6dés 1 000 000 000 | HUF 2037.12.30 | 1000 000 000
OTP Bank Nyrt. Garanciakeret 11 000 000 000 | HUF | hatarozatlan | 11 000 000 000
OTP Bank Nyrt. Hitelszerz6dés 3000000| EUR 2026.11.21 | 1156200 000
OTP Bank Nyrt. Hitelszerzodés 250 000 000| HUF | hatarozatlan 250 000 000
OTP Bank Nyrt. Beruhazasi hitel 2295000 EUR 2029.09.30 884 493 000
OTP Bank Nyrt. Beruhazasi hitel 792000 EUR 2033.09.30 305 236 800
MBH Bank Nyrt. Széchenyi Hitelszerzodés 250 000 000| HUF 2026.08.28 250 000 000
MBH Bank Nyrt. Széchenyi Hitelszerzodés 250 000 000| HUF 2026.08.27 250 000 000
MBH Bank Nyrt. Széchenyi Hitelszerzodés 250 000 000| HUF 2026.08.28 250 000 000
MBH Bank Nyrt. Széchenyi Hitelszerzodés 250 000 000| HUF 2026.08.27 250 000 000
ERSTE Bank Hungary Zrt. Garanciakeret 5000000000| HUF |hatdrozatlan| 5 000 000 000
MAHI Zrt. Garanciakeret 1 600 000 000 | HUF 2029.12.31 | 1600 000 000
TOKIO MARINE EUROPE S. A | Garanciakeret 9750000 000| HUF |hatdrozatlan| 9 750 000 000
Granitbank Zrt. Folyb6szamla hitel 100 000 000 | HUF 2027.02.11 100 000 000
Granitbank Zrt. Folyb6szamla hitel 1000000| EUR 2027.02.11 1 000 000
Grénitbank Zrt. Lizingszerz6dés 313000 EUR 2030.06.29 120 630 200
Granitbank Zrt. Lizingszerzddés 1545200 EUR 2030.06.29 595 520 080
Granitbank Zrt. Lizingszerzddés 141 800| EUR 2030.06.29 54 649 720
Granitbank Zrt. Hitelszerzodés 1000000 EUR 2036.06.15 385 400 000
Grénitbank Zrt. Hitelszerz6dés 600 000 000 | HUF 2036.06.15 600 000 000
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Garancia
Finanszirozo6 neve Szerzddés tipusa S%erzodes Pénznem SZGEI:ZOdeS Garancia 0sszege
0sszege lejarata

MBH Bank Nyrt. Garancia keretszerz6dés |3 200 000 000,00 HUF hatarozatlan | 3 200 000 000,00
MBH Bank Nyrt. Garancia keretszerz6dés | 6 300 000 000,00 HUF hatarozatlan | 6 300 000 000,00
MBH Bank Nyrt. Fejlesztési kolcson 1 400 000 000,00 | HUF 2034.12.13 | 1400 000 000,00
MBH Bank Nyrt. NHP hitel 1 000 000 000,00 | HUF 2029.09.15 | 1 000 000 000,00
Raiffeisen Corporate Lizing Zrt. | Lizingszerzodések 820 590482,00| HUF | hatarozatlan 820 590 482,00
Raiffeisen Corporate Lizing Zrt. | Lizingszerzodések 88 851 340,00 | HUF | hatarozatlan 88 851 340,00
Raiffeisen Corporate Lizing Zrt. | Lizingszerzddések 2405073,00| HUF | hatarozatlan 2 405 073,00
Raiffeisen Bank Zrt. Garancia keretszerzodés 11 000 000,00 EUR 2028.02.28 | 4239 400 000,00
UniCredit Bank Zrt. Deviza k6lcsonszerzodés 400 000,00 EUR 2025.11.28 154 160 000,00
UniCredit Bank Zrt. Hitelszerz6dés 89 600 000,00 | HUF 2027.03.31 89 600 000,00
Raiffeisen Bank Zrt. Hitelszerzodés 2 500 000,00 EUR 2027.09.23 963 500 000,00
K&H Bank Zrt. Garancia keretszerz6dés | 6 500 000 000,00 HUF hatarozatlan | 6 500 000 000,00
K&H Bank Zrt. Hitelszerz6dés 1 000 000 000,00 | HUF | hatarozatlan | 1 000 000 000,00
K&H Bank Zrt. Garancia keretszerz6dés 33 000 000,00 | EUR 2030.08.01 | 12 718 200 000,00
Banca Transilvania Cluj. S.A. Hitelszerz6dés 18 846 590,00 | EUR 2033.12.05 | 7263 475 786,00
MAHI Zrt. Hitelszerz6dés 40 000,00 | EUR 2027.08.01 15416 000,00
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4.7. Befektetett eszkozok
Brutto érték alakulasa

Az immaterialis javak, targyi eszk6zok bruttd értékének alakulasat mutatja be mérlegtételenként az
alabbi tablazat:

Brutto érték alakulasa

Meérlegtétel (1000HUF) Nyito Novekedés | Csokkenés | valtozasbol Zard
atsorolas

Alapitas-atszervezés aktivalt
értcke 0 0 0 0 0
Kisérleti fejlesztés aktivalt
értéke 177 052 0 0 0 177 052
Vagyoni értékii jogok 406 687 0 0 0 406 687
Szellemi termékek 13 036 0 8 750 0 4286
Uzleti vagy cégérték 0 0 0 0 0
Immaterialis javakra adott
elélegek 0 0 0 0 0
Immateriilis javak osszesen 596 775 0 8 750 0 588 025
ebbdl: kozvetlentil
komyezetvédelmi célu 0 0 0 0 0
Ingatlanok és kapcsolodo
vagyoni értékil jogok 27 480 0 0 0 27 480
Miiszaki berendezések, gépek,
jarmiivek 35 0 0 0 35
Egyéb berendezések,
felszerelések, jarmiivek 24 750 0 1215 0 23 535
Tenyészallatok 0 0 0 0 0
Beruhazasok, felgjitasok 1764 0 0 0 1764
Beruhazasokra adott eldlegek 0 0 0 0 0
Targyi eszkozok osszesen 54 029 0 1215 0 52 814
ebbdl: kozvetlentil
kornyezetvédelmi célu 0 0 0 0 0

Halmozott értékcsokkenés alakulasa

Az immaterialis javak, targyi eszkozok halmozott értékcsokkenésének alakulasat mutatja be
mérlegtételenként az alabbi tablazat:

Halmozott értékcsokkenés alakulasa

Meérlegtétel (1000HUF) Nyito Novekedés | Csokkenés | valtozasbol Zard
atsorolas

Alapités-atszervezés aktivalt

értéke 0 0 0 0 0
Kisérleti fejlesztés aktivalt

értéke 177 052 0 0 0 177 052
Vagyoni értékii jogok 406 555 72 0 0 406 627
Szellemi termékek 8 893 628 6 125 0 3396
Uzleti vagy cégérték 0 0 0 0 0
Immaterialis javak 6sszesen 592 500 700 6125 0 587 075
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Meérlegtétel (1000HUF) Nyito Novekedés | Csokkenés | valtozasbol Zard
atsorolas

ebbdl: kozvetleniil
kornyezetvédelmi célt 0 0 0 0 0
Ingatlanok és jogok 9335 1190 0 0 10 525
Miiszaki berendezések, gépek,
jarmiivek 35 0 0 0 35
Egyéb berendezések,
felszerelések, jarmiivek 21 637 1387 1215 0 21 809
Tenyészallatok 0 0 0 0 0
Beruhézasok, felujitdsok 0 0 0 0 0
Targyi eszkozok osszesen 31 007 2577 1215 0 32 369
ebbdl: kozvetleniil
kornyezetvédelmi céla 0 0 0 0 0

Terv szerinti értékcsokkenés alakulasa

A targyévi terv szerinti értékcsokkenési leirdas megoszlasat mutatja be mérlegtételenként az alabbi
tablazat:

Targyévi terv szerinti értékcsokkenés

Meérlegtétel (1000HUF) Lineéaris Degressziv Telj.arany Egyéb Osszesen
Alapitas-atszervezés aktivalt
értéke 0 0 0 0 0
Kisérleti fejlesztés aktivalt
értéke 0 0 0 0 0
Vagyoni értékii jogok 72 0 0 0 72
Szellemi termékek 628 0 0 0 628
Uzleti vagy cégérték 0 0 0 0 0
Immaterialis javak osszesen 700 0 0 0 700
ebbdl: kozvetlentil
kornyezetvédelmi céli 0 0 0 0 0
Ingatlanok és kapcsolodd
vagyoni értékil jogok 1190 0 0 0 1190
Miiszaki berendezések, gépek,
jarmivek 0 0 0 0 0
Egyéb berendezések,
felszerelések, jarmiivek 662 663
Tenyészallatok 0 0 0
Targyi eszkozok dsszesen 1852 0 0 1 1853
ebbdl: kozvetleniil
kornyezetvédelmi célu 0 0 0 0 0
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Terven feliili értékcsokkenés

A targyévi terven feliili értékcsokkenési leiras alakulasat mutatja be mérlegtételenként az alabbi
tablazat. A jelentOsebb terven feliili értékcsokkenés vagy annak visszairasa fobb indokai az alabbiak:

Targyévi terven feliili értékcsokkenés

Meérlegtétel (1000HUF) Terven feliili Visszairas
écs.
Alapitas-atszervezés aktivalt értéke 0 0
Kisérleti fejlesztés aktivalt értéke 0 0
Vagyoni értékii jogok 0 0
Szellemi termékek 0 0
Uzleti vagy cégérték 0 0
Immaterialis javak 6sszesen 0 0
ebbdl: kozvetleniil kornyezetvédelmi céla 0 0
Ingatlanok és kapcsolodo vagyoni értéki jogok 0 0
Miiszaki berendezések, gépek, jarmiivek 0 0
Egyéb berendezések, felsz., jarmiivek 724 0
Tenyészallatok 0 0
Beruhazasok, felujitasok 0 0
Targyi eszkozok osszesen 724 0
ebbdl: kozvetleniil kornyezetvédelmi céla 0 0

Ertékesokkenési leiras utolagos modositasa

A terv szerint elszamolasra keriilo értékcsokkenés megvaltoztatisara a targyiddszakban nem keriilt sor.
Ertékesokkenési leiras ujbéli megallapitasa

Terven feliili értékcsokkenési leiras elszamolasa vagy annak visszairdsa kapcsdn a beszamolasi

idészakban terv szerinti értékcsokkenési leiras ismételt megallapitasara egyetlen eszkoz esetében sem
keriilt sor.

Immaterialis javak jelentos tételei

A mérleg Immaterialis javak soranak targyiddszaki adataban egyedileg jelentdsnek mindsiil6 tétel nem
szerepel.

Targyi eszkozok jelentos tételei

A mérleg Targyi eszkozok soranak targyiddszaki adataban egyedileg jelent6snek mindsiild tétel nem
szerepel.

Befektetett pénziigyi eszkozok jelentos tételei

A mérlegben szerepl6 befektetett pénziigyi eszkdzok koziil a jelentdsnek mindsiilo targyidészaki tételek
Osszege ¢és azok - elnevezésének megfeleld - tartalma az alabbi tablazatban keriil bemutatasra:

Befektetett pénziigyi eszkdzok jelentds tételei (1000HUF) Osszeg
1. Tartos részesedés kapcsolt véllalkozasban 24708 316
2. Tartosan adott kéleson kapcesolt vallalkozasban 13 554 779
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Befektetett pénziigyi eszkdzok jelentds tételei (1000HUF) Osszeg
3. Tartos jelentds tulajdoni részesedés 427 860
4. Tartdsan adott koleson jelents tulajdoni részesedési viszonyban all6 vallalkozasban 2350299
5. Egyéb tartos részesedés 1 158 000

Befektetett pénziigyi eszkozok elszamolt értékvesztései

A befektetett pénziigyi eszkozokhoz kapcsoloddan elszamolt vagy nyilvantartott értékvesztések
targyévi alakuldsénak adatai az alédbbiak:

Befektetett pénziigyi eszkozok értékvesztései

Meérlegtétel (1000HUF) Nyitd Novekedés | Csokkenés ebbdl: Zard
visszairas

Tartos részesedés kapcsolt

vallalkozasban 1478314 27 877 35502 0| 1470689
Tartosan adott kdleson kapcesolt

vallalkozasban 0 0 0 0 0
Tartos jelentds tulajdoni részesedés 90 000 75 967 3380 0 162 587

Tartosan adott kdleson jelentds tulajdoni
részesedési viszonyban allo

vallalkozasban 0 0 0 0 0
Egy¢éb tartos részesedés 52 428 9 730 31191 0 30967
Tartosan adott kdlcson egyéb

részesedési viszonyban 4ll6 vall.-ban 0 0 0 0 0
Egyéb tartdsan adott kdlcson 0 0 0 0 0
Tartos hitelviszonyt megtestesitd

értékpapir 0 0 0 0 0
Befektetett pénziigyi eszk6zok

osszesen 1620 742 113 574 70 073 0| 1664243

Befektetett pénziigyi eszkozok el nem szamolt értékvesztései

A mérlegben megjelend, bekertiilési értéken értékelt befektetett pénziigyi eszkdzok konyv szerinti értéke
az egyes tételek esetében a fordulonapi valos értéket nem haladja meg jelentdsen.

Tartosan adott kolesonok kapcsolt (anya-, leany- vagy kozos vezetésii) vallalkozasokban
A fordulénapon kapcsolt vallalkozdsokban tartdosan adott kolcson jogecimen fennalld kovetelés

megoszlasa az alabbi:

Tartésan adott kolesonok kapcesolt vallalkozasoknak

Partner (1000HUF) Osszeg
Anyavallalatnak 0
Leanyvallalatoknak 13 544 779
Egyéb kapcsolt vallalkozasoknak 10 000
Osszesen: 13 554 779
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Készletek értékvesztései

A KESZ Holding Zrt. mérlegében a készletekhez kapcsoloddan nyilvantartott értékvesztés sem az el6z6
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iizleti évben, sem a targyévben nem szerepel, ilyen cimen visszairdsra nem keriilt sor.

Készletek jelentos tételei

A mérleg targyiddszaki adatai kozott Készlet nem szerepel.

Kovetelések alakulasa

A kovetelések és a kapcsolodo értékvesztések alakulasat mutatja be mérlegtételenként az alabbi

tablazat:

Kovetelések értékelése

Jogcim (1000HUF) Eredeti Konyvszerinti | Targyiddszaki értékvesztés Halmozott
értek értek elszamolas visszairas értekvesztés

Kovetelések aruszallitasbol és
szolgaltatasbol (vevok) 585 524 15468 0 0 570 056
Kévetelések kapcsolt
vallalkozasokkal szemben 32 595 544 32218 305 11 236 0 377 239
Kovetelések jelentds tulajdoni
részesedési viszonyban 1évo
vallalkozassal szemben 3203 886 3203 881 5 0 5
Kovetelések egyéb részesedési
viszonyban 1év6 vallalkozassal
szemben 4147 688 4147 688 0 0 0
Valtokovetelések 0 0 0 0 0
Egyéb kovetelések 9675247 3373 231 1114 0 6302016
Kovetelések dsszesen 50 207 889 42 958 573 12 355 0 7249 316

Kovetelések kapcsolt (anya-, leany- vagy kozos vezetésii) vallalkozassal szemben

A fordulonapon a kapcsolt vallalkozasokkal szembeni kdvetelések megoszlasa az alabbi:

Kovetelések kapcsolt vallalkozasokkal szemben

Partner (1000HUF) Osszeg
Anyavallalattal szemben 2351026
Leanyvallalatokkal szemben 29 049 254
Egyéb kapcsolt vallalkozasokkal szemben 818 025
Osszesen: 32 218 305

Kovetelések jelentos tételei

A mérlegben szerepld kovetelések koziil a jelentésnek mindsiilé targyidészaki tételek sszege és azok -
elnevezésének megfeleld - tartalma az alabbi tablazatban keriil bemutatasra:

Kovetelések jelentos tételei (1000HUF) Osszeg
1. Kovetelések aruszallitasbol és szolgaltatasbol (vevok) 15 468
2. Kovetelések kapcsolt vallalkozassal szemben 32218 305
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Kovetelések jelentos tételei (1000HUF) Osszeg
3. Kovetelések jelent6s tulajdoni részesedési viszonyban 1évé vallalkozassal szemben 3203 881
4. Kovetelések egyéb részesedési viszonyban 1év§ vallalkozassal szemben 4147 688
6. Egyéb kovetelések 3373231

Forgatasi célu értékpapirok értékvesztései

A KESZ Holding Zrt. mérlegében a forgatasi célu értékpapirokhoz kapcsolodéan nyilvantartott
értékvesztés sem az eldzo iizleti évben, sem a targyévben nem szerepel, ilyen cimen visszairasra nem
keriilt sor.

Ertékpapirok jelentés tételei

A mérlegben szerepld forgatasi célu értékpapirok koziil a jelentdsnek mindsiilé targyiddszaki tételek
Osszege és azok - elnevezésének megfeleld - tartalma az alabbi tablazatban keriil bemutatasra:

Ertékpapirok (forgatasi célt) jelentds tételei (1000HUF) Osszeg

4. Sajat részvények, sajat lizletrészek 298 789

Pénzeszkozok jelentds tételei

A mérlegben szereplé pénzeszkozok koziil a jelentdsnek mindsiilé targyidészaki tételek Osszege é€s
azok - elnevezésének megfeleld - tartalma az alabbi tablazatban keriilnek bemutatasra:

Pénzeszkozok jelentds tételei (1000HUF) Osszeg
1. Pénztar, csekkek 1077
2. Bankbetétek 2 781 047

Hatrasorolt eszkozok

A mérlegben olyan kovetelés vagy hitelviszonyt megtestesitd értékpapir, amely az adosnal vagy a
kibocsatonal hatrasorolt kotelezettségnek mindsiil, sem az el6z6 évben, sem a targyévben nem szerepel.

Forgoeszkozok egyéb sajatossagai
Sajat részvény, lizletrész

A sajat részvény, sajat lzletrész mérlegsoron 2025.12.31-én a visszavasarolt sajat részvény
visszavasarlasi értéke szerepel, 298 789 E Ft értékben, melynek névértéke 274 560 E Ft.

A Kész Holding Zrt 3 373 231 E Ft egyéb kovetelést tartott nyilvan a mérleg fordulonapjan, melynek
részletezése:

Egyéb kovetelések jogcimei (1000HUF)

Megnevezés El6z6 id6szak | Targyiddszak
Uzletrész eladas miatti kovetelés 48 458 191 294
Engedményezett kovetelés 580 335 577 462
Tartozas atvallalas miatti kovetelés 204 604 288 424
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Megnevezés El6z06 id6szak | Targyidészak
Adokovetelés (NAV, dnkormanyzat) 517 442 596 047
Ovadék, kauci6 10 741 0
Koleson-, kamat kdvetelés 7 660 578 7 942 055
Egyéb kovetelés 29 335 79 965
Atfuté tételek 5739 0
Egyéb kovetelés EV -5 788 432 -6 302 016
Osszesen 3268 800 3373231

4.9, Aktiv idobeli elhatarolasok

Bevételek aktiv idobeli elhatarolasai

A bevételek aktiv idobeli elhataroldsanak jelentdsebb Osszegei, és azok idébeli alakuldsa az alabbi:

Elhatarolt bevételek alakulasa

Jogcim (1000HUF) El6z6 id6szak | Targyidszak
Arbevétel AIE 89 944 9204
Adott kdlcson kamat AIE 515109 1 061 874
Osszesen: 605 053 1071 078

Elhatarolt koltségek és raforditasok

Az aktiv idobeli elhatarolasként kimutatott koltségek és raforditasok jelentsebb Osszegei, és azok

alakulasa az alabbi:

Elhatarolt raforditasok alakulasa

Jogcim (1000HUF) El6z6 id6szak | Targyidészak
Ujsag eléfizetés AIE 21 25
Jogtar eléfizetés AIE 69 245
Biztositasi dij AIE 92 964 120 835
Irattari megdOrzés AIE 1263 991
Ingatlan bérlet AIE 33934 34 092
Szponzoracié AIE 29 438 25910
Adatbazis hasznalat ATE 3004 3041
Tagdij AIE 450 450
NKP jegyzéskori kamat 950 558 764 237
Osszesen: 1111701 949 826

Halasztott raforditasok

A mérlegben aktiv id6beli elhatarolasként kimutatott halasztott raforditasok sem az el6z6 évben, sem a

targyévben nem szerepelnek.

KESZ Holding Zrt.
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Aktiv idobeli elhatarolasok jelentés tételei

A mérlegben szerepld aktiv idObeli elhataroldsok koziil a jelent6snek mindsiilé targyiddszaki tételek
Osszege €és azok - elnevezésének megfeleld - tartalma az alabbi tablazatban keriilnek bemutatasra:

Aktiv id6beli elhatarolasok jelentds tételei (1000HUF) Osszeg
1. Bevételek aktiv id6beli elhatarolasa 1071078
2. Koltségek, raforditasok aktiv idébeli elhatarolasa 949 826

4.10. Sajat téke

Sajat toke elemeinek valtozasa

A sajat t6ke elemeinek targyévi valtozasai, valamint a valtozasok okai az alabbiak:

Sajat téke alakulasa

Tékeelem (1000HUF) El6z6 id6szak | Targyidészak Valtozas
Jegyzett t6ke 7 998 930 7998 930 0
Jegyzett, de be nem fizetett t6ke 0 0 0
Toketartalék 0 0 0
Eredménytartalék 14 147707 | 16 935 608 2 787901
Lekotott tartalék 291 689 298 789 7100
Ertékelési tartalék 0 0 0
Adozott eredmény 5727 161 3217 840 -2 509 321
Sajat toke osszesen 28165487 | 28451167 285 680

A Kész Holding Zrt. eredménytartalék valtozasai:

A 2024. évi adozott eredmény, 5 727 161 E Ft atvezetésre keriilt a targyévben az eredménytartalékba. A
2024. évi lizleti évre, az eredmény terhére jovahagyott osztalék 2 842 595 E Ft-tal csokkentette az
eredménytartalék 0sszegét.

A Kész Holding Zrt., mint tulajdonos tulajdonosi hatarozatban dontést hozott az alabbi Tarsasadgok
részére nyudjtandd potbefizetéssel kapcsolatban, igy 110 000 E Ft-tal csokkentette, illetve a
visszafizetett potbefizetés miatt 20 400 E Ft-tal novelte a 2025. évi eredménytartalékot.

Potbefizetés miatti csokkenés:
- Tudasépité-Team AKK 110 000 E Ft
Visszafizetett potbefizetés miatt novekedés:

- Greenergy Holding Zrt 20 400 E Ft

A Kész Holding Zrt. lekotott tartalék valtozasai:

A targyévben sajat részvény visszavasarlas miatt 7 100 E Ft keriilt atvezetésre a lekotott tartalek és
eredménytartalék kozott.

Jegyzett toke alakulasa

A jegyzett toke a targyidészakban nem valtozott.
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Kapcsolt (anya-, leany- vagy kozos vezetésii) vallalkozasok altal jegyzett toke

A jegyzett tokében a kapcsolt vallalkozasok altal jegyzett 6sszeg és annak alakuldsa az alabbi:

Kapcsolt vallalkozasok altal jegyzett toke

Tulajdonos Jegyzett toke

(1000HUF) El6z0 id6szak | Targyidoszak
Anyavallalat 7490 720 7490 720
Leanyvallalatok 0 0
Ko6z6s vezetésii vallalkozasok 0 0
Tarsult vallalkozasok 0 0
Mas tulajdonosok 508 210 508 210

Jegyzett toke dsszesen

Jegyzett, de be nem fizetett toke

7 998 930 7998 930

A KESZ Holding Zrt. beszamoldjaban jegyzett, de be nem fizetett téke nem szerepel.

Visszavasarolt sajat részvények

A Tarsasag 2025. december 31-én 274 560 E Ft néveértékii visszavasarolt sajat részvénnyel rendelkezik,
ezen részvények visszavasarlasi értéke a mérleg fordulénapon 298 789 E Ft.

Részvénykibocsatas

A targyévben részvény, atvaltoztathato kdtvény kibocsatas nem tortént.

A részvényekhez kiilon opcios utalvany, opcid, illetve hasonlo értékpapir vagy jog nem kapcsolddik. A
részvények és az atvaltoztathato/atvaltozo kotvények adatait mutatja be az alabbi tablazat:

Részvények tipusonként és fajtanként

Megnevezés (1000HUF) Részvények
szama(db) névértéke
Névre sz6l6 részvények 7 803 7 998 930
ebbdl: térzsrészvény 6311 4 535930
szavazatels6bbségi részvény 0 0
osztalékelsdbbségi részvény 1492 3463 000
dolgozoi részvény 0 0
kamatozo részvény 0 0
egyéb részvény 0 0
Bemutatora sz616 részvények 0 0
ebbdl: térzsrészvény 0 0
szavazatelsébbségi részvény 0 0
osztalékelsdbbségi részvény 0 0
dolgozoi részvény 0 0
kamatozo részvény 0 0
egyéb részvény 0 0
Részvények mindosszesen 7 803 7998 930
Atvaltoztathato és atvaltozo kotvények 0 0

KESZ Holding Zrt.
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Lekotott tartalék jogcimei

A lekotott tartalék jogeimei - kiilon jeldlve a toketartalékbol illetdleg az eredménytartalékbol lekotott
Osszegeket, az alaptoke leszallitasara képzett, valamint a veszteség fedezetére kapott potbefizetéseket -
az alabbiak:

Lekotott téketartalék és eredménytartalék

Toke- Eredmény-

Jogcim (1000HUF) tartalékbol tartalékbol
Sajat részvény, lizletrész visszavasarlasi értéke 298 789
Osszesen: 0 291 689

Ertékelési tartalék jelentés tételei
A mérleg targyidoszaki adatai kozott Ertékelési tartalék nem szerepel.
Ertékhelyesbitések alakulisa

A KESZ Holding Zrt. a targyévben nem ¢élt az értékhelyesbités lehetéségével, nyilvantartott
értékhelyesbitése nincs.

Ertékhelyesbitéssel érintett eszkozok

A targyiddszakban az egyedi eszk6zok kozott értékhelyesbitéssel érintett eszkdzok nincsenek.
Tokemegfelelés

A KESZ Holding Zrt. fordulonapi sajat tokéje a jogszabalyokban eldirt tokekovetelményeknek
mindenben eleget tesz, a vallalkozas folytatdsahoz megfeleld fedezetet biztosit.

4.11. Céltartalékok

Céltartalékok - varhato kotelezettségekre

A varhat6 kotelezettségekre képzett céltartalék dsszege az eldz6 évi dsszegtdl 1ényegesen nem tér el. Az

e jogcimen céltartalékképzes €s -felhasznalés alakulasat mutatja be az aldbbi tablazat:

Varhaté kotelezettségekre képzett céltartalékok

Jogcim (1000HUF) Nyitd Céltartalék Zard
képzés felhaszn.
Prémium kifizetés 231 880 123 415 231 880 123 415
Jogi nyilatkozat alapjan k. CT 743 299 93 420 0 836 719
Osszesen: 975 179 216 835 231 880 960 134

Céltartalékok kapcsolt (anya-, leaAny- vagy kozos vezetésii) vallalkozasokkal szembeni

kotelezettségre

A mérlegben kapcsolt vallalkozasokkal szembeni kotelezettségekre képzett céltartalék sem az el6zo

évben, sem a targyévben nem szerepel, a koriilmények ilyen céltartalek képzését nem indokoltak.

Céltartalékok - jovobeni koltségekre

A jovObeni koltségekre képzett céltartalék sszege az el6z6 évi Gsszegtdl 1ényegesen nem tér el. Az e

jogcimen tortént céltartalékképzés €s -felhasznalas alakulasat mutatja be az alabbi tablazat:

KESZ Holding Zrt.
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Jovobeni koltségekre képzett céltartalék alakulasa

Jogcim (1000HUF) Nyit6 Céltartalék Zaro
képzés felhaszn.
Jov6beni koltségekre képzett CT 46 351 42 245 46 351 42 245
Osszesen: 46 351 42 245 46 351 42 245

Céltartalékok - egyéb cimen

A mérlegben egyéb cimen képzett céltartalék sem az el6zé évben, sem a targyévben nem szerepel, a
koriilmények ilyen cimen céltartalék képzését nem indokoltak.

4.12. Kotelezettségek

Hosszu lejarata kotelezettségek

A mérlegben kimutatott kotelezettségek koziil azon kotelezettségeket mutatja be az alabbi tablazat,
amelyek hatralévé futamideje:

Hossz lejarata kotelezettségek

Jogcim Hatralévo Osszeg
futamid6(év) (1000HUF)

Tartozas kotvénykibocsatasbol 6 29700000
Osszesen: = 29 700 000

Biztositott kotelezettségek

A mérlegben kimutatott targyévi kotelezettségek kozott zalogjoggal vagy hasonld jogokkal biztositott
kotelezettség nem szerepel.

Kapottnal nagyobb dsszegben visszafizetendo kotelezettségek
Az olyan kotvénykibocsatasbol szarmazé tartozasok, valtdtartozasok vagy egyéb kotelezettségek, ahol

a visszafizetendd 0sszeg nagyobb a kapott 6sszegnél, fobb jellemzoi az alabbiak:

Kiemelt kamatozé kotelezettségek

Jogcim (1000HUF) Kapott dsszeg Fizetend6
Osszeg
Kotvénykibocsatas miatti tartozasok 33 000 000 9 069 500
Valtotartozasok 0 0
Egyéb kotelezettségek 0 0
Osszesen: 33 000 000 9 069 500

Hatrasorolt kotelezettségek jelentds tételei

A mérleg targyiddszaki adatai kozott Hatrasorolt kotelezettség nem szerepel.
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Hatrasorolt kotelezettségek kapcsolt (anya-, leiny- vagy kozos vezetésii) vallalkozassal
szemben

A fordulénapon kapcsolt vallalkozasokkal szembeni hatrasorolt ktelezettség nem allt fenn.
Hosszu lejarata kotelezettségek jelentos tételei

A mérlegben szerepld hosszu lejarata kotelezettségek koziil a jelentdsnek mindsiilé targyiddszaki
tételek Osszege és azok - elnevezésének megfelels - tartalma az alabbi tablazatban keriil bemutatasra:

Hosszu lejarati kotelezettségek jelentds tételei (1000HUF) ‘ Osszeg

3. Tartozasok kotvénykibocsatasbol ‘ 29 700 000

Tartos kotelezettségek kapcsolt (anya-, leany- vagy kozos vezetésii) vallalkozassal
szemben

A fordulonapon kapcsolt vallalkozasokkal szemben tartos kotelezettség nem allt fenn.
Hosszu lejarata kotelezettségek - kezelésbe vett eszkozokre

A mérlegben torvényi rendelkezés, illetve felhatalmazas alapjan kezelésbe vett, az allami vagy
Oonkormanyzati vagyon részét képezd eszkoéz nem szerepel, igy ahhoz kapcsoléddéan egyéb hosszi
lejarata kotelezettség sem keriilt kimutatasra.

Kotelezettségek atsorolasa
A targyévben a hosszl lejarati kotelezettségeknek a fordulonapot kdvetd egy éven beliil esedékes

torlesztése atsorolasara az alabbiak szerint keriilt sor:

Hosszu lejaratu kotelezettségek atsorolt 6sszegei

Jogcim (1000HUF) Teljes 0sszeg Atsorolt Hossza
Osszeg lejaratti 6sszeg
Tartos kotelezettség kapcsolt vall. szemben 9442 9442 0
Tartos kotelezettség jelentds rész. vall. 170 500 170 500 0
Tartos kotelezettség kotvénykibocsatasbol 33 000 000 3300000 29700000
Osszesen: 33179 942 3479942 29700000

Rovid lejaratu kotelezettségek jelentos tételei

A mérlegben szereplo rovid lejarata kotelezettségek koziil a jelentdsnek mindsiilo targyidoszaki tételek
Osszege ¢és azok - elnevezésének megfeleld - tartalma az alabbi tablazatban keriilnek bemutatasra:

Rovid lejarata kotelezettségek jelentds tételei (1000HUF) Osszeg

1. Rovid lejarath kolesonok 4 782 834
2. Rovid lejaratu hitelek 4186114
4. Kotelezettségek aruszallitasbol és szolgaltatasbol (szallitok) 163 786
6. Rovid lejarata kotelezettségek kapcesolt véllalkozassal szemben 20 156 856
7. Rovid lejarata kotelezettségek jelentds tulajdoni részesedési viszonyban 1évé vallalkozasokkal

szemben 216 784
8. Rovid lejarat kotelezettségek egyéb részesedési viszonyban 1évé vallalkozassal szemben 15418
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Rovid lejarat kotelezettségek jelentos tételei (L000HUF) Osszeg

9. Egyéb rovid lejarata kotelezettségek 136 106

Rovid lejaratu kotelezettségek kapcsolt (anya-, leany- vagy kozos vezetésii) vallalkozassal
szemben

A fordulénapon a kapcsolt vallalkozasokkal szembeni rovid lejarata kotelezettségek megoszldsa az
alabbi:

Rovid lejarata kotelezettségek kapcsolt vallalkozasokkal szemben

Partner (1000HUF) Osszeg
Anyavallalattal szemben 4483 078
Leanyvallalatokkal szemben 15 664 806
Egyéb kapcsolt vallalkozasokkal szemben 8972
Osszesen: 20 156 856

Kotelezettségek egyéb sajatossagai

A mérlegben a rovid lejaratd hitelek 2025.12.31-1 értéke 4 186 114 E Ft, ami az allabi tételekbdl

adodik:
Rovid lejarati hitelek Eléz6 év (E Ft) | Targyév (E Ft)
Raiffeisen Bank foly6szamlahitel - 680 538
ERSTE Bank folydszamlahitel 859 965 2 081235
K&H Bank folydszamlahitel 498 009 424 341
Takarékbank rulirozo hitel 1 000 000 1 000 000
Osszesen 2 952 646 4186 114

A Kész Holding Zrt 136 106 E Ft egyéb kotelezettséget tart nyilvan a mérleg fordulonapjan, melyek a

kovetkezok:

Egyéb kotelezettségek jogcimei (1000HUF)

Megnevezés El6z6 id6szak | Targyiddszak
Dolgozokkal szembeni kotelezettség 50 525 50 874
Engedményezéssel kapcs. kotelezettség 2127 1905
Tartozasatvallalas miatti kotelezettség 30 800 20 955
Atfuté tételek (vevéi tulfizetések) 50 489
Uzletrészvasarlasbol szarmazo kot. 29 984 29 984
Sajat részvény visszavasarlassal kapcs. kot. 10 000 10 000
Osztalék kotelezettség 11344 11 652
Kapott timogatasi el6leg 139 472 0
Hexagon / jubileum dij miatti kotelezettség 23 165 10 247
Osszesen 297 467 136 106
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4.13. Passziv idobeli elhatarolasok
Elhatarolt bevételek

A bevételek passziv elhatarolasanak jelentdsebb Osszegei, és azok id6beli alakulasa az alabbi:

Elhatarolt bevételek alakulasa

Jogcim (1000HUF) El6z6 id6szak | Targyiddszak
Tsz egészségbiztositas PIE 0 22
Tsz nyelvoktatas 6nrész PIE 90 0
NKP jegyzéskori kamat PTE 1233 408 991 697
Osszesen: 1233 498 991 719

Elhatarolt koltségek, raforditasok

A passziv id6ébeli elhatarolasként kimutatott koltségek és raforditasok jelentOsebb Gsszegei, és azok
id6beli alakuldsa az alabbi:

Elhatarolt raforditasok alakulasa

Jogcim (1000HUF) El6z6 id6szak | Targyidszak
Konyvvizsgaloi dij PIE 7922 17 000
Fizetendd bankkoltség PIE 317 58
Koziizemi dij PIE 6534 2 862
Szponzoraciods szolgaltatas PIE 2500 2 500
IT tizemeltetés PIE 216 000 0
Egyéb tanacsadasi dij PIE 1 500 954
Egyéb szolgaltatis PIE 214 5819
NKP kotvény kamat 384 114 0
Jogi szolgéaltatas PIE 134 64 556
Foglalkoztatas eii szolgaltatas PIE 0 13
Bérleti dij PIE 1228 0
Kolcson kamat PIE 17 787 384114
Osszesen: 638 250 477 876

Halasztott bevételek

A mérlegben passziv idobeli elhatarolasként kimutatott halasztott bevétel sem az el6z6 évben, sem a
targyévben nem szerepel.

Atengedett befektetett eszkozok bevétele

A KESZ Holding Zrt. befektetett eszkoz hasznalati, iizemeltetési, kezelési jogat ellenérték fejében
tartdsan nem engedte at, igy ilyen cimen halasztott bevétel a mérlegben nem jelenik meg.

Passziv idébeli elhatarolasok jelentés tételei
A mérlegben szerepl6 passziv idébeli elhatarolasok koziil a jelent6snek mindsiild targyiddszaki tételek

Osszege és azok - elnevezésének megfeleld - tartalma az alabbi tablazatban keriilnek bemutatasra:
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Passziv id6beli elhatarolasok jelentds tételei (1000HUF) Osszeg
1. Bevételek passziv id6beli elhatarolasa 991 719
2. Koltségek, raforditasok passziv idébeli elhatarolasa 477 876
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5. Eredményvkimutatashoz kapcsolodo Kiegészitések

v

5.1. Elozo évek modositasa

A korabbi (lezart) évekhez kapcsoldddan a targyévben ellendrzés, onellendrzés jelentdsnek mindsiild
hibat nem tart fel, az eredménykimutatas targyévi adatai korabbi id6szakra vonatkozoan korrekciokat
legfeljebb nem jelent6snek mindsiilé mértékben tartalmaznak.

5.2. Osszehasonlithatésag

A KESZ Holding Zrt. eredménykimutatasiban az adatok - az esetleges jogszabalyi valtozasok miatti
atrendezéseken tul - 6sszehasonlithatok az el6z6 tizleti év megfeleld adataval.

Adofizetési kotelezettség valtozasa

A KESZ Holding Zrt. adofizetési kitelezettsége korében - az esetleges jogszabalyi valtozasok hatasain
tal - nem tortént olyan valtozas, mely az eredménykimutatds egyes adatainak Osszehasonlitdsdban
korrekciot kivanna.

5.3. Az eredménykimutatas tagolasa

Osszevont tételek az eredménykimutatasban

A KESZ Holding Zrt. az eredménykimutatas arab szammal jelzett tételei osszevondsanak lehetéségével
a targyévben nem élt.

Uj tételek az eredménykimutatisban
A targyévi beszamoldban az eldirt séman tal Uj eredménykimutatas-tételek nem szerepelnek.
Tovabbtagolt tételek az eredménykimutatasban

Az eredménykimutatas tételei tovabbtagolasanak lehetdségével a KESZ Holding Zrt. a targyidészakban
nem ¢lt.

Tételek elhagyasa az eredménykimutatasban

Az eredménykimutatasban - az attekinthetOség és az 0sszehasonlithatosdg érdekében - az eldirt séma
szerinti 0sszes tétel feltiintetésre keriil, fiiggetleniil attdl, hogy szerepel-e adat az adott sorban.

5.4. Bevételek
Bevételek alakulasa

A KESZ Holding Zrt. bevételeinek megoszlasat, és azok alakulasat mutatja be az alabbi tiblazat:

Bevételek alakulasa és megoszlasa

Bevétel-kategoria El6z6 id6szak Targyiddszak
1000HUF % 1000HUF %
Arbevétel 2 738 621 18,4 2429782 20,1
Aktivalt sajat teljesitményérték 0 0,0 0 0,0
Egyéb bevételek 333 066 2,2 479 078 4,0
Pénziigyi miiveletek bevételei 11 872 745 79.4 9146 146 75.9
Bevételek osszesen 14 944 432 100,0 | 12 055 006 100,0
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Kapcsolt (anya-, leany- vagy kozos vezetésii) vallalkozasoktol szarmazo bevételek

A beszamolasi id6szakban arbevételként, egyéb bevételként, illetleg pénziigyi miiveletek bevételeként
elszamolt bevételek anya- és leanyvallalatoktol szarmazd 6sszegeit mutatja be az alabbi tablazat:

Kapcsolt vallalkozasoktol szarmazoé bevételek

Bevétel (1000HUF) Anya- Leany- Mas kapcsolt

vallalattol vallalatoktol vallalkozastol
Ertékesités nett6 arbevétele 0 2 155083 637
Egyéb bevételek 3051112 21 286 0
Pénziigyi miiveletek bevételei 0 7 959 499 49 024
Osszesen: 3051112 10 135 868 49 661

Arbevétel jelentds tételei

Az értékesités nettd arbevételében a - forgalmi adatként - jelentésnek mindsiilo targyiddszaki tételek
Osszege és azok - elnevezésének megfeleld - tartalma az alabbi tablazatban keriil bemutatasra:

Ertékesités nett6 arbevétele jelentés tételei (1000HUF) Osszeg
01. Belfoldi értékesités nettd arbevétele 2324 574
02. Exportértékesités nettd arbevétele 105 208

Arbevétel tevékenységenként

Az értékesités nettd arbevételének megbontasa az egymastol jelentésen kiilonb6zo tevékenységek,
szolgaltatasok szerint az alabbi:

Tevékenységenkénti arbevétel alakulasa

Tevékenységi kor Arbevétel (1000HUF)

El6z6 id6szak | Targyidszak
Cégautd maganhasznalat 13 742 9319
Menedzsment dij 2355994 1 944 988
Licence eladas kozvetités bevétele 83 843 0
Tovabbszamlazott szolgaltatis arbevéle 159 673 197 777
Egyéb tanacsadasi dij 125 330 147 639
Egyéb szolgaltatas bevétele 39 130 059
Osszesen: 2738 621 2429782
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Export arbevétel bemutatasa

A KESZ Holding Zrt. export értékesitésének arbevétele csak szolgaltatds-exportbol szarmazott. Az
export értékesités arbevételének a foldrajzilag elhatarolt piacok szerinti megoszlasat - kiemelve az
Eurdpai Uni6 felé iranyuld export adatait - mutatja be az alabbi tablazat:

Szolgaltatas-export alakulasa és megoszlasa

Régio (1000HUF) Export-arbevétel
El6z6 id6szak | Targyidszak
EU Management dij bevétel 308 522 0
EU Tsz egyéb szolgaltatas bevétel 76 99
30 Management dij bevétel 75919 105 109
30 Tsz egyéb szolgaltatas bevétel 0 0
Osszesen: 384 517 105 208

Exporttamogatas felhasznalasa
A KESZ Holding Zrt. a beszamolasi id6szakban exporttamogatast nem vett igénybe.
Végleges jelleggel kapott tamogatasok

A tamogatasi program keretében végleges jelleggel kapott, folyodsitott, elszamolt vissza nem téritendd
tamogatasok fobb jellemzait - kiilon bemutatva a felhasznalast jogcimenként és évente - mutatja be az
alabbi tablazat.

Végleges jelleggel kapott taimogatasok

Tamogatas (1000HUF) Kapott Felhasznalas Rendelkezésr
©
0sszeg korabbi targyidészaki | allo Osszeg
Onkormanyzati 0 0 0 0
Kozponti 148 587 0 148 587 0
Nemzetkdzi 0 0 0 0
Mas gazdalkodétdl kapott 0 0 0 0
Osszesen: 148 587 0 148 587 0

Visszatéritend6 kapott tamogatasok

A KESZ Holding Zrt. tamogatasi program keretében a beszamolasi idészakban visszatéritendé
(kotelezettségkeént kimutatott) tamogatast tevékenysége fenntartdsara, fejlesztésére sem dnkormanyzati,
sem kozponti, sem nemzetkdzi forrasbol, sem mas gazdalkodotol nem kapott, illetve nem szédmolt el.

Tamogatasokkal kapcsolatos kiegészité informaciok

Jogszabaly tamogatasokkal kapcsolatos kiegészité informaciok kozlését a KESZ Holding Zrt. szamara
nem irja elo.

Aktivalt sajat teljesitmények jelentos tételei
Az eredménykimutatas targyiddszaki adataiban Aktivalt sajat teljesitmények értéke nem jelenik meg.
Egyéb bevételek jelentos tételei

Az egyéb bevételekben a - forgalmi adatként - jelent6snek mindsiild targyidoszaki tételek tartalma és
Osszegei az alabbiak:
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Tétel tartalma (1000HUF) Osszeg
TB-t61 kapott tamogatés 56
Maganszemélytdl kapott kartérités 1 786
Céltartalék felhasznalas 278 231
Véglegesen fejlesztési célra kapott tdmogatas 148 587
Megsziint kotelezettség dsszege 6536
Latvany csapatsport timogatas jovairas 38 203
Megsziint részesedés ellenértékeként kapott érték 36
Hitelezd altal elengedett kotelezettség 5427
Egyéb bevétel 216

Uzletag értékesités bemutatasa

A KESZ Holding Zrt. a targyidszakban iizletagat nem értékesitett, e jogcimen sem egyéb bevételt nem

szamolt el, sem eszkozoket vagy kotelezettségeket nem vezetett ki.

Pénziigyi miiveletek bevételei jelentos tételei

A pénziigyi miiveletek bevételeiben a - forgalmi adatként - jelentdsnek mindsiild targyiddszaki tételek

Osszege és azok - elnevezésének megfeleld - tartalma az alabbi tablazatban keriil bemutatasra:

Pénziigyi miiveletek bevételei jelentds tételei (1000HUF) Osszeg
13. Kapott (jaro) osztalék és részesedés 6 536 823
14. Részesedésekbdl szarmazd bevételek, arfolyamnyereségek 3 850
15. Befektetett pénziigyi eszkdzokbol (értékpapirokbol, kdlesondkbol) szarmazd bevételek,
arfolyamnyereségek 1256 341
16. Egyéb kapott (jaro) kamatok és kamatjellegii bevételek 1231 825
17. Pénziigyi miiveletek egyéb bevételei 117 307

Kivételes nagysagu vagy elofordulasa bevételek

A targyiddszakban elszamolt bevételek koziil nagysidga vagy eléfordulasa miatt kivételesnek tekintendd

tételek jellege és Osszege az alabbi tablazatban keriil bemutatasra:

Bevétel jellege (1000HUF) Osszeg
Uzletviteli megoldasok arbevétele 1 905 923
Egyéb arbevétel 220973
Tovabbszamlazott arbevétel 197 678
Export (3.orszag) arbevétel 105 109
TSZ export (EU+3.) arbevétel 99
Targyi eszkoz értékesités bevétele 36
Ertékesitett, atruhazott kovetelések bevétele 5427
Mérlegkészitésig az tizleti évhez kapcsolodo egyéb bevételek 1786
Céltartalék felhasznalas 278 231
Visszafizetési kotelezettség nélkiil kapott timogatasok 186 846
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Bevétel jellege (1000HUF) Osszeg
Kiilénféle egyéb bevételek 6752
Kapott (jard) osztalék 6 536 823
Kapott kamat, kamat jellegii bevételek 1 056 987
Rovid lejarath kapott kamat és kamat jellegli bevétel 1231 825
Részesedéshez kapcsolodo bevétel 203 204
Atvaltasi, értékeléskori arfolyamnyereség 117 307

Bevételek egyéb sajatossagai

A Kész Holding Zrt a targyévben 479 078 E Ft egyéb bevételt szamolt el. Ennek részletezését mutatja a

kovetkezo tabla:

Egyéb bevételek jogcimei (1000HUF)

Megnevezés El6z6 id6szak | Targyidszak

TB-t8l kapott tamogatds 534 56
Maganszemélyt6l kapott kartérités 1057 1 786
Céltartalék felhasznalas 273 894 278 231
Véglegesen fejlesztési célra kapott timogatas 19 221 148 587
Megsziint kotelezettség dsszege 2 6 536
Latvany csapatsport timogatas jovairas 9 506 38203
Megszlint részesedés ellenértékeként kapott érték 787 36
Kapott késedelmi kamat 13 515 0
Hitelez6 altal elengedett kotelezettség 0 5427
Egyéb bevétel 14 550 216
Osszesen 333 066 479 078
5.5. Raforditasok

Raforditasok alakulasa

A KESZ Holding Zrt. raforditasainak megoszlasat, és azok alakulasat mutatja be az alabbi tablazat:

Raforditasok alakulasa és megoszlasa

Réforditas-kategoria El6z6 iddszak Targyiddszak
1000HUF % 1000HUF %
Anyagjellegii raforditasok 2 362 580 25,7 2470419 28,0
Személyi jellegli raforditasok 1 650 494 17,9 1 348 254 15,3
Ertékesokkenési leirds 37 804 0,4 2552 0,0
Egyéb raforditasok 861 279 9,3 931 783 10,5
Pénziigyi miiveletek raforditasai 4 306 246 46,7 4084 158 46,2
Riforditasok dsszesen 9218 403 100,0 8 837 166 100,0
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Anyagjellegii raforditasok jelentos tételei

Az anyagjellegli raforditdsokban a - forgalmi adatként - jelentdsnek mindsiild targyiddszaki tételek
Osszege és azok - elnevezésének megfeleld - tartalma az alabbi tablazatban keriil bemutatasra:

Anyagjellegii raforditasok jelentds tételei (1000HUF) Osszeg
05. Anyagkéltség 27 592
06. Igénybe vett szolgaltatasok értéke 2189123
07. Egyéb szolgaltatasok értéke 54 094
09. Eladott (kozvetitett) szolgaltatasok értéke 199 610

Személyi jellegii raforditasok jelentos tételei

A személyi jellegi raforditasokban a - forgalmi adatként - jelentésnek mindsiilé targyidoszaki tételek
Osszege és azok - elnevezésének megfeleld - tartalma az alabbi tablazatban keriil bemutatasra:

Személyi jellegii raforditasok jelentds tételei (1000HUF) Osszeg
10. Bérkoltség 910 868
11. Személyi jellegli egyéb kifizetések 282 741
12. Bérjarulékok 154 645

Koltségek koltségnemenként

A koltségek koltségnemenkénti megoszlasat mutatja be az alabbi tablazat:

Koltségek koltségnemenkénti megoszlasa, alakulasa

Koltségnem El6z6 id6szak Targyiddszak
1000HUF % 1000HUF %
Anyagjellegli raforditasok 2 362 580 58,4 2470419 64,6
Személyi jellegli raforditasok 1 650 494 40,7 1348 254 353
Ertékesokkenési leiras 37 804 0,9 2552 0,1
Koltségnemek osszesen 4 050 878 100,0 3 821 225 100,0

Igénybe vett szolgaltatasok jelentos tételei

A targyiddszakban igénybe vett szolgaltatasok koltségeinek jelentds tételeit mutatja be jogcimenként az
alabbi tablazat:

Igénybe vett szolgaltatas (1000HUF) Osszeg
Utazasi, kikiildetési koltségek 3358
Bérleti dijak 374 425
Fuvarozasi, szallitasi, rakodasi, raktarozasi koltségek 797
Javitas, karbantartas koltsége 133 178
Posta, telefon / internet koltsége, eléfizetési dija 4113
Adminisztracios és reklam szolgaltatas 1277 586
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Igénybe vett szolgaltatas (1000HUF) Osszeg
Ingatlanhoz kapcsolodo egyéb szolgaltatdsok 40913
Munkavall-hoz kapcsolodo szolgaltatasok koltsége 354753
Osszesen 2189 123

Kutatas és Kisérleti fejlesztés targyévi koltségei

A targyiddszakban kutatasi, kisérleti fejlesztési koltség nem keriilt elszamolasra.

Egyéb raforditasok jelentos tételei

Az egyéb raforditasokban a - forgalmi adatként - jelentésnek mindsiild targyidészaki tételek tartalma €s

Osszegei az alabbiak:

Tétel tartalma (1000HUF) Osszeg
Véglegesen atadott, nem fejlesztési célti pénzeszkoz 29 360
Elengedett kovetelés kdnyv szerinti értéke - kapcsolt 400 000
Elengedett kovetelés konyv szerinti értéke - jelentds 1816
CT jovObeni kotelezettségekre, varhato koltségekre 259 080
Ipartizési ado 44 052
Innovacios jarulék 6 608
Egyéb adok, adokhoz kapcsolodo kotelezettség 130 579
Utolag adott engedmény 38 000
Fizetett kartérités 3722
Adott timogatas 200
Selejtezett targyi eszkoz kivezetése 2 625
Targyévben elszamolt értékvesztés 12 356
Egyéb raforditasok 3385
Osszesen 931 783

Pénziigyi miiveletek raforditasai jelentos tételei

A pénziigyi miveletek raforditdsaiban a - forgalmi adatként - jelent6snek mindsiilo targyidoszaki
tételek Osszege és azok - elnevezésének megfeleld - tartalma az alabbi tablazatban keriilnek

bemutatasra:

Pénziigyi mtveletek raforditasai jelents tételei (1000HUF) Osszeg
20. Fizetend6 (fizetett) kamatok és kamatjellegii raforditasok 2 352 660
21. Részesedések, értékpapirok, tartdsan adott kolesdnok, bankbetétek értékvesztése 68 355
22. Pénziigyi miiveletek egyéb raforditasai 1 663 143

Kivételes nagysagu vagy elofordulasa koltségek és raforditasok

A targyidoszakban elszamolt koltségek és raforditasok koziil nagysaga vagy eléfordulasa miatt
kivételesnek tekintendd tételek jellege €s Gsszege az alabbi tablazatban keriil bemutatésra:
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Koltség és raforditas jellege (1000HUF) Osszeg
Uzemanyag koltségek 26 571
Even beliil elhasznalt eszkozok 538
Karbantartasi anyag koltségek 335
Egyéb anyag koltség 149
Utazasi, kikiildetési koltségek 3357
Bérleti dijak 374 425
Fuvarozasi, szallitasi, rakodasi, raktarozasi koltségek 797
Javitas, karbantartas koltsége 133 178
Posta, telefon / internet koltsége, eléfizetési dija 4113
Adminisztracios és reklam szolgaltatas 1277 586
Ingatlanhoz kapcsolodo egyéb szolgaltatasok 40913
Munkavall-hoz kapcsolodo szolgaltatasok koltsége 354753
Pii-i, befektetési szolgaltatasi dijak 33 813
Hatdsagi igazgatasi, szolg. dijak, illeték 9 396
Biztositasi dij 10 886
Bérkoltség 910 868
Személyi jellegli egyéb kifizetések 282 741
Bérjarulékok 154 645
Ertékcsokkenési leiras 2552
Ertékesitett, atruhazott kovetelés KSZE 401 816
Mérlegforduld elétt bekovetkezett eseménnyel kapcsolatos raforditas 4 541
Elengedett kovetelés KSZE 38 000
CT képzés jovbeni koltségekre 259 081
Kovetelések elszamolt EV 14 981
Véglegesen atadott, nem fejlesztési pénzeszkodz 29 560
AdOk, illetékek, hozzajarulasok 50 660
Egyéb raforditas 133 144
Hossz lejarath fizetett kamat, kamat jell. raforditas 1274 593
Rovid lejarath fizetett kamat, kamat jell. raforditas 1 078 066
Részesedésekbdl szarmazo raforditasok, elszamolt EV 69 255
Kiilfoldi deviza, valuta atvaltasi arfolyam veszteség 1662 243

Raforditasok egyéb sajatossagai

A Kész Holding Zrt a targyévben 931 783 E Ft egyéb raforditast szamolt el. Ennek részletezését
mutatja a kovetkezo tabla:

Egyéb raforditasok jogcimei (1000HUF)

Megnevezés El6z6 idGszak | Targyidszak
Ertékesitett / atadott targyi eszkoz kivezetése 35941 0
Selejtezett targyi eszkoz kivezetése 4128 2625
Elengedett kovetelés KSZE 249 209 401 816
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Megnevezés El6z06 id6szak | Targyidészak
Mas véllalatnak fizetett kartérités 1 845 3722
Céltartalék 278 231 259 080
Vevdkovetelés elszamolt értékvesztése 121 0
Egyéb kovetelések elszamolt értékvesztése 7 020 12 356
Targyévi iparlizési ado 50 785 44 052
Targyévi innovacios jarulék 7618 6 608
NAYV onellendrzési potlék 1167 819
NAYV késedelmi p6tlék 308 0
Nem a véllalkozas érdekében felmeriilt raforditas 481 3338
Véglegesen atadott nem fejlesztési céli pénzeszkdz 54 470 29 560
Behajthatatlan kovetelés 0 46
AFA-hoz kapcsolodo egyéb raforditas 107 854 129 760
Utolag adott engedmény 62 100 38 000
Egyéb raforditasok 1 1
Osszesen 861 279 931 783

5.6. Adofizetési kotelezettség
Tarsasagi ado megallapitasa

A tarsasagi ado megallapitasara a vonatkozo jogszabalynak megfelelden, az altalanos szabalyok szerint
kertilt sor.

Adéalap maédosito tételek
A targyévi tarsasagi ado alapjat modosito tételek teljességét mutatjak be - az addbevallds adatai alapjan

- az alabbi tablazatok:

Adozas elotti eredményt csokkento tételek

Moédosité tétel (1000HUF) Osszeg
Bevételként elszamolt céltartalék feloldas (korabban kotelezettségekre és koltségekre Tao.tv.
8.par. (1) szerint képzett) 278 231
Az adotorvény szerint figyelembe vett értékcsokkenés, kivezetéskor Tao. szerinti netto érték
(kiemelve: K+F eszk6zok Szvt. szerinti értékcsokkenése) 5672
A kapott, bevételként elszamolt osztalék, részesedés 6 536 823
Adoellendrzés, onellendrzés miatti bevétel, koltség csokkenés, aktivalt sajat teljesitmény 91 658
Egyéb csokkentd jogeimek 38 203
Osszesen: 6 950 587

Adoézas eldtti eredményt novelé tételek

Modosito tétel (1000HUF) Osszeg
A varhato kotelezettségekre €s jovobeni koltségekre képzett céltartalék, céltartalékot noveld
Osszeg 259 081
A szamviteli értékcsokkenés dsszege, kivezetett eszk6zok kdnyv szerinti netto értéke 5901
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Moédosité tétel (1000HUF) Osszeg

Nem a vallalkozasi, bevételszerzo tevékenységgel kapcsolatos koltségek, raforditasok 32173
Kovetelések ad6évi értékvesztése, figyelemmel a kivételekre 12 356
Behajthatatlannak nem mindsiilé elengedett kovetelések, figyelemmel a kivételekre 400 000
Adoellendrzés, onellendrzés miatti raforditas, bevétel csokkenés, aktivalt sajat teljesitmény

csokkenés 3284
Kapcsolt vallalkozasok kozott a szokasos piaci ar és az alkalmazott ar noveld kiilonbsége 7101
Tulajdoni részesedésre az adoévben elszamolt értékvesztés (dontés szerint) 68 355
Osszesen: 788 251

Addalap maddosito tételek jovobeni hatasa

Az értékelés kovetkeztében a tarsasagi addo megallapitasanal moddositd tételt jelentd Osszegek nem
atmeneti jellegliek, jovobeni hatasuk nincs.

Jelentds egyéb és pénziigyi bevételek és raforditasok hatasa az adéalapra

A targyiddszakban elszamolt egyéb bevételek és raforditasok, valamint pénziigyi miiveletek bevételei
és raforditasai jelentds 0sszegii tételei tarsasagi ado alapjara gyakorolt szamszeriisitett hatasat mutatjak
be az alabbi adatok:

Jelentds egyéb és pénziigyi bevételek hatasa a tarsasagi adoalapra

Bevétel jogcime (1000HUF) Osszeg T.a. alapra

gyak. hatas
CT varhato kotelezettségekre felhasznalas 278 231 278 231
Megsziint részesedés ellenértékeként kapott érték 36 0
Visszafizetési kotelezettség nélkiil kapott tamogatas 186 846 0
Kiilonféle egyéb bevételek 13 966 0
Kapott (jard) osztalék és részesedés 6 536 823 6 536 823
Kapott kamatok és kamat jellegli bevételek 2288 812 38203
Részesedés bev. arfolyam nyeresége 203 203 0
Atvaltasi, értékeléskori arfolyam nyereség 117 307 0
Osszesen: 9 625224 6 853 257

Jelentds egyéb és pénziigyi raforditasok hatasa a tarsasagi adoalapra

Raforditas jogcime (1000HUF) Osszeg T.a. alapra

gyak. hatas
Elengedett kovetelés KSZE 401 816 400 000
Meérlegforduld elbtt bekovetkezett eseményekhez ka 38 000 0
CT képzés varhatd kotelezettségekre, jovObeli kot 259 081 259 081
Ertékvesztés, terven feliili ECS 14 981 14 981
Adok, illetékek, hozzéjarulasok 181 239 0
Véglegesen atadott, nem fejlesztési pénzeszkdz 29 560 29 560
Kiilonféle egyéb raforditasok 7 108 3338
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Réforditas jogcime (1000HUF) Osszeg T.a. alapra

gyak. hatas
Hossz lejarat kotelezettségek utan fizetett kamat 1274 592 0
Rovid lejarath fizetett kamat, kamat jellegli raforditas 1 078 066 0
Részesedésbdl szarmazé arfolyam veszteség 900 0
Részesedésekre elszamolt EV 68 355 68 355
Kiilfoldi deviza, valuta atvaltasi arfolyam veszteség 1 662 243 0
Osszesen: 5015941 775 315

Halasztott ado kovetelések és kotelezettségek

A KESZ Holding Zrt. beszdamolojaban halasztott adokovetelés vagy halasztott adokotelezettség nem
jelenik meg.

Adofizetési kotelezettség egyéb sajatossagai

A Térsasag nem tagja olyan cégcsoportnak, amely meghaladja a globalis minimum-adészintet biztositd
kiegészité adokrol €s ezzel Osszefiiggésben egyes adotorvények modositasardl szold 2023. évi
LXXXIV. torvényben szerepld hatarértékeket, igy nem alanya ennek a toérvénynek.

Az OECD folyamatosan bocsat ki a globalis minimumadé témakdréhez kapcsolodo értelmezéseket és a
hazai szabalyozéashoz kapcsolodod miniszteri rendelet a mérlegkészités napjaig nem kertilt kibocsatasra,

crer

A Kész Holding Zrt. és egyes leanyvallalatai 2019.01.01-t61 csoportos tarsasagi addalanyisagot hoztak
1étre.

A csoportos tarsasagi addéalany tagjai:

Tagvallalat neve

Addészama

KESZ Holding Zrt. 13845313-2-03
UMC-Vagyonkezeld Kft. 22771771-2-06
KESZ Capital Zrt. 24318741-2-06

KESZ Epit és Szereld Zrt.

12614277-2-06

KESZ Ipari Gyért6 Kft.

13448064-2-03

Kész Ipari Technologidk Kft.

12428513-2-06

KESZ Ingatlan Kft.

13868118-2-06

TILIA Ingatlanhasznosito Kft.

13592620-2-03

Ma-Hard Hajo6zési és Vizépitdé Kft.

13789086-2-06

KESZ & GO Kft.

11033475-2-03

KESZ Hotel és Konferencia M. Kft.

14472707-2-03

KESZ Consulting Kft. 13739287-2-03
MI-BE Alfa Kft. 14472446-2-03
Tiszapark Kft. 13769899-2-03
KESZ Invest Kft. 11811158-2-06

KESZ Ipari Park Ingatlanhasznosito Kft.

23731321-2-03

KESZ International Kft. 11399500-2-06
IMMO Dél-Alfold Kft. 13244406-2-06
Kész Castallum Kft. 14021648-2-03
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KESZ Projektmenedzsment Kft. 14021631-2-03
H5 Lakasfejlesztdé Kft. 25934692-2-03
YourHotel Managment Kft. 25012486-2-03
Helinvest-Halle Kft. 23117059-2-03
ION Systems Kft. 25152726-2-43
MileStone Kft. 24715100-2-03
KESZ Metaltech Kft. 25348590-2-03
PROVIM Kft. 25341517-2-06
Cars 4 Go Kft. 25363964-2-06
Magyar izek Kereskedelmi Sz. Kft. 26162845-2-03
Ventor Kft. 12036567-2-13
KESZ Technologies Kft. 26512604-2-43
BGS Invest Kft. 14000742-2-43
Magyar Hitel Zrt. 25766305-2-43
Frontal Holding Zrt. 10254523-2-43
ALUFE Fémszerkezeti Kft. 11103695-2-07
IMMOCOM Ingatlankezel6 Kft. 12547971-2-43
ALU FRONT Feliiletkezeld Kft. 11090218-2-07

A csoportos tarsasagi adéalany csoportképviseldje:
Kész Holding Zrt. (adoszam: 13845313-2-03)

A csoportos tarsasagi adéalany elnevezése: KESZ Holding Vallalkozasfejleszté és Vagyonkezeld Zrt.
altal képviselt TAO csoport.

A csoportos tarsasagi addalany csoportazonositdé szama: 17100724-6-03.

A vallalkozas egyedi tarsasagi adoalapja negativ, -2 944 496 E Ft Gsszegli. A csoportos tarsasagi
adoalany Osszesitett pozitiv tarsasagi adoalapja 3 136 449 E Ft. A Tarsasag adofizetési kotelezettsége a
negativ adoalap miatt nulla.

5.7. Eredmény

Lezart szarmazékos ligyletek az eredményben

A gazdalkodonak a beszamolasi id6szakban szarmazékos tligyletei nem voltak.

Netto modon elszamolt értékpapiriigyletek

A targyidészak soran az értékpapirok értékesitése, bevaltasa, torlesztése soran egymassal szemben
(nettd6 modon) elszamolt bevételek és raforditasok bruttd dsszegeit mutatja be értékpapirtipusonként az
alabbi tablazat:

) Brutto Brutto Elszamolt

Ertékpapirtipus (1000HUF) bevétel raforditas netto 0sszeg
Hexa Sense Kft lizletrész eladas 3 000 3000 0
C686 Kft iizletrész eladas 900 900 0
BOOOK Kft iizletrész eladas 195 021 195 013 8
KPI Informatikia Kft iizletrész eladés 150 1 050 -900
KESZ Proporties doo iizletrész eladas 199 387 42 199 345
Sajat részvény vv MRP bevaltas 3850 0 3850
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) Brutto Brutto Elszamolt
Ertékpapirtipus (1000HUF) bevétel raforditas nettd dsszeg
Dsszesen | 402308]  200005| 202303

Az eredményhez kapcsolodo egyéb sajatossagok

Az eredmény alakulasara az iizleti kdrnyezet, annak véltozasai érdemi hatast nem gyakoroltak.
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6. Tajékoztato adatok

6.1. Import beszerzések

A gazdalkodoénak a beszamolasi idészakban import beszerzése nem volt.

6.2. Kapcsolt felekkel bonyolitott iigyletek

A beszamolasi iddszakban a KESZ Holding Zrt. kapcsolt felekkel 1ényeges, bemutatast kivano, nem a
szokasos piaci feltételek kozott megvalosul6 ligyletet nem bonyolitott.

6.3. Tokemiiveletekhez kapcsolodo tételek

A targyidSszakban a jelen kiegészité mellékletben bemutatott, sajat tokét érint6 tételeken kiviil a KESZ
Holding Zrt. tékemiiveletekben nem vett részt.

6.4. Atalakulashoz, egyesiiléshez, szétvalashoz kapcsolodo tételek

A targyiddszakot érintd, atalakulashoz, egyesiiléshez, szétvalashoz kapcsolodo tételek jellege, értéke,
elszamolasa, és hatasai az alabbiak:

A Kész Ipari Gyarto Kft. egyszemélyes tulajdonosa a Kész Holding Zrt. 2025.10.30-an 1/2025.
(X.30.) szamu Osszevont tulajdonosi hatarozataban a Kész Ipari Gyartdo Kft és a Kész Metaltech Kft.
beolvadassal torténd egyesiilésérél dontott.

A valtozas idopontja: 2025.12.31.

Az egyesiilésben részt vevé gazdasagi tarsasagok adatai:
A Beolvad6 tarsasag adatai:

Kész Ipari Gyarté Kft.

székhelye: 6000. Kecskemét, Izsaki it 8/A.
cégjegyzékszam: 03-09-112304

A Jogutdd gazdasagi tarsasag adatai:

Kész Metaltech Kft.

sz€khelye: 6000 Kecskemét, Izsaki ut 8. C.
cégjegyzékszam: 03-09-132396

A beolvadas folytan a Beolvadd gazdasagi tarsasag megsziint, az Atvevd tarsasag pedig valtozatlan
formaban muikddik tovabb.

A beolvadast kovetden a jogutdd tarsasag jegyzett tokéje 380 380 E Ft-ra emelkedett.

Az atvevo tarsasag egyediili tagja - kizarolagos tulajdonosa - az atalakulast kdvetden is a Kész Holding
Zrt. marad.

A TON Systems Kft. és a Provim Kft. egyszemélyes tulajdonosa a Kész Holding Zrt. 2025.10.15-én
1/2025. (X.15.) szam Osszevont tulajdonosi hatarozataban az ION Systems Kft., a Provim Kft. és a
Kész Ipari Technologiak Kft. (Metech Kft.) beolvadassal torténd egyesiilésérél dontott.

A véltozés idopontja: 2026.01.07.

KESZ Holding Zrt. Kiegészité melléklet



-66-

Az egyesiilésben részt vevo gazdasagi tarsasagok adatai:
A Beolvadé tarsasag adatai:

ION Systems Kft.

szé€khelye: 1095. Budapest, Mester utca 87.
cégjegyzékszam: 06-09-339337

Provim Kft.

székhelye: 6722. Szeged, Gutenberg utca 25-27.
cégjegyzékszam: 06-09-022102

A Jogutdd gazdasagi tarsasag adatai:

Kész Ipari Technolégiak Kft.

szé€khelye: 6722. Szeged, Gutenberg utca 25-27.
cégjegyzékszam: 06-09-016928

A beolvadas folytan a Beolvadd gazdasagi tarsasag megsziint, az Atvevd tarsasag pedig valtozatlan
formaban mukddik tovabb.

A beolvadast kdvetden a jogutod tarsasag jegyzett tokéje 304 500 E Ft-ra emelkedett.

Az atvevo tarsasag egyediili tagja - kizarolagos tulajdonosa - az atalakulast kdvetden is a Kész Holding
Zrt. marad.

6.5. Vezeto tisztségviselok, kiemelt juttatasok

Vezeto tisztségviselok munkadija

A részvénytarsasag vezetdi jarandosagukat munkabérként, illetve megbizasi dijként kapjak.

Vezeto tisztségviselok eldlegei, kolcsonei, garanciai

A vezeto tisztségviselok, az igazgatosag, a feliigyeld bizottsag tagjainak az iizleti évben folyositott
elolegek, kolcsondk, a neviikben vallalt garancidk, ezek lényeges feltételei, a kamatfeltételek, a
visszafizetett Gsszegek és a visszafizetés feltételei az alabbiak:

vezeto tisztségviselok kolcsonei

Vezet tisztségviseld Folyositas jogcime Folyositott Visszafizetett
Osszeg Osszeg
(1000HUF) (1000HUF)
Perzse Gyorgyi Kéleson 0 67 000
Perzse Gyorgyi Kamat 2138 0
Gyenese Balazs Koleson 0 20401
Gyenese Balazs Kamat 0 202
Varga Mihaly Kéleson 165 0
Varga Mihaly Kamat 0 687

Korabbi vezeto tisztségviselokkel kapcsolatos kitelezettségek

A korabbi vezet tisztségviselokkel, az igazgatosag, a feliigyeld bizottsag tagjaival szemben semmiféle
nyugdijfizetési kotelezettség nem all fenn.
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Konyvvizsgalo altal felszamitott dijak

A KESZ Holding Zrt kényvvizsgalatat a RSM Hungary Konyvvizsgald Zrt végzi, melynek dijazasa 17
000 E Ft, mely magaban foglalja az egyedi beszamolo, illetve a konszolidalt beszamolo feliilvizsgalat
dijat.

6.6. Bér- és létszamadatok

Létszamadatok

A targyévben foglalkoztatott munkavallalok atlagos statisztikai dllomdnyi létszamat mutatja be az

alabbi tablazat:

Atlagos allomanyi létszim megoszlasa

Allomanycsoport (f6) Atlagos

létszam
Szellemi 33
Fizikai 0
Osszesen: 33

Béradatok
A targyévben foglalkoztatott munkavallalok bérkoltségét mutatja be az alabbi tablazat:

Bérkoltség megoszlasa

Allomanycsoport (1000HUF) Bérkoltség
Szellemi foglalkozastuak 910 868
Fizikai foglalkozasuak 0
Osszesen: 910 868

Munkavallalok személyi jellegii egyéb Kifizetései

A targyévben foglalkoztatott munkavallalok egyéb személyi jellegli kifizetéseit mutatja be az alabbi
tablazat:

Béren kiviili juttatasok megoszlisa

Kifizetések
Jogcim (1000HUF) Szellemi Fizikai
Betegszabadsag, tappénz 2061 0
Koltségtéritések 1293 0
Cafetéria 9393 0
Adokoteles természetbeni juttatasok 228 468 0
Munkaltatot terheld SZJA 41 526 0
Osszesen: 282 741 0
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Bérjarulékok jogcimenként

A targyiddszakban elszamolt bérjarulékokat mutatja be jogcimenként az aldbbi tablazat:

Bérjarulék (1000HUF) Osszeg
Szocialis hozzajarulasi add 153 075
Szakképzési hozzajarulas 0
Egyéb bérjarulékok 1570
Osszesen 154 645

6.7. Kornyezetvédelem
Veszélyes hulladékok, kornyezetre karos anyagok

A tevékenység jellegébél adodéan a KESZ Holding Zrt. kozvetleniil nem termel, és nem térol veszélyes
hulladékot, a tevékenység soran keletkezd, kornyezetre karos anyagok elenyészok.

Kornyezetvédelmi koltségek

Kozvetleniil kornyezetvédelemmel kapcsolatosan sem az eldz6 iizleti évben, sem a targyévben koltség
nem kertilt elszamolasra.

Kornyezetvédelmi céltartalékok

A kornyezetvédelmi kotelezettségek, a kornyezet védelmét szolgald jovobeni koltségek fedezetére sem
az el6z0 iizleti évben, sem a targyévben céltartalék-képzés nem tortént.

Nem latszo kornyezetvédelmi kotelezettségek

A kotelezettségek kozott ki nem mutatott kornyezetvédelmi, helyreallitasi kotelezettség a fordulonapon
nem allt fenn.

6.8. Rendkiviili kornyezeti hatasok

Felmértiik és értékeltiilk a targyidészak soran, illetve a mérleg fordulonapjat kovetden az éves
beszamolo alairasanak az iddpontjaig tartd iddszakban a geopolitikai krizisek, illetve a gazdasagi és
jogi kornyezetben bekdvetkezett valtozasok hatdsait a Tarsasag pénziigyi- és vagyoni helyzetére,
valamint jovObeni milkodoképességére vonatkozdan. A felmérésiink és értékelésiink alapjan arra a
kovetkeztetésre jutottunk, hogy a beazonositott hatasok nincsenek olyan jelentds vagy szamottevéen
negativ hatdssal a Tarsasag rovid tava (a mérlegfordulonapjat kdveté 12 honapot atfogd iddszakra
vonatkoz6) pénziigyi- és likviditasi helyzetére, az eszk6zok mérlegben bemutatott értékelésére,
valamint a Tarsasdg ezen idészakon beliili lizleti miikodésére, amely lényegesen befolyasolna, vagy
lényegesen bizonytalanna tenné a Tarsasagnak a vallalkozas folytatasara vonatkozo képességét, illetve
annak a mérlegkészités idopontjaban vald megitélését ugyanezen idészak tekintetében.

6.9. A megbizhato és valos o6sszképhez sziikséges tovabbi adatok

A szamviteli torvény elGirasainak alkalmazasa, a szamviteli alapelvek érvényesitése elegendd a
megbizhato és valos 0sszképnek a mérlegben, eredménykimutatasban torténd bemutatasahoz.

KESZ Holding Zrt. Kiegészité melléklet



		2026-03-19T18:59:08+0100
	Mosonyi Ádám 2026-03-19 18:59:08 +0100


		2026-03-19T15:39:52+0100
	Vida Tamás 2026-03-19 15:39:52 +0100


		2026-03-19T15:28:17+0100
	Moisko János


		2026-03-19T15:39:31+0100
	Vida Tamás 2026-03-19 15:39:31 +0100


		2026-03-19T15:28:40+0100
	Moisko János


		2026-03-19T15:39:08+0100
	Vida Tamás 2026-03-19 15:39:08 +0100


		2026-03-19T15:29:02+0100
	Moisko János




