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KESZ Holding Zrt.

Vezetoi jelentés

1. A Vallalkozas bemutatasa, a jelentés keretei

A KESZ Holding Zrt. (székhely: 6000 Kecskemét, Izséki ut 6.; cégjegyzékszam:03-10-100376;
tovabbiakban Tarsasag/Kibocsato/KESZ Csoport/Csoport) két alkalommal bocsatott ki
vallalati kotvényeket, 2021.06.15-én 22.000.000.000 HUF névértékben — , KESZ 2031
Ko6tvény”, majd 2021.11.17-én 11.000.000.000 HUF névértéken — ,,KESZ 2031 II. Kétvény”.
Ezek Budapesti FErtéktézsde altal mikodtetett multilateralis kereskedési rendszerbe
(tovabbiakban: XBond) torténd bevezetése 2021.09.15-én, illetve 2022.02.15-¢én valdsult meg,
amely harmadik felek hitelviszonyt megtestesitd értékpapirokra iranyulo, vételi és eladési
szandékat koti 6ssze megkiilonboztetés-mentes modon, szerzédést eredményezve. A Tarsasag
fentebb megnevezett vallalati kotvényeit bemutatoé Informacidos Dokumentumaiban, az XBond
mindenkor hatalyos altalanos iizletszabalyzatanak megfelelden vallalta, hogy éves és féléves
jelentést tesz kozzé a Tpt., illetve a nyilvanosan forgalomba hozott értékpapirokkal kapcsolatos
tajékoztatasi kotelezettség részletes szabélyairdl szolo miniszteri rendelet szerint, a KESZ
2031, valamint a KESZ 2031 II. kétvény forgalomban tartasi idészaka alatt. A Tarsasag éves
jelentése a Tpt., a miniszteri rendelet és az XBond mindenkor hatalyos iizletszabalyzatanak
eldirasai alapjan, a szamvitelrdl szo6l6 2000. évi C. tdrvényben elbirtaknak megfelelden késziilt.

Az éves jelentésben a KESZ Holding Zrt. 2025.12.31-i fordulonap szerinti auditalt konszolidalt
beszamolojanak mérleg- és eredményadatai keriilnek kozzétételre.

2. AKESZ Csoport tevékenysége, iparagi kornyezete

A KESZ Csoport egy innovativ, épitéipari fokusza véllalatcsoport, mely széleskoril
szolgaltatasi portfolioval rendelkezik és kozel 2000 f6 munkavéllalot foglalkoztat. FO
tevékenységét tekintve Magyarorszag egyik meghatarozo épitdipari és technologiai szerepldje,
mely jelentds nemzetkdzi befektetésekkel, valamint ingatlanmenedzsment és energetikai
tevékenységgel bovitette portfolidjat az elmult években. A KESZ Csoport holding strukturaba
szervezdott, melynek élén a Kibocsaté KESZ Holding Zrt. all.

A KESZ Csoport t3bb, mint 40 éves tapasztalattal rendelkezik az épitSipari értéklanc minden
szegmensében, beleértve a tervezést, gyartast, telepitést, kivitelezést és ilizemeltetést.
Tevékenysége elsdsorban a magasépitésre €s a technologiai szerelésre dsszpontosul. Kiterjedt
portfolidja és sokrétii tizleti miikodése révén a hazai piacon az épitdipari tevékenységek és
kapacitasok jelentds részét lefedi, ezzel megkiilonboztetve magat a legtobb magyarorszagi
épitdipari vallalattol.

A KESZ Csoport sajat eréforrasainak koszonhetéen szinte a teljes magas- és mélyépitd ipari
tevékenységi kort lefedi, tobbek kozott a vizépitést, komplex technoldgiaszerelést,
villamosipari tevékenységet is. Képes olyan projektek vallalasara, amelyek szamos miiszaki
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szakteriilet és szakértelem koordinaciojat és iranyitasat igénylik. A KESZ csoport tagvallalatai
nem kizarolag generdlkivitelezoként dolgoznak, hanem alvéllalkozoként is vallaljak
technoldgiai megoldasok biztositasat és a specialis épiiletszerkezeti elemek gyartasat. A
Cégcsoport ennek eredményeként képes komplex megrendeldi igények teljesitésére kiilsé
partnerek bevonasa nélkiil.

A KESZ Csoport nemzetkozi terjeszkedése 2001-ben kezd3détt, napjainkban pedig 6 eurdpai
orszagban, tovabba Azerbajdzsanban, illetve az Egyesiilt Allamokban is jelen van.

Magyarorszagon 2025 -ben az épitdipari termelés volumene 2,8%-kal boviilt, ezen beliil az
épiiletek épitése (ahol a KESZ Csoport is tevékenykedik) 5,5%-kal nétt, az egyéb épitményeké
0,9%-kal mérséklodott az el6z6 évhez képest. 2025-ben a megkotott uj szerzédések volumene
az elozo évinél 1,8%-kal erdsodott, ezen beliil az épililetekre kotott szerzodéseké 7,2%-kal
csokkent, mig az egyéb épitményekre kotott szerzédéseké 11,6%-kal magasabb volt.
2025-ben az el6zd iddszakhoz képest az épitdipari termeldi arak jelentdsen, éves atlagban
5,4%-kal emelkedtek. Az épitdanyagok aremelkedésében megkozelitdleg 5-8%-os ndvekedés
lathatd. A specidlis szaképités termelése 5,6%-kal csokkent. A szegmensben miikodd
vallalkozasok 2025 junius végi szerzodésallomanyanak volumene 17,9%-kal meghaladta az
el6zd év azonos iddszakit, ezen beliil az épiiletek épitésére vonatkozo szerzddéseké 7,2%-kal
csokkent, az egyéb épitményekre vonatkozoké 38,5%-kal nott.

A KESZ Csoport megrendeléseinek tulnyomé tobbsége - tobb mint 80% - tovabbra is a
maganszektorbol szarmazik. A maganszektor beruhazasi aktivitdsa — amelyet tobbek kozott a
2026-o0s orszaggytilési valasztasokig egyre fokoz6do bizonytalansdg, az elhtizodo inflacios
nyomas, az ugyan mérséklodd, de tovabbra is viszonylag magas kamatkornyezet egyarant
kedvezdtleniil befolydsolt — 2025-ben is visszafogottan alakult Magyarorszagon. Ezzel
parhuzamosan a kozszféra megrendelésallomanya a koltségvetési korlatok és az allami
beruhazasok iitemezésének atalakuldsa kdvetkeztében szintén mérséklddott. A fenti tényezdk a
KESZ Csoport rendelésallomanyara is hatast gyakoroltak, ugyanakkor az tovabbra is stabil
képet mutat, az egyéves iizleti terv volumenének 150%-4t fedezni tudja. A KESZ Csoport
diverzifikacioja jovedelmezo és fenntarthato alapot biztosit a novekedéshez ebben a valtozo
kdrnyezetben.

A KESZ Csoport 2025. évi konszolidalt beszamoldja szerinti Arbevétele: 142.454, Uzemi
eredménye: 5.526, EBITDA-ja 11.306, Adézott eredménye 1.251 (adatok millio forintban).

A KESZ Csoport legfobb piaci versenytarsai a magyarorszagi épitdipari d4gazat nagyvallalatai,
melyek hosszi multra visszatekintéen vannak jelen a piacon.

A magasépitési piacon a legfébb versenytarsak a Market Epitd Zrt., ZAEV Zrt., Magyar Epitd
Zrt., Strabag, WHB Csoport €s a Swietelsky Magyarorszag.

3. A KESZ Csoport agazatai, stratégiaja

A KESZ Csoport a magyar épitéipar meghatérozé szerepléje, széleskorii szolgaltatasi
miikddésével és dgazatformalo szerepével kiemelkedik versenytarsai koziil.

A cégcsoport széleskorli szolgaltatasi spektruma és sajat erdforrasai révén komplex
megoldasokat kinal a felmertil6 épitdipari és gazdasagi szolgaltatasi igényekre, a tervezéstol az
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tizemeltetésig, mind Magyarorszagon, mind a nemzetkozi piacokon. A KESZ Csoport
elkotelezett a jelen €s a jovo piaci megrendeldi igényeinek teljes kort kielégitése irdnt, magaban
foglalva a kivitelezési munkalatokat is.

A KESZ Csoport mérndki és technolédgiai tevékenységei magaba foglaljak a vallalatcsoport
legfébb mérndki tevékenységeit, az ¢épiiletek tervezésén, kivitelezésén at egészen az
acélszerkezetek, hajok és a vasbeton szerkezetek szereléséig, gyartasdig. A Cégcsoport
soksziniiségét nem csupén a valtozatos referenciak, de az innovativ megoldéasok és a folyamatos
megujulési képesség is igazolja.

Mérnoki és technolégiai tevékenységek:

e Generalkivitelezés

o Epitészeti és szerkezeti megoldasok

e Ipari Technologiak

o Energetikai kivitelezés

e Tervezés

e Vizépités

e KESZ International — Nemzetkdzi igazgatosag

Uzleti megoldasok tevékenységei:

e Flottamenedzsment

e Ingatlanmenedzsment

o Szallashely szolgaltatas és vendéglatas
e Kodzponti szolgaltatdsok

e Energetika

e Logisztika

4. A KESZ Csoport miikodése és legfontosabb iizleti eseményei 2025-6s évben
Altalanos:

A korabbi tervekhez képest csokkent az arbevétel a nemzetkozi €s hazai makrogazdasagi
koriilmények és kiilondsen a gazdasagi kdrnyezet miatt.

A Cégcsoport tlizleti stratégidja elsésorban tovabbra is a jovedelmezdségre és a magasabb
hozzaadott értéket képviseld projektekre 6sszpontositott. A bevételndvekedés helyett eldtérbe
helyezte a tartds, fenntarthato iizleti eredményeket. E megkozelités mentén a KESZ Csoport
tovabbra is a magas hozzdadott értékli ipari szegmensekre fokuszal konzervativ {iizleti
iranyvonalat kdvetve.

A KESZ Csoport mésik kiemelt célja tovabbra is a nemzetkozi jelenlét megerSsitése a
diverzifikacio novelése érdekében, illetve a fenntarthatdsag erésitése. Ennek jegyében a KESZ
Csoport Romanidban, Szerbidban, valamint Németorszagban is folytat ingatlanfejlesztési
tevékenységet.
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Fenti hatasok eredményeként az elmult idészakban Cégcsoport tevékenysége a hazai
generalkivitelezési munkakrol a specidlis kivitelezési teriiletekre helyezddott at. A 2025-6s
évben egyre inkabb besziikiilt piaci lehetdségek ellenére a KESZ Csoport portfolidja tovabbra
is erds maradt kdszonhetden a kiilfoldi projekteknek, a technologiai és energetikai szektornak,
a specialis épitési munkdkra iranyuld tevékenységnek ¢€s a tervezési, mérnoki ilizletagnak. A
KESZ Cégcsoport jelentds tervezési kapacitasainak koszonhetéen jelentds ralatas nyilt az egész
magasépitési piacra, igy ez az iizletdg tovabbra is aktiv szerepléje Magyarorszag jelenlegi
legnagyobb magasépitési projektjeinek.

Az el6z0 évben megkezdett, folyamatban 1év0 szervezeti atalakitds szintén ezt a stratégiai
megkozelitést testesiti meg. A szervezet rugalmasan alkalmazkodik a csokkend bevételekhez,
mikdzben az atalakitasi folyamat soran megorzi a stratégiai €s kulcsfontossagu kompetenciakat.
A KESZ Csoport diverzifikalt miikodése és az egyes agazatok terv feletti teljesitménye a
konszolidacio révén tovabbra is képes korrigalni az egyes agazatokban ciklikusan tapasztalt
visszaesést.

Beruhazasok:

Jelentds energia-, valamint gyartdshatékonysagi beruhazasanak keretében tovabbra is zajlik a
Kecskeméti Ipari Park korszerisitése melynek keretében torténik a teljes acélszerkezet-gyartd
izem (20 000 m2) tetd- ¢és homlokzatszigetelése, valamint beszerzésre keriiltek
energiahatékony gépek (l1ézervagd, hegesztogépek). A beruhazas jelenleg is folyamatban 1évo
elemei kozé tartozik egy 2 MW teljesitményli naperdmi telepitése, valamint egy nagy
kapacitasu energiatarold rendszer kiépitése. A varhatoan 2026 kozepére megvalosuld projekt
eredményeként az energiakoltségek eldrelathatdoan mintegy 15%-kal csokkenthetoek.

A beruhdzas finanszirozésa a sziikséges Onerd biztositasa mellett kiegésziil a Nemzeti
Befektetési Ugynokség (HIPA) altal nyujtott palyazati tiamogatassal, valamint az Eximbank Zrt.
Baross Géabor programjanak tamogatott forrasaval.

Jelentds hazai ingatlanfejlesztési projekt keretében megvaldsult a szegedi TILIA Irodahdz,
mely 2025 II. negyedévében kapta meg végleges hasznalatba vételi engedélyét, a befejezd
munkalatok 2026 marcius végével lezarodtak. A projekt keretein belill egy szegedi, ,,A”
kategorias, kiemelt lokéacioval rendelkezd z6ld mindsitésli irodahdz valdsult meg, igy az
Irodahaz egyszerre szolgalja a dolgozoi jollétet, a fenntarthatdsagot és a nemzetkozi vallalati
elvarasokat — ennek bizonyitéka, hogy a Lufthansa Systems Hungaria az elsék kozott
vélasztotta 0 székhelyéiil. A TILIA Irodahaz emellett az elmult iddszakban tobb dijat is elnyert,
legutobb marciusban gazdagodott az Ev Irodahaza dijjal, tovabbda minden relevans
fenntarthatosagi tantsitvanyt megcéloz, mint példdul a WELL Building Standard platina szint,
a BREEAM Excellent és az ACCESS4YOU Gold. Az épiilet mar megkapta a BREEAM
Excellent Design Stage tanusitvanyt, és sikeresen atesett a célzott WELL Platinum szint
eléréséhez sziikséges eldtanusitasi folyamaton.

Romaénidban futd beruhazas keretében a fenntarthatosdgot €s az energiahatékonysagot szem
el6tt tartva épiil a Corallis Apartments lakdpark. Jelenleg minden kategoéridban folyamatban
vannak az épitési munkalatok, mind az 06t épiilettomb szerkezetkész allapota a végéhez
kozeledik. A projekt varhatéan 2027 elején fejezddik be, a lakasok atadéasa pedig 2027 kozepére
varhatd. A lakasértékesités 2024 szeptemberében kezdddott, eddig a teljes lakoegység 42%-a
értékesitésre kertilt.
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A Cégcsoport jelenleg 5 orszagban rendelkezik irodakkal, lako-, ipari-, kereskedelmi és
vendéglatoépiiletekkel, Osszesen 250 000 négyzetméternyi bruttd alapteriileten. Az
energiahatékony megoldasok ¢€s az 0j technoldgidk bevezetése kiemelt fontossaguva valt, a f6
hangsulyt a fenntarthatosdgi és energiahatékonysagi kezdeményezésekre, valamint az
innovaciokra helyezve mind az iizemeltetés, mind a fejlesztés teriiletén. A KESZ Csoport
hosszu tavu célja a legmagasabb szinvonalu lakd- és kereskedelmi fejlesztési projektek
megvalodsitasa, mind Magyarorszagon, mind Kozép-Eurdpaban.

Jelentosebb belfoldon futé projektek:

Monori CEVA Iétesitmény, tobb parhuzamosan futé kecskeméti Mercedes megbizas, Stop
Shop Salgétarjan (Center Invest), OVF — Szeged belteriilet vizrendezése, Hungaroring
szerkezet- és homlokzatépitési feladatai, Agora MBH Bank székhaz homlokzatszerkezeti
munkai, H20 A épiilet homlokzatszerkezeti munkai, BUD Airport TXL Guruldutak felujitasi
munkdi, Bernecker Parkside Residence erdsarami munkak, Amerikai Nagykovetség
Kancellariai mithelyek integracidja, Varpalota-N7 Védelmi ipari komplexum bdvitésének
tervezési munkai.

Tovéabba az energiaszektorban a GNX Engineering Kft., valamint a KESZ Ipari Technologiak
Kft. jelentds és sikeres projekteket valosit meg az energiatarold kapacitasfejlesztés teriiletén.
Ilyen fut6 projekt tobbek kozott az Alteo Therm 10MW, BANAI 10 MW-OS RRF Bess Projekt,
Alpiq gazmotoros erémi Csepel, Pannonwatt 21 MW/48 MWh Megujulé energiatermeld
beruhdzas, Tiszakécske SMW/12MWh Technologiai bdvités (Sonepar), illetve MOL Algyd
20MW/40MWh technoldgiai beszallitds és Hajduboszormény 3MW/12MWh Technologiai
beszallitas.

Nemzetkozi tevékenység:

Romania:

A romadniai piacon kiemelend6 a KNAUF megrendelésében létrejoved ipari létesitmény
megvalositasa, az UTCL — kolozsvari Mesterséges Intelligencia Kutatointézet tervezése és
kivitelezési munkai, a Continental Tower miiszaki és esztétikai felajitdsanak munkai, valamint
a Kolozsvari Egyetem épiiletének generalkivitelezése, melyek 2025-ben is stabil bevételt
biztositottak a romdniai leanyvallalatnak.

Ukrajna:

A KESZ UA-Holding LLC a jelenlegi kornyezetben, a gazdasagi, politikai €s demografiai
hatasok ellenére is eredményesen miikodott az el6z6 évben, emellett ndvelni tudta forgalmat és
jovedelmezdségét. Ezenfeliil az ukran leanyvéllalat multinacionélis partnerekkel miikodik
egyiitt, a KESZ Csoport pedig elkotelezett a felelésségteljes pénziigyi kockazatkezelés irant, és
proaktivan 1ép fel a felmertild kihivasokkal szemben.

Az ukran lednyvallalat méretéhez képest jelentds rendelésallomannyal és stabil bevétellel
rendelkezett 2025-ben is, kiemelkedd az Euro Food Service szdméra megvalodsitas alatt allo
élelmiszeripari projekt

Neémetorszag:
A német lednyvallalatok f0 profilja a termékértékesités és a Magyarorszagon gyartott
homlokzati termékekhez kapcsolodo telepités.
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Azerbajdzsan:
A KESZ Csoport alacsony kockazata szereploként megkezdte azeri integraciojat.

Egyesiilt Allamok:
A termékértékesités 2024 elején kezdddott meg az amerikai piacon.

5. Kitekintd — A Tarsasag 2025-0s éves jelentésének kozzétételéig megtortént 2026-os
iizleti évet érinto jelentds események

A Scope Ratings GmbH éves feliilvizsgalatanak eredményeként a KESZ Holding Zrt.
kibocsatoi mindsitése B+ besorolast kapott. A Tarsasag altal kibocsatott ,KESZ 2031
Kotvény” és , KESZ 2031 II. Kétvény” vallalati kotvények a 2026.03.24-i dontés alapjan a
kibocsatoi hitelmindsitéssel azonos szintli besorolast kaptak.

Ezzel a feliilvizsgalattal a Tarsasag tovabbra is megfelel a Magyar Nemzeti Bank Novekedési
Koétvényprogramja kovetelményeinek.

Elkésziilt a KESZ Csoport 2024. évi ESG Jelentése.

A Cégcsoport tovabbra is elkotelezett tobb stratégiai teriilet — igy kiillondsen az
ingatlanfejlesztés, az energetika és energetikai kivitelezés, a nemzetkozi jelenlét erdsitése,
valamint a magasabb hozzaadott értékii hazai projektekben valo részvétel — mellett. A valasztasi
eredmények nyoman varhaté infrastrukturalis fejlesztések, valamint a piaci €s szabalyozasi
kornyezet esetleges valtozasai, tovabba az ezekhez kapcsolddo beruhazasi aktivitas élénkiilése
kovetkeztében a Cégcsoport arra szamit, hogy mind az épitdipar és a magasépités, mind pedig
tovabbi szektorok tekintetében is aktiv szerepet tolthet be a jelentdsebb projektek elnyerésében
¢s megvaldsitasaban.

2026 els6 negyedévében elnyert munkak:

Jelentds a folyamatban 1év0 projektek szama, az elsé negyedévben tébb, mint 40 milliard
forint értékli szerzodést itéltek oda.

Ezek koziil kiemelend6 hazai szerz0dott, illetve elnyert, szerzédéskotés alatt 4116 munkak:
KOMETA gyar komplex energetikai vezérlés kialakitasa és iizemeltetése, KKS CESI
akkumulatoros energiatarol6 rendszerek, BUD Airport [rodah4dz, EON Vizmii 2/4; 3/6,

Flex ,,F raktarépiilet bovitése, MOL TIFO, Pearl - Berettyoujfalu - 3,5/14, WHB Elektro -
VRFB - 5/20MWh, Bolliger WI-U munkédk, Ferencvaros — Kelenfold vasttvonal
kapacitasbdvitésének épitési munkai.

Kiilfoldi szerz6déskotések:
Romania: jelentds nagysagrendet képvisel 2 ujonnan szerz6dott munka, a Rivus, Conti Tower.

Ukrajnaban a KWS napraforg6 szarit6 tizem ¢€pitési munkai.

Egyesiilt Allamok: 0ij szerz6déskotés keretében a Mayo Clinic Rocherster teljes homlokzati
rendszer tervezése és szallitdsa valosul meg.
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6. A KESZ Holding Zrt. 2025.12.31-i fordulénap szerint auditalt konszolidalt beszimol6jianak

mérlege és eredménykimutatasa

Osszevont (konszolidalt ) éves beszamolo EREDMENYKIMUTATAS A, Osszkoltség eljarassal

adatok E Ft-ban

Sor- E6z6 iizleti év adatai Lezért iizleti Targyévi adatok
sz4m Tételsor elnevezése év(ek)re vonatk 0zo
2024.12.31 modositisok 2025.12.31
a. b. c. d e.

L Ertékesités netté drbevétele 188 534 532 0 142 453 935
1L Aktivalt sajat teljesitmények értéke -1508 540 0 8450 740
L Egyéb bevételek 5514 882 8 444 623
IIVA. [Adéssagkonszolidalas miatt keletkezd - eredményt novel6 - konszolidacios kiilonbozet 0 0
Iv. Anyagjellegii raforditis ok 145 353 087 0 111 710 685
V. Személyi jellegii raforditis ok 26970273 0 26975236
VL Frtékcsokkenési leirds 5681103 5780015
VIL  [Egyéb riforditis ok 8431 865 9357423
VIVA. |Adéssagkonszolidilds miatt keletkezo - eredményt cs6kkentd - konszolidaciés kiilonbbzet 0 0
A, Uzemi ((zleti) tevékenység eredménye 6104 546 0 5525939
B. Pénziigyi miiveletek eredménye 1981170 0 -3363213
C. Adézas elétti eredmény 8085716 0 2162726
X. Adofizetési kotelezettség 1413234 933 674
X/A. |Konszolidalasbol adodé (szamitott) tarsasagi adokiilonbozet 118 128 22176
X/B. [Halasztott adokiilonbo 0 0
D. Adoézott eredmény 6790 610 0 1251228

Leanyvallalatok adézott eredményébél kiils6 tagok (mas tulajdonosok) részesedése 1900 685 2629 444
F. Korrigilt adézott eredmény 4889 925 0 -1378 216

Az Ertékesités nettd arbevétele 142,5 milliard forint.

Az Uzemi eredmény 5,5 milliard forint, az Addzas elotti eredmény 2,2 milliard forint.

Osszevont (konszolidalt ) éves beszamolé MliRLEGF, Sztv. szerinti "A" valtozat

Eszkozok (aktivak)

adatok E Ft-ban

Sor- El6z6 iizleti év adatai Lezart iizleti Targyévi adatok
szém Tételsor elnevezése év(ek)re vonatkozé
2024.12.31 modositas ok 2025.12.31
a. b. c. d. e.
A. Befektetett eszkozok 109 193 862 0 111111098
L Immaterialis javak 2674150 0 2 664 527
1L Targyi eszkozok 87 575951 0 91235220
1L Befektetett pénziigyi eszko6zok 18 943 761 0 17 211 351
Iv. Halasztott adok ovetelés 0 0 0
B. Forgoeszk ozok 104 632 833 0 93036 561
L Készletek 12 581548 0 15958 968
L Kovetelések 48 833 537 0 53492 187
L  |Ertékpapirok 1776 385 0 1278 980
Iv. Pénzeszkozok 41 441 363 0 22306426
C. Aktividébeli elhatarolas ok 25418 969 0 21350 824
Eszkozok (aktivak) 6sszesen 239 245 664 0 225498 483

A Befektetett eszk6zok értéke 111,1 milliard forint.

A Térgyi eszkozallomany 91,2 milliard forint, mely 4,2%-os novekedést mutat az el6z6

id6szakhoz képest.

A Forgoeszkozallomany 93 milliard forint. A Pénzeszk6zok allomanya 22,3 milliard forint.

Az Aktiv idébeli elhatarolasok 0sszege 21,5 milliard forint.
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Osszevont (konszolidilt ) éves beszamolé6 MERLEGE, Sztv. szerinti "A" viltozat

Forrasok (passzivik) adatok E Ft-ban
Sor Hl6z6 iizleti évadatai |  Lezartiizleti Targyévi adatok
, Tételsor elnevezése év(ek)re vonatkozé
szam 2024.12.31 médositasok 2025.12.31
a. b. [ d. e.

D. Sajat toke 74 965 337 0 73 568 808
L Jegyzett toke 7998 930 7998 930
1L Jegyzett, de még be nem fizetett téke 0 0
1IL Toketartalék 0 0
1v. Eredménytartalék 14 147707 16 935 608
V. Lekotott tartalék 291 689 298 789
VL |Ertékelési tartalék 21321555 0 22 041 958
VIL  |Korrigalt adézott eredmény 4 889 925 0 -1378 216
VIIL.  |Leanyvallalati sajattoke-valtozas 20023 352 17 350 928
IX Konszolidacié miatti valtozasok 667 242 0 669 485
X. Kiils 6 tagok (mas tulajdonosok) részesedése 5624937 9651326
E Céltartalékok 10036 566 0 10 024 204
F. Kaotelezettségek 123 669 908 0 120 466 189
L Hatrasorolt kotelezettségek 3789291 0 3672337
1L Hosszu lejarati kotelezetts égek 61548174 0 56 750 780
118 Rovid lejarati kotelezetts égek 58 332 443 0 60 043 072
G. Passzividébeli elhatarolas ok 30573853 0 21439 282

Forrasok (passzivik) 6sszesen 239 245 664 0 225498 483

A Sajat téke Osszege 73,6 milliard forint.
A Céltartalékok allomanya 10 milliard forint.

A Kotelezettségek allomanya 120,1 milliard forint, mely kozel 3%-os allomanycsokkenést
jelent az eldzé évhez képest, mely elsdsorban a Hosszu lejarati kotelezettségek 7,7%-0s
csOkkenésébdl adodik.

A Passziv idébeli elhatdrolasok allomanya 21,4 milliard forint.

A KESZ Holding Zrt. konszolidalt mérlegféosszege 225 milliard forint.

7. Tajékoztatasi, illetve Kotvényfeltételekben foglalt kotelezettségeknek valo megfelelés

A KESZ Holding Zrt. legfébb szervének az adézott eredmény felhasznalasara (az osztalék
jovahagyasara) vonatkozo, 2026. aprilis 14. napjan hozott dontését tartalmazo okirat 1/2026.
(IV.14) szam® hatarozata alapjan a KESZ Holding Zrt. 2025. iizleti év 6nallo adozott
eredményét, valamint a szabad eredménytartalék Osszegét figyelembe véve az adozott
eredmény felhasznéldsara vonatkozdan 2.842.560 eFt Osszegli osztalék keriil jovahagyasra. A
jovahagyott osztalék mértéke megfelel a KESZ Holding Zrt., mint NKP kibocsaté ltal a
kotvény kovenansok kozott vallalt osztalékpolitikai eldirasoknak.

Kibocsatd tovabba ezaton nyilatkozik arrol, hogy a Novekedési Kotvényprogram keretén beliil
kibocsatott kdtvényei vonatkozasdban (,,KESZ 2031 Koétvény” és ,,KESZ 2031 II. Kotvény”)
megfelel a Kotvényprogram altal eldirt kotelezettségvallalasoknak, nem sérti azokat:

- Nemfizetés;
- Cross default;
- Mindsitésromlas;
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- Pari passu megsértése;
Negative pledge megsértése
Fizetésképtelenség
Ellendrzés megvaltoztatasa

¢s teljesiti az eldirt kovenansokat:

- Osztalékfizetés kapcsan eldirt osztalékfizetési politika;
- net debt/EBITDA (melynek az eldirasok szerint a kotvény futamidejének utolsé harom
évében, igy 2029-t61 szamitva kell megfelelnie a Kibocsatonak)

A 2025 -6s év és 2026 els6 negyedéve soran a KESZ Csoportot érinté jelentds személyi,
valamint jogi személyeket érinté valtozasok

1) Az UMC-Vagyonkezel6 Kft. vezetését érinto valtozasok:

Az UMC-Vagyonkezeld Kft. vezetOs€gében 2025. janudr 23-ai hatallyal bekovetkez6
valtozasok:

- Nagy Zoltan az ligyvezetd tisztségbdl visszahivasra keriilt;
- Vida Tamas Moisko Janos hatdrozatlan iddtartamra iigyvezet6i megbizast kaptak,
egylittes cégképviseleti joggal
Vezeto tisztségviselok:
- Varga Mihaly, ligyvezeto
- Vida Tamas és Moisko Janos ligyvezetok

2) A KESZ Holding Zrt. Feliigyel6bizottsagat érinté valtozasok:

A KESZ Holding Zrt. feliigyelébizottsagaban 2025.06.24-1 hatéllyal a bekdvetkezd valtozas:

- afeliigyeldbizottsag harmadik tagja Vargané Muréati Lili Katalin
A Feliigyelobizottsag tagjai:

- Vargané Murati Lili Katalin

- Kozma Andras

- Martin Dale André

A feliigyeldbizottsag elnoki tisztségét 2025.06.24. napjatdl megbizatasanak iddtartama alatt
Kozma Andras tolti be.

3) A KESZ Holding Zrt. Igazgatosagat érinté valtozasok:

A KESZ Holding Zrt. Igazgatosigat 2025.09.01-i hatallyal érinté valtozasok:
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KESZ Holding Zrt. kozgyiilése az alabbi igazgatosagi osszetételrél hatarozott:

e Varga Mihdly — Az Igazgatdsag elndke
e Vida Tamés — Az Igazgatosag tagja, vezérigazgatd
e Armos Béla — Az Igazgatosag tagja

4) A KESZ Ipari Gyart6 Kft -t 2025.12.31-i hatallyal érint6 valtozasok:

A Cégbirosag bejegyezte a KESZ Metaltech Kft. és a KESZ Ipari Gyarté Kft. egyesiilését
2025. december 31. napi hatallyal, melynek értelmében:

- aKESZ Ipari Gyarto Kft. 2025.12.31. napjaval beolvad a KESZ Metaltech Kft-be;

- a KESZ Ipari Gyarto Kft. ugyanezen a napon megsziinik és torlésre keriil a
cégjegyzekbol;

- a KESZ Metaltech Kft. 2026.01.01. napjatol jogutodként miikodik tovabb;

- egyéb modositasok (konyvvizsgalo, fioktelepek, cégvezetok) bejegyzése is
megtortént, melyek 2025.10.30. napjatol hatalyosak.

5) A MATECH Kft-t 2026.01.07-i hatallyal érinté valtozasok:

Alabbiakban szeretnénk tajékoztatast adni a cégbirdsag altal 2026.01.07-én bejegyzett cégjogi
valtozasokrol, melynek értelmében:

- aProvim Kft. és az Ion Systems Kft. a 2026.01.07. napjaval beolvadtak a MATECH
Kft.-be;

- aProvim Kft. és az Ion Systems Kft. ugyanezen a napon megsziint és torlésre keriilt a
cégjegyzekbdl;

- a MATECH Kft. cégneve 2026.01.07. napjatél KESZ Ipari Technolégiak Kft.;

- a KESZ Ipari Technologiak Kft. 2026.01.08. napjatol jogutodként miikodik
tovabb.

A fentiek értelmében a KESZ Ipari Gyart6 Kft. jogutodja a KESZ Metaltech Kft., a MATECH
Magyar Technoldgiai Kft. KESZ Ipari Technologiak Kft. néven, a PROVIM Kft. és az ION
Systems Kft. jogutddjaként folytatja tovabb mitkodését. A valtozasokra tekintettel folyamatban
van a dematerializalt kotvényekhez kapcsolodd okiratok médositésa.
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A KESZ Holding Zrt. (székhelye: 6000 Kecskemét, Izséki ut 6.; cégjegyzék szama: 03-10-
100376, addszama 13845313-2-03., cégjegyzésre jogosult képviseld(k) neve, beosztasa:
Moisko Janos, cégvezetd, a tovabbiakban: ,Kibocsatd”) eziton nyilatkozik a nyilvanosan
forgalomba hozott értékpapirokkal kapcsolatos tajékoztatdsi kotelezettség részletes
szabalyairdl a tokepiacrol szolé 2001. évi CXX. torvény (Tpt.), illetve a vonatkozo 24/2008.
PM rendelet 1. szamu melléklete szerint az alabbiakrol:

- a 2025-6s gazdasagi évrdl az alkalmazhaté szamviteli eldirdsok alapjan, valamint a
Kibocsatd legjobb tudasa szerint elkészitett konszolidalt éves beszdmold valds és
megbizhato képet ad a Kibocsato eszkozeirdl, kotelezettségeirdl, pénziigyi helyzetérol,
valamint nyereségérol és veszteségérol;

- a Vezetdi jelentés megbizhatd képet ad a Kibocsatd helyzetérdl, fejlodésérdl és
teljesitményérol, ismertetve a fobb kockéazatokat és bizonytalansagi tényezoket;

- a Konszolidalt éves beszdmolot fliggetlen konyvvizsgald vizsgélta. Az auditalt verziot
Kibocsatd a sziikséges kozzétételi helyeken (kozzetetelek.mnb.hu, www.bet.hu, és a
Kibocsaté mindenkori honlapja, mely jelenleg: www.keszgroup.com) publikalta a
Vezetdi jelentés, illetve jelen Feleldsségvallalo nyilatkozat mellett.

Vida Tamas
2026-04-30 10:28:45 +0200

Budapest, 2026.04.30. Vida Tamas ¢és Moisko Janos
Igazgatosagi tag és Cégvezeto
KESZ Holding Zrt.
Kibocsato

Moisko Janos
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