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VEZETOI
TARTALOM OSSZEFOGLALO

2025 fobb szamai
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* CAGR (2021-2025)

. EMBERI P T — KITEKINTES
UZLETMENET EROFORRAS 2026-RA

Arbevétel és EBITDA

55753 59 808 77137

B 2721 - 3269 -2939

2020 2021 2022

Millié Ft

B Arbevétel HEBITDA

EBITDA/Arbevétel %

3,65%
N

Me”ektermilg/o 2025 értékesitett mennyiségei

Készitmény (PP) _I_
= MAP*

Export
18% >

‘ 59%
5% Gasztro Belfold

al

Forras: Eves beszamold

Egyéb husok

* MAP= Modified Athmosphere Packaging - Védégazas csomagolasu friss hus

Kometa 99 Zrt. — Konszolidalt iizleti és vezet6ségi jelentés 2025.
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KONSZLIDALT MERLEG - Eszkdzok

adatok ezer Ft-ban

Tétel megnevezése

A. BEFEKTETETT ESZKOZOK
I. Immaterialis javak
II. Targyi eszkdzok
III. Befektetett pénzligyi eszk6zok
IV. Halasztott addkovetelés
B. FORGOESZKOzOK
I. Készletek
II. Kévetelések
III. Ertékpapirok
IV. Pénzeszkdzok
C. AKTiV IDOBELI ELHATAROLASOK

ESZKOZOK OSSZESEN

36 935 101

4 826 679

31 350 237

758 185

0

36 194 455

7 012910

11 307 216

4 931 650

12942 679

614 783

73 744 339

”w o

Elozo
év(ek)
modositasai

48 437 227

5935 826

41 910 523

590 878

28 470 633

8 545 590

12 059 118

1914 285

5951 640

632 849

77 540 709
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KITEKINTES
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P
KONSZOLIDALT MERLEG - Forrasok

adatok ezer Ft-ban

D. SAJAT TOKE
I. Jegyzett tOke
II. Jegyzett, de még be nem fizetett toke (-)
III. Toketartalék
IV. Eredménytartalék
V. Lekotott tartalék
VI. Ertékelési tartalék
VII. Korrigalt adézott eredmény
VIII. Lednyvallalati sajat t6ke valtozas (+-)
IX. Konszolidacié miatti valtozasok (+-)
X. Kiils6 tagok (mas tulajdonosok) részesedése
E. CELTARTALEKOK
F. KOTELEZETTSEGEK
I. Hatrasorolt kotelezettségek
II. Hosszu lejaratu kotelezettségek
III. Rovid lejaratu kotelezettségek
G. PASSZiVv IDOBELI ELHATAROLASOK
FORRASOK OSSSZESEN

. . El6z6 év(ek)
Tétel megnevezése , )
modositasai

0

25 841 750 29 426 029
7 133 250 0 7 133 250
0 0 o
3 653 447 0 3 653 447
432 323 0 1 042 106
3 054 982 0 4176 394
9 323 332 0 9 924 979
2 125 607 0 1 928 946
435 373 0 2010 154
-316 564 0 -443 247
0 0 o
702 731 0 684 865
44 351 675 0 43 657 148
459 107 0 459 107
16 583 450 0 20 687 007
27 309 118 0 22511 034
2 848 183 o 3772 667
73 744 339 o 77 540 709

ed
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adatok ezer Ft-ban

EROFORRAS

(R U - -

Eredménykimutatas

”w

El6z6 év(ek)
modositasai

Tétel megnevezése

S8

1. Ertékesités nettd arbevétele (01+02)
II. Aktivalt sajat teljesitmények értéke (£03+04)

III. Egyéb bevételek

III.A Addssagkonszolidalas miatt keletkez6 - eredményt
noveld - konszolidacids kilénbozet

IV. Anyagjellegl raforditasok (05+06+07+08+09)
V. Személyi jellegl raforditdsok (10+11+12)
VI. Ertékcsokkenési leirds

VII. Egyéb raforditasok

VII.A Addssagkonszolidalas miatt keletkez6 - eredményt
csokkentd — konszolidacids kilonbozet

A. UZEMI (UZLETI) TEVEKENYSEG EREDMENYE
(I£II+III-IV-V-VI-VII)

VIII. Pénzligyi mliveletek bevételei(13+14+15+16+17)
IX. Pénzlgyi m(iveletek raforditasai (18+19+20+21+22)
B. PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE (VIII-IX)

C. ADOZAS ELOTTI EREDMENY (+C+D)

X. Adofizetési kotelezettség

X.A Konszolidalasbdl adddd (szamitott) tarsasagi ado
kilénbozet

D. ADOZOTT EREDMENY (+E-XII)

Korrigalt ad6zott eredmény

95 455 334
1483 570
1155691

0

79 075 547

10 860 730
2 224 043
2 864 354

0

3 069 921
1618 590
2 466 383
-847 793
2222 128
102 852

-6 331

2 125 607

2 125 607

90 702 445
2463 129
1456 703

0

73 367 599

12 810 456
2732 390
2 947 146

0

2 764 686
2 005 535
2 642 255
-636 720
2127 966
200 176

-1 156

1 928 946

1 928 946
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Az elmult év kihivasai

szallitasi
koltségek

Alapanyagar

2025 SRS
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Alapanyagar (1/2)

Havi atlagos sertésar (élésulyban, Ft/Kg)

Tekintettel arra, hogy hazankban és Eurdépa szerte tobb orszagban
(Lengyelorszag, Horvatorszag, Romania, Ukrajna, Olaszorszag) is
megjelent az Afrikai sertéspestis, ennek kdvetkeztében tovabbra is
fennall a korlatozas tobb fontos harmadik orszagbeli piacon, mint
Kina, Dél-Korea és Japan.

Ugyanakkor a belépett Uj kapacitasok és a 2025 szeptembere oOta
tartd kindlati tobbletnek koszonhetben a sertés felvasarlasi ara az év
masodik felében jelentés mértékben csdokkent.

Az éves atlagar az el6zo évhez képest 13,3%-kal csokkent ' X Nq) e 7 J
658 Ft/kg-rol 571 Ft/kg-ra. : N\ o : : 2 s 2

99 Zrty — Konszolidalt iizleti és Wezetségijelentés;2025.
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Alapanyagar-emelkedés (2/2)

Drasztikusan emelkedett a csirke és pulyka
alapanyagok beszerzési ara. be

Pulyka beszerzési atlagara ® . v, d g,
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Valsagkezelés

Energia fedezeti lUgyletek

Egy ,alapanyag”, szamtalan
lehetdség

- Hitel struktdra
optimalizalas
- Lekotések
« Hataridés devizalgyletek

Finanszirozasi
strategia

Energia-

hatékonysag

Diverzifikacio

- Optimalizacio
+ Uj technoldgia
+ Megujulé energia
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Kockazatkezelés

2025-6t a mérséklodo, de magas energiaarak jellemezték

ENERGIAKOLTSEG-TOMEG

(FOLDGAZ ES ARAM - MILLIO FT)

2025 vs. 2025 vs.

2024 2025 0,0 2024n%

2531,8 2 380,8 -151,0

. ()
mFT mFT mFT e

A 2022-ben tapasztalt extrém magas energiadrak hatasara, cégink energia
fedezeti Ugyletek megkotésével csokkentette az energiaar volatilitasat 2023-
tol.

A Gyarmento Program keretében nagyvallalatok energiahatékonyabb
mukodéséhez és energetikai onellatasi képességeinek biztositasahoz jarulnak hozza,
mely keretében céglink 6 milliard forint 6sszegl vissza nem téritend6 tdmogatasban

részesul. A projekt kapcsan napelemes erédmuvek, kogeneraciéos motorok és egyéb
energiahatékonysagot javito rendszerek telepitésére keril sor 2024-ben és 2025-ben.

. . KITEKINTES
KORNYEZETVEDELEM 2026-RA < 12 >

. |

} / l

Kometa 99 Zrt. — Konszolidalt lizleti és vezetoségi jelentés 2025.
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Diverzifikacio

Zrt. képes lefedni az egész folyamatot hazon belll, mivel az éléallat

feldolgozasatodl egészen a készitmény gyartasig minden feldolgozasi/gyartasi
folyamat megtalalhatd az Gizemben. Igy a piaci kortilményeket folyamatosan

kévetve tud dontést hozni a tarsasag.

Egy .,alapanyag”

-
-

e

-_— T T T N e e e —————-
~~

- Magas hozzaadott
értéki termékek

Gasztro
kiszerelés(

Véddgazas
csomagolasu

Készitmény
Transzfer

EMBERI

EROEORRAS KORNYEZETVEDELEM

KITEKINTES
2026-RA

A ,Minden egy fedél alatt” koncepcidonak koszonhetéen a Kometa 99

i
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szamtalan lehet6ség

Készitmény szekcio

Szalami
\

Magyaros Szalami
\

Egyéb
| \ |
Olasz tipusu Szalami

Parizsi Felvagott
\ \ \
Téliszalami Klasszikus Szalami Diszndsajt Bacon
Sonka
\ |
Serté Csirke- és
ertes pulykamell
\

Kemencés sonkak

Készételek”
\

|
Kolbaszok

Virsli
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- Belfoldon (hus és készitmények egyiitt) az értékesitett volumen 2,2%-kal csdkkent, mig export oldalon 3,3%-0s
csokkenés volt tapasztalhaté 2024-hez viszonyitva.

Piacszerzeés

. 2026-ra egyértelm( cél a piaci pozici6 er6sitése és a volumen nodvelése, els6sorban Uj export piacok
bevonasaval.

Ertékesitett mennyiség 2023-2025

* Kometa 99 Zrt, konszolidacié nélkil

44 068 43 089
36 198
29395 31407 30382
1-12 hénap 1-12 hénap 1-12 hénap 1-12 hénap
2023 2024 2025 2025 Budget

W Domestic (t) Export (t)
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Cégiinkrol

A Kometa egyike a harom vezeto magyarorszagi sertéshus feldolgozonak.

« A Kometa 99 Zrt., leanyvallalataival - Kometa Italia Srl.-lel és Triagro Kft.-vel - egyltt nap mint
nap arra torekszik, hogy az egyik meghatarozé élelmiszer feldolgozé vallalat legyen az eurdpai
piacon. Jelenleg K6zép-Eurdpa és Magyarorszag egyik legmodernebb és leghatékonyabb sertéshus
feldolgozojaként Uzemel Kaposvaron. Budapesten értékesitési és marketing irodat mikodtet a
Tarsasag.

« Céglnk legfoképp sertésbdl késziilt termékeket gyart. Emellett az egyre népszer(ibb csirke- és
pulykahusbdl el6allitott, magasabb hozzaadott értékl termékek is a portfélionk részét képezik.

| |
| |
| |
| [}
| [}
| [}
| |
| |
| |
| [}
| [}
| [}
| |
| |
| |
| [}
| [}
| [}
| |
|
| , 7 7 7 . q 7 , ’ 7
+ +Celunk, hogy a Tarsasag nem csak magyarorszagi viszonylatban szamitson meghatarozo !
] r” 7 A .7 o A e e = A an Lz s Va ’ ’ 7 .

| szereplonek, hanem az Europai Unio tébbi orszagaban is, mint vilagszinvonalu termekek gyartoja. :
: |
| |
| |
| [}
| [}
| [}
| |
| |
| |
| [}
| [}
| [}
| |
| |
| |
| [}
| [}
| [}
| |
| |
| |

L e ,&au w" ..
L} Y : Q‘j‘.,-

« A Kometa mikddése és termelése harom elklilonitheté szegmensre tagolhato:

= A Huas szekcioban a Tarsasag 2025-ben 57,3 ezer tonna friss hust értékesitett (ebbdl 11,0
ezer tonna MAP* termék).

= A Készitmény (PP) szekciéban 13,5 ezer tonna termék (pl.: szalami, sonka) kerlt 2025-
ben értékesitésre.

= Melléktermék iizem 2025-ben 2,7 ezer tonna készterméket - csontlisztet és zsirt -
értékesitett.

- e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e = = = o

* MAP= Modified Athmosphere Packaging - Véddgazas csomagolasu friss hus
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D . : MAGYAR
Magyar elelmiszerpiac (1/2) TERMEK

¢ A hustermelést nagymértékben befolyasolja a sertésallomany alakulasa. A 2019-es
visszaesést kdvetben 2020-ban 8%-0s ndvekedés volt tapasztalhatd, de 2021-t6l ismét
csokkenésnek indult az allatallomany. 2023-ban a trend megallt és a korabbi évhez
képest 2%-0s novekedés volt tapasztalhatd, mely 2024-ben tovabbi 7,5%-ot
névekedett.

- Az Agrargazdasagi Kutatd Intézet adatai alapjan a Kometa részesedése a vagohidi éldallat
vagasban az el6z6 évhez képest (2024: 12,5%) csokkent (2025: 12,2%).

VAGOHIDAK ELOALLAT VAGASA

m Osszesen* MW Kometa

2025 4954 591 602 554
2024 4782 000 598 106
2023 4490418 591224

2022 4532370 577 755

2021 4 869 096 616 159
2020 4701 461 561 882

2019 4619714 499 896

2018 4704 403 539 857

2017 4755 692 536 450
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D . : MAGYAR
Magyar elelmiszerpiac (2/2) TERMEK

« A huskészitmény-piacon kiemelt jelent6ségl a markaimazs (brand image). Mivel olyan kategoériardl
van sz0, ahol nagyon fontos tényez6 a termék iranti bizalom, ezért a Kometa hosszutavon jelentds
0sszegeket fordit markaépitésre.

- A sertésdllomany szinten tartdsat az afrikai sertés pestis megjelenése is nehezitette. A jarvany
ideje alatt a vasarlok egyre inkabb el6térbe helyezték a jo mindségli sertéshus fogyasztasat, emiatt
a hus el6allitok, reagadlva a piaci igényre, a stabil és j6 mindségl sertésforrasok megtalalasara
tobbletenergiat forditottak.

« A hus és hustermékek elosztdcsatornait a nagy kereskedelmi cégek uraljak kezdve a hazai lancoktdl
egészen a nemzetkozi hipermarketekig.

Allatallomany
3000,0 -

2900,0 -
2800,0 -
2700,0 -
2600,0 -

(ezer darab)

2500,0 -

2400,0 -

2300,0

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

(év)
Forras: KSH - 2025-6s adat még nem allt rendelkezésre




. i .. . , KITEKINTES 19
TARTALOM OSSZEFOGLALO UZLETMENET ERSFORRAS KORNYEZETVEDELEM 2026-RA >

A magyar sertéshispiac mélyen megosztott, a husipari csodok és piaci valtozasok

44 o~ atalakitottak a még miikodoé cégek sertésvagasi tevékenységét. Jelenleg négy jelentds
FObb Sze rePIOk vagohid van Magyarorszagon.

-  Hungary-Meat Kft. - a kiskunfélegyhazi vallalat kiemelten az orszag
legnagyobb kapacitasu vagoéhidjat mikodteti, évi tobb mint 1 millié sertést
Magyar szereplék K6z6p-Kelet Eurépai szerepldk vag, d,arabol es csontoz, kizarolag husértékesitessel foglalkozik, fékent

350 exportal.

300 2000% . pick Szeged Zrt. (Bonafarm Csoport) - a Tarsasagnak Szegeden, Bajan
15,489
l/

400 25,00%

és Alsdmocsoladon vannak gyartélizemei. Termékei 35 orszagban, tobb mint
15,00% 200 Uzletldnc polcain megtaldlhatéak. A cégcsoporthoz tartozé MCS Vagoéhid
Zrt. 2017-t6l inditotta Uj mohacsi vagohidjat, melynek teljes kapacitdsa 1

50 rendelkezik egy nagyon fontos versenyelénnyel: minden megmunkalas,

feldolgozas egy tetd alatt zajlik. A legnagyobb export piacon, Olaszorszagban
az értékesitést a disztriblcidés céllal létrehozott lednyvallalaton keresztil
végzi.

0 0,00%

oo 14,42% 15,50%
200 " g . SRS
11,139 11,66% millio db/ev sertes vagasara alkalmas.
10’00% ’ - V4 ’ - V4 -
120 + Kometa 99 Zrt. - évi 800 ezres vago kapacitassal rendelkezik (2014-es
100 6,48% vagas kozel 300 ezer db volt, 2021-ben ez a szdm mar meghaladta a 600
6,19% 5,00% ezret. 2025-ben ez a szam kismértékben meghaladta a 600 ezret. A Tarsasag
1,60%
X
& < ) (,o&
%,bk<® *—0((\ Q @Qz

< o g
N 2024 év végi adatok millié EUR-ban 2024 év végi adatok millié EUR-ban

& &

,OQ/

K

- Az \(jjaalakult Papai Has Kft. folyamatosan hajtja végre a termelés

felfuttatasahoz szilikséges beruhdzasait. Mint példaul: a vagodkapacitasuk
. Teljes arbevétel Személyi jellegii raforditasok Személyi jelleg(i raforditasok/Teljes arbevétel (%( novekedelsehez elen,ge’d h,etetlen a kOI:SZGI"Ubb," al;‘ltomat’lza“-; technologlal
berendezések megvasarlasa. A termeleshez szlkséges letszamuk jelenleg
565 f6.

« Tovabba nem elhanyagolhaté az Un. regionadlis kis-kdzép méret(i vagdhidak
tevékenysége, melyek mélyen a piaci ar alatt hoznak forgalomba bé6ros
félsertéseket, mellyel ennek a termékkdrnek az értékesitési lehetbségeit
jelentésen szlikitik. Ide tartoznak: Royal Hus Kft., A.L.M. Sertéstenyészto
Husipari Kft., Nagyhegyes-Hus Kft., Nagykun-Hus Kft.,, TOPESA Kft., Agrar
Coop Kft., Imki Food Kft.
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Haboris konfliktusok

Oroszorszag

« Jelenleg tébb nagy fegyveres konfliktus is zajlik a vildgban, és kett6 koéziliuk
kilénésen hangsulyos: az orosz-ukran habora és a Kozel-Keletre kiterjedd Uj
irdni haboru.

« A harcok tobb orszagot és fegyveres csoportot érintenek kozvetetten is, és a
térségben jelentds instabilitas alakult ki

« Az (j irani habora drasztikusan megemelte a koéolaj- és gazarakat vilagszerte,
mivel az Iran korili vizeken és a Hormuzi-szoroson keresztll halad a vilag jelent6s
energiaforgalma. Ukrajna

« Ez hatassal van a globalizalt gazdasagra: piacok megingasa, részvénypiacok esése,
koltségek névekedése.

- Befektet6k menekiilnek a biztonsdgosabb eszkdzok (pl. arany) felé, mikozben a
kockdzatosabb részvények esnek. Ha a haborus bizonytalansdg hosszabb ideig
fennmarad az eurd ismét erésddhet a forinttal szemben.

« A Kozel-Keleti konfliktus és altalaban a haborus kockazat noveli a vilagpiaci olajarat,
mivel a habord fenyegeti a kdéolaj-szallitasi Utvonalakat és termelést. Ha né az
aruszallitas koltsége, az tovagylirlzik a termékek araba inflaciés nyomast generalva.

bl TEHRAN =
« A varhato tobbletkoltségek atvészeléséhez valamennyi tarsasag mar el6készito v OO &
lépéseket tett, a Kometa 99 Zrt-nél 2026-ra tervezett tokemelésnek készonhetden :“.;m*w
lesz forras a folyamatos Gzemmenethez és a tervezett beruhazasokhoz. { R T ,
_ A
+ A beszallitoi szerzédések révén az alapanyag ellatas és a folyamatos gyartas i
biztositott 2026-ra. Az agazat valsagallésdga mar bizonyitott, igy a recesszio A
ellenére a termelés noveléset tervezzik.
- A vallalkozas folytatasanak elve a jelenlegi informaciok alapjan nem serdl.
:
e e e o i e ™ i g o e il v TR e L e G T W US-lermel strikes
Courtries W by
:xﬁ;‘lmmumdl &

|5 iams BOURER: ALIAZENRS | MAREN ). 1418 | 1 HNY ||
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Beszerzeés (1/2)

1. El6allat beszerzés

A tervezett él6allat beszerzés 2025-ben 620 ezer db sertés volt, mig a tény 602,6 ezer
db lett, igy a tervhez képest 3%-kal alacsonyabb, mig bazisévhez képest 1%-kal

magasabb szinten volt.

Kijelenthetd, hogy az elmult év soran az éldallat piacon - a hazankban is jelenlévd
afrikai sertéspestis, a 2025. év tavaszan kitort ragados szaj- és koromfajas-jarvany a
keresleti oldal dominalt és a meglévd beszallitdk bizalma megnoévekedett a Kometa
irant, valamint sikerilt Uj beszallitékkal is leszerzédni. 2025-ben 114 db aktiv éléallat

beszallitoval dolgoztunk.

Harom stratégiai partner: a 100%-ban Kometa tulajdond Triagro Kft, a horvatorszagi
Zito és a hazai régioban a Classens csalad érdekeltségébe tartozo beszallitdk hetente
O0sszesen tobb min 5 700 db vagodsertést szallitottak a Kometa részére. A tobbi hizét
mas szerzOdéses partnertdl, illetve szabadpiacrol szereztlik be.

A tervezett koca beszerzés 2025-ben 20 ezer db
volt, mig a tény 20,4 ezer db lett, igy a tervet
+2%-al haladtuk meg, mig a bazisévet 9%-kal
alulteljesitettik. Az alacsonyabb vagas oka a
folyamatosan csdkkend kocadllomany, ami miatt
2026-ra er6s malachianyt varunk.

A jelentésnek mondhaté élGallat arcsokkenés
esetinkben a hatékonyabb felvasarlasnak, a
ragados szaj- és koromfajas jarvany miatti
mentesitésben vald részvételiinknek, illetve a
2025 szeptemberétdl bekovetkezett sertéspiaci
arrésnek volt kdszénhetd.
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598 129 602 554 620 000
° ° °

20 420
582 134 600000
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B Vagésertés mennyiség (db) B Koca mennyiség (db) ‘ 4 T ELC A - e 2% ro
;oSN . 2 Yo% x

® Teljes vagasi mennyiség (db)

75 Kometa 992r;. — Konszolidalt iizleti és yezetoségijetentés 2025.
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Beszerzeés (2/2)

2. HGs beszerzés

« A tervezett his beszerzés 2025-ben 4 371 t volt, mig a tény 2 491 t-ban realizalddott, igy a tervhez képest 43%-kal,
valamint el6z6 évhez képest 23%-kal alacsonyabb szinten voltunk.

Ertékben a bazisévhez képest 10%-kal magasabb, mig a tervhez képest 15%-kal alacsonyabb szinten zart.

Ennek oka a pulyka- és a csirkemell er6s kereslete miatti aremelkedés, a madarinfluenza és a baromfipestis kitorések
miatti kindlat-csokkenés, valamint hogy a brazil és az ukran csirkét szabalyozéi oldal (ukran csirke-import tilalom)
illetve vevdi kérésre (brazil csirke kizarasa) nem vehettiik.

- Az év folyaman a stratégiai alapanyagunk a pulykamell volt, amelynek a beszerzési forrasait ellatas-biztonsagi
okokbdl tébb orszagra kiterjedden fregmentaltuk (HU, PL, RO).

- Stratégiai husbeszerzésiinket Ujra szerveztlik a profitoptimalizalas és az alapanyagellatas biztonsaga érdekében.

2025-ben 27 husbeszallitdval dolgoztunk egyiitt.
3. Segédanyag beszerzés

« A segédanyag beszerzés 2025-ben értékben 4 416 millid Ft volt, mig a tény 2024-ban 4 292 milli6 Ft
értékben valdsult meg, igy 2024-hez képest nem volt jelentds eltérés.

« 2025-ben nagysagrendileg 130 segédanyag beszallitdval dolgoztunk egyiitt.

« 2026-ra a cél az esetlegesen varhaté aremelkedések minimalizaldsa, ami az EUR/HUF arfolyam valtozasa és
az aktualis vilagpolitikai események miatt kialakult varatlan helyzet miatt nem lesz egyszer( feladat. Az
arfolyam valtozasa, nyersanyaghidny és a logisztikai koltségek emelkedése miatt varhatdéan beszallitdink
aremelésre késziilnek majd.
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Kutatas és fejlesztés

Folyamatosan kutatasokat végziink a termékek
fejlesztésekkel kapcsolatban, megcélozva ezzel az
egészséges életmod tovabbi elosegitését, a
fogyasztdi igények jobb kielégitését és a mai
gyorsuld életmddhoz valdé kdnnyebb alkalmazkodast.

Ennek érdekében sajat technoldgusaink mellett
kiilfoldi termékfejlesztokkel dolgozunk egylitt,
illetve megkezdtiik a gyori Széchenyi Istvan
Egyetemmel vald egyittmikodésének
elOkesziteéset. Az ezt kiszolgald technika, technoldgia
fejlesztése érdekében pedig az Obudai Egyetemmel
kezdtliink el parbeszédet.

Tovabba egyittmikdodesi szerzédest kotottink a
Magyar Agrar- és Elettudomanyi Egyetem
Kaposvari Campusaval az Eurdpai Unié ESG
iranyelveinek megfeleld, fenntarthato allati termékek
eldallitasi (,,A farmtol a villaig”) keretrendszerét
magaban foglald kézikdnyv sertésbeszallitasra
vonatkozo f€j€Z€téﬂ€k kido'QOZéSé ra. Kometa 99 Zrt. = Konszolidalt iizleti és vezet6ségi jelentés 2025.
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Ertékesités - Has

A 2025-06s év 1,92 EUR/kg ZMP szintrdl indult, mely a varakozasaink ellenére az év folyaman gyakorlatilag kis
ingadozasokkal stabil volt és nem csokkent jelent6sen az év soran.

- Az éves atlag a 2024. évi 2,15 EUR/kg-rol 2025-ben 1,85 EUR/kg-ra csdkkent.

« Stabilan a terveknek megfelel6en vagtunk. A nyari id6szakot sertés hiany is nehezitette, a hidanyzd hus mennyiséget
vasarolt hus felhasznalassal egészitette ki a cég annak érdekében, hogy a felmerild értékesitési igényeket a
legoptimalisabb mértékben ki tudja elégiteni.

« Az alapanyaar csokkenéssel 6sszhangban az arszint is konszolidalodott a 2025-6s év végére.

- A magas hozzaadott értékd termékek gyartasa tovabbra is fokuszban van, az értékesitett mennyiség 2024-rél 2025-
re 3,3%-ot novekedett. A Kometa mindkét kiemelt kategoériaban — MAP és Gasztro - jelen van minden magyarorszagi
nagy élelmiszerlancban.

« Tovabbi nbvekedési potencial az export piacon talalhato.

Fagyos készletek alakulasa

« 2024-et a készletszintet emelkedése jellemezte. Jellemzden gyartasi alapanyagok, aprdéhusok terhelik a
készletet. 2025-ben a készletek ndvekedése elsGsorban az év masodik felére tehetd, melynek egyik
mozgatorugdja az alacsony sertésar volt.

« Figyelembe véve az éves atlagos heti értékesitett volument nagyjabdl 6-7 napos készletnek felel meg.
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Ertekesités - Készitmény P

, fRanvinl

Belfold

« A belf6ldi értékesités 2025-ben volumenben -12,5%-ot, arbevételben pedig -9,1%-ot csokkent az el6z6 évhez képest.

« A Kométa marka ald sorolt termékek forgalma 2024-hez képest szintén visszaesést mutat. A marka a legintenzivebben a diszkont
halézatban, a hipermarketekben és a fiiggetlen csatornan van jelen. A termékcsoportok tekintetében a parizsi, a sonka, a virsli, a bacon és
a felvagott kategoridk szamitanak hizoterméknek.

« A piacon tovabbra is jellemz6 a keresletvaltozds, a fogyasztdi igények eltolédasa a megfizetheté - olcsébb - termékek irdnyaba. A
sajatmarkas portfolién belll jelentés a magas hozzaadott értékkel bird szalami termékek sulya. A szalami, felvagott és lecsdkolbasz eladas W N
csokkent el6z8 évhez képest. |©META/

5{“;,,‘4» vflw.

Kemencés

+ Sajat markas termékek esetében 6sszességében minden partnernél noveltiik eladasainkat.

« 2025-ben is intenziven tamogattuk a markat: a televizios és kozosségi média megjelenések mellett orszdgos nyereményakciot
valdsitottunk meg, tovabba vevispecifikus nyeremény akcidkkal segitettiik a forgalom boviilését.

« 2026-ban elsédleges cél a mar meglévd piaci helyzetlink erésitése.

Export
+ Az export piacokon a bazisévhez képest volumenben 0,3%-kal, arbevételben pedig 8,3%-kal nétt a forgalom.
+ 2025-ben a portfoli6 nem valtozott jelentésen, megtartottuk piacainkat Németorszagban, Belgiumban, Csehorszagban, Ausztriaban, “ KOMETA
Horvatorszagban, Szerbidaban, Szlovéniaban, Spanyolorszagban és Szlovakiaban. Svédorszagban, Hollandidban és Lengyelorszagban viszont Gonac it

csOkkent a volumen a magas arak és a husfogyasztasi szokasok atalakulasa miatt. Bécsi

sertesvirsli
« 2024-ben elnyertiik a spanyol Lidl sajat markas parizsira kiirt tendert, az els6 szallitds 2025 els6 negyedévében indult és folytatdédott F‘ff;m
folyamatosan az év hatralévé részében. el

« 2026-ben ismét kétszamjegy(i ndvekedést terveziink, melyet a fobb piacokrdl — Olaszorszag — varunk elsésorban.

‘w
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Kometa Italia

- Az export készitményértékesités fo piaca Olaszorszag -> teljes
export PP értékesités csaknem felét adja.

- Az olaszorszagi értékesités a Tarsasag lednyvallalatan, a Kometa Italian
keresztil torténik.

nem tekinthet6 jelentésnek, ez egyben a tovabbi ndvekedés potencialjat is
jelenti, amit a helyi izléseknek megfelel6, magas mindségli termékek
szallitdsaval, a pontossag betartasaval érhetlink el.

«  2025-ben a Komata Italia tobb mint 200 partnerrel rendelkezett, tehat
vevOkore megfelel6 mértékben diverzifikalt.
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1+ A Komata Italia ertekesiteseinek reszesedés az olasz piacon meg mindig
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< 2023 utolsé negyedévében 76%-0s részesedés megvasarlasaval a Kometa 99 Zrt.
valt a vallalat egyeddli tulajdonosava.

- A Triagro Kft. f0 tevékenysége a sertéstenyésztés, mely révén legfébb beszallitéja a
tulajdonos Kometa 99 Zrt.-nek.

integracidjanak erdsitéséhez stratégia jelentdségl volt a vallalat megvasarlasa. - V5

- A Triagro Kft. a konszolidalasba teljes-korlien bevonasra kertlt 2025-ben. Triagro Kft. és

fioktelepei

1 1
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1 1
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1 1
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1 1
!« NoOvekedesi tervek megvalositasanak erdekeben, valamint az ellatasi lanc |
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
] p . a a P . P a P !
i« Avallalat nem rendelkezik tartds részesedessel semmilyen mas vallalkozasban. :
1

1 1

Koca értékesités 2025 9
HONAP Db suly Osszérték Atlag ar 9 <>
1. 140 35183 14 806 354 421 PALSY
2. 70 17 240 6533 666 379
3. 109 26 541 9 607 302 362
I. negyedév 319 78 964 30947 322 392
4. 102 24299 8341023 343
5, 81 19 480 6998 706 359 9
6. 84 19194 6794 711 354 Pty
11 negyedév 267 62972 22 134 440 351
7. 98 21197 8101 451 382 —
8. 78 18 104 7070398 391 —
9. 134 32692 12 404 334 379 Kometa 99 Zrt.
I11. negyedév 310 71992 27576 183 383
10. 87 20177 7268 346 360
11. 81 19 652 7028 634 358
12. 79 19979 6 184 480 310
Iv. negyedév 247 59 808 20 481 460 342

Sum 273736 101 139 405 369
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Marketing —_— ‘

A 2025-6s marketing tevékenység
meérfoldkovei

KOMETA brand arculatvaltas
Uj TV és digitdlis kampanyok

Sporttevékenységek kiemelt
tamogatasa

Polti Visitmalta cycling team
szponzoralasa

HUNOR magyar urhajos program 5
7y 7 Magyar Urhajés Program
szponzoralasa Hungarian to Orbit

Kometa 99 Zrt. - Konszolidalt lizleti és vezetoségi jelentés 2025. ‘ ‘ SR—


https://www.youtube.com/watch?v=hf-hJCI6VEk
https://www.facebook.com/kometa.izek
https://www.youtube.com/channel/UCNqwkLX7KdudT61BGUfv3mQ/videos
https://www.instagram.com/kometa_utravalo/
https://www.kometa.hu/
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Finanszirozasi stratégia

< A !(olmeta 2025-ben véglege,si:ce’gte a partner bankjaival a Hitel megnevezés (adatok eFt-ban) 2024 2025
lejard hiteleinek meghosszabbitasat.
o Ezenkiviil a Ta’rsasa’g leszerzodott az OTP Bankkal egy l:l_] 5 Tartozasok kOtVénYkibOCSétéSbél 12 000 000 12 000 000
millidard Ft keretdsszegd Tamogatds MegelGlegez6 Hitelre, . sz ar oy
an;elsl; 2025 vé;én nggrl]iem keruglt Iehl'vésrga. g Egyéb hosszu lejaratu hitelek* 4 583 450 8 687 006
- A KOMETA Italia SRL-nek nincs tarsasagi javakkal biztositott Rovid lejarata hitelek 10 910 795 6 070 252
és 5 évnél hosszabb futamidejl tartozasa. A hosszu lejarata
kb'telezettségek kozott a BCC banktc')l eredetileg 300 ezer Eur * Az egyéb hosszu lejaratu hitelek tartalmazzak a beruhdazasi- fejlesztési hiteleket is.

korabban felvett kdlcsén hosszulejaratu része szerepel.

« A Kometa Italia két olasz bankndl vesz igénybe kovetelés
megelGlegezést, ezt a magyar szabalyok szerint az egyéb
rovid lejaratu kotelezettségek kdzott mutatjuk ki.

« Triagro Kft 2025 végén fennallé hiteltartozdsa a K&H Bank
forgdeszkoz hiteléhez kapcsolddik.

Kitekintés 2026-ra:

« Tovabbra is folyamatosan nyomon kovetjik a kedvez6
forrasbevonasi lehet6ségeket.

« Terveink koOzott szerepel Uj beruhazasi hitel bevonasa, mely a
nagyberuhdzasunkat fogja tamogatni a jovében.
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Vevokovetelések (mHUF)

Pénziigyi helyzetiink
9460
gy y ‘.....,_.?_2_5?“"_9_;80" 8709 8951 10 000
s v 1915 1429 1354 v Lo £ 000
5665 6240
. s . . . ” ror 5246 5549 L qcaMea,, 6 000
+ Teljes vevoallomanyunk nem valtozott jelentés mertekben 2 eee- e 1690 '-1‘;4~---°1144
el6z8 évhez képest. Lejart allomanyunk kismértékben nétt. A 960 """ 1532 4000
lejart allomany 14,6% volt 2024-ben mig 2025-re 15,9%-ra
emelkedett. Az egész éves atlag 13,6% volt. 4286 2000
0
201712 2018 12  2019_12 202012 202112 202212 2023_12 202412 202512  2026_01
« Teljes szallitd allomanyunk el6z0 évhez nem valtozott W Nem lejart Lt Lejart 6sszesen o« a0 e TOTAL
jelentésen. A lejart allomanyunk aranya 24,2% értéket pr—
mutatott 2025. év végén, mely lathatéan 2026. januar végére iy 2L,7% 183% - 26.9% B8% 183% 202% 154% 146% 159% 17,6%

jelentOsen javult. Az egész éves atlag 17,8% volt.
Szallitoi tartozasok (mHUF)

10 061 11000
@, 8955
o' 4 T%e, 8445 %91.----.. 9 000
7296 Sl G “oe.,

6176 cocle., 6211
o o, 5968
5466 . ... @°° .

1469 1626 2 164 7 000
‘.' eeocee '
& : 1364 1394 5000
1 888 2336 1 898
3000
-1 000

2017_12 2018 12 2019 12 2020 12 202112 202212 202312 2024 12 2025 12  2026_01

Fontos megjegyezni, hogy az év végi lejart allomanyok
novekedését az ilyenkor szokasos pénzaramlas lassulas B Nem lejart Lo lejart 6sszesen oo @ e TOTAL
okozta (szabadsagolasok, kevesebb banki nap), azonban

januar végére visszaalltak a korabban jellemzo
allomanyok.

Lejdrt szdllito
ardny

38,6% | 34,5% | 37,8% | 44,2% | 31,8% | 21,7% | 25,7% | 17,4% | 18,7% | 24,2% | 20,2% |

* Az adatok a Kometa 99 Zrt.-re vonatkoznak, nem konszolidaltan a cégcsoportra
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SWOT analizis

Uzletdgban szerzett tudas és tapasztalat
Elavult SAP rendszer (SAP R3)

Valtozatos termék/vevo portfolio

. . Elavult, hatékonytalan folyamatok
~Minden egy fedel alatt” koncepcid S atekonytalan folyamato

Er6s Kometa marka Munkaer6hiany

Erosségek Gyengeségek

Kapacitas korlatok

Allami tdmogatasok Fogyasztoi szokasok valtozasa

Lehet6ségek Fenyegetések Az értékesités globalis korlatozasa

Er6sebb versenyhelyzet az import

Uj lednyvallalatok az export piacokon csatornakon

,Ellatasi lanc sokk”

Melléktermék tizem

Kometa 99 Zrt. — Konszolidalt lizleti és vezetoségi jelentés 2025.
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IT fejlesztések marme 8 ceoconnG

8 ORGANIZATION

COMPUTER
PROGRAMMING

Sales teriilet SAP tamogatasa: a cél az SAP rendszer adta lehet6ségek hasznalatbavétele a hatékonyabb
munkavégzés, illetve az élémunka-igény csokkentése céljabdl. Folyamatban van egy tervezd felllet
kialakitéasa, ami a SAP adattarhaz (BW) rendszer segitségével valdsul meg.

+ 2025-ben befejez6dott a dokumentumkezelé6 (DMS) rendszer bevezetése. A rendszer segitségével

biztositjuk a dokumentumok hatékony, strukturdlt taroldsat, metaadatok segitségével a konnyebb D) /\!\j “f\iE SOLLJ-I-IONSSCRIPT
kereshet6séget és a finomhangolhaté jogosultsagi szabalyozast. NN JAVA8 LANG

- Elektronikus szamla kiildési és fogadasi projektet inditottunk, melynek célja, hogy megkénnyitse a 2 Bl WEB DEV oA
kilsé partnerek és a Kometa kozott zajl6 szamlakildést és generalast. Tovabbi cél a papir alapl szamlak N PROJECTS VORLDW zZ
hasznalatanak csokkentése, melytdl hatékonyabb lgyintézést és kisebb raforditasi igényt varunk. Uj igények ~ EMBEDDED

jelentek meg ezen a tertleten, a meglévl bizonylattipusok mellett mar szallitdlevelet is tudunk generalni.

Egyre tobb partner kertl bevonasra a digitalis kommunikacidba.

+ 2023-ban megkezd6dott a levelezo rendszer atallitasa Office 365-re. A felhasznaldok migralasa
folyamatosan tortént az 0365 felhGs kérnyezetbe. A folyamat elsé Gteme befejez6dott 2024-ben, a masodik
Uteme pedig 2025-ben valdsult meg

- Adatmentési és archivalasi rendszer:

- Egy teljesen Uj alapokra helyezett mentési stratégiat dolgoztunk ki, amely BCP alapon méri fel az IT
fenyegetettségeket, ez alapjan hatarozza meg a kilénb6z6 tipusu adatok kockazatat. A felmérés
elkeszilt, a fenyegetettség felmerése alapjan egy uj backup szerver és 2 db archival6 eszkdz
beszerzése folyamatban van. Igy tudjuk teljesiteni a 3-2-1 mentési stratégiat, amely az IBSZ-ben
megtaladlhatd. 2024-ben belizemeltiik a backup szervert és az egyik archivald szervert.

- Folyamatosan cseréljik a régi, elavult kliens eszkdzoket (notebook, PC, monitor).

+ A 2013. évi L. torvény értelmében az eldirt elektronikus informacidbiztonsagi kévetelmények (IBtv) alapjan
elkészitettiink egy teljesen Gj Informatikai Biztonsagi Szabalyzatot (IBSZ), amelyet a teljes szervezetre
kiterjesztettink.
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Fejlesztések termelési teriileten (12

« A 2025-6s évben tovabb folytatédtak a beruhdzasi projektek a termelés
terlletén. Tobb Uj gép vasarlasaval és belizemelésével probaltuk javitani
hatékonysagunkat, emelni egy adott terlilet kimenetét és javitani a mindségi
szinten.

« Folytattuk a LEAN transzformaciét egy nagyobb projekt csapat felépitésével,
ahol az els6dleges cél a folyamatok atlathatésaga, mérhetGsége volt.
Javitottuk egyben a napi kommunikaciot is, kétlépcsés megbeszélések
rendszerének kialakitasaval. Digitadlis adatgy(ijtd rendszer bevezetése
segitette a gyartasi folyamatok mérhet0ségét, mely adatok alapjan meg
tudtuk hatarozni azokat a fejlesztési pontokat, amik az éves célok eléréséhez
szlikségesek voltak.

« Szamos terlleten igy példaul a vagohidon és csontozdoban is az év
legfontosabb feladata a megfelel6 szakembergarda kialakitasa volt, kiilonésen
az év utolsé negyedévében.

« Moddszertani valtozasokat vezettiink be a szeletel6 teriletén, aminek az | _______ \d
alapjat a valos id6ben torténd folyamat monitorozas biztositja.

Szeletel0 és készitmény csomagolo:
- Az év soran egy hatékonysagfejlesztési projekt eredményeképp a szeletel6

terilet termelékenysége mintegy 50%-kal javult. K6szénhet6 ez részben az
utolsoként vasarolt automatizalt gyartésornak, valamint a mi(iszakok
atszervezésnek és a gyartastervezés logikusabb felépitésének.

- Beépitésre kerllt két Uj szeletel6 gépsor, amelyek biztositjak a
terilet 30%-0s kapacitas novekedését.

- Az egyik gépsor teljes mértékben robotizalt, mely munkaer6
szlkséglet csokkenést eredményez a terlleten.

- Atépitettiik a szeletelésre vard raktarozasi teriletet, ahol alacsonyabb
homérsékleten tudjuk tarolni a termékeket, javitva ezzel a kéregfagyasztas
folyamatat és energia igényét.

- Kiemelt higiéniai zéna kialakitasaval létrehoztunk egy Uj csomagolé
teriletet, ahol vakuumos és félias termékek csomagolasa zajlik.

Kometa 99 Zrt. — Konszolidalt lizleti és vezetoseus
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Készitménygyartas:

- Infrastrukturalis fejlesztéseket és gyartasi kapacitas blOvitést hajtottunk végre a
pacold6 és a sonka csomagolé teriletén. A fejlesztésnek és bovitésnek
koszénhetben a pacold kapacitasunk névekedett, valamint vezérlés technoldgiaban
is fejlodést értlink el.

- Sikeresen belizemeltiik az elsd ipari kameras megoldasunkat, mellyel idegen
anyagok kiszlrését oldjuk meg.

- Az Uj folids sonka csomagoldgép érkezésével atszerveztilk a pacold kialakitasat a
hatékonyabb anyagaramlas érdekében. Idegen anyag ellen6rzés céljabdl
felszerelésre kerllt egy nagy felbontdsi kamera, amivel a szaldmi gyartashoz
szlikséges alapanyagokban lévé kék folia szennyezést zarjuk ki.

Szalami érlelo:

« A porterhelés csokkentésére egy Uj zsakos porelszivd rendszert telepitettliink, amit
egy szallitdszalagos csomagolt termék tovabbitd egységgel egészitettiink ki. Ezzel
a fejlesztéssel 15%-kal nagyobb csomagoldsi hatékonysagot értiink el. Emellett
megnodveltik a csomagold alapteriletét és az irodat is kibdvitettlik és athelyeztik.

Kitekintés 2026-ra:

« Tobb parhuzamosan futé hatékonysagjavité projektet terveziink bevezetni
melynek sordn az adott tertleten standard id6k meghatarozasaval és a folyamatok
optimalizalasaval egy pontosabb képet kapunk m{ikodéstnkrol.

« A 2025-ben megkezdett gépberuhazasok folytatédnak igy nagyobb kapacitasu és
hatékonyabb gépek belizemelésével tudjuk javitani az eredményességiinket. Tobb
terlletet is érintenek ezek a beruhdzasok mind a hus, mind a készitmény oldalon.

KORNYEZETVEDELEM

KITEKINTES
2026-RA

< 34>



VEZETOI EMBERI KITEKINTES

TARTALOM OSSZEFOGLALO UZLETMENET ERGFORRAS KORNYEZETVEDELEM 2026-RA < 35 >

,,l'ng dontottunk, hogy eljutunk a Holdra!”

John F. Kennedy, amerikai elnok, 1962. szeptember 12.

Hosszu tavu beruhazasi terv:

A Kometa 99 Zrt. a 2024. és 2030. kozotti idészakban megvaldsitandd beruhazasi terv révén
az europai husipar jelentds szereplojéve kivan valni.

KOMEEa 99 Zrt. — Konszolidalt lizleti és'vezet6ségi jelentés 2025.
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Beruhazasaink (/4

Tarsasagunk folyamatosan fejleszti eszkdzeit, rendszereit a jobb hatékonysag,
magasabb mindség és hozzaadott érték elérése, valamint a szlk keresztmetszetek
feloldasa érdekében.

0101

« A 2021-ben megkezdtiik a nagy kapacitasnovel6 projektiinket, amelyhez kapcsoldéddan
2025. évben befejeztiik a koncepcids tervezést, terlletel6készitési munkalatokat és az
els6 fazis kiviteli tervezését, igy megkezdédtek az alapozasi (agyazatkészités, &%
betonozas, pillérallitas) és acélszerkezeti (tartd és segédszerkezetek) munkalatok is.

- Emellett folyamatosan dolgoztunk a beruhazas masodik Gtemének tervezési és
kivitelezési munkalatain, hogy az Uzem bovitési munkalatainak folyamatossagat
biztositsuk. E projektlink kapcsan fokozzunk a készitménygyartasunkat, logisztikai
bazist és korszer( robotizalt h(td és fagyasztdé magasraktarat is épitlink. A 30,8 ‘
millidard forintos projektkdltséget a HIPA 10,9 millidrd forintos vissza nem téritendd LS
tdmogatassal (EKD) segiti. ©)

-

« A Vidékfejlesztési Program tamogatasaval tovabbi kapacitasbdvitéses beruhdzast
hajtottunk végre. A beruhazds 6sszkéltsége 4 millidrd forint lett, amelyhez 2 milliard
forint vissza nem téritend6 tdmogatast kaptunk. A projektet 2021.10.20-an kezdtik \\
meg és 2025. junius 30-an zartuk. A beruhdzas tobb meghatdrozé berendezésbdl ~
(szeleteld vonal, daralthds készitd sor, csontszeparator, SAP 4HANA bevezetése stb.)
és kisebb 0sszegli (pacold berendezések, mérd-, cimkézd gépek, hoformazéd
csomagoldgépek, IT berendezések, stb.) tételbdl alit.

+ A Magyar Kormany altal elinditott Gyarmenté Program keretében nagyvallalatok
energiahatékonyabb muikédéséhez és energetikai Onellatasi  képességeinek
biztositdasahoz jarulnak hozza. A projekt kapcsan napelemes er6mivek és nagy
kapacitasu energiatarold rendszer telepitésére keril sor 2024-2026-ban. A tamogatdi
okirat 2023.05.31-én kerdilt alairasra.

Kometa 99 Zrt,>

A\ ™
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Beruhazasaink /4

2025-ben megvalodsult (vagy
részben megvalodsult) beruhazasaink

« A Vidékfejlesztési Program keretében Ujabb kapacitdsndvekedést eredményez6 beruhazast hajtunk
végre 36 honap alatt a KAP elnevezési felhivas keretében, melyet 2025. évben kezdtiink meg. A
projekt Osszkoltsége 9,58 millidrd forint, melyhez 4,8 millidrd forintos tdmogatas kapcsolddik.
Tobbek kozott elektromos targoncakat, csomagold gépeket, szeleteld gépeket, kartonhajtogatd
berendezéseket, mosd berendezéseket, raktar- és anyagmozgatd rendszert, masszaképz6
gyartésort, stb. szerzlink be.

Gyarbdvités

Energetikai beruhazasok

Energetikai beruhazasok o _
Kapcsolt hé- és villamosenergia

« A gyarbodvités mellett kiemelet projektként kezeljik 4 , .
termeld egység (gazmotor)

a 4,5 MW teljesitményld napelem beruhazdsunkat,
amely varhatéan a KOMETA energiaigényének 21-
24 %-at kiszolgalja. Ezzel is torekedve arra, hogy
minél tébb megujulé energia felhasznalasaval
tudjon termelni a vallalat.

Energiatarolo

Uj vizma

vV VWV VYV

- Napelemek kerlilnek telepitésre egy 6 hektaros
terlletre, a melléktermékizem tetejére, vizmil és
él6allatszallas tetejére, valamint egy parkold is
kivitelezésre kertl, melynek a tetejére szintén
napelemek telepilnek. A napelem projekt
befejezésének varhatdé hatarideje 2026 Q4,
bekerlési koltsége tobb, mint 1,5 Mrd forint.

« Tervben van tovabbda, hogy 2026 az Uj lUzem
tetejére is telepit a KOMETA kozel 2MW
teljesitmény( napelemet.
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Beruhazasaink /4

Kapcsolt ho- és villamosenergia termelo egység (gazmotor)

« A beruhdzads soran egy kapcsolt energiatermel6 berendezés kerll telepitésre, mely 2,8 MWh
teljesitmény(i villamosenergiat képes el6allitani és a hulladékhd hasznositdsanak kdszonhetben,
tovabbi 2,5 MWh hoenergia kerll felhasznaldsra, amely hozzdjarul a vallalat primerenergia

igényének csokkentéséhez. A beruhazas bekerilési értéke kdzel 1 Mrd forint. Varhatd megvaldsulas
ideje: 2026 szeptember.

Energiatarolo

« A telepitend6 napelemek és gazmotor O0sszehangolt, hatékony m(ikodéséhez elengedhetetlennek
tartjuk egy energiatarolé beruhazasat.

« A tendereztetés megkezdddott, elézetes kalkulaciok alapjan 5/25 MW

teljesitményl
taroldkapacitasra van szliikségink. Ennek bekerllési értéke kdzel 1,5 Mrd forint.

Uj vizmii
« A gyarbOvités miatt szliikségeltetik lecserélni a meglévd vizm(livet. Az (j vizmi{ korszer(i, automatizalt technoldgidval szolgdlja ki a megnoévekedett

kapacitasbol ered6 tébblet igényeket.

« A szerzOdés aladirdsa 2026 Q1, a kivitelezés varhatd befejezése 2027 Q4. A bekertlési 6sszeg 2,5 mEUR, ami magaba foglalja a tervezést, kivitelezést, illetve
a teljeskorl hatdsagi engedélyeztetést.



. VEZETOL . EMBERI . , KITEKINTES 39
TARTALOM OSSZEFOGLALO UZLETMENET ERSFORRAS KORNYEZETVEDELEM 2026-RA < >

Beruhazasaink (/)

Gyarbovités

- A gyarbdvités tobb fazisbol tevodik 6ssze, melynek az 1. és II. fazisara mar jogerls épitési engedélye
van a KOMETA-nak.

- Az 1. fazis kiviteli tervei elkészlltek, a kivitelezés megkezdddott. A beruhdzas célja, hogy novelje a
cég a termelési kapacitasat és hatékonysagat. Az 1. fazis tébb, mint 37.000 m2 beépitettséget foglal
magaba, friss és fagyos magasraktarral, automatizalt gépekkel és logisztikaval. A beruhdzds soran
megtorténik az Gzem teriletén a teljes kozm(ikivaltas, valamint Utépités.

- Az 1. fazis bekerilési koltsége varhatéan meghaladja a 40 Mrd forintot. 2025 juniusaban sikertilt
leszerzédnilink egy févallalkozéval, aki vallalta, hogy 2026 juniusadig szerkezetkész allapotra megépiti
az Uj tzemet.

« A Kkivitelezéssel parhuzamosan folynak a gépész, elektromos tendereztetések, tovabba a
bels6épitészet finomhangolasa és palyaztatdsa. Ugyancsak 2025-ben sikerilt aldirni a 33 m magas
automata raktar szerz6dését is, ami a gyarblvitésen belll is kiemelt szerepet tolt be, hiszen a
Jlogisztikai kdzpont” f6 mozgatérugodja.

« A 2025-6s évben sikerllt tobb, mint 45 mEUR érték(i szerzddést megkodtni, aminek a kivitelezése
megtorténik 2026 év végéig.

- 2026 év végére tervezett az Uj gyar épitésének befejezése, az Uj lizem hasznalatanak megkezdése.

« Az Uj és a régi lUzemhez szorosan kapcsolddik, hogy a teljes vizikbzm({ halézatunkat és a

Kozépfesziltségl halézatunkat is lecseréljiik, hogy korszerlen és lizembiztosan tudjuk kiszolgalni az
Ujonnan épuld infrastrukturat.
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2025-ben a megfelel6 mennyiségli és min0ségl emberi erdforras biztositdsa maradt fokuszban a HR
tevékenységek kozlil. Ez a hatékony toborzdson kivil a megtartast is magaban foglalja. Ezért az év
elején bevezettik az egészségpénztari juttatdst, és a bels6 kommunikaciét is modositottuk,
egységesebbé tettliik. Ezek mellett dolgozni kezdtiink egy bels6 kommunikaciés alkalmazas bevezetésén
is.

A munkaerdpiaci helyzetben az el6z6 évhez képest nem tortént jelentOs valtozas, tovabbra is kiélezett a
harc a specidlis képzettséget igényl6 pozicidkban (pl. mérndk, IT, csontozd, vagohidi szakmunkas,
mUszaki technikus), és a magas fluktuacié is allandd lett a fizikai munkavallalokat nagy aranyban
foglalkoztatd cégek korében. 2025-ben a sajat létszamot tovabb emeltiik +128 f6ével, a kdlcsonzotti
létszamot pedig a stratégianak megfeleléen cstkkentettiik 29 fével (2025. december 31-én érvényes
létszamadat), igy a kdlcsdonzottekkel egyitt 1149 fovel zartuk az évet, ami 0sszességében 99 fével tébb,
mint az el6z6 évi zaro létszam.

2025-ben szineteltettiik a kullféldiek toborzasat a fizikai terlletekre, csak a mar az orszagban Iévo
munkavallalokat vettlink fel. Ennek kdszénhetéen 2025. decemberében 16 f6 mongol (10 kdlcsonzott, 6
sajat allomanyu), 21 f6 fllop-szigeteki, 11 f6 indiai munkavallalonk volt, foként a csontozdban, az tGzemi
takaritdson, valamint a csomagolo6 tertleteken.

A mongol tartézkodasi engedélyek lejartat kdvetéen a munkaerdkoélcsonzé céggel kotott szerzddés
értelmében tovabbra is dijmentesen atvehetjik sajat allomanyba a mongol munkavallalékat, amely
lehetdséggel éliink is. Igy a munkaerd megmarad, de csokkentjik a kdlcsonzottek Iétszamat, ami részben
koltségmegtakaritdas, HR teriileten viszont nagyobb emberigényt jelent, hiszen a tovabbiakban azon
munkavallalékat is mi segitjik, akiket eddig a kdlcsonz6 cég tamogatott.

Tovabbi kulfoldi munkavallalék érkezése 2026-ban a Fuilop-szigetekrél varhatdé, mivel a magyar
munkaerdvel nem tudjuk feltdlteni az Ures pozicidkat.

2025-ben 1229 interjut bonyolitottunk le, és 555 fot valasztottunk ki. Az év elsd felében atlagosnak
mondhatd volt az interjuk szama, az 6szi id6szakban Ujra erGteljesebben elindult a toborzds, féként
szezonalis jelleggel. Husipari szakmunkast azonban folyamatosan keresink, illetve az lzemi takaritas
terllete is kiemelt toborzas szempontjabdl.
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Kornyezetvédelem
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Az Uzem tevékenysége 96/61/EK Irdnyelv alapjan, valtozatlanul I.P.P.C. (integralt szennyezés
K A< t L d I megel6zés és csOkkentés) besorolasu, ezeért folyamatosan aktualizalt, hatalyos egységes
o r nyeze ve e e m kérnyezethasznalati engedély birtokaban valdsul meg a miikodés tovabbra is.
Az engedély legfontosabb el6irasainak célja, hogy a tevékenységek kornyezetvédelmi jogszabalyoknak
valé megfeleléségei biztositottak legyenek. Tovabba az I.P.P.C. engedély hatalya ala tartozo
tevékenységek kérnyezetvédelmi szempontli miikédési feltételeinek meg kell felelniik az elérheto
legjobb technika (tovabbiakban B.A.T.) kovetelményeinek, a kérnyezeti elemekre gyakorolt terhelo
hatasok csokkenése érdekében.

A jelenleg hatdlyos engedélyt 2024. januar 09.-én SO/KTHF/00056-3/2024. iktatészamon adta ki a
Somogy Varmegyei Kormanyhivatal. 2024. év soran az engedély SO/KTHF/00056-16/2024., valamint
SO/KTHF/00056-25/2024. iktatészamokon mddositasra kerilt 2024. szeptember, illetve december
hénapokban. Az els6 modositas a telek6sszevonas és harom Uj raktarépllet épitési eljarasat
megel6z6en, a masodik a tervezett I-es sz. beruhazas épitészeti mlszaki tartalmanak modosulasa

/////

2024. évben megtartott kérnyezet iranyitasi tanusitd, valamint energia iranyitasi megujito auditok
alapjan az EMT Zrt. a vallalat sertés vagasi, darabolasi, huskészitmények fejlesztése és gyartasa,
valamint allati eredetli melléktermék feldolgozas alkalmazasi terlletekre az ISO 14001 : 2015.,
kérnyezet iranyitasi, az MSZ EN ISO 50001 : 2018. szabvanyok szerinti energia iranyitasi, rendszer
medfelelGségeket tanusitotta.

A Kometa sertésvagas - husfeldolgozasi alaptevékenysége és az infrastrukturalis ellaté tevékenysége
(vizkivétel, kezelés, ellatas, hdellatas, szennyvizkibocsatas), hataroztak meg jellemzéen a vallalat
koérnyezet igénybevételi labnyomat tovabbra is, valtozatlanul.

Emellett jellemz6é kornyezet hasznalattal jart a nagy témegli, nem human célra szant allati eredetd
melléktermékek kitermel6dése, feldolgozasa, valtozatlanul.

Kometa 99 Zrt. — Konszolidalt lizleti és vezetdségi jelentés 2025.
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Hatosagi kommunikacio

- Az I.P.P.C. engedélyes tevékenység folyamatos kérnyezetvédelmi hatdsagi felligyelettel jar. A
terlletileg illetékes els6foku kérnyezetvédelmi hatdésag - az egységes kornyezethasznalati
engedélyben foglalt elGirdsok teljeslilését vizsgalé - atfogd felligyeleti ellenb6rzést is tart
évente legalabb egy alkalommal, a Kometa 99 Zrt. Kaposvar, Pécsi u. 67-69. szam alatti
telephelyén. A 2024-ben megtartott ellenGrzés soran az engedélyezett allapottol eltérés, vagy
egyéb, nem megfeleld0ségi megallapitas nem kertilt az ellendrzési jegyzokdnyvbe. Emellett az
ismertetett kornyezetvédelmi szakterlletek vonatkozasdban a mar ismertetett hatdsagi
adatszolgaltatason tul - mint I.P.P.C. engedélyes vallalatnak — koérnyezetvédelmi éves atfogd
jelentési kotelezettsége is fennall. A 2025. évi kornyezeti beszamolé benyudjtasa az

eloirt hataridon beliil megtortént.

- Osszességében megallapithatd, hogy kérnyezetvédelmi szempontbdl jogszer(ien, hatdlyos

egységes kornyezethasznalati engedély, valamint vizjogi Gzemeltetési engedélyek birtokaban,
folyamatos kornyezetvédelmi, vizvédelmi hatdsagi felligyelet alatt, a jogszabalyi
kévetelményeknek, valamint az elérhet6 legjobb technika kovetelményeinek megfeleléen
mikodott a Kometa 99 Zrt. 2025-ben is. Ezt alatamasztja a hatosagi megallapitasokon
tal a vallalat kornyezet iranyitasi rendszer audit alapjan a fiiggetlen vizsgalo
szervezet altal kiadott megfeleloségi tanisitvany is.

A vizsgalt idészakban lakossagi panasz, bejelentés, rendkiviili havaria esemény nem
tortént, kornyezetvédelemmel, vizvédelemmel 6sszefiigg6 hatosagi biinteto eljaras

nem indult a Kometaval szemben.
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SAP S/4 HANA projekt

Hosszu-tavu beruhazas
2026-0s szakasza

Szaj- és koromfajas
jarvany
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SAP S/4HANA projekt
Az SAP R3 rendszert a legujabb SAP S/4HANA szoftverre cseréltik. S ;

A Kometa S4K projektjének (SAP S/4HANA) célja, hogy Eurdpaban az egyik els6 husipari vallalatként attérjen
az adatvezérelt dontéstamogatasra és jelentésen novelje a digitalizacid szintjét a vallalaton beldl. Powered b» SAP HANA

A cél egy olyan zoldmez6s S/4HANA bevezetés megvaldsitasa, amely a lehetd legnagyobb mértékben biztositja
szamunkra a legjobb gyakorlatokat és a szabvanyos miikddést a jovében.

Az Uj rendszer bevezetését Ugynevezett re-implementacids folyamat mentén végeztik. A legfontosabb cél, hogy a

korabbi rendszerben nem, vagy csak részben haszndlt funkcionalitdsokat szeretnénk az Uj rendszerben

alkalmazni, ami igy nagy mértékben ndvelheti az integralt rendszer hatékonysagat és tamogatja a WS/4 HANA
kéltséghatékonyabb UGizemeltetést is. A masik fontos szempont pedig az, hogy a régi R/3 rendszer tdmogatasa

2027-t6l megszlnik.

Az (j rendszer bevezetése soran torekedtiink a standard funkcidk alkalmazasara, igy a rendszer Gzemeltetési és
frissitési koltségei alacsonyan tarthatdak és a legujabb funkciok is elérhetévé valnak ezzel kivanjuk a rendszer
jovoalldsagat biztositani.

A bevezetés soran az Uj rendszer adta egyéb lehetGségeket is szeretnénk biztositani, mint az Al (mesterséges
intelligencia) és RPA (Robotic Process Automation) funkciok. Ezek segitségével javithatd a hatékonysag, illetve él6
munka valthato ki a repetitiv feladatok esetén.

A projekt rendkivll er6forrasigényes volt, amelyre az elmult 20 évben nem volt példa a Kometa térténetében.
A projekt 2023.03.01-én indult, az éles indulas 2025.06.02-an volt.
A szoftver bevezetésében a Kontron és az MSG vallalatok voltak a segitségtinkre.

2026-ban a folyamataink finom hangolasara és a felbukkand hibak javitasara, a robosztus m(ikodés elérésére
koncentralunk.
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~Nagy beruhazas” 2026-0s szakasza

’

Dolgozomk Joletet tamogato pro;ektek £ '-. [hfrastrukturalis projektek

Szerkezetépités
Acélszerkezet, panel allitas
Vizikozmikivaltas
Colopozés

Ideiglenes porta kialakitasa

: > Parkoldk kialakitasa
Energetikai és fenntarthatosagi projektek : * Magasraktar megépitése

- Uj kutak farasa (minimum 3 db)

- Melléktermék Gzem fejlesztése, atalakitasa BT ¢y :
Naperdm(i projekt befejezése s ¥ seégbiztositasi projektek

Gazmotor (Co-Generator) telepitése

: A T ; P Viztisztitd berendezés
A teljes KOF halézat modernizalasa, napelem becsatlakozasok megvalositasa

: ) Mikrobiologiai (steril) homogenizalo
Transzformatorok beszerzese giai’( ) 9
Uj vizm{ kialakitasa
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Szaj- és koromfajas jarvany

Ragados szaj- és koromfajas betegség jelenleg ismert
hasiparra gyakorolt hatasai

A NEBIH marcius 7-én kozolte, hogy jarvanyveszély van, mert ragadds szaj- és
koromfajast azonositottak az 1 400 szarvasmarhat tarté kisbajcsi telepen. A
rendkivil fert6z6 betegség tobb mint 50 év utan bukkant fel Magyarorszagon,
Gyor-Moson-Sopron varmegyében. Ha egy telepen akar egy allat is fert6zott
lesz, akkor az 6sszes parosujju patast le kell 6ini. A kitorés gécpontja koril 3

kilométeres védokorzetet és 10 kilométeres felligyeleti és megfigyelési korzetet
allitottak fel. Az orszag tobbi részén feszilten figyelnek az allattenyésztésben

érdekeltek.

A sertésvagohidakat jelenleg nem érinti a szallitasi tilalom, illetve csak
azokat, melyek a fert6zott varmegyébdl vasarolnak a sertéseket. Ilyesmi a
Kometa 99 Zrt. esetében nem all fenn, bizunk benne, hogy orszagosan nem
terjed tovabb a fert6zés. A Kometa 99 Zrt. beszerzési és allatorvosi/higiéniai

csapatai folyamatosan figyelik a helyzetet, hogy a szlikséges évintézkedések és
az esetlegesen sziikséges korrekcids intézkedések megtorténjenek.
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0 www.kometa.hu

KOMETA
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KOMETA 99 Elelmiszeripari Zrt.

7400 Kaposvar, Pécsi utca 67-69.
+36 82 502-400

Kaposvar, 2026. aprilis 28. g ?ﬂ

Dr.‘Giacomo Pedranzini
Ugyvezetd igazgato


https://www.kometa.hu/
https://www.facebook.com/kometa.izek
https://www.youtube.com/channel/UCNqwkLX7KdudT61BGUfv3mQ/videos
https://www.instagram.com/kometa_utravalo/
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