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2 Az OrganX Csoport lizleti kornyezete
2.1 A tarsasag bemutatasa

Az OrganX Zrt. tarsasag (a tovabbiakban OrganX Zrt.) jogelédje az S-FOOD Vagyonke-
zel6 Korlatolt Felel6sségu Tarsasag 2013.09.16-an jott Iétre az S-Food Gastronomy Kft.-
bél torténd kivalas utjan. A tarsasag 2015.04.17. napjan atalakult zartkdrlen mikodo
részvénytarsasagga, az S-FOOD Vagyonkezel6 Kft.-t 2015.06.26. napi hatallyal torolték
a cégnyilvantartasbol. A tarsasag f6 tevékenysége 6420 '08 Vagyonkezelés (holding). A
tarsasag az OrganX Zrt. nevet 2025. oktéber 1-i hatallyal hasznalja.

2.2 Az OrganX Csoport

Az OrganX Csoportot 17 tarsasag alkotja (1. melléklet), melyek kdzvetlenil vagy koz-
vetve az OrganX Zrt. tulajdonaban allnak. A tarsasagok gazdalkodasi adatai szerepel-
nek a konszolidalt beszamoldban. Tavalyhoz képest a csoporttagok szama nem csok-
kent, de az adminisztrativ koltségek csokkentése és ezaltal a hatékonysag novelése ér-
dekében a csoport 2026. év folyaman tervez tovabbi 6sszevonasokat, megsz(intetése-
ket.

Az OrganX Zrt. emellett kozvetlen vagy kdzvetett egyéb részesedési viszonyu tulajdo-
nos tovabbi 17 tarsasagban, melyek részben az agrariumban tevékenykednek, f6 pro-
filjuk a szamtofoldi ndvénytermesztés, részben ingatlanhasznositassal foglalkoznak. E
részesedéseket az OrganX Zrt. a 2021-2025 években szerezte a vertikalis integracié és
a hatékonysag novelése, mint hosszu tavu cél elérése érdekében. Az OrganX Zrt. a ko-
vetkezé években tovabbi agrar profild tarsasagokban tervez részesedést szerezni. Az
agrar tarsasagok egyéb részesedési viszonyu vallalkozasként jelennek meg a konszoli-
dalt beszamoloban.

Az OrganX Zrt. két kisebbségi tulajdonosa, Gyoérgy Zsuzsanna és Gyodrgy Kornél 2026
februarjaban eladta részesedését a legnagyobb tulajdonosnak, Gyérgy Tamasnak. A
tranzakcioval egyidében a két kisebbségi tulajdonos 10-10% részesedést szerzett az
OrganX Zrt. tulajdonaban allé Hungast Kft.-ben és Hungast Service Kft.-ben. A tulajdo-
nosvaltozast az éves mindsitést végzé Scope Ratings GmbH a csoport gazdalkodasa
szempontjabdl semlegesnek itélte, a kdtvénytulajdonosok jovahagytak.



2.3 Az OrganX Csoport tevékenysége

Az OrganX Csoport f6 tevékenysége az étkeztetés, azon belll a kozétkeztetés. A cso-
port a magyar kozétkeztetési piac’ piacvezetd vallalata, sajat becslése alapjan a piac
11%-at latja el. A kozétkeztetésen beliil jelen van az oktatasi, szocialis és egészségugyi
intézményekben, emellett jelentds mértékl munkahelyi étkeztetést is végez. Tevékeny-
sége az egész orszagra kiterjed, naponta kozel 138.000 adag ételt készit és biztosit
fogyasztdinak.

Az ellatottak szamara naponta, frissen készil6 ételek eldallitasat és szallitasat, valamint
a hattér biztositasat kozel 125 f6z6egységben, 471 talaléponton, az OrganX Csoport —
a hatarozott idejl szerz6déssel alkalmazott munkavallaldival egyltt — kozel 2500 dol-
gozdja részvetelével végzi.

Az OrganX Csoport magyar maganszemélyek tulajdonaban van. A stratégiai iranyitast
az egyik tulajdonos és a 15 f6s menedzsment végzi a budapesti kdzpontbdl. A buda-
pesti kdzpontban, kdzvetlenlil a menedzsment iranyitasa alatt igazgatok, kozépvezetdk
végzik a beosztottak operativ iranyitasat. A kozponti iroda 0sszlétszama 145 6.

Az orszagos lefedettség foldrajzi szempontok szerint terlletekre tagozddik. A kézpont
és a tertletek kozott 3 regionalis kdzpont biztositja a rugalmas dontéshozatalt és al-
kalmazkodd képességet. A regionalis kdzpontok az orszagos kdzpontnak felelnek, az
egyes teriiletek pedig — a tertileti vezet6 iranyitasaval — a regionalis kdzpont iranymu-
tatasai alapjan dolgoznak. A terlilet méretétdl fliggden a terileti vezetd munkajat ko-
zépvezetok segitik: élelmezésvezetd(k), konyhavezetd(k), vezetd dietetikus(ok), fésza-
kacs(ok).

Az OrganX Csoport 2025. évi konszolidalt 6sszes bevétele 49.170m Ft, adozas utani
eredménye 3.867m Ft, mérlegfé6sszege 42.166m Ft volt.

2.4 Az OrganX Csoport legfontosabb piacai és versenyhelyzete

Az OrganX Csoport legfontosabb piaca az étkeztetési piac. Az étkeztetési piacon a ki-
szervezettség szintje sajat felmérés szerint 45,5%, a fennmarado piacot maguk az ella-
tasra kotelezettek — dnkormanyzatok, allami intézmények, fenntartdk — latjak el.

162/2011. (VI.30.) VM rendelet a vendéglato-ipari termékek eldallitasanak és forgalomba hozataldnak élelmiszerbiz-
tonsdgi feltételeirél 2.§ (1) bekezdés 13. pont: ,kézétkeztetés: olyan vendéglato tevékenység, amelynek sordn fogyasz-
ték meghatdrozott csoportjat vendéglaté ipari termékekkel, tobbnyire elére megrendelés alapjan, a nap egy-egy meg-
hatdrozott idészakdban, meghatdrozott idétartamban ldtnak el, kiilbnésen oktatdsi, gyermek-, szocialis, egészségiigyi-
, bentlakdsos intézményben, taborban és munkahelyen”
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A piac megoszlasa kiszervezettség

szempontjabdl (2024)

—
45,5%
22,1%
54,5%
\
Sajat Uizemeltetés Kiszervezett piac Vallalati

1. dbra Piac megoszldsa kiszervezettség szempontjabdl (2024. évi adatok)

Az OrganX Csoport sajat felmérése alapjan a kiszervezett piac bevételért tobb szaz cég
verseng egymassal, melyek kézil az OrganX Csoport piacvezetd, 2024. évben a piac
11,0%-at latta el. A top 10 szerepld birtokolta a piac 43,9%-at, a tovabbi 56,1%-ot tobb
szaz cég latta el.

Vol placvejz?to Looevsiel L] A piaci arbevétel megoszlasa a TOP 10 piaci szereplé
OrganX (konszolidalt) 39 963 kézott (2024. évi adatok)
Gasztvital Csoport 32 086

_ = OrganX (konszolidalt)
Delirest Kit. 27 294 s
= Gasztvitdl Csoport
Eatrend Csoport 16 883 « Delirest Kft.
Prizma Csoport 15193 Eatrend Csoport
P. Dussmann Kift. 7357 = Prizma Csoport
FH Csoport 7 222 B = P. Dussmann Kft.
(]
Szakacstiindér Csoport 4673 " FH Csoport -
Koélyok Csoport 4 468 2% = Sznak-a?cstunder Csoport
K = oy 2% m Kolyok Csoport
onyhalzemeltetési ] .
Kit. 4 255 \2% = Konyhalizemeltetési Kft.
0 9 1% = Egyéb

Egyéb 204 028 1% 1% -2 eve

1. tabldzat kiszervezett kbzétkeztetési piac top 10 szereplGje, 2024 (forrds: OrganX: kézétkeztets cégcsoport tagok ered-
ménykimutatdsai; versenytdrsak: éves beszamolok és sajdt becslés, csak az étkeztetési bevételek figyelembevételével)

Az OrganX Csoport kozétkeztetésbdl szarmazo, 2025. évi arbevétele 45.110m Ft volt,
melyet 257 szerzddés kiszolgalasaval szerzett meg. A 10 legnagyobb szerzédésbdl
szarmazott az arbevételének a 55%-a, a maradék 247 db szerzédésbdl a 45%-a.

Az arbevétel tulnyomo tobbsége az oktatasi nevelési agazatban keletkezik, ezen kivdl
erés a csoport jelenléte a szocialis és az egészségligyi tertileteken is.



2025. arbevétel Arbevétel | Arany
Oktatas, nevelési 33219973315 73,6%
Szocialis 6622 086 383 14,7%
Egészségligy 1715928 206 3,8%
Vallalati étkeztetés 665 334 764 1,5%
Egyéb vendéglatas 1638615941 3,6%
Egyéb arbevétel 1248 427 391 2,8%
ARBEVETEL OSSZESEN | 45 110 366 000 | 100,0%

Arbevétel megoszlasa 2025

= Oktatds, nevelési

= Szocialis

= Vallalati étkeztetés
Egyéb vendéglatas

= Egyéb arbevétel

m Egészségligy

2. tdbldzat OrganX csoport drbevétel piaci szegmensek k6z6tti megoszldsa, 2025 (forrds: OrganX sajdt informdcidk)



3 Az OrganX Csoport céljai és stratégiaja
3.1 Az OrganX Csoport stratégiaja és jovébeli tervei

Az OrganX Csoport legfontosabb stratégiai célja megérizni a piacvezetd szerepet a
kozétkeztetésben, illetve folyamatosan novelni a piaci részesedést és a fogyasztok sza-
mat mind a min6ség folyamatos javitasaval, mind az egyre hatékonyabb gazdalkodas
révén folyamatosan kedvezo szinten tartott arakkal.

3.2 Tovabbi stratégiai célok:

— A hazai kdzétkeztetésben minél tobb innovativ megoldast alkalmazni, amelyek
révén mind az ételek mindsége, az egészséges taplalkozashoz valé hozzajaru-
lasa, mind az étkezési kornyezet mindsége egyre magasabb szinvonallibba valik.

— A meredeken névekvo specialis étkezési igények (orvosi diétak) magas szintl és
kedvezd aru kiszolgalasa, e részpiacon a piacvezetd szerep elérése.

— Az alkalmazott nagykonyhai technoldgia korszerlbb, hatékonyabb gyartasi
technologiara cserélése, ezaltal belépni a készétel gyartas teriiletére.

— A kozétkeztetési piacon bellil er6sebb jelenlét elérése az egészségligyi, fekvo-
beteg-ellatasi intézményekben, ezen a piacon a szolgaltatas gyakorlatat, ezzel
pedig a szinvonalat jelentdésen megujitani, javitani.

— A kozétkeztetési piac mellett az élelmiszeripari, készételgyartasi piacra is be-
lépni, ott jelentds piaci tényezové valni.

— Vertikalis terjeszkedés akar stratégiai megallapodasokon, akar akvizicidkon ke-
resztll a hatékonysagnodvelés és az ellatasbiztonsag névelése érdekében, mind
az alapanyag beszallitasi, mind az értékesitési oldalon az agrariumban.

— Profitabilis mikddés fenntartasa.

— Szigoru koltséggazdalkodas fenntartasa, javitasa.



4 Az OrganX Csoport fobb er6forrasai és kockazatai

4.1

Az OrganX Csoport fébb eréforrasai

Az OrganX Csoport fébb eréforrasai a kovetkezok:

Szerzédésallomany: a Csoport stabil, hosszu tavra szold és pénzeszkdz termeld
szerzddésallomannyal rendelkezik. Az allomany mintegy 257 szerz6désbdl all,
melyek 44,7%-a hatarozott idejl, ezek atlagos lejarata 3,1 év. A szerzddések
visszatérési rataja (szerzodés-hosszabbitas) 90%-nal magasabb.

26 éves Uzleti tapasztalat: a csoport Uzleti folyamatai, szervezetének felépitése,
a vezetdkkel, munkavallalékkal szembeni elvarasok és az ezekkel aranyos jutta-
tasok rendszere, a partneri kapcsolatok kialakitasanak és megtartasanak gyakor-
lata és szabalyai, a lebonyolitott akviziciok mind részét képezik annak a tapasz-
talatnak, amely a csoport mikddését hosszu tavon is fenntarthatéva teszik.

Profitabilitas: A megrendelések, kozbeszerzések elnyerése el6tt pontos és rész-
letes terv készlil a szerzédés teljesitésérdl, melybdl kideril, hogy a vallalat ver-
senyképes aron képes-e a szerzddést az elvart profittartalom mellett kiszolgalni.
A csoport csak ezen az aron palyazik, nem enged beldle. igy az elnyert szerzé-
dések esetében garantalt a profit, nincs ,kapacitast kihasznal6” vagy ,csak a ver-
senytarsé ne legyen” tipusu szerzédés.

Human erdforras: A csoport sikerességében nagy szerepet jatszik a fiatal, agilis
és motivalt vezetoi, szakértoi csapat. Ennek kdszonhet6 a nyilt és észinte kom-
munikacié és a lapos szervezet. Ezek a tulajdonsagok a vallalatot alkalmassa te-
szik a gyors dontéshozatalra, ami gyors reagalasi képességet és nagyfoku rugal-
massagot eredményez.

Szigoru Uzleti terv szerinti gazdalkodas: a szigoru tervezés és a tervek szoros
nyomon kdvetése kulcseleme a cégcsoport politikajanak. Az tzleti terv pontos
betartdsa a garanciaja a minéségi szolgaltatasnyujtas és a profitabilitas parhu-
zamos érvényesitésének.

Kéltséghatékonysag: a csoport koltséghatékony gazdalkodasanak a kulcsa egy-
részt az sszes beszerzés folyamatos versenyeztetése, masrészt a koltségek be-
fogadasanak és jovahagyasanak a szigoru rendje. A koltségek igy szigoru kont-
roll alatt allnak, elenyész6 mértékben fordulhat el6 felesleges, fellil arazott vagy
nem a vallalat érdekében felmertilt koltség.



4.2 Az OrganX Csoport kockazatai

— Vilaggazdasagi kornyezet: a vilaggazdasagban zajld strukturalis valtozasok —
globalis termelési lancok szakadasa, protekcionista gazdasagpolitikak eléreto-
rése, vamhaborik — ma még nem tisztan lathatd hatasai szélséséges esetben
akar jelentds negativ hatassal is lehetnek a csoport gazdalkodasara.

— Orosz-ukran haboru: a haboru kezdete 6ta tapasztalhatd vilaggazdasagi turbu-
lencia tobb szempontbdl is jelentésen befolyasolhatja a gazdalkodast. A mezé-
gazdasagi termények aranak kilengései hatassal lehetnek az alapanyag beszer-
zések arszintjére mind az érintett, mind a helyettesitd alapanyagok esetében. Az
energiaarak volatilitasa emelheti a rezsikoltségeket. Ezek szélsGséges esetben
akar jelentds negativ hatassal is lehetnek a csoport gazdalkodasara.

— Magyar gazdasagi kornyezet: az OrganX Csoport tevékenysége Magyarorszag
tertletére koncentralodik, igy a gazdasag altalanos allapota, az arfolyam- és inf-
laciés politika, a tdmogatasi forrasok elosztasanak elvei és rendszere, a jogsza-
balyi kdrnyezet mind-mind olyan kdrnyezeti elemek, melyeket a Csoport befo-
lyasolni nem tud, ugyanakkor kockazatokat is hordozhatnak a mikodésére vo-
natkozoan.

— Human-er6forras: az OrganX Csoport tevékenysége, az étkeztetés élémunka-
igényes folyamatokbdl all, ezért mikdodése és eredményei érzékenyek a munka-
erd-piacon torténd valtozasokra. A nemzetgazdasag fejlédése, az ebbdl kodvet-
kezd, mar fennalld, de a jovoben még erdteljesebben jelentkezé munkaeréhi-
any, a munkaerd koltségének emiatti, akar hirtelen és drasztikus névekedése je-
lentés kockazatokat hordoz.

— Versenytarsak: Az OrganX Csoport minden sziikséges |épést megtesz annak ér-
dekében, hogy a piaci helyzetét megérizze, ennek ellenére nem zarhato ki bar-
mely, akar tobb versenytars er6sddése, piaci részesedésének ndvekedése, mely
az OrganX Csoport arbevételére és eredményességeére is hatasa lehet.

— A fogyasztdi szokasok valtozasa: a fogyasztoi szokasok valtozasa a kozétkezte-
tés piacat hosszabb tavon lényegesen megvaltoztathatja. A valtozas harom leg-
fontosabb jellemzdje az étkezések helyszine (kotott helyszinek helyett kiszalli-
tas), a valtozatossag (egy rendelhetd étlap helyett tobb mendsor), illetve a re-
ceptek valtozasa (hagyomanyos ételek helyett trendi ételek). Fontos fogyasztoi
valtozas az ételérzékenység terjedése, a specialis étrend (glutén, laktoz, tojas-
mentes, stb.) iranti, drasztikusan névekvé igény. A fogyasztdi szokasok valtoza-
sat az OrganX Csoport folyamatosan nyomon koveti és ennek eredményét mind
a stratégiajaba mind az értékesitési politikajaba, technolégiai folyamataiba be-
épiti, ennek ellenére nem zarhato ki ezen szokasok oly mértéekl megvaltozasa,
mely a Csoport eredményességére hatassal lehet.



Tevékenység egészségligyi kockazata: bar az OrganX Csoport mindent megtesz
az egészséglgyi kockazatok teljes kizarasa érdekében, el6fordulhat, hogy egy
higiéniai el6iras be nem tartasa vagy egy nem megfeleld mindségben érkezé
alapanyag negativ egészségligyi hatassal jar az ellatottak vagy azok egy kore
szamara. Ennek mértéke lehet olyan sulyos, hogy jelentds negativ hatast gyako-
rol a csoport jovedelmezdségére. A kockazat minimalizalasa érdekében hozott
intézkedések:

e Szigoru higiéniai el6irasok szerinti mikodés, ezek karbantartasa, fejlesztése;

e Az el6irasok folyamatos oktatasa, a dolgozok képzése, tudasuk tesztelése;

e Figyelemfelhivo, oktato jelzések a munkateriilet szamos pontjan;

e Ahol lehet, ott fizikai korlatok;

e Rendszeres beszallitdi auditok, magas szintl elvarasok a beszallitdkkal szem-
ben;

e Beszerzési folyamatokba beépitett, tobbszori minéség-ellendrzeés;

e Gyartasi tevékenységbe épitett, tdbbszori ellendrzés.
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5 Az OrganX Csoport eredményei és kilatasai
5.1 Szupermenza

Az OrganX csoport 2023. év elején, pilotként elinditotta Uj koncepcidjat, a ,svédaszta-
los” kiszolgalast, ahol az eddigi, OrganX dolgozék altali kiadagolas helyett az ellatottak
sajat maguk szedik az ételt a kihelyezett taroldkbol. 2024. év soran a megoldas széles
korben elterjedt, elsésorban az oriasi népszerliségnek, masodsorban a tobbféle elény-
nek kdszonhetden.

2025-t6l a svédasztalos szedés Osszekapcsolddott a ,Szupermenza” koncepcioval, ami
az étkezési kdrnyezet modernizalasat, az étkez6k szamara vonzobba tételét jelenti. Az
innovativ megoldas népszer(isége odaig nétt, hogy ma mar szinte nem is jelenik meg
ugy kozbeszerzés vagy egyéb ajanlatkérés, hogy ne ezt a megoldast varna el a leend6
megbizo.

A valtoztatas eredményeként jelentésen csokkent a keletkezé ételhulladék, az ellatot-
tak annyit esznek, amennyit szeretnének. Emellett a menza egyes teriileteken népsze-
ribbé valt, igy n6tt a fogyasztoi penetracio is. Az eltéréd munkaerdigény, eszkdzpark és
kinalt szortiment ugyanakkor magasabb koltségszintet is jelent, ez pedig szlikségessé
teszi a szerz6dés és arazas strukturajanak atalakitasat.

5.2 Készételgyartas

Az OrganX csoport altal megvasarolt készételgyar egyre nagyobb volumenben vesz
részt a budapesti és Budapest kornyéki kozétkeztetési szerzédések kiszolgalasahoz
szlikséges ételek el6készitésében, illetve gyartasaban. A félkész éetelek elballitasa része
annak a stratégiai atalakulasnak, amely az egyenletes mindségen, a mas strukturaju
munkaszervezésen, a fajlagosan alacsonyabb eldallitasi arakon keresztil biztositja az
ellatas hosszu tavu fennmaradasat és jovedelmezdségét.

A készételgyar a jovdben a budapesti és Budapest kdrnyéki kozétkeztetési szerzédések
kiszolgalasa mellett az egyéb budapesti és Budapest kornyéki fogyasztok* ellatasahoz
szlikséges ételek kdzpontositott elkészitését és gyartasat is végezni fogja.

(*Egyéb fogyasztok: a kozétkeztetési szerz6déssel ellatott szolgaltatasi terlleten talalhaté irodak, tize-
mek, mlhelyek, gyarak, egyéb intézmények dolgozdi; a kozétkeztetési szerzédéssel ellatottakon keresz-
tll elérhet6 lakossagi fogyasztdk (csaladtagok).)

A megoldasnak részben strukturalis, részben biztonsagi, részben pedig anyagi eldnyei

vannak. Az anyagi elény elsésorban a rezsi és az alapanyag beszerzési koltségek csdk-
kenésében érheto tetten.
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5.3 A Csoport 2025. évi konszolidalt eredménykimutatasa

Az OrganX Csoport 2025. évi gazdalkodasa a felmerulé kihivasok ellenére is névekvd
palyan maradt, bar a tervezett teljesitménytdl tobb elemében is elmaradt. A 2025. évi
45.110m Ft arbevétele az el6z6 évihez képest 12,9%-al névekedett, a ndvekmény ko-
rilbelll fele Uj piacok elinditasabol, a masik fele pedig az arak korrekcidjabdl szarma-
zott. Az arbevétel a tervezett értéktél minimalisan elmaradt, ennek oka a vart Uj piacok
megszerzésének elmaradasa vagy csuszasa, melyek 2026. évben és a kdvetkezd évek-
ben valésulhatnak meg.

A csoport egyéb bevételei néttek (3.443m Ft-rol 4.059m Ft-ra), a névekmény a nyers-
anyagkoltségek novekedéséhez kapcsolddik a nagyobb értékl kapott kedvezménye-
ken keresztul.

A raforditasok egyik nagy eleme, az anyagjellegl raforditasok értéke jelentés mérték-
ben, 5,3 mrd Ft-tal n6tt, tobb okbdl: szerepet jatszott a szallitoi, szolgaltatoi oldal ar-
emelése; a széles korben terjed6 ,Szupermenza” koncepcid kialakitasa (melyhez tobb
kils6 szolgaltatas igénybevétele valt sziikségessé, illetve, a tobbféle meniin keresztul
magasabb alapanyagkdltséget okozott). Az anyagjellegl raforditasok ugyanakkor jocs-
kan elmaradtak a tervezettol.

A személyjellegl raforditasok 13,37%-al n6ttek 2025-ben, a realbérek értékének meg-
Orzése kb. 10,3%-al, a cégcsoport létszambeli bévilése tovabbi 3%-al névelte azokat.
A ndvekmeny révén ezek a raforditasok a tervezett szintet is meghaladtak.

Az arbevételhez viszonyitva az anyagkoltség 2020-ban 46,2%, 2021-ben 45,9%, 2022-
ben 48,9%, 2023-ban 44,8%, 2024-ben 39,99%, 2025-ben 42,71%, a Szupermenza kon-
cepcio elterjedése némileg novelte az aranyos anyagkéltséget.

A személyjellegl raforditasok 13,37%-al 14,692 mrd Ft-ra novekedtek. Az arbevételhez
viszonyitva a bér- és jarulékkoltség 2020-ban 35,3%, 2021-ben 38,5%, 2022-ben 33,9%,
2023-ban 32,4%, 2024-ben szintén 32,4%, 2025-ben 32,6%, azaz a tavalyi évben mini-
malis ndvekedés mutathato ki, ami a hatékony mikodést érdemben nem rontja.

A bevételeknél aranyaiban joval magasabb aranyban névekvé anyagkoltségek ered-
ményeként a csoport a 2024. évinél és a tervezettnél is alacsonyabb, 3.867 mrd Ft ad6-
zott eredménnyel és 8,57% arbevételhez viszonyitott eredményességgel zarta az lzleti
évet. Az eredmény csdkkenéséhez a tervezetthez képest kozel 2,3 mrd Ft arbevétel el-
maradasa is hozzajarult.

2024. évi tény | 2025. évi terv | 2025. évi tény
Megnevezés (adatok eFt-ban) 2024 2025 2025
Arbevétel 39 962 998 46 902 420 45 110 366
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Aktivalt sajat teljesitmények értéke 1784 1650 3098
Egyéb bevétel 3443 113 4507 038 4059 475
Osszes bevétel 43 407 895 51411108 49172 939
Bér és jarulék kdltségek 12 958 891 13 676 829 14 692 074
Anyagkéltség 15 979 250 19 676 706 19 265 479
Mikodési koltségek 6 376 094 10 493 683 8425 731
Ertékcsokkenés 1479 242 974 166 1741 862
Egyéb raforditas 939 746 1044 343 997 113
Osszes koltség/raforditas 37 733 223 45 865 728 45 122 259
Uzemi eredmény 5674 672 5545 381 4 050 680
Pénziigy eredmény 251670 150 975 352578
Addzas elétti eredmény 5926 342 5696 356 4 403 258
Addfizetési kotelezettség 615 231 509 531 536 097
ADOZOTT EREDMENY 5311111 5 186 825 3 867 161
EBITDA 7153 914 6 519 547 5792 542

54 A csoport 2025. évi konszolidalt mérlege

2025. évi meérleg eszkoz oldalanak strukturaja szinte alig valtozott, a befektetett eszko-
z0k 40,2%-0s és a forgdeszkdzok 59,8%-0s aranya szinte ugyanaz, mint az el6z6 évek-
ben. A forgdeszkozok kdzott viszont jelentds atrendezodés, hogy mikdzben a pénzesz-
kozok 0sszege csokkent, a vevok allomanya jelentdsen nott.

A forras oldalon jelentds valtozas, hogy a sajat toke valtozatlan szintje mellett a rovid
lejaratu kotelezettségallomany novekedett kozel 3,6 mrd Ft-tal, emiatt a tOkeerdsseg
46,2%-rol 42%-ra csokkent. A kotelezettségallomany ndvekedésének egyik oka a 2024.
évben jovahagyott osztalék, amelyet a tulajdonosok nem egy 6sszegben, hanem a cso-
port likviditasi helyzetének fliggvényében szakaszosan vesznek fel.

2024. évi tény | 2025. évi terv | 2025. évi tény

Megnevezés (adatok eFt-ban) 2024 2025 2025
A) Befektetett eszk6z6k 13 926 617 13 726 354 15 076 653
I. Immateridlis javak 502 148 461718 474 929
II. Targyi eszkozok 7 407 150 7981 620 7 600 274
-ingatlan 4 005 965 4 047 607 4 447 284
-gép, berendezés 2 603 071 3934013 2514 088
-beruhéazés 798 114 0 638 902
-targyi eszkoz értékhelyesbités 0 0 0
Ill.Befektetett pénzigyi eszk6zok 6017 319 5283015 7001 450
B) Forgdeszk6zok 20914714 30 802 847 23 534 471
. Készletek 522 387 542 779 696 873
1. Vevok 6 072 582 7 463 945 7765277
Il. Egyéb kovetelések 6 575 605 2292 389 2921843
I1. Ertékpapirok 1070 804 5354 020 5354 019
IV. Pénzeszkdzok 6673 336 15149714 6 796 459
C) Aktiv id6beli elhat. 210 229 210 439 153 039
ESZKOZOK OSSZ. 35051 560 44 739 640 38 764 163
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2024. évi tény | 2025. évi terv | 2025. évi tény
Megnevezés (adatok eFt-ban) 2024 2025 2025
D) Sajat toke 17 996 292 21183 117 17 697 067
I. Jegyzett téke 5000 5000 5000
II. Téketartalék 0 0 0
Ill. Eredménytartalék 2 549 588 3209 021 352 029
IV. Lekotott tartalék 5354019 5354 019 5416 350
V.Ertékelési tartalék 0 0 0
VI. Addzott eredmény 4371 080 3630777 2998913
VII. Lednyvallalati sajat téke valtozas 4316 951 5354316 7 208 222
Konszolidacié miatti valtozasok koz-
bensé eredmény kiilonbozetébdl -1227 080 52798 -1227599
VIII. Kilsé tagok részesedése 2626 734 4182 781 2 944 152
E) Céltartalék 0 0 0
F) Kotelezettségek 20 531 891 24 765 794 24 144 416
I. Hatrasorolt kotelezettségek 1666 719 1666 719 1666719
IIl. Hosszu lej. kotelezettségek 7292 121 7308 697 7 332 351
- Hitelek 0 0 0
- Lizingek 292 121 308 697 332 351
- Kotvény 7 000 000 7 000 000 7 000 000
Il. Rovid lej. kotelezettségek 11 573 051 15790 378 15 145 346
-szallitok 5420 258 9051117 8072 285
-hitelek 5522 5528 4753
-egyéb kot. véllalas 6 147 271 6733734 7 068 308
G) Passziv idébeli elhat. 235980 236 216 324 338
FORRASOK OSSZ. 38 764 163 46 185 127 42 165 821

A targyi eszkdozok novekedését az eszkdzpark bovitése és felljitasa okozta. A pénzesz-
kozok csokkenésének az oka a befektetett eszkdzdk és a vevoallomany ndvekedése,
illetve az alacsonyabb adézott eredmény, ami a kdtelezettségek ndvekményénél is ma-
gasabb. megtermelt eredmény hatasara névekedtek.

A forras oldalon, a kotelezettségek kozil a lizingek allomanya kismértékben, a szallito
és egyéb kotelezettség-allomany nagyobb mértékben nétt.

5.5 A teljesitmény mérésének mutatoi

Az OrganX Csoport teljesitméenyét méro legjellemzobb mutatok a kovetkezok:

EBITDA: az elsédleges mUkddéssel elért eredményt mutatja, megtisztitva egyes, kilso
kortlményektdl figgd elemektdl. A Csoport altal elért EBITDA érték az eléz6 évhez
viszonyitva jelent6sen valtozott: a 2024. évben megtermelt 7,2 mrd Ft-hoz képest 2025.
évben az EBITDA értéke 5,8 mrd Ft volt. Az EBITDA relativ értéke, azaz az arbevételhez
viszonyitott aranya szintén csokkent, a 2024. évi 17,9%-rol 12,8%-ra. A csoport mind a
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Szupermenza bevezetések magasabb koltségszintje, az aremelkedések, a tervezett ak-
ciok miatt eredetileg is alacsonyabb EBITDA mutatoval szamolt, a tényleges csokkenés

azonban a tervezett szintet meghaladta.

Tokeerdsség: a csoport sajat és idegen tOke aranyat, az eladésodottsag mértékét mu-
tatja meg. A csoport tékeerdssége a fentebb részletezettek miatt némileg romlott, az
el6z0 év 46,4% értékérdl 42% értékre. Ez a szint még mindig erdsnek tekinthetd, meg-

felel a 2024. évi szintnek és messze jobb, mint a korabbi évek teljesitményei.

Likviditasi mutatok: a csoport fizetéképességérdl ad informaciokat. A harom altalano-
san hasznalt mutaté mindegyike romlott a tavalyi szinthez képest, ugyanakkor a 2025.

évi mutatok is stabil fizetéképességrdl arulkodnak:

2023 2024 2025
I(_;Ic:\r/;dc':ctez;:ézék/ révid lejaratu kételezettségek) 1,584 2034 1658
I(_[Ifk;,rlsg::ziézék - készletek]/ rovid lejaratu kotelezettségek) 1534 1973 1616
Gyorsrata (pénzeszkdzok/ rovid lejarati kotelezettségek) 0350 0,587 0,384
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5.6 A Csoport kilatasai

Az OrganX Csoport gazdalkodasa a mérlegforduldt kovetden biztatd kilatasokkal és
komoly kihivasokkal is szembenéz, melyek hatasai 2026 aprilisaban pontosan még nem
ismertek.

Biztato kilatas a 2023-ban pilotként elinditott, 2024. 6ta viszont latvanyosan terjed6
Szupermenza megoldas atité sikere, mely lehetéséget ad a csoportnak a magasabb
min6ségl és elfogadottabb szolgaltatas biztositasara és ezzel a hosszu tava profitabi-
litds ndvelésére. Ugyanakkor a Szupermenza kihivas is: a megoldasbél kinyerheté ha-
tékonysag még messze nem érte el az optimumat, illetve a teljes piacon, a versenytar-
saknal is megjelent a szolgaltatas, ami a csoportot tovabbi innovaciora 6sztonzi, ennek
minden bizonytalansagaval és kockazataval egyitt.

A ,penetracio” ndvelésére, az egyéb fogyasztok minél nagyobb mértékl bevonasara
alapozott projekt fejlédése is biztatd, ugyanakkor a kinalat fejlesztése és a megfeleld
brandek bevezetése lassu és koltséges folyamat.

A kihivasok kozil kiemelenddk a magas kamatlabak, illetve a vilaggazdasagban zajlo
valtozasok és az orosz-ukran haboru okozta gazdasagi turbulenciak.

Az inflacio a 2020. évi 3,3%-hoz képest 2021. évben 5,1%, 2022. évben, 14,5%, 2023.
évben 17,6%, 2024. évben 3,7%, 2025. évben 4,4% volt, az élelmiszerek és alapanyagok
arai azonban ennél is nagyobb mértékben ndttek. 2025. egész évre az elemzdk 3,2%
inflaciot varnak (MNB), ugyanakkor az év elejére jellemzé kilpolitikai események, elsé-
sorban az USA és Iran konfliktusa erds nyomast helyezhet az energiadrakon keresztil
az inflaciora.

Az OrganX Csoport a tevékenységhez felhasznalt er6forrasok arainak elmult évekbeli,
extrém emelkedését sikeresen haritotta a vevoire, hala azok rugalmas hozzaallasanak.
Ez az atharitas jellemzben eseti megallapodasok keretében tortént, melyek sokszor ar-
kdvetdk, azaz a csdkkend arszint szintén kompenzalasra keril az drazasban. E megal-
lapodasok lezarasat kdvetden all vissza az eredeti szerzédéses rend, mely szerint a szer-
z6dések tdbbségében az arak egy meghatarozott indexhez — jellemzéen a KSH kdzét-
keztetési arindexéhez — rogzitve, altalaban évente egy alkalommal modosithatok. A
2025. évben mar jellemzd volt az egyedi aremelkedések kivezetése, ami hatassal volt a
csoport eredményességére.

Az orosz-ukran habort immar negyedik évének elsddleges hatasa a kiszamithatatlan
gazdasagi kornyezet és a volatilis arak, melyek kdzvetlen hatassal vannak a csoport
koltségszintjére és eredményességére. Ugyanezt a hatast eredményezik a vilaggazda-
sagban éppen zajlo valtozasok is.
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Az allergénmentes készételek termékfejlesztése kapcsan a készételgyar eladoi és vevdi
oldala kozotti vitas helyzet, majd az eladd Palasti Vagyonkezeld Kft. altal az OrganX Zrt.
legnagyobb tulajdonosaval és az OrganX Csoport relevans tagjaval, az OrganX Zrt.-vel
szemben inditott kereset 2026. januar 20-an masodfokon is elutasitasra kertlt.
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6 Cégjogi 6sszefoglalo

6.1 Az OrganX Zrt. tulajdonosai

A tarsasag részvényei magyar maganszemélyek és 2024.04.30-t6l maga a tarsasag tu-
lajdonaban vannak. A tarsasag alaptokéje 5.000.000,- Ft, mely 5.000 darab, 1.000,- Ft
névértékl részvénybdl all. A tulajdonosi struktura 2026. februar 23-t6l a kovetkezo:

Gyorgy Tamas Norbert 52,5% 70%
Szili Julietta 22,5% 30%
OrganX Zrt. 25% 0%

6.2 Az OrganX Zrt. vezetoi

A tarsasagot 2024. majus 6. 6ta harom f6s igazgatosag iranyitja:

Gyorgy Tamas Norbert

Az igazgatdsag elndke, egylttes cégképviseletre jogosult

David llona

Az igazgatdsag tagja, a tarsasag vezérigazgatdja, egyuttes
cégképviseletre jogosult

Szili Julietta

Az igazgatdsag tagja, egyuttes cégképviseletre jogosult
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Nyilatkozatok

Alulirott David llona és Gyorgy Tamas Norbert, mint cégjegyzésre és képviseletre fel-
jogositott igazgatosagi tagok az OrganX Zrt. (Tarsasag) képviseletében kijelentjik,
hogy

e a Tarsasag — a magyar szamviteli el6irasok alapjan, a legjobb tudasunk szerint
elkészitett — 2025. pénzlgyi évre vonatkozd beszamoldja valos és megbizhato
képet ad a Tarsasag eszkozeirdl, kotelezettségeirdl, pénziigyi helyzetérdl, vala-
mint nyereségérdl és veszteségérol;

e a Tarsasag — a magyar szamviteli el6irasok alapjan, a legjobb tudasunk szerint
elkészitett — 2025. pénziigyi évre vonatkozd dsszevont (konszolidalt) beszamo-
|6ja valds és megbizhatd képet ad a Tarsasag és a konszolidacidba bevont val-
lalkozasok eszkdzeirdl, kotelezettségeirdl, pénzigyi helyzetérdl, valamint nyere-
ségérdl és veszteségérol, tovabba az dsszevont (konszolidalt) Uzleti és Vezetd-
segi Jelentés megbizhatd képet ad a Tarsasag és a konszolidacidba bevont val-
lalkozasok helyzetérdl, fejlédésérdl és teljesitményérdl, ismertetve a fébb koc-
kazatokat és bizonytalansagi tényezoket.

Budapest, 2026. aprilis 27.

David llona és Gyorgy Tamas Norbert
igazgatodsagi tagok
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melléklet: az OrganX Csoport struktdra (2026. aprilis 30.-i allapot)

Cégesoport struktira

OrganX Zrt.
Gyorgy Tamas 525%
OrganX Zrt. 25%

Szili Julietta 22,5%

OrganX Farm Villany Kft.

OrganX Farm Zala Kft.
OrpanX 20°%

Vilinyi Szarsomlyo Kft.
OmganX Farm Villany 5% ™

OrpanX 15%

OrganX 20%

OrganX Farm Villiny 30%

Soil Kft.

OrganX 20%

Zalagroup AgrrKft.
OrganX Farm Z.100%
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Ko
Kozétkeztetés kiszolgalasa
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10% 20% gl Satijnlea 6 Dr. Kaliczka Nandor 2,38%
Binhidi-Nagy Atk 238%
Sinta Zoltin 2 38%
[ Ress Robert 2,38%
|| Ungrari Csaba 2,38%
ELAMEN Zrt. Elamen Ingatlan Kft.
Vital Catering Vital Catering Civis Hungast Kft.
Kf1.50,001% Kf1.50,001% Vital Catering Kft. 100%
Edi-CoKft 49,999% Edi-Co Kft. 49,999%

Zalagroup Mik Kft.

OrganX Farm Z. 100%

OrganX Fam Villiny 30%

S-Agro Kft
20%

Villfarm Kft.
OrganX 20%

Mikam Agro Kft.
OrganX Farm Z. 100%

Farming Zala Kft.
OrganX Fam Z. 25%
Zalagroup Agrar 30%

Zalagroup Milk 25%

OrganX Farm Villiny 30%

Farmmg Kft.
OrganX 20%
OrganX Fam Villiny 30%

Grand Duke Company Zrt.
OrganX 20%

OrganX Farm Villiny 30%

Zalagroup Agrar
Integritor Kft.
OrganX Farm Z. 100

% f--'"‘~x_,

Himes Agir Kft.
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Himes Pick Kft.
Gmnd Duke 40%

Grand Duke 40%
OmganX Farm V. 40%

OrganX Zrt. 20%

Bimb6 Ingatlan Kft.
OrganX Zrt. 20%

OrganX Fam V. 40%
OrganX Znt. 20%

Themalplus Kft.

0%

OrganX Ingathn Kft.

20



		2026-04-30T11:41:38+0200
	Dávid Ilona2026-04-30 11:41:38 +0200


		2026-04-30T11:35:14+0200
	György Tamás Norbert2026-04-30 11:35:14 +0200




