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1. Uzleti stratégia és iizleti kdrnyezet

A Prohuman Zrt.-re (,,Prohuman” vagy , Tdrsasdg”) vonatkozo céginformaciok:

A Tdarsasag cégneve Prohuman Zartkorden M(ik6d6
Részvénytarsasag

A Tarsasag cégbejegyzésének helye és Budapest (F6varosi Torvényszék

cégjegyzékszama Cégbirdsaga)

01-10-142497

A Tarsasag céghejegyzésének id6pontja 2023.09.28.
A Tarsasdag székhelyének cime és 1146 Budapest, Hungdria korat 140-144.
telefonszama (06 1) 432 1280
A Tarsasag miik6désére iranyado jog A Tarsasag milikédésére a magyar jog
iranyado
A Tarsasag bejegyzésének orszaga Magyarorszag
A Tarsasag vezeto tisztségviselGi Zakor Sandor
Szeitz Aron
Treznyak Tamas

Fazekas Csaba
Vass Krisztina
Racz Judit

Izsé Balazs
Kovacs Endre
Bojo Istvan Jozsef
Gondocs Viktor

A Tarsasag tulajdonosai Sun Group Kft.: 80,22%
Profdlié Projekt Tandcsadd Kft.: 19,78%
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A Tarsasag telephelyei és 1138 Budapest, Révész utca 27.
fidktelephelyei:
8000 Székesfehérvar, Tavirda utca 18. 1/1.
6722 Szeged, ZaszI6 utca 4a-4b. fszt. 2.
6000 Kecskemét, Nagykdrosi utca 30.
3526 Miskolc, Arany Janos tér 1.
9025 Gyér, Semmelweis utca 8.
2724 Ujlengyel, Kossuth Lajos utca 86.
3100 Salgoétarjan, Huta ut 10.
7624 Pécs, Ferencesek utcdja 52.
9700 Szombathely, Thokoly utca 46-48.
5126 Jaszfényszaru, Albert Einstein at 1.
5000 Szolnok, Boldog Sandor Istvan koérut 4.
2800 Tatabanya, Ddzsakert utca 58/a.
3300 Eger, Szent Janos utca 11/3.
2310 Szigetszentmiklés, Leshegy utca 30.
4031 Debrecen, Széchenyi utca 57/A
2373 Dabas, Kossuth Lajos ut 34.
4400 Nyiregyhaza, Szabadsag tér 12.

A Prohuman Magyarorszag piacvezet6 HR szolgaltatdja, amely komplex HR szolgdltatasokat nyujt
Ugyfelei részére. A Tarsasag altal nyujtott f6 szolgaltatasok:
- Munkaer6-kolcsonzés: kékgalléros és fehérgalléros, orszagon bellli és hataron atnyuld
- Outsourcing
- Munkaerg-kozvetités
- HR adminisztracié: cafeteria rendszer és bérszamfejtés (payroll services), HR tanacsadas, HR
audit, oktatas/ képzés stb.

A Tarsasag stratégiai célja, hogy Magyarorszagon megGrizze piacvezets szerepét és a kdzép-kelet-
eurdpai régié vezeté HR szolgaltatéjava valjon, valamint magasabb hozzdadott értékdi HR
szolgaltatasokkal szélesitse a szolgaltatasi palettajat.

A magyar és a kozép-kelet-eurépai régié HR piacat meghatdrozé legfontosabb trend az allanddsult
munkaeréhidny. Ez egyrészt neheziti a Prohuman, illetve versenytdrsai dolgat a megfelel6 munkaerd
felkutatasaban, megtaldlasaban, masrészt komoly Uzleti lehet6séget is jelent, mivel a partnerek a
nehézségek miatt ndvekvS aranyban vesznek igénybe professziondlis HR szolgdltatot, legyen szd
munkaerd-kélcsonzésrdl, kozvetitésrél vagy bérszamfejtésrdl. A Tarsasag 2021. oktober 21-én kerilt
nyilvantartasba vételre mindgsitett kblcsonbeadoként, amely megteremtette annak lehetGségét, hogy
a Prohuman EU-n kivili munkavéllaldkat foglalkoztasson munkaer6-kolcsonzés keretein belil
Magyarorszagon. A munkaerShidany kezelésében kiemelten fontos szerephez jut az EU-n kivili
munkavallalok behozatala, amely terlleten a Tarsasag is nagy nodvekedési potencidlt Iat. Ennek
érdekében a Prohuman sikeresen kiépitette a vendégmunkasok behozatalanak teljes folyamatat,
beleértve a sziikséges nemzetkdzi kapcsolatok kiépitését és az lgyfelek edukaciojat is. Megitélésiink
szerint az EU-n kivili munkavallalok behozatala érdemben enyhithet az akut munkaeréhianyon
Magyarorszagon.
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Nemzetkozi Ggyfeleink névekvd ardanyban keresnek olyan HR szolgaltatdt, amely régids szinten is képes
kiszolgalni 6ket. A Prohuman élen jar ebben a folyamatban, mivel lednyvallalatain keresztiil a régio 8
orszagaban aktiv és stratégiai célja a kiilfoldi értékesités sulydnak tovabbi ndvelése.

A stagnalé makrogazdasagi és Uzleti kbrnyezet, a kinai és az akkumulator ipari beruhazasok csuszasa,
illetve a németorszagi autdipar lassuld teljesitményének Osszetett negativ hatdsai folyamatosan
érzédnek, amelyek jelentkeznek a rendelésallomany és a kdlcsonzotti Iétszdm csokkenésében is. Ennek
eredményeképpen a Prohuman Zrt adrbevétele az el6z6 év azonos id&szakahoz viszonyitva 12%-ot és a
mikodési koltségei 10%-ot estek, amely kozvetlen hatdsaként az EBITDA értéke is 1,9 milliard forintra
csokkent. A tudatos pénziigyi gazdalkodas eredményeképpen az idGszak addzas utani eredménye 847
millié forintot tett ki, ami kozel 700 millids névekedés az el6z6 idGszakhoz képest.

2. 2025. lizleti évben elért eredmények és kilatasok

A Prohuman 2025-es évben 43,8 milliard Ft nettd arbevételt ért el (IFRS szerint késziilt, egyedi
beszamolé alapjan). Arbevételének 91%-a szarmazott munkaerd-kdlcsdnzésbél, 3%-a outsourcing
tevékenységbdl, 6%-a pedig egyéb lizleti tevékenységekbdl. A bazis id6szakhoz képest az outsourcing
tevékenységek koziil tovabbra is jelentGsen, 20%-kal tudott ndvekedni a payroll izletag.

Az arbevétel és a kozvetlen koltségek csokkenésének egylttes hatasa okozta a 23%-os margin
elmaradast, amivel szemben a koOzvetett m(ikodési koltségek szintjének tdébb mint 10%-os
mérséklédése részben ellensulyozta. Ezen hatdsok egyiittesen okoztak az EBITDA 6sszegének 0,85
millidrd forintos mérséklédését a bazisév eredményéhez képest.

A pénzigyi eredmény 1,4 millidrd forinttal novekedett az el6z6 id6szakhoz képest, aminek az
elsédleges oka a tudatos pénzigyi gazdalkodas és a finanszirozasi konstrukcidk optimalizalasa és ehhez
kapcsoldddan a kamatok csokkenése. Az addfizetési kotelezettség valtozdsa a csokkend arbevételre
vetitett ipar(zési addra vezethetd vissza.

A Tarsasag stabilnak és pozitivnak itéli meg az el6tte allé id6szakra vonatkozd kildtasokat. A
rendelésallomanyban és a pozitiv irdnyban valtozé piaci kornyezetben novekedési potenciat lat a
Prohuman, a munkabér emelkedésébdl fakadd kockdazatot pedig tipikusan az ligyfél viseli.
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3. Kiemelt kockazati tényez6k

Makrogazdasagi kockazat

A Tarsasag tevékenysége és eredményessége kitett a globdlis makrogazdasdagi kornyezet, illetve a
magyarorszagi és a kozép-kelet-eurdpai régio piaci, gazdasagi kornyezetének alakulasanak. A gazdasagi
novekedés, a munkanélkiiliség, az orszagkockdazat és az inflacié alakuldsa alapvet6 hatdst gyakorolnak
az Gzleti kornyezetre.

Haborus kockazat

Bar a Tarsasag nem rendelkezik oroszorszagi vagy ukrajnai tzleti érdekeltséggel, a 2022. februarban
kirobbant ukran-orosz haboru kihatassal van a Tarsasagra, amely tobb tényez6bdl all 6ssze. Az Uzleti
kornyezet daltaldnos romldsan tilmenden, egyrészt a Prohuman tobb szaz ukran vendégmunkast
foglalkoztat Magyarorszagon és az Ukrajnabdl tortén6 tovabbi munkaerd bedramlas/ potlas
bizonytalansagot hordoz magaban. A Prohuman jelent8s részben multinacionalis lgyfelek helyi
gyartékapacitasainak biztosit kdlcsonzott munkaerdt, amely ligyfeleket a hdboru negativan érintheti,
elsGsorban, de nem kizardlagosan az alapanyag/ alkatrész-ellatas teriletén.

Partner- és vevSkockazat

A Prohuman bizonyos partnerei jelentds hozzajarulassal rendelkeznek a Tarsasag uzleti
tevékenységéhez. Abban az esetben, ha az ezen partnerek mikodésében valtozas all be, illetve a
megrendeléseiket a Tdrsasdg nem tudja teljesiteni, akkor az lényeges hatrdnyos hatassal lehet a
Tarsasag mikodésére. A Prohuman m(ikodése soran torekszik a vevékorével kapcsolatos kockazatok
minimalizalasara, ennek ellenére el6fordulhat vevGi nemfizetés, amely negativan befolyasolhatja a
Tarsasag pénziigyi eredményességét.

Munkaeré kockazat

A Tarsasagot komolyan érinti a kialakult munkaeré- és szakemberhiany, igy mar nem csak az agazat
szezonalis tevékenységébdl fakadod bizonytalansag megoldasa, hanem a tartds human eréforras hiany
is kihivas elé allitja az agazat szereplGit és egyben az dgazat novekedésének korlatja is lehet. Mindez
ugyanakkor Uzleti lehet6séget is jelent, hiszen azon HR szolgdltatét preferaljak az tgyfelek, aki
munkaeréhidnyos kérnyezetben is képes kiszolgalni az Ggyfél munkaerdigényét. Az egész Eurdpat
érint6 demografiai folyamatok kovetkeztében enyhiilés nem varhaté a munkaeréhianyban kilsé
munkaerd behozatala nélkdil.

A Prohuman miikddési szektora erdsen ki van téve az altalanos bérszinvonal emelkedésének, ami
magas inflaciés kornyezetben kiemelten érezhet6. A kolcsonzotti allomany tekintetében a
bérszinvonal emelkedésébdl fakadd kockazat tipikusan az Ggyfél oldalan jelentkezik.

Devizaarfolyam kockazat
A Prohuman mkodése soran novekvé aranyban bonyolit kilféldi devizdaban denominalt forgalmat,
amely els6sorban a harmadik orszdgbeli munkavallalék bedramlasaval van 6sszefliggésben.
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4. Kornyezetvédelem, kutatdas-fejlesztés

A Tarsasag 2024. évi tevékenysége soran veszélyes hulladék nem képz6dott, kornyezet védelemmel
kapcsolatos kiadas nem merilt fel. A Tarsasag targyévben kutatas-fejlesztési tevékenységet nem
folytatott. A Tarsasag targyévben nem vasarolt vissza tagjaitdl sajat tzletrészt.

5. Foglalkoztatas

A Tarsasag belsd foglalkoztatasi politikaja 6sszhangban van a szektoralisan elvart igényekkel. Vezetd
beosztasban magasan képzett szakembereket foglalkoztatunk, akik biztositjak a stabil hatteret az SG
csoport miikodéséhez. A kolcsonzotti dllomany esetén a partner munkaerd igényeihez igazodik a
foglalkoztatas a toborzas és a munkaszervezés terén.

6. Fordulonap utani lényeges események

A mérlegforduldénap utan a Tarsasagban nem toértént olyan lényeges eseménye, ami jelentds hatdssal
lenne a mikddésre.
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