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1. Uzleti stratégia és iizleti kdrnyezet

A Sun Group Kereskedelmi és Szolgaltaté Kft.-re (,Sun Group” vagy ,Tdrsasdg”) vonatkozd

céginformaciok:

A Tarsasag cégneve

A Tarsasag céghejegyzésének helye és
cégjegyzékszama
A Tarsasag céghejegyzésének id6pontja

A Tarsasdag székhelyének cime és
telefonszama

A Tarsasag miik6désére iranyado jog

A Tarsasag bejegyzésének orszaga

A Tarsasag ligyvezetdi

A Tarsasag tulajdonosai

SUN GROUP Kereskedelmi és Szolgaltato
Korlatolt Felel&sségl Tarsasag

Budapest Kornyéki Torvényszék
Cégbirdsaga
13-09-122185

1996.05.24.

2724 Ujlengyel, Ady Endre utca 41.
(06 1) 264 2090

A Tarsasag miikédésére a magyar jog
iranyado

Magyarorszag

Kiss Robert
Kiicson Gyula
Zakor Sandor
Nyéki Anita

KKB & More Kft.: 33,33%
Sarud & More Kft.: 33,33%
Wine & More Kft.: 33,34%

A Sun Group kozvetleniil és lednyvallalatain keresztil (egytttesen ,,SG Csoport”) két tevékenységi kort

fed le:

- Komplex HR szolgdltatd, amely Magyarorszagon piacvezet6 és a kozép-kelet-eurdpai régio

egyik meghatdrozé szerepl6je — a Prohuman Zrt.-n és annak leanyvallalatain keresztl

(egylttesen ,,PHU Csoport”)

- Sajat tulajdonu kereskedelmi ingatlanok bérbeadasa és lizemeltetése, elsésorban Budapestre

koncentralva

A PHU Csoport komplex HR szolgdaltatasokat nyujt tigyfelei részére, elsGsorban az alabbi teriiletekre

fokuszalva:

— Munkaer6-kolcsonzés: kékgalléros és fehérgalléros, orszagon belili és hataron atnyuld

- Outsourcing
- Munkaer6-kozvetités

— HR adminisztracié: cafeteria rendszer lGzemeltetés, bérszamfejtés, HR tandcsadds, HR audit,

oktatds/ képzés stb.
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A PHU Csoport Magyarorszagon tulmendGen a régié tovabbi 7 orszagaban van jelen.

Az SG Csoport stratégiai célja, hogy a PHU Csoport Magyarorszagon megGrizze piacvezetd szerepét a
HR iparagban és a kdzép-kelet-eurdpai régié vezeté HR szolgdltatéjava valjon, valamint magasabb
hozzaadott érték(i HR szolgaltatasokkal szélesitse a szolgdltatasi palettajat. Az ingatlanportfélié
tekintetében az SG Csoport az ingatlanok optimalis hasznositasara térekszik.

A magyar és a kozép-kelet-eurépai régié HR piacat meghatdrozé legfontosabb trend az allanddsult
munkaeréhidny. Ez egyrészt neheziti a PHU Csoport, illetve versenytarsai dolgat a megfelel6 munkaeré
felkutatasaban, megtaldldasdban, masrészt komoly Uzleti lehet6séget is jelent, mivel a partnerek a
nehézségek miatt novekvG aranyban vesznek igénybe professziondlis HR szolgdltatot, legyen szd
munkaerd-kolcsonzésrdl, kozvetitésrél vagy bérszamfejtésrél. A Prohuman Zrt. (Prohuman 2004 Kft.
jogutddja) 2021. oktéber 21-én kerilt nyilvantartasba vételre mindsitett kolcsonbeaddként, amely
megteremtette annak lehet6ségét, hogy az SG Csoport EU-n kivili munkavallaldkat foglalkoztasson
munkaerd-kélcsonzés keretein bellil Magyarorszagon. A munkaer6hiany kezelésében kiemelten fontos
szerephez jut az EU-n kiviili munkavallaldk behozatala, amely teriileten az SG Csoport is nagy
novekedési potencialt Iat. Ennek érdekében az SG Csoport sikeresen kiépitette a vendégmunkasok
behozatalanak teljes folyamatat, beleértve a sziikséges nemzetkozi kapcsolatok kiépitését és az
Ugyfelek edukdcidjat is. Megitélésiink szerint az EU-n kivili munkavallalék behozatala érdemben
enyhithet az akut munkaeréhidanyon Magyarorszagon.

Nemzetkozi Ggyfeleink névekvd aranyban keresnek olyan HR szolgaltatdt, amely régids szinten is képes
kiszolgalni Gket. Az SG Csoport élen jar ebben a folyamatban, mivel a régié 8 orszagaban aktiv és
stratégiai célja a kilfoldi értékesités sulyanak tovabbi novelése. 2024. évben a kiilféldi arbevétel aranya
kozel 48% volt. A kilféldi arbevétel novekedésének mozgatd rugdja a tudatos Magyarorszadgon kivili
akvizicids stratégia.

A stagndldé makrogazdasagi és lzleti kornyezet, illetve a németorszdgi autdipar lassuld
teljesitményének 0Osszetett hatdsai folyamatosan érz6dnek, amelyek egyrészrél jelentkeznek a
rendelésallomany és a kolcsonzotti 1étszam csokkenésében is jellemz6en a magyarorszagi cégek
tekintetében. Ezzel szemben mind a romaniai, illetve a szerbiai tdrsasdagok az lgyfél portfélio
diverzifikaltsaganak koszonhet6en novekedtek a targyévben, aminek eredménye képen az SG csoport
az el6z6 évhez képest kdzel 3%-os arbevétel ndvekedést ért el.

2. 2025. lizleti évben elért eredmények és kilatasok

Az SG Csoport 2025-es évben 106,1 millidrd Ft nettd arbevételt ért el (IFRS szerint késziilt, konszolidalt
beszamolé alapjan). Arbevételének 84%-a szarmazott munkaerd-kdlcsdnzésbél, 12%-a outsourcing
tevékenységbdl, 4%-a pedig egyéb lizleti tevékenységekbdl. 2024-es évben az SG Csoport arbevétele
105,0 milliard Ft volt.

A arbevétel 1,9%-os és a mikdodési koltségek 1,95%-os novekedése, illetve a befektetési célu
ingatlanok értéknévekedésébdl szarmazo 1,6 milliard forintos eredmény okozta az EBITDA 6sszegének
0,3 milliard forintos csokkenését a bazisév eredményéhez képest.
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A pénzigyi eredmény -2,1 milliard Ft volt 2025-6s évben, ami kézel 54%-o0s csokkenés a bazis évhez
viszonyitva. A csokkenés jellemz6en a csokkend kamatterhekre és aktiv miikodd téke managementre
vezethetd vissza. Az addraforditasok szamottevs - 0,6 millidrd forintos — csokkenése a magyarorszagi
munkaerd kélcsénzésbdl szarmazd csokkend arbevételre vetitett iparlizési adéra vezethetd vissza.

Az addzott eredmény a fentiek eredményeként névekedett a bazisév viszonylataban.

Az SG Csoport stabilnak itéli meg az el6tte allé id6szakra vonatkozé kildtasokat, habar a 2025-as évben
a rendelésdllomany és az eredményének alakulasaban jelentds szerepet jatszott a kedvezétlen piaci
kornyezet. Ezzel szemben az SG Csoport a foldrajzi és az Ugyfél portfélid diverzifikaltsaganak
készonhetéen a stagnald piaci, gazdasagi kornyezetben is kiegyensulyozott eredmény ért el. A
munkabér emelkedésébdl fakadd kockazatot tipikusan az Ggyfél viseli. A fennallé kamatkdrnyezetbdl
fakadd koltségeket az SG Csoport tovdbbra is a korabbiaknal aktivabb miikédétéke menedzsmenttel
kezeli.

Az zleti év zard konszoliddlt mérleg adatai alapjan szamitott eladdsodottsdgi rata 2,5 amely
alacsonyabb, mint a 2025-es évre vonatkozo pénziigyi kovenans, amelynek maximum értéke 3,5.

3. Kiemelt kockazati tényez6k

Makrogazdasagi kockazat

Az SG Csoport tevékenysége és eredményessége kitett a globalis makrogazdasagi kérnyezet, illetve a
magyarorszagi és a kozép-kelet-eurdpai régio piaci, gazdasagi kornyezetének alakulasanak. A gazdasagi
novekedés, a munkanélkiiliség, az orszagkockazat és az inflacié alakulasa alapvet6 hatdst gyakorolnak
az lzleti kornyezetre.

Haborus kockazat

Bar az SG Csoport nem rendelkezik oroszorszagi vagy ukrajnai Gizleti érdekeltséggel, a 2022. februarban
kirobbant ukran-orosz haboru kihatdssal van az SG Csoportra, amely tobb tényez6bél all 6ssze. Az Gizleti
kornyezet altalanos romlasan tulmenden, egyrészt az SG Csoport tébb szaz ukran vendégmunkast
foglalkoztat Magyarorszagon és az Ukrajnabdl torténd tovabbi munkaerd bedramlas/pétlas
bizonytalansagot hordoz magaban. Az SG Csoport jelentGs részben multinacionalis tgyfelek helyi
gyartékapacitasainak biztosit kdlcsonzott munkaerdt, amely ligyfeleket a hdboru negativan érintheti,
elsésorban, de nem kizérdlagosan az alapanyag/alkatrész-ellatas teriletén.

Partner- és vevSkockazat

Az SG Csoport bizonyos partnerei jelent6s hozzdjarulassal rendelkeznek az SG Csoport Uzleti
tevékenységéhez. Abban az esetben, ha az ezen partnerek miikodésében valtozas all be, illetve a
megrendeléseiket az SG Csoport nem tudja teljesiteni, akkor az Iényeges hatranyos hatassal lehet az
SG Csoport m(ikodésére. Az SG Csoport mikddése soran torekszik a vev6korével kapcsolatos
kockazatok minimalizdlasara, ennek ellenére elSfordulhat vev6i nemfizetés, amely negativan
befolydsolhatja az SG Csoport pénziigyi eredményességét.
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Munkaer6 kockazat

Az SG Csoportot komolyan érinti a kialakult munkaeré- és szakemberhiany, igy mar nem csak az agazat
szezonalis tevékenységébdl fakadd bizonytalansag megolddsa, hanem a tartds human eréforrds hiany
is kihivas elé dllitja az dgazat szereplGit és egyben az dgazat novekedésének korlatja is lehet. Mindez
ugyanakkor zleti lehet6séget is jelent, hiszen azon HR szolgdltatét preferaljak az Ggyfelek, aki
munkaeréhidnyos kornyezetben is képes kiszolgalni az Ggyfél munkaer6igényét. Az egész Eurdpat
érint6 demografiai folyamatok kovetkeztében enyhiilés nem varhaté a munkaeréhianyban kilsé
munkaerd behozatala nélkdil.

Az SG Csoport m(ikddési szektora erGsen ki van téve az altalanos bérszinvonal emelkedésének. A
kolcsonzotti dllomany tekintetében a bérszinvonal emelkedésébdl fakadd kockazat tipikusan az ligyfél
oldalan jelentkezik.

Devizaarfolyam kockazat

Az SG Csoport mikddése soran jelent6s kiilfoldi devizaban denominalt forgalmat is bonyolit, ennek
kovetkeztében a kedvezétlen arfolyamvéltozas negativ hatdssal lehet az SG Csoport
eredményességére és pénzligyi helyzetére.

4. Kornyezetvédelem, kutatas-fejlesztés

A Tarsasag 2024. évi tevékenysége soran veszélyes hulladék nem képzddott, kornyezet védelemmel
kapcsolatos kiadas nem merilt fel. A Tarsasag targyévben kutatas-fejlesztési tevékenységet nem
folytatott. A Tarsasag targyévben nem vasarolt vissza tagjaitdl sajat tzletrészt.

5. Foglalkoztatas

Az SG csoport belsé foglalkoztatasi politikaja 6sszhangban van a szektoralisan elvart igényekkel. Vezetd
beosztasban magasan képzett szakembereket foglalkoztatunk, akik biztositjak a stabil hatteret az SG
csoport mikodéséhez. A kolcsonzotti dllomany esetén a partner munkaerd igényeihez igazodik a
foglalkoztatas a toborzas és a munkaszervezés terén.

6. Forduldnap utdni lényeges események

A mérlegfordulénap utdn az SG csoportban nem tortént olyan lényeges eseménye, ami jelent8s
hatassal lenne a mikodésre.
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