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KONSZOLIDALT PENZUGYI KIMUTATASOK

1 KONSZOLIDALT PENZUGY! HELYZETRE VONATKOZO KIMUTATAS
(1/2)

Mérleg — Eszk6z6k Notes  2025. december 31. 2024. december 31.
Befektetett eszk6zok

Immaterialis eszk6zok 5.8, 5.10. 86 833 25801
Ingatlanok, gépek, berendezések 5.9 13930 12 707
Hasznalati jogbdl szarmazdé eszkdzok 5.13 14 459 10923
Részesedések tarsult vallalkozasokban 5.11 7 346 1
Hosszu lejaratu pénzigyi eszk6zok 5.17 2522 2085
Halasztott addokovetelések 5.33 520 314
Befektetett eszk6zok 125610 51831
Forgdeszkozok

VevGkovetelések 5.16 81147 84 070
Egyéb rovid lejaratu pénzigyi kovetelések 5.17 1444 1658
Szerz6déses eszk6zok 5.22 5094 2458
Készletek 5.23 3358 2782
Tényleges addkovetelések 5.33 127 358
Egyéb forgdeszkdzok 5.24 7970 7121
Pénzeszk6zok és pénzeszkoz-egyenértékesek 5.15 34959 31208
Forgdeszkozok 134 099 129 655
Ertékesitésre tartott eszkdzok 0 67
ESZKOZOK OSSZESEN 259 709 181553

Budapest, 2026. aprilis 30.

Elektronikusan alairta:

L
Kis-Szolgyémi Ferenc M

2026-04-30 15:26:15 +0200

Vezérigazgatd
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KONSZOLIDALT PENZUGY! HELYZETRE VONATKOZO KIMUTATAS (2/2)

Mérleg — Kételezettségek és Sajat téke Notes  2025. december 31. 2024. december 31.
Sajat toke 5.4.3

Jegyzett t6ke 2200 2200
Eredménytartalék 58 892 41352
Halmozott egyéb atfogd jovedelem 353 4383
Anyavadllalat tulajdonosaira juté sajdt téke 61445 47935
Nem kontrolldlé érdekeltség 444 0
Sajat téke Osszesen 61 889 47 935
Hosszu lejaratu kotelezettségek

Hosszu lejaratu hitelek 5.21 56 421 21203
Szarmazékos ligyletek 5.21 1142 2631
Hosszu lejaratu lizing kotelezettségek 5.13 10761 8448
Halasztott adokotelezettségek 5.33 11510 2107
Hosszu lejaratu céltartalékok 5.25 622 597
Egyéb hosszu lejaratu kotelezettségek 5.26 1219 979
Hosszu lejaratu kotelezettségek dsszesen 81675 35 965
Rovid lejaratu kételezettségek

Szalliték 5.20 43 495 31258
Egyéb rovid lejaratu pénzigyi kotelezettségek 5.13 32695 24 369
Rovid lejaratu lizing kotelezettségek 5.21 4791 3304
Szerz6déses kotelezettségek 5.22 3828 1018
Tényleges addkotelezettségek 5.33 380 2911
RoOvid lejaratu céltartalékok 5.25 1314 19
Egyéb rovid lejaratu kotelezettségek 5.26 29 642 34774
Rovid lejaratu kételezettségek 6sszesen 116 145 97 653
SAJAT TOKE ES KOTELEZETTSEGEK OSSZESEN 259 709 181553

Budapest, 2026. aprilis 30.

Vezérigazgatd
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2 KONSZOLIDALT ATFOGO JOVEDELEM KIMUTATAS

2025 2024
Atfogé jovedelemkimutatas Notes
Arbevétel 5.28 368 507 302 306
Anyagjellegl raforditasok 5.29 (184 117) (153 967)
Személyi jelleg( raforditasok 5.30 (149 270) (116 052)
Ertékcsokkenési leiras 5.8.6,5.9.5,5.13.2 (10930) (6726)
Egyéb bevétel 5.31 5457 3115
Egyéb raforditas 5.31 (8107) (2998)
Uzleti tevékenység elidegenitésének eredménye 5.3.1 3846 8
Uzemi tevékenység eredménye 25386 25 686
Pénzigyi bevétel 5.32 4355 8316
Pénzigyi raforditas 5.32 (6 962) (10319)
Pénziigyi eredmény (2 606) (2003)
Részesedés a tarsult vallalkozasok adézott eredményébdl 5.5.2 320 0
Befektetési eredmény 320 0
Adobzas el6tti eredmény 23100 23 683
Nyereségadd raforditds 5.33 (4 852) (6302)
Targyévi eredmény 18 248 17 381
Jov6ben az eredményben megjelenitendd tételek
Kulfoldi vallalkozasok forintra valtasabol adédoé arfolyamkiilonbd 5.4.3 (4 103) 2122
Aktuariusi eredmény 5.4.3 (10) 0
Egyéb atfogé eredmény (4113) 2122
Teljes atfogd eredmény 14135 19503
Targyévi eredménybdl
- Részvényesekre jutd 18175 17 381
- Nem kontrollalé érdekeltségre jutd 73 0
Egyéb atfogd eredménybdl
- Részvényesekre jutd (4 020) 2122
- Nem kontrollalé érdekeltségre jutd (83) 0
Teljes atfogd eredménybdl
- Részvényesekre jutd 14155 19503
- Nem kontrollalé érdekeltségre jutd (10) 0
Anyavallalatra jutd egy részvényesre jutd osztalék (EPS)
Anyavallalati részvényeseket megilletd EPS (forintban) 826 136 790 045
Anyavallalati részvényeseket megilletd higitott EPS (forintban) 826 136 790 045
Részvény darabszam 22 000 22 000

Budapest, 2026. aprilis 30.

Vezérigazgatd
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3 KONSZOLIDALT SAJAT TOKE VALTOZAS KIMUTATAS

Halmozott egyéb

Eredménytartalé Nem kontrollalé

Sajat t6ke valtozas kimutatas Jegyzett t6ke K atfogo jéi:edelem részesedés Sajat téke

Egyenleg 2023.12.31 2200 26801 2261 (0) 31262
Tulajdonosnak jard osztalék (2350) (2350)
Egyéb tulajdonossal folytatott tranzakcidk (addzas utan) (480) (480)
Targyévre juté eredmény 17381 17 381
Targyévre juto egyéb atfogd jovedelem 2122 2122
Egyenleg 2024.12.31 2200 41 352 4383 (0) 47 935
Tulajdonosnak jard osztalék (5 000) (5 000)
Egyéb tulajdonossal folytatott tranzakcidk (addzas utan) 4365 4365
Targyévre juté eredmény 18175 73 18248
Targyévre jutd egyéb atfogd jovedelem (4030) (83) (4113)
Leanyvallalatok akvizicidja 454 454
Egyenleg 2025.12.31 2200 58 892 353 444 61 889

* Az egyéb atfogd jovedelem halmozott 6sszege 363 millid Ft-ot tartalmaz, amely féként a kilfoldi tevékenységek atvaltasi
arfolyamkiilénbozeteibdl adddik és 10 millid Ft 1AS 19 szerinti negativ aktudriusi eredmény.

A sajat tékével kapcsolatban tovabbi informacidkat az 5.4.3. fejezet tartalmaz.
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4 KONSZOLIDALT CASH-FLOW KIMUTATAS

2025 2024
Cash flow kimutatas Notes
Addzas el6tti eredmény 23100 23 683
Korrekciok (pénzmozgassal nem jaré tételek)
Elszamolt értékcsokkenés 5.8,5.9,5.13 10930 6726
Elszamolt értékvesztés/visszairds 5.8,5.9,5.16 921 793
Céltartalékok valtozésa 5.25 1320 72
Valds érték modositasa 5.7,5.3.1 (1 248) 1013
Nem realizalt arfolyamkilonbozetek netté eredménye 5.32 (1004) 276
Korrekcidk (befektetési vagy finanszirozasi jelleg miatt)
Elszamolt kamatbevétel 5.32 (202) (180)
Elszamolt kamat és egyéb pénziigyi raforditas 5.32 4820 1556
Befektetett eszkozok kivezetésének, értékesitésének nettd eredménye (143) 59
Befektetések eladdsabdl befolyt 6sszegek 0 (332)
Részesedés a tarsult vallalkozasok ad6zott eredményébdl 5.3.1 (320) 0
Uzleti tevékenység elidegenitésének eredménye (3 846) 0
Miik6dé t6ke valtozasa
Vevékovetelések véltozésa 5.16 7 060 (30 890)
Készletek valtozasa 5.23 (657) (316)
Egyéb rovid lejaratd pénzigyi kovetelések allomanyvéltozésa 5.17 0 (151)
Szerz6déses eszkozok dllomanyviéltozasa 5.22 (2 636) 242
Egyéb forgdeszkozok dllomanyvaltozasa 5.24.1 564 (34)
Szallitok véltozasa 5.20 9572 16 149
Egyéb rovid lejaratu pénzigyi kotelezettségek valtozasa 5.21 0 4045
Szerz6déses kotelezettségek allomanyvaltozasa 5.22 2810 (16 956)
Egyéb rovid lejaratu kotelezettségek alloméanyvaltozasa 5.26.2 (8 309) 11 836
Fizetett nyereségado 5.33 (8 610) (3057)
1. Uzleti tevékenységbél szarmazé cash flow 34122 14 534
2025 2024
Cash flow kimutatas Notes
Immateridlis javak, ingatlanok, gépek és berendezések beszerzése 5.8.6,5.9.5 (4 411) (5041)
Immateridlis javak, ingatlanok, gépek és berendezések eladasa 5.8.6,5.9.5 304 161
Befektetések vasarlasért fizetett 6sszegek (atvett pénzeszkozok nélkil) 5.3.1 (60 477) 0
Befektetések eladasabdl befolyt 6sszegek 0 380
Ertékpapir beszerzése 5.32 0 (48)
Kapott kamat 5.32 175 179
1. Befektetési tevékenységhdl szarmazé cash flow (64 408) (4 369)
Hosszu lejaratu hitelek felvétele 5.19 52322 0
Lizing kotelezettségek t6ketorlesztésére forditott Osszeg 5.13 (5 830) (2924)
Kotvénytdrlesztés 5.12.5 (1 650) (1650)
Rovid lejaratd hitelek felvétele 5.12,5.21 0 1421
Torlesztett hitel 5.12 (3133) (392)
Fizetett kamat 5.32 (1795) (901)
Tulajdonosnak tulajdonosi mingségében fizetett egyéb 6sszeg 5.34 (2 135) (480)
Fizetett osztalék 5.4.3 (2 988) 0
11l. Finanszirozasi tevékenységh6l szarmazé cash flow 34791 (4 926)
Pénzeszkozok valtozasa 5.15 4505 5239
Arfolyamvaltozas hatasa a pénzeszkozokre és pénzeszkoz egyenértékesekre (753) 167
IV.Pénzeszkozok és pénzeszkoz egyenértékesek valtozasa 5.15 3752 5 406
Pénzeszkdzok és pénzeszkoz egyenértékesek januar 1-én 31208 25 802
Pénzeszkozok és pénzeszkoz egyenértékesek december 31-én 34959 31208

*Szerkezeti atalakitas tortént a tablaban.
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5 MEGJEGYZESEK A KONSZOLIDALT EVES BESZAMOLOHOZ

5.1 ALTALANOS INFORMACIO

LIWO FM Zartkorl Részvénytarsasag, mint anyavallalat (a tovabbiakban , Tarsasag”) 2011. junius 30-
an alakult. A cégbejegyzésre 2011. augusztus 22-én kerilt sor a 05 10 000479 szamon.

A Térsasag bejegyzett székhelye: 1133 Budapest, Véci Ut 116-118, Magyarorszag.
A Tdrsasag jelenlegi jegyzett t6kéje: 2 200 000 000 Forint.

Tulajdonosi szerkezet:

A Térsasagnak nincs anyavdllalata, mely kontrollt gyakorolna felette.

A Tdrsasdag végs6 tulajdonosa, és korabbi részvényese Kis-Szolgyémi Ferenc.
Tulajdonosok:

- Singulium Befektetési Alapkezel§ Zrt. (cégbirdsagi nyilvantartasi szam: 01-10-141003), tovabbiakban
»Alapkezel§” altal kezelt Singulium | Magantdkealap (lajstromszam: 6122-197), 24,6682%

- Singulium 1l. Magant&kealap (lajstromszam: 6122-194), az Alapkezel6 irdnyitasaval 24,6636%-
- Singulium 1ll. MagdantGkealap (lajstromszam 6122-195), az Alapkezel6 iranyitasaval, 24,6682%

- LSHF Hungary Kft. (székhely: 1119 Budapest, Fehérvari Ut 127. VI. em. 21. cégjegyzékszam: 01-09-
393457; addszam: 27527656-2-43), mint Bizalomi Vagyonkezeld, 26,0000%.

Tarsasag képviseletére jogosult:

Kis-Szolgyémi Ferenc Vezérigazgato Onallé képviseletre jogosult

Matskasi Istvan Pénzligyi vezérigazgatd helyettes Egylttes képviseletre jogosult
Szij Laszlo Csaba Vezérigazgatodi tanacsadd Egylttes képviseletre jogosult
Vécsei Istvan Operacids vezérigazgatd helyettes Egylttes képviseletre jogosult

Az anyavallalat csoport szintl konszolidalt beszamoldt koteles késziteni, mely megtekinthetd a
hivatalos kozzététel helyén: https://liwofm.com/eves-beszamolok

A Csoporton belil a szamviteli feladatok iranyitasaért felels személy: Tornai Dzsenifer.
Beszdmold Osszedllitasaért és bekiildéséért felelbs:

Tornai Dzsenifer: regisztraciés szama: 197934

Bazinszky-Vamos Judit: regisztralasi szama: 189723

A Csoport konyvvizsgalatra kotelezett, koényvvizsgaldja az Ernst and Young Konyvvizsgalo Kft.
(cégjegyzékszama: 01-09-267553, kamarai nyilvantartasi szam: 001165). A konyvvizsgalat
elvégzéséért Kujbus Attila (kamarai nyilvantartdsi szama: 007370) kdnyvvizsgalé felelGs.
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5.2 A CSOPORT BEMUTATASA

A LIWO FM Zrt., mint anyavallalat a lednyvallalataival egyiitt alkotja a cégcsoportot (tovabbiakban
,Csoport”), amely a kovetkez6 orszagokban nyujt ingatlan lizemeltetési, takaritasi, kertészeti és
mosodai szolgdltatasokat:

- Magyarorszag
- Romania

- Szlovakia

- Csehorszag

- Szlovénia

- Lengyelorszag
- Bulgdria

- Olaszorszag

- Németorszag

5.3 A CSOPORT OSSZETETELE

A Csoportban nincs olyan jelent6s egység, amelyet a szavazati jogok tobb mint felének birtoklasa
mellett nem vontunk volna ellenérzés ala.

Minden leanyvallalat teljeskoérlen konszolidalasra kerdil.

A LIWO FM Zrt. Munkavallaléi Résztulajdonosi Program (MRP) szervezete szintén konszolidalasra
kerill. Az MRP egy specialis célu gazdalkodé egység, amelynek egyetlen célja a Csoport altal
elfogadott javadalmazasi politika végrehajtasa. Az MRP nem a Csoport tulajdonaban all, mivel a
javadalmazasi programban részt vevé munkavallaldk a tagjai, ugyanakkor a Csoport a javadalmazasi
politika meghatarozasan keresztil ellen6rzést gyakorol felette, amelyet az MRP hajt végre.
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A Csoport lednyvallalatai és tarsult vallalkozasai 2024-ben és 2025. december 31-én az aldbbiak voltak:

Részesedési
Csoporttagok 2025 2024 |Tevékenység
Leanyvallalatok Magyarorszagon
B+N Magyarorszag Kft. 100% Epitményiizemeltetés
RWi Zrt. 100% 100% |Textil, sz6rme mosasa, tisztitdsa
PFM Zrt. 100% 100% |Iratmegdrzés
B+N Referencia Security Zrt. 100% 100% |Személybiztonsagi tevékenység
LTP Group Kft. 100% 100% |Altaldnos épiilettakaritas
Diesel Mobil Kft. 100%
Airport Service Budapest Zrt. 100% 100% |Légi szallitast kiegészits szolgaltatas
Tdarsult vdllalatok Magyarorszdgon
Referencia Kapu Kft. 40% 40% |Egyéb m.n.s. gép, berendezés nagykereskedelme
Menzies Aviation Hungary Kft. 35% - Légi szallitast kiegészit6 szolgaltatas
Menzies Aviation Cargo Hungary Kft. 35% - Légi szallitast kiegészit6 szolgaltatas
Leanyvallalatok Romaniaban
B+N Facility Services S.R.L. 100% 100% |Takaritas, ingatlan Uzemeltetés
Leanyvallalatok Szlovakiaban
B+N Slovakia Facility Services spol. s.r.o.| 100% 100% |Takaritds, ingatlan tzemeltetés

B+N Slovakia Security Services spol. . .
sro 100% 100% |Biztonsagi 6rzés
Leanyvallalatok Csehorszagban

B+N Czech Republic Facility Services

100% 100% |Takaritas, ingatlan Uzemeltetés

S.r.o.
B+N Sprava Budov s.r.o. 100% 100% |Takaritas, ingatlan tizemeltetés
Tespranet Services s.r.o. 100% 100% |Ingatlan tzemeltetés
Tespranet Landscaping s.r.o. 100% 100% |Kertészeti szolgaltatas

Leanyvallalatok Szlovénidaban
B+N SL Facility Services, storitve in
trgovina, d.o.o.

100% 100% [Takaritas, ingatlan Gzemeltetés

MAGNETIK, trgovsko podjetje, d.o.o. 100% 100% |Ragcsald és rovarirtas
Leanyvallalatok Lengyelorszagban
Inwemer spzoo 100% 100% |Takaritds, ingatlan Uzemeltetés
Inwemer System spzoo 100% 100% |Takaritds, ingatlan Gzemeltetés
Inwemer Partner spzoo 100% 100% |Takaritas, ingatlan tizemeltetés
Inwemer Serwis spzoo 100% 100% |Takaritas, ingatlan tizemeltetés
Leanyvallalatok Bulgariaban
B+N Bulgaria EOOD 100% 100% |Takaritas, ingatlan tizemeltetés
Leanyvallalatok Olaszorszagban
Sagad srl 100% 100% |Takaritds, ingatlan Gzemeltetés
Leanyvallalatok Németorszagban
Koberl Group Holding GmbH 97% - Holding tevékenység
Koberl Group GmbH 97% - Holding tevékenység
GEMA KG 97% - Epitménylizemeltetés
SGM GmbH 97% - Epitménylizemeltetés
089 Immobilienmanagement GmbH 97% - Epitménylizemeltetés
Gema GmbH (Komplementar) 97% - Holding tevékenység
Epiilet tUzemeltetés, szaniter  épuletgépészeti
FINK KG 97% - rendszerek, f(tés, hiités és szell6ztet6 rendszerek

értékesitése, telepitése és karbantartasa
Epllet lizemeltetés, szennyvizelvezetS rendszerek

THG GmbH 97% - . (L obioatgo 4 L
tervezése, csatornak tisztitasa és felujitasa

RRS KG 97% ) Epllet lUzemeltetés, csovek, csatornak és
Ulepit6tartalyok tisztitasa

RRS GmbH 97% ) Epiilet Uzemeltetés, csovek, csatornak és
Ulepit6tartalyok tisztitasa

er;l;H Gebdudetechnik  Beteiligungs- 97% ) Holding tevékenység

Kriotec GmbH 97% ) Eplilet Gizemeltetés, Légkondicional$ és hiitérendszerek
telepitése és karbantartasa

MEGA Management GmbH 97% - Létesitménygazdalkodds menedzsmentje
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2025. oktdber 1-jével a B+N Magyarorszag Kft. kivalt a Tarsasagbdl, és atvette annak f6 tevékenységeit.
Ezen szerkezeti atalakitdst kovet6en a Tarsasag holding jellegli tarsasagként mukodik tovabb. A
valtozas nem volt hatassal a konszolidalt pénziigyi kimutatdsokra.

5.3.1 Valtozasok a csoportban

A LIWO FM Zrt. 2024. lzleti év soran Németorszag egyik vezet6 |étesitménygazdalkodasi és
épiletgépészeti szolgaltatdja, a KOBERL Cégcsoport mindsitett tobbségl tulajdonrészének
megvasarlasarél dontdtt. A Miinchen melletti Aschheim-Dornach-i székhellyel bejegyzett KOBERL
Csoport mintegy 600 alkalmazottat foglalkoztat és laké-, kereskedelmi és ipari ingatlanok (izemeltetdGi
szamara kinal megoldasokat.

A megallapodds aldirdsdra 2024. december 17-én, az akvizicié napja 2025. januar 31., amely alapjan a
Csoport 96,74%-0s tulajdonosava valt a KOBERL Cégcsoportnak.

A megvasarolt Uzletrészekre vonatkozd vételar Osszege 112.215.527,28 EUR, mely két részletben
kerilt kiegyenlitésre 2025. februar 5-én és 7-én.

A részvényekkel egylitt a Csoport megvasarolta a Koberl Csoport részére a korabbi tulajdonosok altal
nyujtott, 54 044 578 EUR Osszeg(i kolcsont is. A tranzakcié megvaldsitdsahoz az EXIM Bank 130.050.000
EUR hitelt nydjtott a Csoport részére.

Az akvizicid id6pontjatdl kezdédben a Kdberl Csoport 46 221 millié Ft arbevétellel és 2 256 millié Ft
addzott eredménnyel jarult hozza a Csoport folytatdédo tevékenységeihez. Ha az egyesiilés az év elején
tortént volna, a Csoport folytatdodo tevékenységekbdl szarmazoé arbevételéhez 47 709 millié Ft-tal, és
a Csoport folytatddo tevékenységeinek addzott eredményéhez 2 110 millid Ft-tal jarult volna hozza.

AvevGkovetelések megszerzéskorivalds értéke 5 051 millid Ft. A vevSkovetelések bruttd 6sszege 6 651
millié Ft, ebbdl 1 600 millid Ft értékvesztés. A goodwill az akvizicidbdl szarmazé varhatd szinergidk
értékét foglalja magaban. Az elszamolt goodwill egyetlen része sem varhatéan nem lesz levonhaté a
tdrsasdagi ado szempontjabdl.
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Az alabbi tablazatok bemutatjak a lednyvallalat megszerzett eszkdzeinek és kotelezettségeinek valds
értékét az akvizicié idépontjaban, valamint a vételarat:

Befektetett eszk6zok 43 865
- ebbél vev6kapcsolatok 38 289
Forgdeszkozok 13344
- ebbdl vevé kovetelés 5051
- ebbdl pénzeszkdzok é spénzeszkdz egyenértékesek 6 880
Hosszu lejaratu kotelezettségek (11 386)
- ebbdl halasztott add kotelezettségek (10 583)
Rovid lejaratu kotelezettségek (10 959)
- ebbél szallitok (2 665)
- ebbdl lizingek (4379)
Megszerzett azonositott nettd eszk6zok valds értéke 34 864
Nem kontrollalé érdekeltség (455)
Goodwill 32038
Teljes vételar 67 357
Atvallalt hitelek vételara 21895
Részesedés vételar 45 462
Netté pénzaramlas az akviziciohoz kapcsoléddan 60477

A Csoport szamviteli politika valasztasa alapjan a nem kontrollald részesedést az aranyos maddszerrel
értékeli.

Az értékesitett Uzletrészek

2025. oktéber 1-én az Airport Service Budapest Zrt. atadta a tevékenységét a Menzies Aviation
Hungary Kft-nek és Menzies Aviation Cargo Hungary Kft-nek. A tranzakcié soran a Csoport 35-35 %
részesedést szerzett az emlitett cégekben.

Elidegenitett eszkdzok értéke 3939
Immaterialis eszkdzok 3183

- ebbdl Goodwill 2423
Ingatlanok, gépek, berendezések 675
Készletek 81
Megszerzett részesedések valds értéke 7 025
Uzleti tevékenység elidegenitésének eredménye 3086

177

Az Ugylet elszamolasa az IFRS 10 valds értékre vonatkozod elGirdsainak megfelelGen tortént, és a
kiilonbozetbdl szarmazo teljes valds érték nyereség elszamolasra kerlt. Az Airport Service Budapest
Zrt. lednyvdllalatként minden Gzleti tevékenységét dtruhdazta, és lényegében inaktivva valt, kizardlag a
Menzies Aviation Hungary Zrt.-ben és a Menzies Aviation Cargo Hungary Zrt.-ben fenndlld
befektetéseit tartva meg.

Nem kontrollalé érdekeltség

A Csoport konszolidalt pénzligyi kimutatasaiban a 2025. évi németorszagi akvizicié eredményeként 455
millié Ft nem kontrollalé érdekeltséget mutat ki. 2024 év végén nem rendelkezett nem kontrollald
érdekeltséggel.
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5.4 JELENTOS SZAMVITELI POLITIKAK OSSZEFOGLALOJA

5.4.1 A pénzlgyi kimutatdsok készitésének alapja

A 2025-0s lizleti évre vonatkozd konszolidalt pénziigyi kimutatdsok az Eurdpai Unid altal befogadott
Nemzetkozi Pénziligyi Beszdmoldsi Standardokkal (tovabbiakban: ,EU IFRS-ek”) és a Magyarorszagon
hatdlyos, a szamvitelrél sz616 2000. évi C. torvénynek (tovabbiakban a "Szamviteli torvény") az EU IFRS-
ek szerinti el6irasaival 6sszhangban keriltek elkészitésre. A Csoport pénziigyi kimutatasai a vallalkozas
folytatasanak elve szerint késziltek.

A jelen konszolidalt pénziigyi kimutatasokat a Csoport ligyvezetése hagyja jova kibocsatasra 2026.
aprilis 30-an.

Az (zleti év januar 1-jét6l december 31-ig tart. A konszolidalt pénziigyi kimutatasok forduldnapja:
december 31.

A konszolidalt éves beszamold adatai — egyéb jeldlés hianydban — millié Ft-ban szerepelnek.

5.4.2 Az értékelés alapja

A pénzigyi kimutatasok amortizalt bekerilési érték alapjan kertltek 6sszedllitasra, kivéve azokat az
eszkOzoket és kotelezettségeket, ahol valds értéken torténd értékelést alkalmaztunk, amely
elsGsorban a pénziigyi instrumentumok esetében fordul elé.

Valos érték meghatarozasa

A Csoport szamviteli politikai és kozzétételei megkdvetelik bizonyos pénziigyi és nem pénzigyi
instrumentumok valds értékének meghatdrozasat.

Az IFRS 13 standard szerint a valds érték az az ar, amelyet egy eszkodz értékesitésekor kapnanak, vagy
egy kotelezettség atruhazasakor kifizetnének egy piaci szerepl6k kozott létrejott szokasos ligylet sordn
az értékelés idGpontjaban.

A valds értékek értékelési és kozzétételi célokbodl a kovetkezékben ismertetett mddszerekkel keriiltek
meghatarozasra. Ahol sziikséges, az egyes megjegyzésben tovabbi informaciok kerltek kbzzétételre a
valds érték meghatarozasa soran tett feltételezésekrdl.

Valds érték hierarchia

A valds érték hierarchia egyes szintjeinek jelentése:
1. szint: azonos pénziigyi eszk6z vagy kotelezettség aktiv piacon jegyzett ara

2. szint: az 1. szintnél megadott piaci aron kivili egyéb tényez6k figyelembevétele, amelyek kozvetlendl
(azaz arak) vagy kozvetetten (azaz arakbdl levezethetS) megfigyelhet6ek a pénzigyi eszkdzre vagy
kotelezettségre vonatkozdan

3. szint: olyan tényez6k figyelembevétele a pénziigyi eszkdzre vagy kotelezettségre vonatkozéan,
amelyek piacon nem megfigyelhetd adatokon alapulnak (nem megfigyelhetd tényez6k).

15

& Liwo A Megjegyzések a Konszolidalt Pénziigyi Kimutatasok részét képezik.



LIWO FM Csoport Konszolidalt Pénziigyi Kimutatasok

(adatok millié Ft-ban kivéve, ha masképpen van jel6lve)

Vevikovetelések, nem szarmazékos Ugyletekbdl eredd egyéb pénziigyi eszkozok

A vevikovetelések és egyéb pénzigyi eszkozok kozzétételi célokbdl meghatarozott valds értéke a
jovébeni pénzaramok mérlegfordulénapon fennalld piaci kamatlabbal diszkontalt jelenértéke alapjan
kerilt kiszamitasra, azzal, hogy a pénzeszkozok, rovid lejarati vevs- és egyéb nem szarmazékos
pénziigyi kdvetelések konyv szerinti értéke a rovid lejarat miatt hozzavet6legesen megkozeliti a piaci
értékiket.

A hosszU lejaratu eszkozok kozott nyilvantartott részvények valds értéke a forduldnapon érvényes
jegyzési arfolyamon torténik (1. szint)

Nem pénziigyi eszk6zok valos értéke

A megtérils érték meghatarozasa soran figyelembe vett valds értéken torténé értékeléskor a Csoport
figyelembe veszi a piaci szerepl6k azon képességét, hogy gazdasagi el6nydket generdljanak az eszkdz
legértékesebb és legjobb hasznositdsa, vagy egy masik olyan piaci szerepl6 részére torténé eladasa
utjan, aki az eszkozt a legértékesebb és a legjobb médon fogja haszndlni, ugy, hogy az fizikailag
lehetséges, jogilag megengedett és pénziigyileg kivitelezhet6. Emiatt a Csoport a nem pénzlgyi
eszkozok valos érték meghatarozasanal eszkoz szintli egyedi modelleket alkalmaz.

Szallitdi tartozasok, nem szarmazékos Ugyletekbdl eredd egyéb pénzigyi kotelezettségek

A szallitoi tartozasok és egyéb pénziigyi kotelezettségek kozzétételi célokbdl meghatarozott valds
értéke a jovGbeni t6ke és kamat pénzaramok mérlegfordulénapon fennallé piaci kamatlabbal
diszkontalt jelenértéke alapjan kerdlt kiszamitdsra, azzal, hogy a rovid lejaratu szallitoi és egyéb nem
szarmazékos pénzigyi kotelezettségek konyv szerinti értéke a rovid lejarat miatt hozzavetSlegesen
megkozeliti a piaci értékiket.

Az IFRS 13 Valds értéken torténd értékelés standard el6irja, hogy a Csoport a pénziigyi kimutatasok
értékelését elGsegité informacidkat tegyen kozzé azon eszkdzok és kotelezettségek esetében,
amelyeket a kezdeti megjelenitést kdvetben ismétl6dé vagy egyszeri alapon valds értéken értékelnek
a pénzlgyi helyzetre vonatkozo kimutatasban, valamint az értékelési mddszereket és az értékelések
kialakitasa soran hasznalt inputokat illetve a jelentds nem megfigyelhetd inputokat (3. szint) alkalmazé,
ismétl6d6 valds értéken torténd értékelések esetében az értékeléseknek a nyereségre vagy a
veszteségre, illetve az adott id&szak egyéb atfogd jovedelmére gyakorolt hatdsat.

A Csoport a hosszU lejaratu pénzigyi kotelezettségek valds értékét a cash-flow-ra vonatkozd
fordulénapon felllvizsgalt becsléseinek kockazattal kiigazitott forduldnapi piaci kamatlabbal
diszkontalt jelenértéke alapjan értékeli. A diszkont ratat a megfigyelhetd piaci kamatlabgorbe és sajat
hitelkockazat alkalmazasaval kalkulalja.

Kereskedési célu CCIRS lgylet

A valds érték megallapitasa 2. szint(i informacidk alapjan, a derivativ tgylet jovGbeni cash-flow-inak a
megfelel6 deviza kamatladbbal torténd diszkontaldsaval torténik.

Hosszu tavi munkavallaléi juttatasok

A nyugdijkotelezettségek értékelése az IAS 19 standard elGiradsai, valamint az aktudriusi matematika
elismert szabadlyai alapjan tortént, az Un. projektalt egység hitel (PUC) mddszer alkalmazasaval.
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5.4.3 Sajat t6ke

A sajat t6ke a kovetkez6 komponensekbél all:

o Jegyzett t6ke

o Téketartalék

e Eredménytartalék

e Halmozott egyéb atfogd jovedelem
e Nem kontrollalé érdekeltség

Jegyzett t6ke

A jegyzett t6ke a kibocsatott tékeinstrumentumok névértéke; minden olyan Gsszeg, amelyet a
tulajdonosok a relevans jogszabalyoknak megfelel6en lejegyeznek.

T6ketartalék

A tGketartalék a tobbi sajat t6ke komponensbe nem sorolhaté sajat t6kében megjelenitett tételeket
tartalmazza.

llyen tétel lehet példaul a tulajdonostdl azok tulajdonosi minGségében ellentételezés nélkil kapott
pénzeszkdz, nem monetaris eszkdz vagy a sajat részvény visszavasarlasi értéke és névértéke kozotti
kiilénbozet.

Jelenleg a Csoport téketartalékkal nem rendelkezik.

Eredménytartalék

Az eredménytartalék alapvetden az alabbiakat foglalja magaban:

Azok a tartalékok, amelyek a targyévi vagy el6z6 id6szakok nyereségébdl/veszteségébdl szarmaznak:

- barmilyen mozgdsok, amelyek az eredménytartalék és mas sajat téke komponensek kozotti
atcsoportositasokbdl szarmaznak;

- a szamviteli politikdk valtozasa miatti visszamendéleges alkalmazasok hatdsai, kivéve, amikor a
visszamendleges alkalmazas hatdsait mas tékeelem korrigalasaként sziikséges megjeleniteni;

- a hibajavitdsok miatti visszamendleges Ujra megallapitdsok 0Osszegei, kivéve, ha masik
t6kekomponens visszamendéleges Ujra megallapitasa sziikséges;

- atulajdonossal tulajdonosi minGségében bonyolitott tranzakcidk;

- egyéb olyan tételek, amelyeket kozvetlenil az eredménytartalékban szilkséges megjeleniteni.

Osztalékok

A tulajdonosoknak fizetend6 osztalékot a tékével szemben elszamolt kotelezettségként mutatja ki a
Csoport, abban az id6szakban, amelyben a tulajdonos azt jévahagyta.

Egyéb tulajdonosokkal folytatott tranzakcidk (ad6zas utan)

A tulajdonos felé torténé készpénz kifizetések historikusan nemcsak kozvetlendl a tulajdonos részére
torténtek, hanem magukban foglaljak az IAS 24 szerinti kapcsolt felek részére teljesitett kifizetéseket
is. Ezek a kifizetések a Csoport IFRS szerinti pénzligyi kimutatdsaiban a ,Egyéb tulajdonosokkal
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folytatott tranzakcidk (addzas utan)” soron kerlilnek bemutatdsra. Ennek 6sszege a beszamolasi
id6szakban 2 135 millié Ft volt (2024: 480 millio Ft). A targyévben a tulajdonosok ugy dontottek, hogy
elengedik a kordbbi id6szakokhoz kapcsolédd 6,5 milliard forint osztalékkdtelezettséget, amely ennek
kovetkeztében visszavezetésre kerllt az eredménytartalékba.

Az egyéb atfogo jovedelem halmozott 6sszege az alabbiakat tartalmazza:
e  Kulfoldi tevékenységek atvaltasi arfolyamkiilonbozetei

e Aktudriusi nyereség vagy veszteség

Nem kontrolladlo részesedés

A Csoportban végrehajtott 2025.évi német akvizicid részeként keletkezett 3,26%-0s nem kontrollalé
érdekeltség.
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5.4.4 Cash-flow kimutatas

Az IAS 7 elGirasaival 6sszhangban kell elkésziteni a cash flow-k kimutatdsat, és be kell mutatni azt a
pénziigyi kimutatdsok szerves részeként minden olyan id6szakra vonatkozéan, amelyet a pénziigyi
kimutatdsok bemutatnak.

A cash flow-k a pénzeszkozok és pénzeszkoz-egyenértékesek ki- és bearamlasai. A pénzeszkdzok
tartalmazzak a pénztari készpénzallomanyt és a latra sz6l6 betéteket. A készpénz-és
szamlakovetelések a készpénzt, a bankbetéteket, valamint azokat a révid tavd, a megszerzéstél
szamitott harom hdnapnal nem hosszabb lejaratu befektetéseket tartalmazzak, amelyeket a Tarsasag
rovid tavu kotelezettségeinek kiegyenlitéséhez hasznal fel, illetve amelyek valds érték kockazata nem
jelentés.

A Csoport indirekt moddszerrel késziti az Gzleti tevékenységb@l szarmazd (operativ) cash-flow
kimutatast.

A mikodési tevékenységek a Csoport f6 arbevétel-termeld tevékenységei és azok az egyéb
tevékenységei, amelyek nem befektetési vagy finanszirozasi tevékenységek.

A befektetési tevékenységek a hosszu lejaratu eszkozok és olyan befektetések vasarlasa és
értékesitése, amelyeket a pénzeszkdz-egyenértékesek nem tartalmaznak. A kapott kamatokat a
Befektetési cash-flow részeként mutatja be a Csoport. A fizetett kamatokat a finanszirozasi cash-flow
részeként mutatja be a Csoport.

A finanszirozasi tevékenységek olyan tevékenységek, amelyek eredményeképpen valtozasok allnak be
a Csoport sajat t6kéjének és felvett kdlcsdneinek nagysagaban és 6sszetételében.

A targyévben a Csoport pénzeszkdzmozgassal nem jard tranzakcidi a kovetkez6k:

- Airport Service Zrt. tevékenységének atadasa a Menzies Aviation Kft és Menzies Aviavtion
Cargo Kft. 35-35%-0s Uzletrészéért cserébe. A tranzakciérél tovabbi informdacidkat az 5.3.1.
fejezet tartalmaz.

- Tulajdonosok részérél osztalékfizetési kbvetelés elengedése, amely a Csoport révid lejaratu
pénziigyi kotelezettségek csokkenésével jart. Tovabbi informdacidt a tranzakciordl az 5.34.
fejezet tartalmaz.
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5.4.5 Standardok, médositasok, értelmezések, amelyek 2026. évtdl hatdlyosak vagy még
nem hatdlyosak 2025. december 31-én és amelyeket a Csoport hatdlybalépésiik el6tt
nem alkalmaz

Az IASB altal kibocsatott és az EU altal elfogadott, hatalyos modositott standardok és értelmezések

o 1AS 21 Atvalasi arfolyamok valtozasainak hatasa: Az atvalthatésag hianya (Médositasok)

A moddositasok a 2025. januar 1-jén vagy azt kovet6en kezd6d6 beszamolasi iddszaktél Iépnek
hatdlyba, a korai alkalmazds megengedett. A mddositasok meghatdrozzak, hogy a gazdalkodd
egységnek hogyan kell azt értékelnie, hogy egy valuta atvalthaté-e, és hogyan kell meghataroznia az
atvaltasi arfolyamot az atvalthatésag hianya esetén. Egy pénznem akkor tekinthetd atvalthaténak egy
masik pénznemre, ha a gazdalkodd egység képes a masik pénznemhez olyan id6kereten belil
hozzajutni, amely a szokasos adminisztrativ id6igényt veszi figyelembe, és egy olyan piacon vagy
atvaltasi mechanizmuson keresztiil, amelyben egy csereligylet érvényesitheté jogokat és
kotelezettségeket hoz létre. Ha egy pénznem nem valthatd at masik pénznemre, a gazdalkodd
egységnek meg kell becslilnie az értékelés id6pontjdra érvényes arfolyamot. A gazddlkodo egység célja
az atvaltasi arfolyam becslése soran, hogy tikrozze azt az arfolyamot, amelyen az értékelés
id6pontjaban egy szabalyos csereligylet zajlana a piaci szerepl6k kdzott az aktudlis gazdasagi feltételek
mellett. A mdédositasok alapjan a gazddlkodo egység alkalmazhat megfigyelhet6 arfolyamot korrekcio
nélkdl, vagy egy mas becslési technikat.

A moddositasok nem gyakorolnak hatast a Csoport pénziigyi kimutatdsaira.

Kibocsatott standardok, melyek nem hatalyosak és nem sziikséges a korai alkalmazasuk

Az aldbb bemutatott standardok, standard moddositasok, illetve értelmezések nem kertltek
alkalmazasra a konszolidalt pénziigyi kimutatasokban, mivel a 2025. december 31-én végz6dé Uzleti
évre még nem hatalyosak és a Csoport nem dontoétt a korai alkalmazdsuk mellett sem.

Az aldbbi standardoknak, standardmddositdsoknak és értelmezéseknek a Csoport pénziigyi
kimutatasaira gyakorolt varhatd hatdsa nem jelentds.

Az IASB altal kibocsatott és az EU altal befogadott, de még nem hatalyos standardok és értelmezések

o IFRS 9 Pénziigyi Instrumentumok és IFRS 7 Pénziigyi Instrumentumok: Kézzétételek — Pénziigyi
instrumentumok besorolasa és értékelése (Modositasok)

A Méddositasokat a 2026. januar 1-jén vagy azt kovetSen induld beszamoldsi id6szakra kell alkalmazni.
A pénzligyi eszkdzok besoroldsahoz kapcsolddé mddositasok korai alkalmazasa megengedett, az egyéb
madositasok késGbbi alkalmazasara vonatkozé valasztasi lehet6séggel. A Mddositasok pontositjak,
hogy a pénziigyi kotelezettségek az ,elszdmolasi napon” kerlilnek kivezetésre, ha a kotelezettséget
teljesitették, torolték, a kotelezettség lejart vagy egyéb modon teljestilnek a kivezetés kritériumai. A
Moddositasok bevezetnek egy szamviteli politika lehet6séget arra, hogy az elektronikus fizetési
rendszereken keresztiil teljesitett kotelezettségeket ki lehessen vezetni az elszamoldsi nap el6tt,
specifikus feltételek teljesiilése esetén. A Mddositasok Utmutatdst nyujtanak az ESG-hez kotott
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feltételekkel vagy egyéb hasonlo feltételekkel rendelkez6 pénziigyi eszk6zok szerz6déses pénzaramai
karakterisztikdjanak értékeléséhez. A Mddositasok tisztazzak a nem-visszkeresetes (non-recourse) és
az 6sszekotott (contractually-linked) instrumentumok kezelését és tovabbi kozzétételeket irnak el6 az
IFRS 7-ben azon pénzlgyi eszkozokhoz és kotelezettségekhez kapcsoléddan, melyek fliggé
eseményekhez kotottek (ideértve az ESG-hez kotott feltételeket is), illetve az egyéb atfogd
eredményen keresztil valdsan értékelt t6keinstrumentumokhoz kapcsoldéddan.

o IFRS 9 Pénziigyi Instrumentumok és IFRS 7 Pénziigyi Instrumentumok: Kozzétételek — Kérnyezeti
feltételektdl fliggs villamosenergiara hivatkozo szerz6dések (Mddositasok)

A Mddositasokat a 2026. januar 1-jén vagy azt kovetden indulé beszamoldsi id6szakra kell alkalmazni,
a korai alkalmazasuk megengedett. A mddositdsok tisztazzdk a "sajat hasznalatu" tipusu
megallapoddasokra vonatkozd kovetelmények alkalmazasat, engedélyezik a fedezeti elszamolast, ha a
maddositasok hatdlya ald tartozd szerzddéseket fedezeti eszkozként hasznaljak, és Uj kozzétételi
kovetelményeket vezetnek be annak érdekében, hogy a befektet6k megértsék ezeknek a
szerz6déseknek a vallalat pénzigyi teljesitményére és pénzaramlasaira gyakorolt hatasat. A "sajat
haszndlatu" kovetelményekre vonatkozd pontositdsokat visszamendlegesen kell alkalmazni, de a
fedezeti elszamolast csak az uj fedezeti kapcsolatokra lehet alkalmazni, amelyeket az elsé alkalmazas
id6pontjatol vagy azt kbvetGen jeldlnek meg.

o Az IFRS szamviteli standardok éves fejlesztései — 11. kotet

Az IASB éves fejlesztési folyamata az IFRS nem siirg6és, de sziikséges egyértelmUsitésekkel és
maodositasokkal foglalkozik. 2024. juliusdban az IASB kiadta az IFRS szamviteli standardok éves
fejlesztéseit — 11. kotet. A gazdalkodo egységeknek ezeket a mddositasokat a 2026. januar 1-jén vagy
azt kovetSben kezd6d6 éves beszamolasi idészakokra kell alkalmazniuk. Az IFRS szamviteli standardok
éves fejlesztései — 11. kotet tartalmazza az IFRS 1, IFRS 7, IFRS 9, IFRS 10 és IAS 7 mddositasait. Ezek a
mddositdsok célja a szovegezés egyértelm(sitése, kisebb nem szdndékos kovetkezmények,
figyelmetlenségek vagy a standardok kovetelményei kozotti ellentmonddsok kijavitasa.

o IFRS 18 Pénziigyi kimutatasok prezentdlasa és kozzététele

Az IFRS 18 0j kovetelményeket vezet be az eredménykimutatds bemutatdsara vonatkozdan. Az IFRS 18
elGirja a gazdalkodo egységnek, hogy az eredménykimutatasban minden bevételét és raforditasat az
aldbbi ot kategdria egyékiébe sorolja: mikodési, befektetési, finanszirozasi, jovedelemaddk és
megsz(int tevékenységek. Ezeket a kategdridkat kiegészitik 6sszegzé sorok bemutatdsara vonatkozé
el6irasok a miikodési eredményre, az addzasi és finanszirozas elStti eredményre és az eredményre.
Az IFRS 18 elbirja a vezet6ség altal meghatdrozott teljesitménymutatok kozzétételét is, amelyek a
bevételek és raforditasok részosszegei, és Uj kdvetelményeket tartalmaz a pénzlgyi informdacidk
Osszesitésére és megbontasara vonatkozdan, az elsédleges pénziigyi kimutatdasok és a kiegészitd
megjegyzések azonositott ,szerepei” alapjan. Emellett egyéb standardok el6irdsai is mddositasra
keriltek az IFRS 18 bevezetésének eredményeként.

Az IFRS 18 2027. janudr 1-jén vagy azt kovetSen kezd6d6 beszamolasi id6szakokra érvényes, de korabbi
alkalmazas megengedett. Az IFRS 18 visszamendlegesen alkalmazandd. A mddositdasokat az EU még
nem fogadta be.
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Az IASB altal kibocsatott és az EU altal be nem fogadott, és még nem hatdlyos standardok és
értelmezések

Az alabb bemutatott standardok, standard moddositasok, illetve értelmezések nem keriltek
alkalmazasra a konszolidalt pénziigyi kimutatasokban, mivel a 2025. december 31-én végz6dé Uzleti
évre még nem hatalyosak és a Csoport nem dontoétt a korai alkalmazdsuk mellett sem.

Az aldbbi standardoknak, standardmddositasoknak és értelmezéseknek a Csoport pénziigyi
kimutatasaira gyakorolt varhatd hatdsa nem jelent8s, kivéve az IFRS 18, amely vonatkozdsaban a
Csoport jelenleg végzi a hatastanulmanyt, a bevezetés kapcsan.

IFRS 19 Nyilvanos elszamoltathatésaggal (public accountablity) nem rendelkez6 leanyvallalatok:
Kozzétételek (beleértve a médositasokat)

Az IFRS 19 lehetGvé teszi a nyilvanos elszamoltathatdsaggal nem rendelkezé leanyvallalatoknak, hogy
alkalmazzdk a csokkentett kozzétételi kovetelményeket, ha az anyavallalatuk (végsé vagy kozvetett
anyavallalat) nyilvdnosan elérheté konszolidalt beszamolét készit az IFRS standardokkal 6sszhangban.
Ezeknek a lednyvallalatoknak tovabbra is alkalmazniuk kell a tébbi IFRS standard megjelenitéssel,
értékeléssel és bemutatdssal kapcsolatos kovetelményeit. Ellenkez6 elGirds hianyaban a
kovetelményeknek megfelel6 gazdalkoddknak, ha valasztjak az IFRS 19 alkalmazasat, nem sziikséges a
tobbi standardban szerepld kozzétételi kovetelményeket teljesiteniik. A 2025 augusztusaban kiadott
madositasok csokkentik az Uj IFRS szamviteli standardok kozzétételi kovetelményeit, amelyeket az IFRS
19 elsé kiadasa még teljes terjedelemben tartalmazott.

Az IFRS 19 (beleértve a mddositasokat) 2027. januar 1-jén vagy azt kovetéen kezd6d6 beszamolasi
id6szakokra érvényes, de korabbi alkalmazas megengedett. A mddositasokat az EU még nem fogadta
be.

IAS 21 Atvalasi arfolyamok valtozasainak hatasa: Hiperinflaciés prezentaciés pénznemre valé
atvaltas (Maddositasok)

A médositasok 2027. januar 1-jén vagy azt kovetéen kezd6d6 beszamolasi id6szakokra érvényes, de
kordbbi alkalmazas megengedett. A mddositasok elGirjak, hogy a nem hiperinflaciés funkcionalis
pénznembdl a hiperinflaciés prezentacids pénznemre torténd atvaltast a zardarfolyamon kell
megtenni. Ha egy gazdalkodd egység funkcionalis pénzneme egy nem hiperinflacidés gazdasag
pénzneme, de a prezentacids pénzneme egy hiperinflacids gazdasag pénzneme, akkor az eredményeit
és mérlegteleit ugy kell atszdmitani a prezentaciés pénznemre, hogy minden Osszeget (azaz
eszkozoket, kotelezettségeket, sajat téke elemeit, bevételeket és raforditasokat), valamint minden
Osszehasonlité adatot a legutébbi pénzigyi helyzetre vonatkozé kimutatas fordulénapjan érvényes
zardarfolyamon szdmit at.

Az a gazdalkodo egység, amelynek funkcionalis és prezentdcids pénzneme egy hiperinflacidés gazdasag
pénzneme, a kiilfoldi gazdalkodo egység 6sszehasonlitd adatait — amelynek funkcionalis pénzneme egy
nem hiperinflaciés gazdasag pénzneme — Ujraértékeli az altaldnos arindex alkalmazasaval (general
price index), a kilfoldi gazdalkodd egység Osszehasonlité adataira vonatkozdéan. A médositdsok
bizonyos tovabbi kozzétételi kbvetelményeket is bevezetnek.
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A moédositasokat az EU még nem fogadta be.

o Az IFRS 10 Konszolidalt pénziigyi kimutatasok és az IAS 28 Tarsult vallalkozasokban és k6zos
vallalkozasokban lévé befektetések standardok mddositasai — Eszk6zok értékesitése vagy
hozzajarulasként valé teljesitése a befektet6 és a tarsult vallalkozdsa vagy kozos vallalkozasa

kozott

A mddositasok egy elismert ellentmondas felolddsat célozzdak meg az IFRS 10 és az IAS 28
kovetelményei kozott, az eszk6zok eladasanak vagy hozzajarulasanak kezelésében egy befektetd és
tarsult vallalkozdsa vagy kozos vallalkozdsa kozott. A moédositdsok f6 kdvetkezménye, hogy teljes
nyereséget vagy veszteséget kell megjeleniteni, amikor az lgylet egy Uzletet érint (fliggetlendl attdl,
hogy az egy leanyvallalatban van-e dgyazva vagy sem). Részleges nyereséget vagy veszteséget kell
megjeleniteni, amikor az lgylet olyan eszkozoket érint, amelyek nem alkotnak Uzletet, még akkor is,
ha ezek az eszkdzok egy ledanyvallalatban vannak elhelyezve. 2015. decemberében az IASB hatarozatlan
id6ére elhalasztotta ennek a mddositasnak a hatalybalépését a t6ke mddszerrel kapcsolatos kutatasi
projektjének eredményéig.

A moddositast az EU még nem fogadta be.

5.4.6 Flggd kovetelések és kotelezettségek

Fliggo kovetelések

A Csoportnak nincsenek fliggé kovetelései.

Fiiggo kotelezettségek

A Csoport 388 millio Ft 6sszegli teljesitési bankgaranciat nyujtott a targyévben. Nem varhato
kotelezettség keletkezése.

5.4.7 Szegmensek

Az IFRS 8 MUikodési szegmens megkoveteli a mikodési szegmensek azonositasat belsé jelentések
alapjan. Ezek Osszetételét a dontéshozok folyamatosan ellenérzik, fellilvizsgaljak annak érdekében,
hogy a forrasok a megfelel6 szegmensekhez legyenek rendelve és a teljesitményik értékelhetévé
valjon.

A Csoport IFRS 8 alapjan bemutatott mikddési szegmensei a kdvetkez6ek: Magyarorszag, Bulgaria,
Csehorszag, Lengyelorszag, Németorszag, Olaszorszag, Romania, Szlovakia, Szlovénia.

A Csoport az IFRS 8 elGirdasainak megfelelGen tevékenységét foldrajzi szegmensek szerinti bontasban
mutatja be.
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5.4.8 Mérlegfordulénap utani események

A Csoport a mérlegfordulonapjat kovet6en meghosszabbitotta 2027. junius 25-éig, harom, a
Kozbeszerzési és Ellatasi Féigazgatdsaggal kotott kdrhazak lizemeltetésére irdnyuld, 100 milliard Ft
keretosszegli szerz6dését.
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5.5 KONSZOLIDACIO
5.5.1 Lednyvallalatok

A lednyvillalatok olyan gazddlkodd egységek, melyeket a Csoport ellenériz. A Csoport akkor gyakorol
ellendrzést egy gazddlkodd egység felett, ha az egységben vald részvételébdl szarmazdan valtozd
hozamoknak van kitéve, illetve azokkal kapcsolatban jogokkal rendelkezik, és a gazdalkodd egység
felett gyakorolt hatalma Utjan képes befolyasolni ezeket a hozamokat. A konszolidalt éves beszamold
tartalmazza a ledanyvallalatok éves beszamoloit.

Annak megallapitdsa, hogy a Csoport irdnyit-e egy masik gazdasagi tarsasagot, vagy sem, a jelenleg
gyakorolhato, illetve atvalthatd potencialis szavazati jogok és azok hatdsanak figyelembevételével
torténik.

A lednyvallalatok attdl az idGponttdl keriilnek konszolidalasra, amikor az irdnyitast a Csoport megszerzi,
az iranyitas megszlinésével pedig kikerilnek a konszolidalasi kérbél. Egy ledanyvallalat megvasarlasanak
koényvelése az akvizicids szamviteli eljaras szerint torténik.

A Csoport a goodwillt az akvizicid id6pontjdban jeleniti meg, az aldbbi (a)-nak (b)-t meghaladd 6sszegén
értékelve:

a) A kovetkez6k egylittes dsszege:

i az atadott ellenérték, a jelen IFRS-nek megfelel6en értékelve, amely altaldban az akvizicid
id6pontjara vonatkozd valds értéket koveteli meg;

ii. a felvasarolt vallalatban fennallé barmely ellen6rzést nem biztositd részesedés dsszege; és

iii. a szakaszokban megvaldsuld lizleti kombinacidban, a felvasarlo altal a felvasarolt vallalatban
kordbban birtokolt tékerészesedések akvizicid id6pontjara vonatkozd valds értéke.

b) a megszerzett azonosithatd eszkozoknek és atvallalt kotelezettségeknek az akvizicid
id6pontjdra vonatkozd nettd 6sszege.

Amennyiben a fentiekben részletezett (b) 6sszege meghaladja az (a) 6sszegét el6nyos vételként kerdl
elszdmolasra. A negativ goodwill egy 6sszegben az eredménykimutatdsban keril bemutatasra.

Minden egyes akvizicio esetén a nem ellen6rzé részesedések els6 értékelése torténhet egyrészt valds
értéken, masrészt pedig a megszerzett azonosithatd nettd eszk6zokbdl vald aranyos részesedésén
értékeli.. Az értékelésre vonatkozé dontést a Csoport akvizicionkként, egyedileg hozza meg.

5.5.2 Tarsult vallalkozasok

Atarsult vallalkozas olyan gazdalkodd egység, amely felett a befektetd jelentds befolydssal rendelkezik,
de nem gyakorol kontrollt. Ezen vallalkozdsok konszolidacidja t6kemddszerrel torténik, amelynek
alkalmazasa soran a befektetést kezdetben bekertlési értéken keril kimutatasra, majd modosul a
befektetének a befektetést befogadd nettd eszkozeiben vald részesedésében az akvizicid oOta
bekovetkezett valtozadsokkal. A befektet6 eredménye tartalmazza a befektetének a befektetést
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befogadd eredményébdl vald részesedését és a befekteté egyéb atfogd jovedelme tartalmazza a
befektetének a befektetést befogadd egyéb atfogo jovedelmébdl vald részesedését.

5.5.3 Kulféldi pénznematvaltas

Kiilfoldi pénznemben felmeriil6 ligyletek

A kilfoldi pénznemben felmeriild Ggyletek a Csoport tagjainak funkcionalis pénznemétdl eltérd
pénznemben meghatarozott ligyletek. A monetaris és nem monetdris kilfoldi pénznemben fennallé
tételek esetében a Csoport tagjai a jegybankok altal kozzétett hivatalos devizaarfolyamokat
alkalmazza, amikor azokat a konyvekbe valo felvétel céljaira a funkcionadlis pénznemre atvaltja.

Ezt kbvetGen, a kovetelések és a kotelezettségek kovetd értékelése attdl fligg, hogy monetaris vagy
nem monetaris tételrél van-e szé.

Monetaris tételek

Monetaris tételek a birtokolt pénznemegységek, valamint a meghatarozott vagy meghatarozhaté
szamu pénznemegységben jaro kovetelések vagy fizetend6 kotelezettségek. A Csoport jellemzGen a
kovetkezé monetaris tételekkel rendelkezik:

. pénziigyi eszkdzok, mint példaul a kdvetelések aruszallitasbol és szolgaltatasbol (vevék),
. pénziigyi kotelezettségek, mint példaul a szallitdk és a hiteltartozasok
. pénzeszkozben kiegyenlitendd céltartalékok.

A monetdris tételek esetén a Csoport a forduldnapi, MNB altal kbzzétett hivatalos devizaarfolyamokat
alkalmazza e tételek forduldnapi atértékeléséhez. A monetaris tételek utani arfolyamnyereség vagy -
veszteség az effektiv kamatlabbal és az idGszaki kifizetésekkel mddositott, az idészak elején
funkcionalis pénznemben fenndllé amortizalt bekeriilési érték és az id&szak végi, forduldnapi
arfolyamon atszamitott, kilféldi pénznemben fennallé amortizalt bekerulési érték kilonbozete.

Azokat az arfolyamkilonbozeteket, amelyek a monetaris tételek teljesitésének id6pontjaban, vagy a
monetaris tételeknek egy olyan arfolyamon torténé atszamitasakor keletkeztek, amely eltér attél az
arfolyamtél, amelyen azokat a targyid&szaki kezdeti megjelenitésiik id6pontjaban vagy a korabbi
pénziigyi kimutatasokban atszamitottdk, az eredményre és egyéb atfogd jovedelemre vonatkozd
kimutatasban abban az idGszakban szamolja el a Csoport pénziigyi miiveletek bevételeként vagy
pénziigyi m(iveletek raforditasaként, amikor azok felmerilnek.

Nem monetaris tételek

A nem monetdris tételek azok a tételek, amelyek nem mindésiilnek monetaris tételnek. A Csoport
jellemzGen a kdvetkezd nem monetaris tételekkel rendelkezik:

. ingatlanok, gépek és berendezések vagy az ezekre adott el6legek

. immaterialis javak,

. készletek,

. arukért és szolgaltatasokért elére megfizetett 6sszegek vagy ezekre adott elGlegek
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A nem monetdris, nem valds értéken értékelt tételeket bekeriilési arfolyamon sziikséges értékelni,
azaz a bekeriilési értéken értékelt nem monetaris tételek a tranzakcié napjan érvényes, a jegybankok
altal kozzétett hivatalos devizaarfolyamon keriilnek atszamitdsa a funkciondlis pénznemre, fordulénapi
atértékelés nem torténik.

A valds értéken értékelt, kilféldi pénznemben meghatdrozott nem monetdris eszkdzok és
kotelezettségek funkcionalis pénznemre vald atszamitasa a valds érték meghatarozasanak napjan
érvényes, a jegybankok altal kozzétett hivatalos devizadrfolyamon torténik. Az atértékelésbdl eredd
arfolyam-kilonbozetek az eredményben keriilnek megjelenitésre, kivéve az értékesithetd
tékeinstrumentumok arfolyam-kilonbozetei, amelyek az egyéb atfogd jovedelemben kerilnek
megjelenitésre.

Az atértékelésbdl szarmazo arfolyamveszteségek vagy arfolyamnyereségek nettdé modon kerilnek
kimutatasra a pénzigyi tevékenység raforditdasaban vagy bevételében.

5.5.3.1 Funkciondlis és jelentési pénznem

A Csoport tagjainak pénziigyi beszamoldiban szerepl6é adatai az adott tarsasag els6dleges mikodési
kornyezetének pénznemében szerepelnek (funkciondlis pénznem). A konszolidalt éves beszamold
adatai millié Ft-ban szerepelnek, mivel a forint a Csoport jelentési pénzneme.

5.5.3.2 Tranzakcidk és egyenlegek

A devizamliveletek a tranzakcié napjan érvényes arfolyamon kerillnek atszamitasra a funkcionalis
pénznemre. Azilyen tranzakciok kifizetésével jaro, illetve a devizdban nyilvantartott pénzigyi eszkdzok
és kotelezettségek év végén esedékes atértékelésébll adddd arfolyamveszteség és -nyereség a
Targyévi eredményben (Pénzlgyi bevétel vagy Pénzligyi raforditasok sor) keriil elszamolasra.

5.5.3.3 A Csoport tagvdllalatainak konszoliddcidja

A Csoport azon tagvéllalatanak eredménye és mérlege, amely a jelentési pénznemtdl eltérd
funkcionalis pénznemmel rendelkezik (melyek kozil egyik sem mi(ikédik hiperinflacids gazdasagi
kornyezetben), az aldbbi mdédon kerll atvaltasra a jelentési pénznemre:

» A felvasarolt kilfoldi leanyvallalatok elsé konszolidacidjakor az eszkdzoket és kotelezettségeket a
konszolidalt mérlegben az akvizicid napjan érvényes arfolyamon atszdmitott forint Osszegben
szerepelnek a pénzigyi kimutatasokban.

* A bemutatott mérlegekben az eszk6zok és kotelezettségek az adott mérlegfordulénapon érvényes
zard arfolyamon szerepelnek. A sajat téke elemeit a bekertilés napjan érvényes arfolyamon kerdil
nyilvantartdsra.

» Az eredménykimutatas tételeket havi atlagarfolyamon keriilnek megjelenitésre.

* Minden arfolyamvaltozdsbdl addodd kilénbozet a konszolidalt tékében (halmozott atvaltasi
kiilonbozetként a Halmozott egyéb atfogd jovedelem sor részeként) keril elszdmoldsra. Amennyiben
a Csoport eladja egy kilfoldi tevékenységének egy részét vagy a teljes tevékenységet, az eladasig a
t6kében elszamolt arfolyam-kiilonbozet az értékesités nyereségén vagy veszteségén keresztiil az éves
eredményben (Egyéb bevételek és raforditasok) keril elszdmolasra.
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5.6 JELENTOS SZAMVITELI MEGITELESEK, BECSLESEK ES FELTETELEZESEK

A pénziigyi kimutatdsok alabbi szamviteli politikdknak megfelel6 elkészitése sziikségessé teszi, hogy a
vezetBség olyan dontéseket, becsléseket és feltevéseket alkalmazzon, amelyek hatdssal vannak a
szamviteli politikdk alkalmazdsara, valamint az eszkozok, kotelezettségek, bevételek és raforditasok
pénziigyi kimutatasokban szereplé Osszegére. A tényleges eredmények eltérhetnek ezektsl a
becslésektél.

A becslések és a mogottes feltételezések feliilvizsgalata folyamatos. A szamviteli becslések mddositasai
a becslések mddositasanak id6szakaban, valamint a mddositds altal érintett jovébeli id6szakokban
kerllnek kimutatasra. Az aldbbiak a becslési bizonytalansag és a szamviteli politikak alkalmazéasa terén
hozott kritikus dontések fé terilletei, amelyek a legjelent6sebb hatdst gyakoroljak a pénzigyi
kimutatasokban megjelent 6sszegekre az aldbbi terileteken:

- Goodwill, Szerz6dés allomany értékének értékvesztése

A Csoport a Goodwill eszkbzokre terv szerinti értékcsokkenést nem szamol el, azonban évente
értékvesztési vizsgalatot végez.

- Vevoéi szerzdések: a projektek késziiltségi fokanak megallapitasa

A Szerz6déses eszkdzok és kotelezettségek megallapitdsdnak sordn a Csoport a vevével kézosen
megallapitott forduldnapi késziiltségi fok aranyaban szamitja ki a Szerz6déses eszkodzok, illetve
kotelezettségek értékét. A targyévben csak a LIWO FM Zrt. végzett olyan tevékenységet mely ezen
eszkoz, illetve kotelezettség megallapitasat teszi szlikségessé.

- Lizingek — jarulékos kamatlab megallapitdsa és a hosszabbitasi és felmondasi opcidk vizsgalata

Amennyiben a szerz6dés alapjan nem allapithaté meg a lizing kamatlaba a Csoport tagjai a lizing
kezdetekor érvényes piaci kamatldbat veszik alapul. Ez jellemzéen a szamlavezetd pénzintézettel
kotott altaldnos hitelszerz6dés kamata vagy, ha ilyen nincs akkor a nemzetgazdasagi statisztikdkban
nyilvdnosan elérhet6 kamatszint.

Az ingatlan bérleti szerz6dések egy része hatarozatlan idejl, mig mas szerz6dések hosszabbitasi opcidt
tartalmaznak. A jarmi bérleti szerz6dések jellemzGen hatadrozott idejliek, és jellemz&en nem
tartalmaznak sem felmondasi, sem hosszabbitdsi opcidét. A konszolidalt pénzigyi kimutatasok
Osszeadllitasakor a Csoport megvizsgalta, hogy felmeriilt-e olyan kérilmény, amely befolyasolhatja a
hatdrozatlan idejd lizingszerz6dések becsiilt futamidejét. A hatarozatlan idejli szerz6dések esetén
becsliilt lejarati id6t alkalmaz a Csoport, figyelembe véve az eszkodz tervezett hasznalati idejét, és az
eszkOz visszaaddsaval jard direkt és indirekt koltségeket. Ezt kdvetben a lizing futamidd felllvizsgalatat
a Csoport az IFRS 16 standard 20-21. pontjai altal s elGirtak szerint elvégzi.

Uj akvizici6 esetén a Csoport csak azon szerz6déseket veszik fel hasznalati jog eszkdzként és
kotelezettségként, amelyek esetében az akvizicié id6pontjatél szamitva még legaldbb 12 hdénapig
érvényben maradnak. Az ily médon révidtavinak mindsuls bérleti és lizing dijak 6sszege a Konszolidalt
atfogé jovedelemre vonatkozd kimutatds Anyag jelleg(i raforditdsok soran jelenik meg.

Hosszu tavi munkavallaléi juttatasok

A hosszu tavd munkavallaléi juttatasok jelenértékének meghatarozasahoz a Csoport kilsé aktuarius
szolgaltatasait veszi igénybe.
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5.7 PENZUGYI KOCKAZATOK KEZELESE

A Csoport els6sorban pénzigyi instrumentumaibdl eredd hitelezési kockazatnak, tovabba az
arfolyamok, a kamatok mozgasabdl eredd pénziigyi kockazatnak van kitéve.

A kockazatok részletes leirasat, azok kezelését, illetve az érzékenységi vizsgalatokat alabb mutatjuk be.
Az érzékenységi vizsgalatok a kockazati tényezGk lehetséges valtozasai alapjan az addzas el6tti
eredményre gyakorolt potencidlis hatasokat mutatjak be.

Hitelezési kockazat

A hitelezési kockazat az abbdl szarmazé pénziigyi veszteség kockazata, hogy a vevd vagy partner nem
teljesit valamely szerz6déses kotelmet. A Csoport szempontjdbdl ez elsésorban a vevék nem
fizetésébdl szarmazd kockazatot jelenti.

VevGkovetelések és egyéb pénzigyi eszk6zok

A Csoport hitelezési kockazatat elsGsorban az egyes vevdk egyedi jellemzéi befolyasoljak, azonban a
Csoport a vevék foldrajzi helyzetét, a multbeli tapasztalatokat, a szektor sajatossagait is figyelembe
veszi. A Csoport nyomon koveti vevGkorének fizetési képességét és az azt befolyasold tényezéket.

A hitelezési kockazatnak kitett eszk6zok maximalis értékét az alabbi tablazat szemlélteti:

Brutto konyv szerinti érték, értékvesztés

Maximalis hitelkockazati kitettség figyelembevétele nélkiil

2025. december 31. 2024. december 31.
Pénzeszko6zok és pénzeszkoz-egyenértékesek 34 959 31208
VevbBkovetelések 84 653 85313
Egyéb rovid lejaratu pénziigyi kovetelések 1427 1658
Szerz6déses eszkozok 5094 2458
Hosszu lejdratu pénziigyi eszk6zok 2522 2085
Maximalis hitelkockazati kitettség 128 655 122721

Behaijtasi politika

A fizetési hatdridén tuli vevdi kintlévGségeit a Csoport tagjai folyamatosan figyelemmel kisérik és
késedelemben |évG partnereit értékesitik a kintlévéségekrdl.

Kovetelések mindsitése, értékvesztés

A konyvviteli nyilvantartasokban szerepl6 kovetelések addsonként - a kovetelés lejarati id6pontja, az
adods fizetési készsége és képessége, valamint az addsra vonatkozé multbeli tapasztalatok és a
Csoportnak a kovetelések varhaté élettartamara vonatkozo gazdasagi feltételekre vonatkozd nézetei
figyelembevételével — minGsitésre és sziikség esetén értékvesztésre kertlnek.

A Csoport a vev6kovetelésekre — mint az IFRS 15 hatdlya ald tartozd tranzakcidkbol szarmazo
kovetelésekre — az IFRS 9 altal megengedett egyszer(sitett értékvesztési mddszert alkalmazza, a teljes
élettartam alatt varhaté veszteség meghatarozasat értékvesztés matrix segitségével végzi.

Az értékvesztés matrix a megfigyelt multbeli késedelmeken, nem fizetési aranyokon alapszik és jovGbe
tekinté becsléssel kertil mddositasra, amely becslés tartalmazza annak valdszinliségét, hogy a
gazdasagi kornyezet a kovetelés varhato élettartama soran romlani fog.
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A Csoport a kovetelések értékvesztését az egyéb mikodési raforditasok kozott szamolja el.

A Csoport a vev6kovetelésekre és egyéb pénzlgyi eszkozokre képzett értékvesztés allomanyanak
valtozasat az 5.16.3 szdmu megjegyzés mutatja be.

A Csoport hitelezési kockazattal szembeni kitettségét a pénzligyi eszkdzeinek kdnyv szerinti értéke

tikrozi.

A vevikovetelések nincsenek biztositékkal fedezve.

A Csoport tagjai kizardlag jelentGs szavatold t6kével rendelkezd pénzintézetnél vezetett szamldkon
helyezik el pénzeszkozeiket. A pénzintézetek egy része nemzetkdzi hitelmindsitéssel rendelkezik:

Hosszu tavu Rovid tavu Hosszu tavu
Orszag |Bank besorolas - besorolas - besorolas -
deposit deposit debt

HU Raiffeisen Bank Zrt. A3 P-2 Baa2
HU UniCredit Bank Hungary Zrt.* A3 P-2 A3
HU MBH Bank Nyrt. Baa3 P-3 Ba2
HU Exim Bank Zrt. BBB F2

Citi Bank Europe* A+ F1
BG UniCredit Bulbank AD BBB F2
Cz Ceska spofitelna, a.s. Al P-1
(o4 Ceskoslovenska obchodni banka, a. s. Al P-1
cz UniCredit Bank Czech Republic and Slovakia, a.s. A2 P-1
IT Banca Nazionale del Lavoro S.p.A. A3 P-2
IT Banca Popolare di Milano S.C. ar.l. A3 P-2 Baal
IT Intesa SanPaolo S.p.A. A3 P-2 A3
PL Powszechna Kasa Oszczednosci Bank Polski Spotka Akcyjnf A2 P-1
PL BNP Paribas Bank Polska Spdtka Akcyjna A+ F1
RO BRD GSG SUCURSALA MARI CLIENTI CORPORATIVI Baal pP-2
RO Banca Comerciala Roméana (BCR) Baal p-2 Baal
SK CSOB a.s. Al P-1
*Anyavallalati minGsités
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Likviditasi kockazat

A likviditasi kockazat annak kockdzata, hogy a Csoport a pénziigyi kotelezettségeit nem tudja
esedékességkor kiegyenliteni. A likviditas kezelés célja, hogy elegend6 erGforrast biztositson a
kotelezettségek kiegyenlitésére akkor, amikor azok esedékessé valnak.

A likviditdsi kockazat kezelése

A Csoport likviditas menedzselési megkozelitése, hogy megfeleld likviditast biztositson kotelezettségei
esedékességkor torténd teljesitéséhez, mind szokasos, mind pedig feszitett korlilmények kozott
anélkil, hogy elfogadhatatlan vesztesége meriilne fel vagy kockaztatna hirnevét.

A Csoport erGs likviditasi poziciot tart fenn, kotelezettségei és fligg6 kotelezettségei likviditasi profiljat
ugy alakitja, hogy az biztositsa a pénzaramok kiegyensulyozottsagat, valamint a kotelmek
esedékességkor torténg teljesitését.

Pénzligyi kotelezettségek esedékesség szerinti bontasa (diszkontdlatlan téke és kamat pénzaramok) a
kovetkez6:

Szerzédéses pénzaramok (jovébeni kifizetések)
Kényv Szerz6dése
2025. december 31, sz’eri’nti . s 3 hénap ko6zdl2 hénap kdz(1-3 év kozot3-5 év kozétt) 5 éven tul
érték pénzdramo
Szallitok 43 495 43 794 39363 3340 924 158 9
Hosszu lejdratu hitelek 56 421 66 538| 37 83 23441 18 952 24025
Egyéb rovid lejaratu pénzugyi kotelezettségek 32 695 46 168 16211 29 957 0| 0| 0|
SWAP / Kereskedési célt CCIRS ugylet 1142 0| 0| 0| 0| 0| 0|
Outflow 0 (11 455) 0 (1981) (3877) (3 760) (1837)
Inflow 0| 11115 0| 1997 3822 3588 1708
Hosszu és rovid lejaratu lizing kdtelezettségek 15 552 13639 1160 3385 5215 2640 1239
2024. december 31.
Szallitdk 31 258 31 269 31215 54 0| 0| 0|
Hosszu lejdratu hitelek 21 203 21 204 68 1903 10981 6419 1833
Egyéb rovid lejaratu pénzigyi kotelezettségek 24 369 24 366 3673 20693 0 0 0
SWAP / Kereskedési célu CCIRS ugylet 2631 0 0 0 0 0 0
Outflow 0| (14 328) 0| (2139) (4 186) (4063) (3940)
Inflow 0| 13 166 0| 2 054 3935 3704 3473
Hosszu és rovid lejdratu lizing kotelezettségek 11752 12 691 912] 2761 4740 2 696 1582

A Csoport 2021-ben az MBH Bankkal kétott az amortizalt bekeriilési értéken értékelt, NKP keretében
kibocsatott kotvények deviza kockazatanak kezelésére CCIRS Ugyletet. A Csoport EUR devizat cserél
HUF devizara, illetve fix 3,5 %-os kamatot fix 1,6 %-os kamatra. Az lgylet névértéke az amortizalt
bekerilési értéken értékelt NKP keretében kibocsatott kotvény lejarataval 6sszehangban kerilt
megallapitasra. A beszamolo forduldnapjan az tigylet valds értéke és a futamidé alatti pénzeszkoz ki-
és bedramlasok a fenti tablazatban keriilnek bemutatasra. A CCIRS (gylet és az amortizalt bekerulési
értéken értékelt kibocsatott kotvény vonatkozasaban a Csoport nem alkalmaz fedezeti szamvitelt.

A Csoport 2025-ben 10 éves futamidejl, EUR alapu, 130 050 000 EUR 0Osszeg( hitelszerz6dést kotott
az EXIM Bankkal a németorszagi Koberl Csoport akvizicidjanak finanszirozdsa érdekében. A hitel
szerz6déses kamata 4,45%, mig a tranzakcids koltségek amortizacidja miatt az effektiv kamatlab 4,55%.
A Csoport a hitelt amortizalt bekerilési értéken értékeli. A hitelhez 80%-0s magyar allami fizetési
garancia kapcsolddik, valamint elsé ranghely( zalogjog a Tarsasag Koberl Group Holding GmbH-ban
fenndllé Gzletrészein. Tovabbi biztositékot képeznek a Tarsasdg Koéberl Group Holding GmbH-val
szembeni osztalék- és egyéb kovetelései, tovabba a Tarsasag és a B+N Magyarorszag Kft.
meghatarozott partnerekkel szembeni kovetelései.
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Piaci kockazat

A piaci kockazat annak a kockazata, hogy a piaci arak valtozasa, mint példaul a devizaarfolyamok,
kamatlabak valtozdsa hatdssal van a Csoport eredményére, valamint a pénziigyi kimutatasaiban
szerepl6 pénzigyi instrumentumok valds értékére. A piaci kockazat kezelésének célja az, hogy
megfelel6en kontrollalja a piaci kockazatok altal érintett kitettséget Ugy, hogy kdzben az elért hozamot
maximalizdlja. A meghatdrozott politikdk, elvek meghatdrozott idGszakonként fellilvizsgdlatra
kerllnek.

A piaci kockdzatok kezelése, valamint a bels6 szabalyzatok és jogszabalyzatok maradéktalan
betartatdsanak biztositasa a Pénzligyi osztaly feladata.

Devizakockazat

A devizakockdazat forrasat a Csoport tagok funkciondlis pénznemétdl eltéré devizaban denominalt
kovetelései és kotelezettségei adjak.

A pénzlgyi eszkdzok, pénzlgyi kotelezettségeinek kitettsége a Csoport szempontjabdl relevans
devizanemenkénti bontasban, millié Ft-ban:

2025. december 31.

Deviza arfolyamkockazatnak valé EUR uUsD CZK HUF RON PLN JPY
Vevikovetelések 1608 206 0 0 0 0 290
Eaveb rovid leidratd pénziavi

gye rolw ejaratu pénzigyi 365 0 0 0 0 0 0
kovetelések
Pénzeszkozok és pénzeszkoz-

L, 4811 49 1854 0 0 0 670

egyenértékesek
E%yeb h?sszu lejaratu pénzigyi 1496 0 0 0 0 0 0
kovetelések
Pénziigyi eszk6zok 6sszesen 8280 255 1854 0 0 0 960
Szallitdi kotelezettségek 3970 70 45 0 0 6 572
E%yeb rowd}le;aratu pénzigyi 12414 0 0 0 o 0 o
kotelezettségek
Rovid lejaratu lizing kotelezettségek 1252 0 0 0 0 0 0
Hosszu lejaratu lizing kotelezettségek 3461 0 0 0 0 0 0
Hosszu lejaratu hitelek 40 463 0 0 0 0 0 0
CCIRS ugylet 10 569 0 0 0 0 0 0
Pénziigyi kotelezettségek 0sszesen 72 129 70 45 0 0 6 572
Netto (63 849) 185 1809 0 0 (6) 388
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2024. december 31.
Deviza arfolyamkockazatnak valé EUR usD CZK HUF RON PLN JPY
Vev6kovetelések 6 695 195 0 0 0 0 0
Egyeb ro/vnd lejaratu pénzugyi 324523 0 0 0 530 0 0
kovetelések
Pénzeszk6zok és pénzeszkoz-
L, 3633 502 1177 0 0 12 0

egyenértékesek
Eavéb h i leidratt pénziavi

gye cl)sszu ejaratu pénzigyi 2952 0 0 0 0 0 0
kovetelések
Pénziigyi eszk6zok 6sszesen 337 803 697 1177 0 530 12 0
Szallitéi kotelezettségek (865) 15 5 (5) 0 6 0
Egyeb rovnd’lejaratu pénzigyi 375 0 1178 0 0 0 0
kotelezettségek
Rovid lejaratu lizing kotelezettségek (90) 0 0 0 0 0 0
Hosszu lejaratu lizing kotelezettségek (1542) 0 0 0 0 0 0
Hosszu lejaratu hitelek 3124 0 0 0 0 0 0
CCIRS ugylet 232 0 0 0 0 0 0
Pénziigyi kotelezettségek Osszesen 1234 15 1183 (5) 0 6 0
Netté 336 569 682| (6)| 5| 530 6 0

Az aldbbi arfolyamok a legjelentGsebbek a konszolidalt pénziigyi kimutatasok szempontjabadl:

Atlagos arfolyam Fordul6napi MNB

Pénznem 2025. 2024.
2025 2024 december | december
31. 31.

1BGN= 203,44 210,57 197,04 209,67
1CZK= 16,11 16,39 15,92 16,30
1EUR= 397,89 411,86 385,40 410,09
1PLN= 93,85 96,43 91,18 95,97
1 RON= 78,93 82,78 75,61 82,42

Arfolyam érzékenység:

Az elemzés a Csoport dltal a fordulénapon észszerlen lehetségesnek tartott arfolyamvaltozason alapul
és a Csoport tagjainak funkcionalis pénznemétél eltér6 monetdris tételek devizaérzékenységét

tartalmazza. Az elemzés feltételezi, hogy minden mas tényezd valtozatlan, beleértve a kamatlabakat

is:
2025. december 31. 2024. december 31.
) Erésode Erésode

Pénznem g;:::;u(:z Devizas g;:::\c;ﬁ?z Devizas

kitettsé kitettsé

mértéke (%) & | mértéke (%) g
EUR 5% 3193 5% 708
usD 5% 9 5% 31
CZK 5% 90 5% 0
PLN 5% 0 5% 0
RON 5% 0 5% 26
JPY 5% 19 5% 0
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A fenti tdblazatban a pozitiv értékek az addzott eredmény novekedését, a negativ értékek az addzott
eredmény csokkenését jelentik az els6ként emlitett devizanem arfolyamanak gyengiilése esetén a
masodiknak emlitett devizanemmel szemben.

A funkcionalis devizak mérleg forduldnapi er6sddése a fenti devizanemekkel szemben ugyanezen
Osszeg(, de ellentétes hatasu lenne az eredményre, illetve az eredményen keresztil a sajat tékére,
feltéve, hogy minden tényez§ valtozatlan marad.

Kamatlabkockazat

A kamatkockazat forrdsa a Csoport altal tartott kamatozd eszkozok és felvett hitelek kamatainak a
valtozékonysaga. A mérleg fordulénapon a kamatozd pénzigyi instrumentumok szerkezete a

kovetkez6 volt:

. AT o= Fix Valtozo
Konyv szerinti érték - 2025.12.31 Osszesen _ . .
kamatozasu | kamatozasu
Pénzeszkozok és pénzeszkdz-egyenértékesek 34 959 29084 5875
Adott kdlcsondk (rovid lejaratu) 0 0 0
Adott kdlcsénok (hossza lejarati) 0 0 0
Rovid lejaratu pénzigyi kovetelések 1444 1164 280
Hosszu lejaratu pénziigyi eszk6zok 2522 2 490 32
Pénziigyi eszk6zok 6sszesen 38 925 32738 6187
Kotelezettségek kotvénykibocsatasbol 19192 19 192 0
Rovid lejaratu hitelek 32695 32695 0
Hosszu lejaratu hitelek 38448 37 996 452
Kulonféle egyéb rovid lejaratu pénzigyi kotelezettségek 4791 4779 12
Kilonféle egyéb hosszu lejaratu pénziigyi kotelezettsége 10761 10478 283
Pénziigyi kotelezettségek 6sszesen 105 887 105 140 747
Konyv szerinti érték - 2024.12.31 Osszesen Fix .. Valtozc’> ;
kamatozasu | kamatozasu
Pénzeszkdzok és pénzeszkbz-egyenértékesek 31208 29 816 1392
Adott kolcsondk (rovid lejaratu) 273 0 273
Adott kdlcsonok (hosszu lejaratu) 943 0 943
Rovid lejaratu pénzigyi kovetelések 1384 0 1384
Hosszu lejaratu pénzigyi eszkozok 1142 0 1142
Pénziigyi eszk6z0k dsszesen 34 951 29 816 5134
Kotelezettségek kotvénykibocsatasbol 20545 20545 0
Rovid lejdratu hitelek 1342 0 1342
Hosszu lejaratu hitelek 1820 0 1820
Kilonféle egyéb rovid lejaratu pénzlgyi kotelezettségek 21170 0 21170
K.L'Jlonfele e'gyeb hosszu lejaratu pénzigyi 3397 0 337
kotelezettségek
Pénziigyi kotelezettségek 6sszesen 48 204 20 545 27 659

A valtozd kamatozdasu pénzigyi kotelezettségek EURIBOR-hoz kotott bankhitelek, a kamatszintek 1%-

os valtozasa nem gyakorolna jelent6s hatast az eredményre.

Valés érték valtozasanak kockazata

Az Egyéb hosszu lejaratu kovetelések kozott nyilvantartott részvények arfolyamanak 1%-os valtozdsa
6 m Ft (2024:10 m Ft), nem materialis hatdst gyakorolna az eredményre.
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Az eredménnyel szemben valds értéken értékelt CCIRS Ugyletbdl szdrmazd kotelezettség a
hozamgorbék valtozasa esetében az aldbbi eredmény eltéréseket okozza:

251 m Ft (2024: -328 m Ft)
261 m Ft (2024: 343 m Ft)
295 m Ft (2024: 435 m Ft)
-307 m Ft (2024: -456 m Ft)

HUF hozamgorbe 100 bazispont névekedése:
HUF hozamgo6rbe 100 bazispont csokkenése:
EUR hozamgorbe 100 bazispont névekedése:
EUR hozamgorbe 100 bazispont cstkkenése:

A pénzigyi instrumentumok valds nem tér el jelentGsen a kényv szerinti értéktdl.
Tékemenedzsment

A Csoport célja, hogy az erés t6kehelyzet megteremtésével a befektetdk, hitelezék és a piac bizalmat
megtartsa, illetve tdmogassa az Uzleti tevékenységének jovébeli fejlédését. A vezetGség folyamatosan
figyelemmel kiséri az elért hozamokat, amelyek az (izemi tevékenység eredménye és az addzas elbtti
eredmény, illetve a pénziigyi kotelezettségvallalasokhoz kapcsolddd mutatdk teljesitését.

A vezetdség a Csoport tagjainak jegyzett t6ke/sajat t6ke aranyat is figyelemmel kiséri, hogy az
megfeleljen az egyes orszagok torvényében meghatdrozott szinteknek.

A Csoport a t6kehelyzet kezelése sordan a minél magasabb eredmény, osztalék és er6s t6kehelyzet
kozotti egyensuly fenntartasat tartja szem el6tt.

A hatékony finanszirozas érdekében tovabba az aldbbi mutatdkat kiséri figyelemmel a vezetdség:

2025. december 31.2024. december 31.
Pénz és pénzeszkoz egyenértékes 34 959 31208
Hosszu lejaratu hitelek 56421 21203
Egyéb hosszu lejaratu kotelezettségek 1219 979
Egyéb rovid lejaratu pénzigyi kotelezettségek osztalékfizetési kotelezettség n| 19523 20166
Netté adéssag (42 204) (11 140)
EBITDA 32470 32404
Nettd addssag / EBITDA 1,3 0,3

*EBITDA = Uzemi tevékenység eredménye elszdmolt értékcsokkenés, értékvesztés és, az Uzleti

tevékenység elidegenitésének eredménye nélkul

A vallalkozds pénzeszkozei a fordulénapon 39%-ban (2024: 88%-ban) fedezik a kamatozd addssag

allomanyat.
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5.8 IMMATERIALIS JAVAK

5.8.1 Kezdeti megjelenités

A Csoport a bekerilési érték modellt alkalmazza az immateridlis eszk6zok értékelése soran. Az
immateridlis javakat bekerilési értéken kell értékelni csokkentve az elszamolt értékcsokkenéssel. A
bekerilési érték, immateridlis j0szag vasarlasa esetén a szamla szerinti ellenérték, beleértve a nem
levonhaté AFA-t, valamint a hasznalatra kész allapotba keriilésig felmeriilt, a j6szaghoz egyedileg
kozvetlenill hozzakapcsolhato koltség, beleértve az addkat és illetékeket is.

A fejlesztési koltségek immaterialis eszkdzként megjelenitend6k, amennyiben a kovetkez6 feltételek
teljestilnek:

- Azimmaterialis eszk6zok elGallitdsa mUszakilag kivitelezhet6, felhaszndlasra vagy értékesitésre
alkalmas lesz.

- A Csoport tagja szandékozik az immaterialis eszkozt befejezni, felhasznalni vagy értékesiteni.

- A Csoport tagja képes az immaterialis eszkoz felhasznalasara vagy értékesitésére.

- Az immateridlis eszk6z jov6beni gazdasagi hasznokat keletkeztet.

- Megfelel6 miszaki, pénzligyi és egyéb forrasok elérhetéek a fejlesztés befejezéséhez és az
immaterialis eszkdz felhasznalasahoz vagy értékesitéséhez.

- A Csoport képes az immateridlis eszkoz fejlesztése soran az eszkdznek tulajdonithaté
raforditdasok megbizhaté mérésére.

A fejlesztési koltségek megjelenithetGségének feltételeit évente vizsgalja fellil a Csoport. Amennyiben
a sajat el6allitasu immaterialis javak fejlesztési koltségei megfelelnek az IAS 38 szerinti aktivalasi
kritériumoknak, akkor azt eszkdzként aktivalni kell, azonban a fejlesztési koltségeket 20 millid forint
alatt, nem tekinti materialisnak, ezért azok nem kertilnek aktivalasra.

Sajat el6allitasu immateridlis joszagként a takaritérobothoz kapcsolédd immateridlis eszkdzok
fejlesztésére forditott 6sszeg keriilt aktivalasra.

5.8.2 Koévetd értékelés

A Csoport altal beszerzett, hatarozott hasznos élettartamd immateriadlis javak halmozott
amortizacioval és halmozott értékvesztés miatti veszteséggel csokkentett bekerilési értéken kertilnek
értékelésre.

5.8.3 Késd6bbi raforditasok

Egy immateridlis tételre forditott kiadast annak felmeriilésekor raforditasként szamolja el, kivéve, ha
a raforditds olyan immateridlis eszkdz bekerilési értékének részét képezi, amely megfelel a
megjelenitési kritériumoknak, azaz valdszinl, hogy jov6beni gazdasagi hasznok folynak be a
Csoporthoz az adott kiadas eredményeképp, illetve mértéke megbizhatéan mérheté.
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5.8.4 Amortizacid, értékvesztés

Az amortizacié az immateridlis joszag maradvanyértékkel csokkentett bekerilési értéke utan kerdl
elszdmolasra. Az amortizacid linedris mddszerrel kerll elszdmolasra az eredményben az immaterialis
javak becsiilt hasznos élettartama soran attdl a naptdl kezdve, amikor azok hasznalatra készek. Az
értékcsokkenést a maradvanyértékig kell elszamolni. Az immateridlis eszk6zo6k maradvanyértéke nulla,
amennyiben nincs aktiv piaca az immaterialis eszkdznek, illetve nem vallalt harmadik fél a hasznos
élettartam végére vonatkozdan vételi kdtelezettséget.

A hatarozatlan hasznos élettartammal rendelkezé immateridlis eszk6zokre nincsen értékcsokkenési
leiras, de minden évben értékvesztési tesztet kell végrehajtani rajtuk.

Hasznos élettartamuk alapjan a kovetkez6 értékcsokkenési id6tartamok keriiltek meghatarozasra az
egyes eszkdzcsoportokra vonatkozdan:

Egyéb vagyoni értéki jogok: 5 év
Egyéb szellemi termékek: 3 év
Vasarolt szoftverek: 3-5 év
Vevdkapcsolatok: 10-20 év

A Csoport a hatadrozatlan hasznos élettartamu immateridlis eszkdzok, és hasznalatba nem vett
immaterialis eszk6zok esetében évente értékvesztési tesztet végez a kdnyv szerinti és megtérild érték
Osszehasonlitasaval, értékvesztésre utald jelzés meglététdl figgetlendil.

5.8.5 Kivezetés
Az immateridlis javak valamely tételének értékesitésébdl szarmazd nyereség vagy veszteség az
értékesités bevételének az immaterialis javak kényv szerinti értékével torténé 6sszehasonlitasaval

kerll meghatdrozasra, és az nettdé moddon szerepel az eredményben az egyéb bevételek vagy
raforditasok soron.
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5.8.6 Immateridlis javak a pénzlgyi helyzetre vonatkozé kimutatasban
. . Szellemi
Kisérleti ; . =
re . . ) termékek és Vevé- ) .
Immaterialis javak fejlesztés ) Goodwill Osszesen
aktivalt érteke]| v’ag’\l/c.ml kapcsolatok
értéki jogok
2025.01.01
Brutto érték 492 1381 13011 14111 28 996
Halmozott értékcsokkenés (107) (997) (2042) 0 (3 146)
Terven feliili értékcsokkenés/Ertékveszt 0 0 0 (48) (48)
Konyv szerinti érték 2025.01.01 385 384 10969 14 063 25 801
Akvizicio 0 68 38391 32039 70498
Beszerzés 0 125 193 0 318
Kivezetés 0 0 0 (2423) (2423)
Targyévi értékcsokkenés (98) (158) (2 464) 0 (2721)
Atsorolas 0 (1) (0) 0 (1)
Ertékvesztés 0 0 0 0 0
Egyéb allomanyvaltozas 0 0 0 0 0
Arfolyamvaltozas és atvaltasi
kiilonbozet hatasa 0 (8) (2377) (2 255) (4 640)
Konyv szerinti érték 2025.12.31 287 410 44712 41 424 86 833
2025.12.31
Brutto érték 492 1721 49155 41 462 94419
Halmozott értékcsokkenés (205) (1311) (4 443) 0 (5958)
Terven feliili értékcsokkenés/Ertékveszt 0 0 0 (38) (38)
Konyv szerinti érték 2025.12.31 287 410 44712 41 424 86 833
.. ) Szellemi
Kisérleti . . L
L ore s . . termékek és Vevo- ) "
Immaterialis javak fejlesztés X Goodwill Osszesen
aktivalt értéke| v,ag,\ln')m kapcsolatok
értékii jogok
2024.01.01
Brutto érték 492 1235 12 147 13 306 27 180
Halmozott értékcsokkenés (7) (842) (1266) 0 (2 115)
Terven feliili értékcsokkenés/Ertékveszt 0 0 0 (38) (38)
Konyv szerinti érték 2024.01.01 485 393 10 881 13 268 25027
Akvizicio 0 0 0 0 0
Beszerzés 0 101 0 0 101
Kivezetés 0 0 0 0 0
Targyévi értékcsokkenés (98) (118) (791) 0 (1008)
Atsorolas 0 0 0 0 0
Ertékvesztés 0 0 0 0 0
Egyéb allomanyvaltozas 0 0 0 0 0
Arfolyamvaltozas és atvaltasi
kalonbozet hatasa (1) 8 879 795 1681
Konyv szerinti érték 2024.12.31 385 384 88 14 063 25 801
2024.12.31
Brutto érték 492 1381 13011 14111 28 996
Halmozott értékcsokkenés (107) (997) (2042) 0 (3 146)
Terven feliili értékcsokkenés/Ertékveszt 0 0 0 (48) (48)
Konyv szerinti érték 2024.12.31 385 384 10969 14 063 25 801

*Szerkezeti atalakitas tortént a tablaban.

A tablazatban az Akvizicié soron a Csoport altal az adott évben megszerzett cégek és lzletagak valds
értéke és az akvizicion keletkezett Goodwill keril kimutatdsra. A kivezetés sor az Airport Services Zrt
és a Menzies cégcsoport tranzakcidhoz kothetd. A tranzakciordl részletes leirds az 5.3.1 Valtozasok a
csoportban fejezetben talalhato.
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5.9 INGATLANOK, GEPEK, BERENDEZESEK
5.9.1 Kezdeti értékelés

A bekerilési érték az ingatlanok, gépek és berendezések esetében a szamla szerinti ellenérték -
beleértve az esetlegesen felmeril6 import vdmokat és a vissza nem igényelhetd forgalmi addkat is -,
valamint az Gzembe helyezésig felmerilt, az ingatlanok, gépek és berendezésekhez egyedileg
hozzakapcsolhatd valamennyi koltség és raforditas, beleértve az addkat és illetékeket is, illetve a
hitelfelvételi koltségeket is.

A Csoport az IAS 23 standardnak megfelel6en mindsitett eszk6zok esetében aktivalja azok hitelfelvételi
koltségeit. Mindsitett eszk6zok azok az eszk6zok, amelyeknek hasznalatba kész allapotba hozasa
szlikségszerlen jelent6s id6t vesz igénybe. A Csoport dontése értelmében mindsitett eszkdznek tekinti
azon eszkozoket, melyeknek haszndlatra kész allapotba hozasa legalabb 1 év.

5.9.2 Kovets értékelés

A Csoport a bekerlési érték modellt alkalmazza az ingatlanok, gépek és berendezések értékelése
soran. Az ingatlanokat, gépeket és berendezéseket a halmozott értékcsokkenési leirassal és halmozott
értékvesztéssel csokkentett bekeriilési értéken értékeli.

A Csoport a beruhazasi tdmogatasokat halasztott bevételként mutatja be, majd a halasztott bevételt a
kapcsolddo targyi eszkoz értékcsokkenési leirasanak aranyaban oldja fel.

5.9.3 Ertékcsokkenés

Az ingatlanok, gépek és berendezések értékcsokkenését a hasznalatra kész allapotba kertlés
id6pontjat kovetd elsé naptdl kell elszamolni.

Az ingatlanok, gépek és berendezések értékcsdkkenésének meghatdrozdsa linearisan torténik,
figyelembe véve a hasznalat varhato id6tartamat, valamint a maradvanyértéket. Az ingatlanok, gépek
és berendezések tételének minden olyan része (komponense) amely jelent6s értéket képvisel a tétel
teljes bekerilési értékéhez képest, kilon keril értékcsdkkentésre. Jelentésnek mingsiil a komponens,
ha értéke meghaladja az 50 millié forintot. Amennyiben az adott ingatlan, gép, berendezés egyes
komponenseinek a hasznos élettartama és értékcsokkenése megegyezik, a komponensek
Osszecsoportosithatdk és értékcsokkenési leirasuk egylitt torténhet meg.

Hasznos élettartamuk alapjan a kovetkez6 értékcsokkenési id6tartamok keriiltek meghatdrozdsra az
eszkozcsoportokra vonatkozdan:
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. Hasznos
Eszkdzcsoport ;
élettartam
Epiletek 30-50 év
MlUszaki berendezések, szerszamok, i
.y - 7-15 év
gyartéeszk6zok
JarmUvek 5év
Irodai, igazgatdsi berendezések és i
. 7-15 év
felszerelések
Egyéb gépek, berendezések 7-15 év
Szamitégép és telekommunikdcids 3
, 3év
felszerelés

Telkek esetében a hasznos élettartam nem meghatarozhato, ezért a Csoport tagjai nem szamolnak el
értékcsokkenési leirast.

A maradvanyérték az lGzembe helyezés id6pontjaban a rendelkezésre allé informaciok alapjan, a
hasznos élettartam fliggvényében keril meghatdrozdsra, mint a hasznos élettartam végén varhatdan
realizdlhaté értéket.

A hasznos élettartamra és maradvanyértékre vonatkozd becslés minden évben a forduldnapra
vonatkozdan felllvizsgalatra kerl, valamint akkor is, ha arra utald jelzés van, hogy ezekben valtozas
kovetkezett be.

A terv szerinti elszdmolasra kerll6 értékcsokkenést meg kell valtoztatni, ha az adott eszkoz
hasznalatanak idétartamaban vagy a varhaté maradvanyértékben 10%-os valtozas kovetkezik be.

Az alacsony egyedi beszerzési értéki ingatlanok, gépek és berendezéseket a Csoport nem jeleniti meg
az ingatlanok, gépek és berendezések kozott, ezért beszerzéskor azonnal értékcsokkenésként
elszdmolasra kerlilnek a koltségek kozott. Az értékhatar a helyi szamviteli szabalyok
figyelembevételével orszagonként keriil megallapitasra.

5.9.4 Kivezetés

Az ingatlanok, gépek és berendezések valamely tétele konyv szerinti értékét kivezeti a Csoport abban
az esetben, ha az eszkoz elidegenitésre keril, hasznalatdbdl, elidegenitésébdl nem vérhatd jovébeni
gazdasagi haszon.
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5.9.5 Targyi eszk6zbk a pénziigyi helyzetre vonatkozdé kimutatdasban

Miiszaki Egyéb Befejezetlen
Targyi eszkdzok Ingatlanok berendezések, | berendezések, beruhazas Osszesen
gépek gépek, jarmiivek
2025.01.01
Brutto érték 4063 12514 7 024 848 24 449
Halmozott értékcsokkenés (817) (5103) (5078) 0 (10 998)
Terven feliili értékcsokkenés/Ertékvesztés| (58) (385) (301) 0 (744)
Ko6nyv szerinti érték 2025.01.01 3188 7026 1645 848 12707
Akvizicid 0 234 556 0 790
Beszerzés 161 1087 2327 3312 6 887
Kivezetés 0 (3) (79) 0 (82)
Targyévi értékcsdkkenés (154) (1180) (1507) 0 (2 841)
Atsorolés 0 0 0 0 0
Ertékvesztés 0 (7) 0 0 (7)
Egyéb allomanyvaltozas (116) (208) (52) (3026) (3 402)
Arfolyamvaltozas és atvaltasi
kiilonbdzet hatasa (62) (24) (36) 0 (122)
Konyv szerinti érték 2025.12.31 3017 6925 2854 1134 13 930
2025.12.31
Brutto érték 3 859 15 060 8861 1133 28913
Halmozott értékcsokkenés (784) (7 904) (5461) 0 (14 149)
Terven feliili értékcsokkenés/Ertékvesztés| (58) (229) (547) 0 (834)
Konyv szerinti érték 2025.12.31 3017 6927 2853 1133 13930
Mdiszaki Egyéb )
Befejezetlen .
Targyi eszk6zok Ingatlanok berendezések, | berendezések, berjuhéza’\s Osszesen
gépek gépek, jarmiivek
2024.01.01
Bruttd érték 3633 9707 5930 1346 20616
Halmozott értékcsokkenés (652) (4 543) (4 692) 0 (9 886)
Terven felli értékcsokkenés/Ertékvesztés| 0 0 0 0 0
Ko6nyv szerinti érték 2024.01.01 2981 5164 1238 1346 10 730
Akvizicid 0 57 13 2 72
Beszerzés 247 3109 1325 3428 8109
Kivezetés 0 (70) (91) 0 (161)
Targyévi értékcsokkenés (148) (1035) (1057) 0 (2 240)
Atsorolas 0 0 0 0 0
Ertékvesztés (58) 0 0 (0) (58)
Egyéb allomanyvaltozas 1 332 99 (3929) (3497)
Arfolyamvaltozas és atvaltasi
kiilonbdzet hatasa 165 (531) 118 0 (248)
Ko6nyv szerinti érték 2024.12.31 3188 7027 1645 848 12 707
2024.12.31
Brutto érték 4063 12514 7 024 848 24 449
Halmozott értékcsokkenés (817) (5103) (5078) 0 (10 998)
Terven feluli értékcsokkenés/Ertékvesztés (58) (385) (301) 0 (744)
Ko6nyv szerinti érték 2024.12.31 3188 7026 1645 848 12 707

Az Akviziciok sor tartalmazza a Csoport altal megvasarolt cégek eszkdzeinek valds értékét a

felvasarlaskor.

A Csoport targyi eszkdzeit az RWi Zrt. targyi eszkozei esetében terheli jelzalogjog 1.087 m Ft értékben.

A Megjegyzések a Konszolidalt Pénziigyi Kimutatasok részét képezik.
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5.10 NEM PENZUGYI ESZKOZOK ERTEKVESZTESE

Ha arra utald jelzés van, hogy egy eszkoz (immaterialis eszk6z vagy ingatlanok, gépek és berendezések
egy eszkdzének) megtérils értéke alacsonyabb, mint annak kényv szerinti értéke, akkor a Csoport a
megtéril6 érték mértékéig leirja az adott eszkozt, és értékvesztést szamol el.

Annak felmérésénél, hogy van-e barmilyen jelzés arra, hogy az eszkoz értékvesztett figyelembe kell
venni kiils6 és belsG informaciéforrasokat is egyarant. A megtérilé érték az eszkoz elidegenitési
koltségekkel csokkentett valds értéke és hasznalati értéke kozil a magasabb.

Az értékvesztési vizsgalat céljara az eszkdzok az eszkézoknek olyan legkisebb csoportjaba kerilnek
O0sszevonasra, amely a folyamatos hasznalatbdl szdrmazd olyan pénzbedramldsokat teremt, amely
nagyrészt flggetlen a mas eszkdzokbdl vagy eszkdzcsoportokbdl szarmazé pénzbearamlasoktol
(,pénztermeld egység” vagy ,,CGU”).

A CGU-kat a Csoport miikodésének jellege szerint kell meghatdrozni, termel& vonalak, foldrajzi zéndk,
disztribucios haldzatok, vagy leanyvallalatok szerint.

A CGU-k esetében a megtériil6 érték a hasznalati érték és az értékesitési koltségekkel csokkentett valds
érték koziil a magasabb. A hasznalati érték egyenl6 a jovGbeni cash-flow diszkontalt jelenértékével,
diszkontrataként a sulyozott atlagos t6kekkoltség mutatd (tovabbiakban WACC) alkalmazandd.

Goodwill értékvesztése

Az IAS 36 elGirasaival 6sszhangban goodwill értékvesztés vizsgalatara évente (illetve amennyiben a
kortulmények indokoljak, gyakrabban) kerl sor.

Az értékvesztés azon jovedelemtermel6 egységek (Tovabbiakban: ,Jovedelemtermel6 egységek” vagy
,CGU”) realizalhaté értékének meghatarozasaval keriil megallapitasra, amelyhez a goodwill hozza lett
értéke, akkor értékvesztés keriil elszamoldsra. A megtériild érték az eszkoz elidegenitési koltségekkel
csokkentett valds értéke és haszndlati értéke kozll a magasabb. A goodwill értékvesztése nem
visszairhaté a késébbi id6szakokban. Mivel a bemutatott idészakok soran nem volt értékvesztés
elszamolasanak sziikségességére utald jel, a Csoport a goodwill értékvesztés felllvizsgalatat december
31-ével végezte el.

A jovedelemtermel6 egységek megtérild értéke az értékesitési koltségekkel csokkentett valds
értékként, a jovedelemtermelS egység becsllt hatralévé hasznos élettartama alatt varhatd jovébeli
pénzaramok figyelembevételével, nettd jelenérték kalkulacidé alapjan keril meghatdrozasra. A valds
értéken torténd értékelés a 3. szintli valds érték kategdridba kerllt besorolasra az értékeléshez
felhasznalt adatok forrdsa alapjan. A nettd jelenérték kalkulacio soran alkalmazott f6bb feltételezések
a vart pénzaramokra és a novekedési Utem varhatd vdltozasaira, valamint az alkalmazott
diszkontratdra, tovabbd a jovedelem termelS egység hasznos élettartamara vonatkoznak.

A vart pénzaramok és novekedési Utem valtozdsaiban a management 3altal elvart bevétel és
hatékonysag (fedezet) novekedése lett figyelembe véve multbéli tapasztalatokra és a jovGbeni
tervekre alapozva.
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A diszkontrata (WACC) meghatdrozasa soran a Csoport olyan diszkontratadkat hataroz meg, amelyek
tukrozik a pénz id6értékére vonatkozd jelenlegi piaci értékeléseket és a pénztermels egységre jellemzé
kockazatokat.

Az alabbi tabla a megtériuls érték szamitasa soran alkalmazott diszkontratakat mutatja be, valamint
szemlélteti a szdmitds érzékenység vizsgalatdt a diszkontrata valtozdsa kapcsan. A kalkuldciéhoz
hasznalt WACC addzas utani és igy figyelembe veszi a nyereségadét is.

2025

WACC érték, ahol a

Jovedelemtermeld egységek| A kalkuldciéban | megtériilé érték a

hasznalt WACC | CGU konyv szerinti
értéke
B+N Magyarorszag Kft. 12,5% 602,8%
RWi Zrt. 12,5% 39,9%
PFM Zrt. 12,4% 41,9%

Airport Service Zrt.

Bolgar lednyvillalat 9,6% 24,6%
Cseh ,,ISS” lednyvallalatok 10,2% 29,2%
Cseh Tespranet vallalatok 10,2% 67,4%
Lengyel lednyvallalatok 10,3% 24,0%
Német leanyvallalatok 8,4% 17,6%
Olasz leanyvallalat 8,9% 17,1%
Roman lednyvallalat 12,2% 30,2%
Szlovak lednyvallalatok 9,1% 12,3%
Szlovén leanyvallalatok 9,2% 29,8%

2024

WACC érték, ahol a
Jovedelemtermel6 egységek| A kalkuldciéban | megtériil6 érték a
hasznalt WACC | CGU konyv szerinti

értéke
RWi Zrt. 12,9% 29,1%
PFM Zrt. 12,9% 51,7%
Airport Service Zrt. 12,9% 26,0%
Bolgar leanyvallalat 10,1% 14,3%
Cseh ,,ISS” lednyvallalatok 10,7% 17,7%
Cseh Tespranet vallalatok 10,7% 47,3%
Lengyel lednyvallalatok 12,4% 18,2%
Olasz leanyvallalat 9,5% 11,5%
Roman leanyvallalat 13,6% 30,7%
Szlovéak leanyvallalatok 10,0% 14,0%
Szlovén leanyvallalatok 9,2% 31,8%

Az ISS Csoport lednyvallalatainak, illetve a tovabbi kiilfoldi felvasarlasok kapcsan azonositott goodwill
érték az orszag, illetve a megszerzett vallalatok szintjén kerdlt allokalasra.
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Az aldbbi tablazat a becslésben hasznalt, kovetkez6 5 év tekintetében atlagos értékesitési bevétel,
illetve hatékonysag novekedés mértékét mutatja, tovabba azt a mértéket, amelynél a megtérils érték
a CGU konyv szerinti értéke ald csokkenne és értékvesztés elszdmoldsa valna szikségessé. A
paraméterek valtozasat egyesével, a tobbi feltétel teljes valtozatlansaga mellett vizsgdltuk. Az 5 éves

id6szakot kovet6en a modell 2%-o0s atlagos arbevétel novekedést feltételez.

. L 2025
Jovedelemtermel6 = = = = -
o Atlagos bevétel Fordulépont Atlagos Fordulépont
novekedés (bevétel) hatékonysag (hatékonysag)

B+N Magyarorszag Kft. 77,7% 74,3% 10,6% 0,3%

RWi Zrt. 12,1% 11,4% 27,7% 24,7%
PFM Zrt. 3,0% (2,8%) 43,6% 19,5%
Bolgar leanyvallalat 19,4% 13,7% 3,6% (0,4%)
Cseh ,ISS” lednyvallalatok 11,7% 10,7% 4,7% 0,8%
Cseh Tespranet vallalatok 10,9% 7,0% 13,9% (1,0%)
Lengyel leanyvallalatok 4,8% (10,2%) 5,1% 1,3%
Német lednyvallalatok 33,5% 11,1% 11,5% 4,6%
Olasz leanyvallalat 16,4% 2,7% 4,9% 2,3%
Roman leanyvallalat 13,5% (3,4%) 5,0% 1,1%
Szlovak leanyvallalatok 10,7% 2,7% 5,1% 3,5%
Szlovén lednyvallalatok 10,8% (4,1%) 4,9% 1,6%

.. = 2024
Jovedelemtermeld = - — — - -
B Atlagos bevétel Fordulépont Atlagos bevétel Fordulépont
novekedés (bevétel) novekedés (hatékonysag)

RWi Zrt. 8,5% 5,1% 28,2% 15,9%
PFM Zrt. 10,0% 3,1% 28,9% 10,3%
Bolgar leanyvallalat 6,8% 9,6% 5,4% 3,0%
Cseh ,,ISS” leanyvallalatok 9,2% (3,7%) 4,5% 1,8%
Cseh Tespranet vallalatok 10,0% (20,7%) 9,0% 0,6%
Lengyel lednyvallalatok 6,5% (0,6%) 4,5% 2,8%
Olasz ledanyvallalat 23,1% 17,4% 3,4% 2,8%
Roman lednyvallalat 18,7% (1,0%) 6,6% 1,2%
Szlovak lednyvallalatok 10,0% 0,1% 6,2% 3,9%
Szlovén leanyvallalatok 9,6% (11,2%) 4,7% 0,9%

& Liwo

A Csoport vezetése megvizsgalta a felvasarolt vallalkozasok piaci kornyezetének és jovedelemtermeld
képességének valtozasat és megallapitotta, hogy a felvasarlas dta jelent6sen nem valtoztak a feltételek
ugyanakkor a kamatkornyezet valtozasa hatassal van a jovedelmez8ségi szamitasokra.

Az Airport Service Zrt-hez kapcsolédd goodwill kivezetése a tevékenység ataddsa miatt valt
szlikségessé, amely a mozgdstabla egyéb valtozdsok oszlopaban kerilt kimutatdsra. A tranzakciéhoz
kapcsoléddan a Csoport 35-35%-0s részesedést szerzett a Mezies Aviation Hungary Kft-ben és a
Menzies Aviation Cargo Hungary Kft-ben. A megszerzett tulajdonrész valds értékének, illetve a
tevékenység atadasahoz kapcsoldddan kivezetett eszkdzok és goodwill értékének kilonbozete 3,8
millidrd Ft nyereséget eredményezett a Csoport szdmdéra, amely az Uzleti tevékenység
elidegenitésének eredménye soron kerilt megjelenitésre.
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A Goodwill eszk6zok értékére vonatkozo adatok:

2 Liwo

A Megjegyzések a Konszolidalt Pénziigyi Kimutatdsok részét képezik.

Jévedelemtermel6 |Akvizicié . zaré Erték- Deviza Egyéb Zrd Erték- Deviza Egyéb Zard
egységek id6pontja Orszdg Kezdeti érték érték | Akvizicio vesztés | atértékelés vélgt:,)zés érték | Akvizicié vesztés | atértékelés vélgt‘:)zés ol
2023 2024 2025
Devizaba |,
Pénznem|M Ft-ban |M Ft-ban |M Ft-ban M Ft-ban
n (“000)
Rwi Zrt. 2017 Magyarorszag 185| HUF 185 406 0 0 0 0 406 0 0 0 0 406
PFM Zrt. 2017 Magyarorszag 547 HUF 547 547 0 0 0 0 547 0 0 0 0 547
ISS leanyvallalatok [2021
Csehorszag 93165| CzZK 1296 1448 0 0 77 0 1525 0 0 (35) 0 1490
Romadnia 18045| RON 1332 1389 0 0 98 0 1487 0 0 (123) 0 1364
Szlovakia 3760] EUR 1368 1439 0 0 103 0 1542 0 0 (93) 0 1449
Szlovénia 221| EUR 80 85 0 0 6 0 91 0 0 (5) 0 86
Inwemer ,
, ) 2022 Lengyelorszag 44640 PLN 3477 3930 0 0 354 0 4284 0 0 (214) 0 4070
lednyvallalatok
B+N Facility EDOO 2022 Bulgaria 1399| BGN 284 235 0 0 60 0 295 0 0 (58) 0 237
SAGAD srl 2023 Olaszorszag 3567 EUR 1395 1365 0 0 98 0 1463 0 0 (88) 0 1375
Airport Services Zrt. (2023 Magyarorszag 2423 HUF 2423 2423 0 0 0 0 2423 0 0 0] (2423) [8)
Koberl Csoport 2025 Németorszag 78872] EUR 32038 0 0 0 0 (o) 32038 0 (1638) 0 30400
Minddsszesen 44 663 13 267 0 0 796 0 14 063 32038 0 (2254)| (2423) 41 424
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5.11 BEFEKTETESEK TARSULT VALLALKOZASOKBAN

Tarsult vallalkozasnak tekintjiik azokat a vallalatokat, amelyek felett a Csoport jelentds befolyassal bir,
viszont nem iranyitja azokat; ez jellemz6en 20-50%-os tulajdont jelent.

A tarsult vallalkozasok a t6ke mddszerrel kerlilnek kdnyvelésre, és bekerulési értéken kerilnek a
konyvekbe. A Csoport tarsult vdllalkozasokban |év6 részesedése tartalmazza a beszerzéskor
meghatarozott goodwill értékét, csokkentve az esetleges értékvesztések halmozott értékével.

A Csoport tarsult és kozos vallalkozasainak akvizicidé utani nyereségébdl, illetve veszteségébdl valo
részesedése Részesedés a tarsult vallalkozasok addzott eredményébdl soron. Az akvizicid utani
mozgasok halmozott értéke a befektetés konyv szerinti értékével szemben keril elszamoladsra. Ha a
Csoport tarsult vallalkozasanak veszteségébdl vald részesedése eléri vagy meghaladja a részesedés
értékét, a Csoport csak abban az esetben ismer el a részesedés értékét meghaladd veszteséget, ha jogi
vagy vélelmezett kotelezettséget vallalt, vagy kifizetéseket eszk6zolt a tarsult kozos vallalkozas
nevében.

A Csoport és tarsult vallalkozasa kozotti tranzakcidk nem realizalt nyeresége a tarsult vallalkozasban
levé részesedés mértékéig kiszlirésre kerdl.

A Csoportnak a pénzigyi kimutatasok fordulonapjan az alabbi jelentés tarsult vallalkozasai voltak.

Tarsult vallalkozas megnevezése Menzies Aviation Hungary Kft. Menzies Aviation Cargo Hungary Kft.
Tevékenység Foldi kiszolgalds Foldi kiszolgalas
Tulajdoni hanyad 35% 35%

ESZKOZOK OSSZESEN 12956 8840
Kotelezettségek 6sszesen 7980 2464
Sajat téke Osszesen 4976 6375
A Csoportra jutd sajat téke 1742 2231
Goodwill 2297 1075
Befektetés kdnyv szerinti értéke 4039 3306
Targyévi eredmény 1032 2757
Tarsult vallalkozasra juté eredménye 90 230

A tarsult vallalkozasok adatairdl tovabbi informacioét az 5.3 megjegyzés tartalmaz.
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5.12 PENZUGYI INSTRUMENTUMOK

Pénzligyi instrumentum minden olyan szerz6dés, amely valamely gazdalkodd egységnél pénziigyi
eszkOzt, ugyanakkor egy masik gazdalkodd egységnél pénziigyi kotelezettséget vagy
tékeinstrumentumot keletkeztet. A pénziigyi eszkdzoket vagy pénziigyi kotelezettségeket akkor kell
elszamolni, amikor az instrumentum szerzédéses feltételei vonatkozdva valnak a Csoportra nézve.

A pénzlgyi eszkdzok szokasos mddon torténd vételére vagy eladdsara a Csoport a teljesitési id6pont
szerinti elszdmolast alkalmazza. A szokdsos moddon torténé vétel vagy eladds egy pénzigyi eszkoz
megvasarldsa vagy eladdsa olyan szerz6dés alapjan, amelynek feltételei az eszk6z dtaddsat az érintett
piacon érvényben |évs szabalyozas vagy szokvanyok altal altaldban meghatarozott id6tavon beldl irjak
elé.

5.12.1 Pénzigyi eszk6z6k — szamviteli politikak

A Csoport a pénziigyi eszkozeit az alabbi kategdériaba sorolja:
Amortizalt bekeriilési értéken értékelt pénziigyi eszk6zok

Egy pénzigyi eszkdz amortizalt bekerilési értéke a pénzlgyi eszkdznek a kezdeti megjelenitéskor
meghatarozott értéke, csokkentve a téketorlesztésekkel, ndvelve vagy csokkentve az ezen eredeti
érték és a lejaratkor fizetendd 0Osszeg kozotti kiilonbozet effektiv kamatldbmaddszerrel kiszamolt
halmozott amortizaciéjaval, és csokkentve az esetleges értékvesztés vagy behajthatatlansag miatti
(kdzvetlenl, vagy egy értékvesztési szamlan keresztil elszamolt) leirassal.

Az amortizalt bekeriilési értéken értékelt eszk6zok a vevGkoveteléseket, kdlcsondket (beleértve a
hiteleket, kdlcsondket is) és egyéb kovetelések kozott kimutatott pénziigyi eszkdzoket tartalmazzak.

Az amortizalt bekerilési értéken értékelt eszk6zok megjelenitésére akkor keril sor, amikor a Csoport
az adott koélcsont ténylegesen folydsitja, illetve kbvetelések esetén akkor, amikor a kovetelés alapjaul
szolgalé tranzakcid teljesitésre kerdil.

Az amortizalt bekerilési értéken értékelt eszk6zok esetében a fentiekben leirtaknak megfelel6en a
Csoport a kapcsolddo tranzakcids koltségeket, dijakat, jutalékokat a bekeriilési érték részének tekinti
és az effektiv kamatlab-szamitas soran figyelembe veszi. A tranzakcids kéltségek olyan potldlagos
koltségek, amelyek kozvetlenll egy pénziigyi eszkdz vagy pénzigyi kotelezettség megszerzésének,
kibocsatasanak vagy elidegenitésének tulajdonithatdk. A tranzakcids koltségek magukban foglaljak az
Ugynokoknek (beleértve az értékesitési Ugynokként eljaré munkavallaldkat), tanacsaddknak,
brokereknek és keresked6knek fizetett dijakat és jutalékokat, a szabdlyozé hatésagok és értéktdzsdék
altal kivetett kdzterheket, az atruhdzassal kapcsolatos addkat és illetékeket.

A kamatok, amortizacids koltségek elszamolasa az effektiv kamatlab-mddszerével torténik.

Az effektiv kamatlab az a kamatlab, amely a pénzligyi instrumentum varhaté élettartama alatti, vagy —
amennyiben alkalmazhaté — egy ennél révidebb id&szak alatti, becsilt jov6beni pénzkifizetéseket vagy
pénzbevételeket pontosan a pénziigyi eszkdz vagy pénziigyi kotelezettség nettd kdnyv szerinti értékére
diszkontalja.
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A Csoport az effektiv kamatlab kiszamitasakor a pénziigyi instrumentum valamennyi szerz6déses
feltételét (pl. el6torlesztési, lehivasi vagy hasonld opcidk) figyelembe véve becsiili fel a cash-flow-kat,
ugyanakkor nem kell figyelembe vennie a jov6beni hitelezési veszteségeket. A szamitasnak
tartalmaznia kell minden olyan, a szerz6d6 felek altal egymasnak fizetett vagy egymastél kapott dijat
és tételt, amelyek elvalaszthatatlan részét képezik az effektiv kamatlabnak, valamint tartalmaznia kell
a tranzakcids koltségeket és minden egyéb prémiumot vagy diszkontot.

12 hdnapnal révidebb futamidd esetén a Csoport nem tekinti jelentGsnek a diszkonthatast és nem
szamol azzal.

Az amortizalt bekerilési értéken értékelt eszk6zok a rovid lejaratu forgdeszkdzok kozott szerepelnek,
kivéve a pénzigyi kimutatasok forduldnapjatdl szamitott 12 hdnapon tuli lejarattal rendelkezé
eszkozoket.

Eredménnyel szemben valds értéken értékelt pénziigyi eszk6zok

Minden olyan addssaginstrumentum, amely nem teljesiti sem az amortizalt bekerilési értéken torténé
értékelés feltételeit, sem az egyéb atfogd jovedelemmel szemben valds értéken torténd értékelés
feltételeit, az eredménnyel szemben valds értéken értékelt pénziigyi eszk6zok kozé keriil besorolasra.

Fészabalyként ebbe a kategdridba kerilnek besorolasra a t6keinstrumentumok is, kivéve azokat,
amelyek esetében a kezdeti megjelenités sordn a Csoport az egyéb atfogd jovedelemmel szembeni
értékelést valasztotta. Jelenleg a Csoport nem élt ezzel a vélasztasi lehetGséggel.

Az eredménnyel szemben valds értéken értékelt pénziigyi eszk6zok kezdeti megjelenitése és kovetd
értékelése valds értéken torténik, a valds érték valtozasai az eredményben keriilnek megjelenitésre.

5.12.2 Pénzigyi kotelezettségek — szamviteli politikak

A pénzigyi kotelezettségeket a csoport valds értéken veszi fel kezdeti megjelenitéskor.

A pénzigyi kotelezettségeket a megjelenitést kovetben a Csoport kétféleképpen értékeli:
» amortizalt bekerilési értéken nyilvantartott pénziigyi kotelezettségek,

» eredménnyel szemben valds értéken értékelt pénziigyi kotelezettségek.

A Csoport nem élt a kategoriak kozotti atsorolas lehetdségével, illetve ezt nem is tervezi a jov6re nézve.
Mindkét kategdridba tartozd pénzlgyi kotelezettségek valds értéken keriilnek a kdnyvekbe, késébbi
értékelésiik viszont eltér6 (lasd lejjebb). A pénziigyi helyzetre vonatkozd kimutatasbdl akkor vezetiink
ki egy pénzigyi kotelezettséget (illetve annak egy részét), amikor rendezésre keriilt — azaz a
szerz6déses kotelezettséget kiegyenlitettiik, elengedték, vagy mar nem érvényesithetd.

A Csoport amortizalt bekeriilési értéken tartja nyilvan azokat a nem szarmazékos pénzigyi
kotelezettségeket, amelyek nem kereskedési céluak, és amelyek nem keriltek megjelolésre, mint
eredménnyel szemben valds értéken értékelt pénziigyi kotelezettség. A Csoport jelenleg nem jelolt
meg eredménnyel szemben valds értéken értékelt pénziigyi kotelezettséget. A szarmazékos Ugyleteket
eredménnyel szemben valds értéken értékeli.
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Amortizalt bekeriilési értéken értékelt pénziigyi kotelezettségek

A hiteltartozasok a megjelenitéskor valds értéken keriilnek felvételre a konyvekbe. A kbvet6 értékelés
amortizalt bekerulési értéken torténik.

A Csoport a kapcsolddo tranzakcids koltségeket, dijakat, jutalékokat az effektiv kamatlab-szamitas
soran figyelembe veszi. Ennek megfelel6en a kamatok, valamint az amortizacids koltség elszamoldsa
az effektiv kamatldb-mddszerrel térténik. 12 hdnapnal rovidebb futamidé esetén a Csoport nem tekinti
jelent&snek a diszkonthatast és nem szamol azzal. Amortizalt bekeriilési értéken a Csoport jellemzéen
a felvett hiteleket, a szallitéi kotelezettségeket és az egyéb pénziigyi kotelezettségeket értékeli.

Az amortizalt bekerlési értéken értékelt pénziigyi kbtelezettségek akkor kerlilnek megjelenitésre a
pénziigyi helyzetre vonatkozd kimutatasban, amikor a kotelezettség szerzGdéses feltételei a Csoportra
vonatkozéva valnak (kapott kolcson esetében a megjelenités akkor torténik, amikor a kolcson
folydsitasra kerdl, szallitoi kotelezettségek akkor keriilnek kimutatdsra, amikor a vonatkozé tranzakcio
teljesitése megtorténik, illetve az osztalék akkor keril megjelenitésre, amikor az IAS 10 és IAS 32
elGirdsaival 6sszhangban a gazdalkodd egységnek nincs joga a dontés megvaltoztatasara, a fizetés
elkerulésére).

a) Eredménnyel szemben valds értéken értékelt pénziigyi kotelezettségek

A Csoport eredménnyel szemben valds értéken tartja nyilvan pénzigyi elszamoldssal zaruld
szarmazékos Ugyletet (hataridGs vételi, eladasi, illetve swap Ugyletek) illetve az akvizicidkhoz kot6dé
halasztott vételar kotelezettséget.

A Csoport a szarmazékos Ugyleteit a derivativ Ggyletekre vonatkozd altalanos értékelési szabalyoknak
megfelel6en szamolja el (értékelés az eredménnyel szemben valds értéken), azokra a fedezeti
szamvitelt — valasztasa szerint — nem alkalmazza, bar gazdasdgi értelemben véve ezek fedezeti
lgyletek.

Az eredménnyel szemben valds értéken értékelt pénziigyi kotelezettségek kezdeti megjelenitése és
kovets értékelése valds értéken torténik, a valds érték vdltozasai az eredményben kerililnek
megjelenitésre.

5.12.3 Hitelek és egyéb pénzligyi kotelezettségek

A hiteleket és egyéb pénziigyi kotelezettségeket bekeriiléskor a tranzakcios koltségekkel csokkentett
valds értéken keriilnek megjelenitésre a kovetd id6szakokban pedig a Csoport az effektiv kamatlab
modszert alkalmazza, és amortizalt bekertlési értéken értékeli azokat. Az effektiv kamat a
kotelezettség futamideje alatt az eredménykimutatasban a Pénzligyi miiveletek raforditasai kozott
kerll megjelenitésre.

5.12.4 Szdlliték és egyéb kotelezettségek

A szdllitokat és egyéb kotelezettségeket (beleértve az elhataroldsokat) bekeriiléskor valds értéken
kerlilnek megjelenitésre, a kovet6 id6szakokban pedig a Csoport az effektiv kamatlab modszert
alkalmazza, és amortizalt bekerulési értéken értékeli azokat.
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5.12.5 Koétvények

A kotvények bekeriiléskor tranzakcids koltségekkel csokkentett valds értéken keriilnek megjelenitésre,
a kés6bbi idészakokban az effektiv kamatldb mddszerével meghatdrozott amortizalt bekerilési
értéken szerepelnek az IFRS 9 standardnak megfelelGen.

2019-ben a LIWO FM Zrt. kiils6 finanszirozasi strukturajanak felllvizsgalatat kezdeményezte annak
érdekében, hogy diverzifikalja és javitsa a Tarsasag hitelportfélidjanak lejarati szerkezetét. Ennek
megfelel6en a Tarsasdg a Magyar Nemzeti Bank (MNB) Novekedési Kotvényprogramjanak (NKP)
keretei kozott torténG kotvénykibocsatast hajtott végre és versenyképes drazasu finanszirozasi
forrashoz jutott.

Az MNB 2019. jdlius 1-jén inditotta el a Novekedési Kotvényprogramot, melynek célja a monetaris
politikai transzmisszié hatékonysagdnak névelése a hazai véllalatikotvény-piac likviditdsanak bévitésén
keresztil. A Tarsasdg a kotvény-kibocsatasbol szarmazé forrast meglévé hitelei kivaltasara, akvizicidkra
és egyéb beruhdazasokra hasznilja fel.

Elsé alkalommal a 2019. december 18-an megtartott zartkord aukcidon a 10 000 m Ft nominal értéku
kibocsatando kotvényeket 9 868 m Ft értékben jegyezték a meghivott résztvevék. A kdtvények jegyzett
értékét 2019. december 20-an a Tdrsasdg rendelkezésére bocsatottak a kotvényt jegyzd résztvevdk.
Ezt kovet6en 2020. marcius 20-an a ,2029/01” Kotvények regisztracidra kertiltek a Budapesti
Ertékt6zsde XBond multilaterdlis kereskedési rendszerében.

A kotvények 2019-es bekertilésekor valds értéken (8 721 m Ft) keriiltek megjelenitésre, mely mddosult
a kapott prémium értékével (1 147 m Ft), igy a kbtvény effektiv kamatlaba 4,77%.

Ezt kovetben a 2021. junius 22-én megtartott nyilvanos aukcién a 13 200 m Ft nominal értéku
kibocsdtandd kotvényt 13 199 m Ft értékben jegyezték a résztvevdk. A kotvények jegyzett értékét
2021. junius 24-én a Tarsasag rendelkezésére bocsatottak a kotvényt jegyzs résztvevik. Ezt kovetben
2021. szeptember 24-én a ,2031/A” Kdtvények regisztraciora keriiltek a Budapesti Ertéktzsde XBond
multilateralis kereskedési rendszerében.

A kotvények 2021-es bekeriilésekor valds értéken (11 847 millid forint) kerliltek megjelenitésre, mely
madosult a kapott prémium értékével (1 353 millid forint), igy a kotvény effektiv kamatlaba 5,45%.

A kotvények a kés6bbi id6szakokban az effektiv kamatldab médszerével meghatarozott amortizalt
bekeriilési értéken szerepelnek az IFRS 9 szabalyainak megfelel6en. A kotvényekért kapott érték és a
visszafizetéskor esedékes érték kozotti kiilonbozet a kétvény lejarati ideje alatt az effektiv kamatlab
maddszerével keril elszamoldsra a kamatkoltségek kozott.

A Csoport 2029 kotvény téketorlesztése 4 egyenl6 részletben torténik, az elsé részlet megfizetésére
2026 év végén kerlil sor. A Csoport 2031 kotvény téketorlesztése 8 egyenlG részletben torténik, az elsd
részlet megfizetésére targyévet megel6z6 évben keriilt sor. Mindkét kdtvény esetében a kamatfizetés
éves rendszeresség.

A kotvényekhez kapcsolédé kovenansokrdél tovabbi informaciokat az 5.19.fejezet tartalmaz.
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Az aldbbi tablazat mutatja a f6bb paramétereket:

Ko6tvény kodja "B+N 2029 kétvény"["B+N 2031/A kdtvény"
Kibocsatds 2019. december 20. 2021. junius 24.
Kotvény lejarat 2029. december 20. 2031. junius 24.
Névérték (eFt) 10 000 000 13 200 000
Kamatozas tipusa Fix Fix

Kupon (nomindlis kamatlab) 2,90% 3,50%
Atlaghozam 4,77% 5,45%

Effektiv kamatlab 4,77% 5,45%

5.13 LIZINGEK

A Csoport érintett tagja a lizingszerz6dés megkotésének napjan felméri, hogy a szerz6dés lizingnek
mindsul-e vagy tartalmaz-e lizinget. Egy szerz8dés lizingnek minésiil vagy lizinget tartalmaz, ha egy
id6szak tekintetében ellenérték fejében datadja a jogot egy azonositott eszkdz hasznalatdnak
ellendrzése felett. A Csoport az IFRS adta szempontok szerint allapitja meg, hogy egy szerz6dés atadja-
e a jogot egy azonositott eszkéz hasznalatanak ellenérzése felett.

A lizing futamideje azon a napon indul, amikor a lizingbeadd az eszkozt ténylegesen haszndlatra
elérhetévé teszi a lizingbeadd szamara. A futamidé magaban foglalja a fel nem mondhaté iddszak
mellett az opcionalis hosszabbitasok idGszakat, amennyiben észszerlien bizonyos, hogy az opcié
lehivasra kerdl, tovabba az opcionalis felmonddssal érintett id6szakokat, amennyiben észszerlen
bizonyos, hogy a felmondasi opcié nem keril lehivasra, A fel nem mondhaté idészak magaban foglalja
a lizingbeadd altal a lizingbe vevs szamdra biztositott dijmentes idGszakokat is.

5.13.1 A Csoport, mint lizingbe vevé

A Csoport tagjai lizingbe vevGként irodabérlettel, raktarbérlettel, gépkocsibérlettel, illetve egyéb
eszkozokkel kapcsolatos lizingligyletekkel rendelkeznek.

Kezdeti megjelenités és értékelés

A lizing kezdetekor a Csoport tagja megjeleniti a lizingelt eszkozt, valamint a kapcsolodo
lizingkotelezettséget is.

A nem lizing komponensek tekintetében él az IFRS 16 adta gyakorlati egyszer(sités lehet&ségével és
nem valasztja le a nem lizingkomponenseket a lizing Ggyletektdl a kbvetkez eszkdzcsoportok esetén:

e gépjarmlivek

e takaritégépek
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A lizingelt eszkoz a lizing kezdetekor egy haszndlati jogot megtestesitd eszkozként keriil aktivalasra,
értékét a bekeruléskor a lizing kotelezettség, a kezdeti kdzvetlen koltségek, az elbre fizetett lizingdijak
és a leszerelési és helyredllitasi koltségek Osszege adja, csOkkentve az esetleges lizingdsztonz6k
Osszegével.

A lizingelt eszkoz a kezd6napon ennek megfelelGen bekeriilési értéken, a lizingkotelezettség pedig az
addig a napig ki nem fizetett lizingdijak inkrementalis kamatlabbal diszkontalt jelenértékén jelenik meg
a Csoport pénzigyi kimutatasaiban.

Kovetd értékelés

A Csoport a kezd6nap utdn a hasznalatijog-eszkozt bekerilési érték modell alkalmazasaval értékeli.

A lizing kezd6napja utan a hasznalati jog eszkozre a linearis modszer szerint értékcsokkenést szamol
el, a kezdénaptdl szamitva a hasznos élettartam vagy a lizing futamidejének vége koézil a korabbi
id6pontig bezardlag, kivéve, ha ésszer( bizonyossag van arra, hogy a lizing futamid6é végén a
tulajdonjog a Csoport tagjara szall at, amely esetben a lizingelt eszkdz a becsliilt hasznos élettartama
alatt kerul értékcsokkentésre. A hasznalati jog eszkdzok becsiilt hasznos élettartama ugyanolyan
madon keril meghatdrozasra, mint az ingatlanok, gépek és berendezések esetében.

A Csoport a kezd6nap utan a lizing kotelezettséget a jovGbeli lizingdijak jelenértékeként hatarozza meg.

A kovet6 értékelés sordan minden lizingfizetés Ugy keril megosztasra a fenndlld kotelezettség és a
pénziigyi raforditdsok kozott, hogy a kotelezettség fennmaradd egyenlegére allandé kamatlabat
eredményezzen. A kapcsolddo lizingkotelezettségek a rovid és a hosszu lejaratu kotelezettségek kozott
kerlilnek megjelenitésre. A pénzigyi raforditds kamat részét az eredmény terhére a lizing futamideje
alatt dgy szamolja el minden id&szakban, hogy a kotelezettség fennmaradd egyenlegére allando
id&szaki kamatlabat eredményezzen.

Rovid futamidejd lizingek

A Csoport dontése alapjan nem jelenit meg hasznalatijog-eszkozt és lizing kotelezettséget rovid
futamidejl eszkozok lizingje esetén, ha azok futamideje kevesebb, mint 12 hénap.

Kisérték(i eszkdzok lizingje

A Csoport dontése alapjan nem jelenit meg haszndlatijog-eszkozt és lizing kotelezettséget kis értéki
eszkozok lizingbevétele esetében. A kisértéklnek tekintett eszkdzcsoportok ujkori, eredeti egyedi
beszerzési értéke jellemzGen nem haladja meg a 2 millié forintot vagy 5 000 EUR-val egyenérték(i mas
nemzeti devizdban kifejezett értéket.
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Jellemz&en kisértékl eszkoz lizingjének mindGsilnek az aldbbi eszkoztipusokra kotott bérleti
szerz6dések:

o alkalmazottak altal torténé (nem nagyipari) felhaszndlasra szant szamitastechnikai eszkdzok
(pl. GPS készulékek, nyomtatd, fénymasold, személyi szamitdgép stb.)

kisebb tisztitéd berendezések

takaritogépek

mobiltelefonok

sz6nyegek

O O O O

Annak értékelését, hogy a mogottes eszkoz kisértékdl-e, abszollt alapon végzi el a Csoport.

Egy mogottes eszkdz csak akkor lehet kisérték(i, ha a mogottes eszkdzt vagy dnmagdban, vagy a
szamara konnyen elérhet6 mas er6forrasokkal egylitt hasznositani tudja, és a mogottes eszk6z nem
flgg er6sen mas eszk6zoktdl, vagy azokhoz nem kotédik szorosan. A mogottes eszkdz lizingje nem
mindsul kisérték( eszkoz lizingjének, ha az eszkoz jellege miatt az eszkdz Ujkordban jellemzéen nem
kisértékd, tovabba, ha a Csoport tagja allizingbe adja, vagy varhatdan allizingbe adja az eszkozt, akkor
a f6lizing nem mindgsl kisérték( eszkoz lizingjének.

A Csoport a mogottes eszkoz értékét az eszkodz Ujkori értéke alapjan értékeli, figgetlendl a lizingelt
eszkoz koratol.

A rovid futamidejl és a kisérték( eszk6zok esetén a lizingekhez kapcsolddé lizingdijak a lizingfutamidd
alatt linearis mddszerrel, raforditasként kerilnek elszamolasra.

5.13.2 Lizingek a pénzigyi helyzetre vonatkozé kimutatasban

Bérbe vett eszkozokkel kapcsolatos megjegyzések

A Csoport tevékenységének végzéséhez irodat, gépjarmuveket és takaritd eszkozoket vesz bérbe,
melyekkel kapcsolatban hasznalati jog eszkozt és lizingkotelezettséget mutat ki a kdnyveiben.

Alizingszerz6dések egy része valtozd dijazasu. Ezen belll vannak a lizingbeadd altal évente felllvizsgalt
szerz6dések, illetve indexhez kdtottek mely jellemz6en EUROSTAT vagy valamely referencia kamathoz
kotottek.

Hasznalati jog eszk6zok
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Haszndlati jog eszkdzok dllomanyanak valtozasa:

& Liwo
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Hasznalati jogbdl szarmazé eszk6z kategoriak
Bekeriilési érték Ingatlanok Takaritogépek Jarmiivek Osszesen
Nyité egyenleg 2025.01.01 9445 1400 7784 18 629
Kezdeti megjelenités 1856 425 2 256 4537
Akvizicio 2613 2 1447 4062
Ujraértékelés 115 0 0 115
Mddositasok 328 3 160 491
Novekedések 6sszesen 4912 430 3863 9 205
Ujraértékelés 5 0 0 5
Maodositasok 621 173 255 1049
Atsorolés (25) (4) 191 162
Kivezetés 180 113 1521 1814
Csokkenések 6sszesen 781 282 1967 3030
Atvaltasi kilénbozet (111) 110 24 23
Zaro egyenleg 2025.12.31 13 465 1658 9704 24 827

Hasznalati jogbdl szarmazé eszk6z kategoriak
Ertékcsokkenés Ingatlanok Takaritogépek Jarmiivek Osszesen
Nyité egyenleg 2025.01.01 3662 1183 2 861 7707
Id6szaki értékcsokkenés 2 300 326 2420 5046
Ujraértékelés 0 0 0 0
Moédositasok 0 0 8 8
Novekedések O6sszesen 2 300 326 2428 5054
Ujraértékelés 5 0 0 5
Maodositasok 209 74 173 456
Atsorolés (7) (6) 133 120
Kivezetés 180 113 1172 1465
Csokkenések 6sszesen 387 181 1478 2046
Atvaltasi kilonbozet (34) (622) 310 (347)
Zar6 egyenleg 2025.12.31 5541 706 4121 10 368
Nyito netté érték 2025.01.01 5783 217 4923 10923
Zard netto érték 2025.12.31 7924 952 5583 14 459

Hasznalati jogbdl szarmazo eszk6z kategoriak
Bekerilési érték Ingatlanok Takaritogépek Jarmliivek Osszesen
Nyité egyenleg 2024.01.01 8975 1178 6222 16 375
Kezdeti megjelenités 316 443 2 390 3149
Akvizicio 0 0 0 0
Ujraértékelés 95 0 94 189
Moédositdsok 207 6 30 243
Novekedések 6sszesen 618 449 2514 3581
Ujraértékelés 0 0 57 57
Modositdsok 114 31 209 354
Atsorolas (27) 182 (67) 88
Kivezetés 205 90 921 1216
Cs6kkenések 6sszesen 292 303 1120 1715
Atvaltasi kiilonbozet 144 76 168 388
Zar6 egyenleg 2024.12.31 9 445 1400 7784 18 629
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Hasznalati jogbdl szarmazé eszkoz kategoriak
Ertékcsokkenés Ingatlanok Takaritogépek Jarmiivek Osszesen
Nyit6 egyenleg 2024.01.01 2 605 364 2533 5502
Id6szaki értékcsokkenés 1243 311 1924 3478
Ujraértékelés 0 0 0 0
Mddositasok 0 0 0 0
Novekedések 6sszesen 1243 311 1924 3478
Ujraértékelés 0 0 16 16
Mddositasok 33 8 73 114
Atsorolas (4) (4) 69 61
Kivezetés 205 90 921 1216
Cs6kkenések 6sszesen 234 94 1079 1407
Atvaltasi kildnbézet 48 602 (517) 134
Zaro egyenleg 2024.12.31 3 662 1183 2 861 7707
Nyit6 netto érték 2024.01.01 6370 814 3689 10873
Zaro netto érték 2024.12.31 5783 217 4923 10923
5.13.3 Lizing kotelezettségek
Lejarati elemzés — Szerz6dés szerinti diszkontalatlan cash flow-k 2025.12.31 2024.12.31
1 éven belil 5403 3 868
1-5év 9768 7 655
5 éven tul 2480 2192
Diszkontalatlan lizing kotelezettségek 6sszesen december 31-én 17 651 13 715
Pénziigyi helyzet kimutatasban szerepld lizing kotelezettségek december 31-én
Rovid lejaratu 4791 3304
Hosszu lejaratu 10761 8448

Lizingkotelezettségek kamata

A lizingkotelezettségbdl eredd kamatraforditas 841 m Ft (2024.évben 662 m Ft).

Kisértékdi és rovid lejaratu lizing szerz6dések

A tételek a konszolidalt eredményre és egyéb atfogd jovedelemre vonatkozd kimutatasban az Anyag
jelleg(i raforditasok soron jelennek meg. Osszege a targyében 3 038 m Ft (2024.évben: 2 586 m Ft)
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5.14 AMORTIZALT BEKERULESI ERTEKEN NYILVANTARTOTT PENZUGYI ESZKOZOK

A kovetkez6 tételek kerilnek ide besorolasra:

- pénzeszkozok és pénzeszkdz egyenértékesek;
- 3 hdnapon tuli bankbetétek;

- vevGkovetelések;

- egyéb pénziigyi kovetelések

Az amortizalt bekeriilési értéken értékelt pénziigyi eszk6zok kezdeti megjelenitésként valds értéken
kerlilnek be a konyvekbe, ezt kovetéen amortizalt bekerilési értéken keriilnek értékelésre az effektiv
kamatlab maddszer alkalmazdsdval, amely csak 12 hdnapot meghaladd lejarati kdvetelések esetén
relevans.

5.15 PENZESZKOZOK ES PENZESZKOZ-EGYENERTEKESEK

A pénzeszkdzok kozé tartozik a hazipénztar, a bankban elhelyezett pénz és minden mas olyan,
nagymértékben likvid betét és értékpapir, amelynek eredeti lejarata nem haladja meg a harom
hdnapot, de nem tartozik ide a folydszamlahitel.

Ezek a pénziigyi eszkozok hitelkockazatnak vannak kitéve, melyrél bévebb informécié az 5.7
megjegyzésben taldlhato.

Ertékvesztés elszamoldsara nem keriilt sor a bemutatott id6szakokban.

Az aldbbi tablazatok a Csoport pénzeszkdzeinek szerkezetét mutatjak be:

Péneszkozok és pénzeszkoz egyenértékesel 2025.12.31 2024.12.31
Pénztar 82 27
Latra sz6l6 bankbetétek 31857 10552
Lekotott bankbetétek 3019 20629
Péneszkozok és pénzeszkoz egyenértékesel 34 959 31208
Péneszkozok és pénzeszkoz

egyenértékesek a cash flow kimutatasban 34 959 31208

A pénzeszkdzOk és pénzeszkdz-egyenértékesek kdzott mutatja ki a Csoport a szarmazékos tigyletekhez

kapcsolddo fedezeti (margin) szaml3it is.

& Liwo A Megjegyzések a Konszolidalt Pénziigyi Kimutatasok részét képezik.
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5.16 VEVOKOVETELESEK

5.16.1 A vevékovetelésekre vonatkozd szamviteli politikak

Ertékvesztés

A Csoport a vev6kovetelésekre — mint az IFRS 15 hatdlya ald tartozd tranzakcidkbdl szarmazo
kovetelésekre — alapvet6en az IFRS 9 4ltal megengedett egyszer(sitett értékvesztési modszert
alkalmazza, a teljes élettartam alatt varhatd veszteség meghatarozasat értékvesztés matrix
segitségével végzi.

Amennyiben az egyedileg értékelt, amortizalt bekerilési értéken nyilvantartott vevékovetelések
hitelkockazata jelent6sen nétt, meg kell becsiilni azt az Gsszeget, amennyi a varhaté jovSbeni
megtérilés az adott kdvetelésbdl, és ezt dsszehasonlitani a konyv szerinti értékkel, a kiillonbozetet
pedig elszdmolni értékvesztésként. Az eszkdoz konyv szerinti értékét egy értékvesztés szamla
alkalmazasaval kell csokkenteni. A veszteség 6sszegét kbvetelések értékvesztéseként kell elszamolni a
Konszolidalt atfogd jovedelem kimutatas Egyéb bevételek és raforditasok soran.

Amennyiben a hitelkockazat nem nétt jelentGsen valamely egyedileg értékelt vev6kovetelés esetében,
az adott kovetelést be kell illeszteni egy hasonlé hitelkockazati jellemz6kkel rendelkez6 csoportba és a
csoportokat tesztelni értékvesztés szempontjabdl. Az értékvesztés szempontjabdl egyedileg
megvizsgalt azon koveteléseket, amelyekre értékvesztés keriilt elszamoldsra, vagy amelyekre a
kordbban elszamolt értékvesztés megmarad, nem keril bevondsra a csoportos értékvesztési
vizsgalatba.

= szamlazott

= szerz8déses eszkdozok/nem szamlazott bevételek.

A kovetelések a szamla lejaratanak datumahoz viszonyitva kertl korositasra, és a multbeli adatokon
alapulé meg nem tériilési ratdk és a nyitott kovetelésallomany szorzata keriil megjelenitésre
értékvesztésként.

A meg nem tériilések multbeli tapasztalatok alapjan keriilnek meghatdrozdsra, azonban azok
korrigdlandok azon aktualis informacidkkal, amelyek a kordbbi idGszakot nem érintették, de a
kovetkez6 id6szakot befolyasoljak, illetve azokkal, amelyek a korabbiid&szakot érintették, de mar nem
allnak fenn. Az értékvesztés kalkulacio soran elére tekint6 informaciok is figyelembevételre kerilnek.

Amennyiben egy kovetelés behajthatatlan, annak teljes 6sszege leirdsra kerlil az Egyéb raforditasok
soron. A korabban leirt 6sszeg megtérilése a Konszolidalt atfogd jovedelem kimutatads Egyéb bevételek
soron keril kimutatasra.

Kivezetés

A Csoport akkor vezeti ki a pénzigyi eszkozoket, ha a szerz6déses pénzdramokhoz vald jogai
megszlinnek vagy lejarnak, vagy ha az eszkdzh6z kapcsolddd szerzGdéses jogok atruhdazasra keriilnek
(vagyis, ha a tulajdonlasbdl eredd Iényeges hasznok és kockazatok atruhazasra keriilnek, vagy ha nem
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kerlilnek atruhazasra, de a Csoport nem is tartja meg 6ket, és a pénziigyi eszkdz ellen6rzését nem tartja
meg).

A kivezetéssel jaré eredmény a konyv szerinti érték, illetve a kapott ellenérték Osszegének
kiilonbozeteként keril meghatarozasra, amely kiilonbozet az eredményben, a pénziigyi tevékenység
bevétele vagy pénziigyi tevékenység raforditdsa soron keril megjelenitésre.

Annak értékelése el6tt, hogy helyénvald-e, és milyen mértékig indokolt egy pénzigyi eszkdz
kivezetése, a Csoport meghatarozza, hogy a kivezetés kovetelményeit egy pénzlgyi eszkdz (vagy
hasonld pénzigyi eszk6zok egy csoportja) egy részére vagy egészére kell-e alkalmaznia.

5.16.2 Vevokovetelések a konszolidalt pénzlgyi helyzetre vonatkozé kimutatasban

Vevokovetelések— konyv szerinti érték

VeviGkovetelések 2025.12.31 2024.12.31

- kilsé felektél 84 653 85313
- értékvesztés (3 506) (1243)
VeviGkovetelések dsszesel 81147 84070

A Tarsasag forgalom nagysagat figyelembe véve az értékvesztés novekedését és értékét nem tekinti
jelent&snek. Az értékvesztés novekedése részben a németorszagi akviziciohoz kéthetd, masrészt tébb
magyarorszagi vevd kovetelésadllomanyanak novekedéséhez. A Csoport vevGinek legnagyobb korét
koz- és maganszféraba tartozo partnerek alkotjak.

Az elszamolt értékvesztésrél bévebb informacidt az 5.32 Egyéb bevételek és raforditasok fejezet
tartalmaz.

Vevdokovetelések lejarati bontasa

Az alabbi tdblak a Csoport vevékoveteléseit mutatjak be orszagok szerinti és lejarattdl szamitott kor
szerinti megbontasban.

Avevikovetelések a mérleg forduldnapjan értékvesztéssel csokkentett értékkel kerlilnek bemutatasra.

Korositott vevd kovetelésekKonyv szerinti értél Ertékvesztés| 0-60 nap 61-90 nap 91-180 nap | 181-360nap | 360 nap -
2025.12.31 81147 (3 506) 78 522 756 1280 1664 2431
Magyarorszag 59 275 (2506) 56 589 401 1117 1575 2099
Lengyelorszag 5 810 (140) 5672 46 87 61 84
Csehorszag 3863 (89) 3795 89 1 1 66
Szlovakia 1925 (69) 1925 8 3 0 59
Romania 2381 (81) 2389 0 0 12 60
Szlovénia 1158 (20) 1072 55 30 0 20
Olaszorszag 1466 (43) 1385 27 39 13 44
Bulgaria 40 0 35 1 2 2 0
Németorszag 5230 (559) 5 660 129 0 0 0
2024.12.31 84 070 (1243) 78 382 1985 1640 2347 959
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Korositott vev kovetelésekKonyv szerinti értél Ertékvesztés| 0-60 nap 61-90 nap 91-180 nap | 181-360nap | 360 nap -

2024.12.31 84 070 (1243) 78 382 1985 1640 2347 959
Magyarorszag 67472 (892) 62 030 1862 1517 2243 713
Lengyelorszag 6390 (104) 6283 32 86 42 51
Csehorszag 3561 (75) 3567 13 (20) 18 57
Szlovakia 2132 (63) 2129 0 0 1 65
Romania 1834 (36) 1817 7 23 21 2
Szlovénia 1278 (22) 1216 62 0 1 21
Olaszorszag 1109 (51) 1047 9 31 23 50
Bulgaria 294 0 293 1 1 0 0
2023.12.31 53199 (648) 51 465 377 419 242 1343

s 7.

A vevikovetelések donté tobbségére az értékvesztés portfolid alapon, az IFRS 9 szerinti egyszerdsitett
megkozelitéssel kerilt elszamolasra (értékvesztés matrix). Az éven tuli vevGkovetelések teljes
egészében értékvesztésre keriiltek.

A nem szamldzott kovetelések korositasi szempontbdl a nem lejart kovetelések kategdridjaba
tartoznak.

A Szerz6déses eszkozok esetében a megrendelSk hitelképességét figyelembevéve a vart hitelezési
veszteség elhanyagolhaté mérték.

Korositott egyenleg ejarati idén belal 0-60 nap 61-90 nap 91-180 nap 181-360 nap 360 nap - o)
2025.12.31-én

Becsilt hitelezési veszteség (%) (0,82%) (0,36%) (4,52%) (5,76%) (9,57%) (106,45%) (3,91%)
Szamldazott vevSkovetelések értéke (értékvesztés el6tt) 47 152 6921 756 1280} 1664 2431 60 204
Nem szdmlazott vevSkodvetelések értéke (értékvesztés el6t| 24 449 0 0 0| 0| 0| 24 449
Szerz&déses eszkdzok értéke (értékvesztés el6tt) 5094 0| 0| o] o o 5094
Ertékvesztés (626) (25) (34) (74) (159) (2588) (3 506)
Korositott erenleg ejarati idén belii‘ 0-60 nap 61-90 nap 91-180 nap 181-360 nap 360 nap - Osszesen
2024.12.31-én

Becsiilt hitelezési veszteség (%) (0,04%) 0,39% (1,85%) (3,71%) (6,70%) (98,63%) (1,42%)
Szdmlazott vevSkovetelések értéke (értékvesztés el6tt) 65 115 (2497) 1985 1 640 2 347 959 69 549
Nem szamlazott vevékovetelések értéke (értékvesztés elst 15 764 0| 0| o [0 o 15 764
Szerz&déses eszkdzok értéke (értékvesztés elStt) 2458 0 0 0| 0| 0| 2458
Ertékvesztés (32) (10) (37) (61) (157) (946) (1243)

5.16.3 Kovetelések értékvesztése

Az alabbi tablazat a fenti kovetelésekre elszamolt értékvesztést és annak mozgasait mutatja be. A
tdblazat a Csoport dltal elszamolt értékvesztést és mozgdsait orszagok szerinti bontasban tartalmazza.

3

Erték és val a Magyarorszag | Bulgdria Csel 3 é ag | Lengyel 3 lovaki lovéni; ol 3) ani o]
2025.01.01 Nyit6 dllomany, lybél 903 0| 75| 0| 104 63 22| 51 36 1254
- Vevékoveteléshez kapcsol6dd 892 0 75 0 104 63| 22| 51 36| 1243
- Egyéb forgdeszkdzok kozt nyilvantartott,

P u P 12| 0 0 0 0| 0 0| 0 0 12]
értékvesztett kovetelés pénzintézettel szemben

2025 évi val L

- Akvizicid (+) 0 0 0 1538 0 0) 0 0) 0 2]
- Targyévi értékvesztés elszdmoldsa (+) 2308 0f 37| [o] 47| 69 0| o] 47 3|
- Targyévi értékvesztés visszairas (-) (724) 0 (1) (894) (1) (59) (0) (6) 0 (2)
- Targyévi kivezetés (-) 0| [o] (20) 0 (0) 0 0| 0 [o] (0)
- Akvizicidt kovetSen kisz(irt értékvesztés (-)

|Forgalom 1583 0 16| 644 46 10] (0) (6) 47| 2 340}
- Arfolyamkiilonbézet 0 0| (2) (85) (6) (4) (1) (3) (3) (0)
2025.12.31 Z&r6 allomany, amelybdl 2487, 0 89 559 144 69| 20 42 80| 3489
- Vevékoveteléshez kapcsol6dd 2507 0] 89| 559 141 69 20 42 80 3 506
- Egyéb kéveteléshez kapcsolddd (20) 0| 0 0| 3 0| 0 0| 0| (17)
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Ertél Magy g | Bulgdria Cseh: Lengyel 4l o] a o]
2024.01.01 Nyit6 allomany, amelybél 437 0| 13 71 65 24 37| 4 651
- Vevékoveteléshez kapcsol6dd 437 0| 13| 68| 65, 24, 37, 4 648
: Eg‘yeb forgoes“zkozolf kozlt n}/llv/antartott, o o ol 3 ol ol ol o 3
értékvesztett kovetelés pénzintézettel szemben
2024 évi val k
- Akvizicio (+) 0| 0| 0 0] 0| 0] 0] 0| [0)
- Targyévi értékvesztés elszamoldsa (+) 1101 0 65 34 66| 0| 12| 33 1310
- Targyévi értékvesztés visszairas (-) (464) 0 (3) (5) (73) (4) 0| 0 (548)
- Targyévi kivezetés (-) (170) 0 0| 0| 0| 0| 0| 0 (170)
- Akvizicidt kdvetSen kisz(lrt értékvesztés (-) o) 0| 0 o] o) o] o] 0| o)
Forgalom 466 0| 62, 29 (7) (4) 12, 34 592
- Arfolyamkiil6nbozet 0 0 0| 0| 0| 0| 0| 0 0
2024.12.31 Zar6 allomany, amelybél 904 0| 75 104 63} 22| 51| 36 1254
- VevSkéveteléshez kapcsol6dé 892 0 75 104] 63 22 51 36| 1243
|- Egyéb kdveteléshez kapcsolédd 12 0 0 0 0 0 0 0 12
Tovabbi informacid a kovetelésekhez kapcsoldodd hitelezési kockazatok elemzésérél az 5.7

megjegyzésben taldlhato.

5.17 EGYEB PENZUGYI ESZKOZOK

Az Egyéb pénzigyi eszkdzok a beszamolasi idGszak végétsl szamitott 12 hdnapnal rovidebb (rovid
lejaratu) és hosszabb (hosszu lejaratu) lejarattal rendelkezd kéveteléseket foglalnak magukban. Ezek a
pénziigyi eszkdzok az 5.7 megjegyzés alatt leirt hitelkockdzatnak vannak kitéve.

5.17.1 Egyéb rovid lejaratu pénzlgyi eszkdzok

Rovid lejaratu pénziigyi eszk6zok 2025.12.31 2024.12.31
Adott kaucio, ovadék, letét 570 236
Elhatarolt kamatbevétel 89 124
Adott rovid lejaratu kélcson 140 148
Egyéb kovetelések 648 1153
Egyéb kovetelések értékvesztés (3) (3)
Rovid lejaratu pénziigyi eszkdzok 6sszesen 1444 1658
5.17.2 Egyéb hosszu lejaratu pénzigyi eszk6zok

Hosszu lejaratu pénziigyi eszk6zok 2025.12.31 2024.12.31

Kaucio, ajanlati biztositék 1259 1127

Egyéb adott kdlcson 1183 943

Egyéb hosszu lejaratu eszk6zok 80 15

Egyéb hosszu lejaratu eszk6zok 6sszesen 2522 2085

& Liwo
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5.18 Pénzligyi eszk6zok értékvesztése

A pénzigyi eszkozok értékvesztésének meghatdrozasa sordn két mérési alap kozll az egyik
alkalmazandé:

- varhatd hitelezési veszteség 0sszege az elkdvetkezé 12 hdnapban; vagy
- az eszkoz teljes élettartama alatt varhato hitelezési veszteség.

A pénzigyi eszkdz megromlott hitelképességlinek mindsiil, ha bekdvetkezett egy vagy tobb olyan
esemény, amely kadros hatdssal van a pénzlgyi eszkoz becsilt jov6beli cash-flow-ira.

A Csoport a kovetkezd megfigyelhet6 adatokat tekinti indikacidnak arra vonatkozdan, hogy egy
pénziigyi eszkdz ,,megromlott hitelképességli”:

. a hitelfelvevd vagy kibocsato jelent@s pénziigyi nehézségei;
. szerz6désszegés, mint példaul nemteljesités vagy tobb mint 90 napos késedelem;
. hitel vagy el6leg atlitemezése a Csoport altal olyan feltételekkel, amelyeket a Csoport

maskilonben nem mérlegelne;

. valdszind, hogy a hitelfelvevd csédbe megy, vagy egyéb pénziigyi atalakitds ala keril; vagy
. egy értékpapir aktiv piacdnak pénziigyi nehézségek miatti megszinik.

A Csoport akkor tekint egy pénziigyi eszkozt nem teljesitének, amikor:

. nem valdszin(, hogy az adds teljes egészében kifizeti tartozasait a Csoportnak anélkiil, hogy az
olyan intézkedésekhez folyamodna, mint példaul a biztositék érvényesitése (ha van biztositék); vagy

. a pénzigyi eszkdz tébb mint 90 napos késedelemben van.

Amennyiben az eszkdz hitelkockdzataban a kezdeti megjelenitést kovetSen jelent6s ndvekedés
kovetkezik be, az értékvesztés meghatdrozasara a teljes élettartam alatt varhatd veszteség
alkalmazandé, egyéb esetben a 12 havi varhato hitelezési veszteség keril megjelenitésre.

A Csoport a vev6kovetelésekre — mint az IFRS 15 hatdlya ald tartozd tranzakcidkbol szarmazo
kovetelésekre — az IFRS 9 altal megengedett egyszer(sitett értékvesztési mddszert alkalmazza, a teljes
élettartam alatt varhaté veszteség meghatarozasat értékvesztés matrix segitségével végzi.
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5.19 PENZUGYI KOTELEZETTSEGEK A PENZUGYI HELYZET KIMUTATASBAN

Hosszu lejaratu hitelek 2025.12.31 2024.12.31

Tartozasok kotvénykibocsatasbol 14 869 18 688

Bankhitelek 40995 1820
ebbdl EXIM hitel 40 369 0
ebbdl egyéb hitelek 626 1820

Egyéb hosszu lejaratu pénzigyi kotelezettségg 557 695

Hosszu lejarata pénziigyi kotelezettségek

. 56 421 21203

Osszesen

Eredménnyel szemben valds értéken

értékelt CCIRS lgyletbdl szarmazé

kotelezettség 1142 2631

Szarmazékos ligyletek 1142 2631

Tovabbi informacidkat a kotvényekkel kapcsolatban az 5.12.4. fejezet tartalmaz.

A Csoport 2025-ben 10 éves futamidejl, EUR alapu, 130 050 000 EUR Gsszeg( hitelszerz6dést kotott
az EXIM Bankkal a németorszagi Koberl Csoport akvizicidjanak finanszirozdsa érdekében. A hitel
szerz6déses kamata fix 4,45%, mig a tranzakcids koltségek amortizacidja miatt az effektiv kamatlab
4,55%. A Csoport a hitelt amortizalt bekerilési értéken értékeli. A hitelhez 80%-os magyar allami
fizetési garancia kapcsolédik, valamint elsé ranghely(i zalogjog a Tarsasag Koberl Group Holding GmbH-
ban fennalld Gzletrészein. Tovabbi biztositékot képeznek a Tarsasdg Koberl Group Holding GmbH-val
szembeni osztalék- és egyéb kovetelései, tovabba a Tarsasag és a B+N Magyarorszag Kft.
meghatarozott partnerekkel szembeni kovetelései.

Pénziigyi kovenansok
Bankhitelek:
Exim Bank hitel:

A pénzigyi kovenansok vizsgdlata évente torténik az auditdlt konszolidalt pénziigyi kimutatasok
alapjan.

A Tarsasag vallalja, hogy a sajat tGke és az Osszes kotelezettség aranya a konszolidalt pénzigyi
kimutatdsokban nem csdkken 20% ala.

A Tarsasag legfeljebb a konszolidalt addzott eredmény 50%-dig fizethet osztalékot. A Tarsasag
osztalékel6leget nem fizethet. Barmely osztalékfizetést kovetSen a konszolidalt DSCR mutatdnak (Debt
Service Coverage Ratio), amelynek képlete: (DSCR = EBITDA — fizetend6 addk — jévahagyott éves
osztalék / éves addssagszolgalati kotelezettségek), legaldbb 1,2-nek kell lennie. Meghatéarozott
értékhatar felett az osztalékfizetéshez banki jévahagyas sziikséges.

Egyéb banki hitelek:

Raiffeisen Bank hitel:

62

& Liwo A Megjegyzések a Konszolidalt Pénziigyi Kimutatasok részét képezik.



LIWO FM Csoport Konszolidalt Pénziigyi Kimutatasok

(adatok milli6 Ft-ban kivéve, ha masképpen van jelélve)

A Tarsasag (osztalék, osztalékel6leg vagy eredménytartalék terhére fizetett osztalék formajaban)
kifizetéseket kizardlag a sajat egyedi addzott eredménye terhére teljesithet, legfeljebb a Csoport
konszolidalt addzott eredményének 50%-adig, feltéve, hogy a Csoport konszolidalt sajat tSke /
mérlegf60sszeg aranya az ilyen kifizetéseket kovetéen is legaldbb 20% marad.

MBH Bank hitel:

A Tarsasag osztalékot, osztalékelGleget, vissza nem téritend6 pénzeszkozatadast, illetve tovabbi
kolcson nyujtast a kozvetleniil vagy kozvetve tulajdondban allé vdllalkozasoknak csak a Bank
hozzajaruldsdval fizethet, amennyiben az ilyen kifizetések teljes 6sszege meghaladja targyévi adézott
eredmény 50%-at, névelve az eredménnyel szemben elszdmolt pénzeszkdzatadasok 6sszegével.

MNB B+N 2031/A kétvény:

A Tdrsasag végsé tulajdonosanak tobbségi tulajdonosnak kell maradnia. A Tarsasdg az egyedi addzott
eredménye terhére, legfeljebb 50%-ig fizethet a tulajdonos részére osztalékot vagy osztalékel6leget,
feltéve, hogy az osztalékfizetést kbvetSen a sajat téke / mérlegf6osszeg arany legalabb 20% marad.

A Tarsasagnak legaldbb ,,B+” hitelmindgsitést kell fenntartania.
Mindgsités datuma: 2026.03.12.

MindGsit6 intézet: Scope Ratings GmbH

Kibocsatdi mindsités: BB-

Nem biztositott els6bbségi addssag minGsitése: BB-

A kotvényekrdl informdcid a 5.12.5-6s szamu megjegyzésben taldlhato.

5.20 SZALLITOK

A szallitoi kotelezettségek nem kamatozdak és jellemzéen egy évnél rovidebb futamidejliek.

A Csoport devizakockazatnak és likviditasi kockazatnak vald kitettségére vonatkozd részletes
informacié az 5.7 megjegyzésekben szerepel.

63
&2 Liwo

A Megjegyzések a Konszolidalt Pénziigyi Kimutatasok részét képezik.



& Liwo

LIWO FM Csoport Konszolidalt Pénziigyi Kimutatasok

(adatok milli6 Ft-ban kivéve, ha masképpen van jelélve)

5.21 EGYEB PENZUGYI KOTELEZETTSEGEK

Egyéb rovid lejaratu pénziigyi kotelezettségek 2025.12.31 2024.12.31
Osztalék kotelezettség 10120 14 608
Rovid lejdratu garancialis visszatartds szallitoktoél 1486 708
Kotvényekkel kapcsolatos rovid lejdratu kotelezettségek 4323 1858
Akvizicié halasztott vételara 34 351
Hosszu lejaratu hitelek éven belill esedékes része, illetve
rovid lejartatu bankhitelek 13284 1342
ebbd! EXIM hitel 11554 0
ebbdl egyéb hitelek 1730 1342
Egyéb rovid lejaratu pénzligyi kotelezettség 3448 5502
Osszesen 32695 24369

A Megjegyzések a Konszolidalt Pénziigyi Kimutatasok részét képezik.
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5.21.1 Tovabbi kozzétételek a pénziigyi tevékenységekbdl ereds kotelezettségek valtozasairdl

Az aldbbi tablazat tartalmazza a nettd addssagallomanyban bekévetkezett valtozasokat a Konszolidalt
cash-flow kimutatdsra gyakorolt hatdsaival egyiitt, hogy a pénziigyi kimutatdsok felhaszndléi a
pénziigyi tevékenységbdl eredd kotelezettségek valtozasait értékelhessék.

Tovabbi pénzmozgdssal nem jard pénziigyi kotelezettségek f6ként a CCIRS lgylet kapcsan elszamolt
valds értékelés kilonbozetét és a lizing kotelezettségek valtozasat tartalmazzak.

Uzleti Tovabbi Befektetési Pénziigyi
oy [0 Nyité ékenységbd| a nem él égbdl ékenységbd| Zar6
ESRRUEVIKEISIe ek Eek 2025.01.01 szarmaz6 cash-flow-t jaré pénziigyi szérmaz6 cash-flow-t| szérmazé cash 2025.12.31
érintd valtozasok kotelezettségek érintd valtozasok flowt érinté

Lizing kotelezettségek 11 752, 0| 9630 0| (5830) 15 552|
Koétvények 20545 0 1049 0 (2402) 19192
Hitelek 3162 0 2971 0 48 146 54 279
Egyéb pénzigyi kdtelezettségek 55 754 6027 1489 0| (2988) 60 282
Pénziigyi kotel k & ( j i i6k nélki 91213 6027 15 140 0 36 926 149 305
Tulajdonosnak tulajdonosi minéségében fizetett egyéb Gsszeg (2135)

Pénziigyi tevélenységre forditott nettd cash flow 34791

Uzleti Tovabbi &si énziigyi
PR . Nyit6 egyenl ékenységbdl é assal nem él égbdl ékenységbdl Zar6
BenzllsyIkSteIezet=task 2024.01.01 srmazé cash-flow-t|  jéré pénziigyi srmazé cash-flow-t| szérmazé cash 2024.12.31
érint6 véltozasok kotelezettségek érint6 valtozasok flowt érintd

Lizing kotelezettségek 11324 0| 3352 0| (2924) 11752
Koétvények 21846 0 110 0 (1411) 20 545
Hitelek 2343 802 [8) 128 (111) 3162
Egyéb pénziigyi kitelezettségek 31948 25341 (926) 0 (609) 55 754
Pénziigyi kotel égek & (tulajd: i iok nélky 67 461 26143 2536 128| (5055) 91213
Tulajdonosnak tulajdonosi mindségében fizetett egyéb 6sszeg (480)

Pénziigyi tevélenységre forditott netté cash flow (5535)

A beszamoldsi id6szakban a pénziigyi kotelezettségek nem pénzbeli valtozasai tartalmaznak 5 869
millié Ft kamatraforditast, valamint 4 409 millid Ft Uj lizing kotelezettséget. Az egyéb valtozasok féként
egyéb arfolyamkilonbozetekhez kapcsolodnak.

Egyéb pénziigyi eszk6zok vagy kotelezettségek kozott nem tortént atsorolds masik pénziigyi
instrumentum kategériaba. Nem tortént olyan pénziigyi eszkézatadas, amely ne felelt volna meg a
kivezetés kdvetelményeinek.

5.22 SZERZODESES ESZKOZOK, KOTELEZETTSEGEK

Jelenleg a Csoportban B+N Kft., GEMA KG és a Fink KG. végez olyan tevékenységet melybdl szerz6déses
eszkozok, illetve kotelezettségek keletkeznek.

Az épitési szerelési szolgaltatasok bevételét a vevGvel kdzosen egyeztetve idGszakosan szamlazza a
Csoport. A szerz6déses kovetelések olyan projekt feladatokbdl erednek melyek a forduldnapon
folyamatban voltak és befejezésiik, szamlazasuk 12 hénapon beliil varhaté. A tablazatban szerepld
Osszeg a vevd altal elismert, évvégén fennalld késziiltségi fok mértékig terjedd, év végén még nem
szamlazott teljesitmények értéke.

A szerzGdéses kotelezettségek szintén épitési, szerelési projektekbdl erednek és a késziiltségi fok

aranyanal a vevé altal elfogadott magasabb értékben kiallitott részszamlak, a kapott vevéi elGlegek,
illetve a készliltségi foknak megfelel6 aranyos arbevétel kozti kiilonbséget tlikrozi.
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A veviktdl kapott el6legek nem tartalmaznak finanszirozasi komponenst.

A Csoport a szerz6déses kovetelésekre a vevék fizetGképességére vald tekintettel értékvesztést nem
szamolt el a forduldnapon.

A Csoport élt azzal az egyszer(sitési lehetGséggel, hogy a részben teljesitett megrendelésekhez
kapcsolddo tovabbi teljesitési kotelmeket nem teszi kozzé, mivel ezen kételmek 12 hénapnal révidebb
id6szakra szélnak.

Szerz6déses Szerz6déses

Szerz6déses egyenlegek kovetelések | kotelezettségek
2023.12.31 2700 17974
‘gyévben vev6kovetelésként / drbevételként elismert 2700 17974

Uj szerz6dések / befolyt elSlegek 2458 1018
2024.12.31 2458 1018
‘gyévben vevGkovetelésként / drbevételként elismert 2458 1018

Uj szerz6dések / befolyt elSlegek 5094 3828
2025.12.31 5094 3828
Folyamatban lévé projektek atlagos késziiltségi fokanak
., X 2025.12.31
érzékenysége
Folyamatban 1évé projektek késziiltségi fokkal aranyos 23925
teljesitési értéke
Szerz6déses eszkozok értéke 5094
Folyamatban 1évé projektek atlagos késziiltségi foka 96%
Az atlagos késziltségi fok 1%-kal eltéré megallapitasanak 249
hatdsa
Folyamatban lévé projektek atlagos késziiltségi fokanak
., X 2024.12.31
érzékenysége
Folyamatban 1évé projektek késziiltségi fokkal aranyos 36 835
teljesitési értéke
Szerz6déses eszkozok értéke 2458
Folyamatban 1évé projektek atlagos késziiltségi foka 87%
Az atlagos késziltségi fok 1%-kal eltéré megallapitdsanak 423
hatdsa
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5.23 KESZLETEK

5.23.1 Akészletekhez kapcsolédd szamviteli politikak

A készletek olyan eszkozok:

. amelyeket a szokasos Uzletmenet keretében torténd értékesités céljabdl tartanak;
. amelyek az ilyen jelleg(i értékesités végett elGallitas alatt vannak;
. amelyek olyan anyagok vagy anyagi eszkdzok formajaban vannak, amelyeket a termelési

folyamatban vagy szolgaltatas nydjtasa soran hasznalnak fel.

Avasarolt készletek bekertilési értéke tartalmazza mindazon koltségeket, amelyek a készlet beszerzése
érdekében a raktdrra vételig felmeriiltek és ahhoz egyedileg hozzakapcsolhatdk.

A sajat termelési készletek onkoltsége tartalmazza a kozvetlen anyagkoltséget, bérkoltséget és
jarulékait, az egyéb kozvetlen koltségeket, a termel6 gépek értékcsokkenését, karbantartdsat,
valamint a kdzvetlen (izemeltetési koltséget.

A készleteket a bekeriilési érték és a nettd realizdlhatd érték koziil az alacsonyabb értéken kell
értékelni. A netto realizalhaté érték az értékesités és befejezés koltségeivel csokkentett becsiilt eladasi
ar.

A Csoport értékvesztést jelenit meg a készletre, amennyiben a nettd realizalhatd érték alacsonyabb,
mint a bekerulési érték. A Csoport visszairja az értékvesztést, ha a leirast korabban kivalto kérilmény
tobbé nem all fenn.

A vasarolt készletekhez kapcsolddd utdlagos, forgalomaranyos kedvezmények készlet bekerilési
értéket csokkentd tételként jeleniti meg a Csoport.

A Csoport az anyagkészleteit év kdzben értékben és mennyiségben nyilvantartja, illetve évente tételes
leltarozast végez.

A Csoport a készleteket atlagaron értékeli.

A Csoport az anyagok értékvesztésének elszdmoldsat a késztermék értékelésével koti Ossze.
Amennyiben az a késztermék - amelyhez az anyag felhasznalasra kerll - tovabbra is nyereséggel
értékesithetd, az anyag értékvesztése nem indokolt. Ha az adott anyag aranak csokkenése azt jelzi,
hogy a késztermék elSallitasi koltsége meg fogja haladni annak nettd realizdlhatd értékét, az anyag
értékvesztése szikséges. Ebben az esetben a netto realizdlhato érték becslésére a Csoport az anyagok
Ujra beszerzési arat alkalmazza.

A Csoport tagjai jelenleg gyartasi tevékenységet nem folytatnak.
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5.23.2 Készletek a pénzligyi helyzetre vonatkozé kimutatasban

Készletek 2025.12.31 2024.12.31
Anyagok 2309 1727
Aruk 1045 1052
Uton lévé készlet 3 4
Készlet utan elszamolt értékveszté 0 0
Készletek 6sszesen 3358 2782
A készletekbdl az eredményben realizalt érték:
2025.12.31 2024.12.31
Eladott aruk beszerzési érték 11017 10 640
Ertékvesztés ( visszairas ) 0 0

5.23.3 Készletekre elszamolt értékvesztés

A beszdmol¢ dltal lefedett id6szakban nem meriilt fel egyéb olyan kérilmény mely miatt a Csoport
értékvesztés elszamolasat latta volna szilkségesnek a készletek esetében.

5.24 EGYEB ESZKOZOK

5.24.1 Egyéb forgdeszkdzok

Kiilonféle egyéb forgéeszkozok 2025.12.31 2024.12.31

Beruhdazasokra adott el6legek 44 89
Készletekre adott el6legek 177 949
Szolgaltatasokra adott elGlegek 6 084 2536
Munkavallalokkal szembeni kovetelések 165 881
Adoé kovetelések (kivéve nyereségado) 424 805
Koltségek, raforditasok aktiv idébeli elhatarolasok 1076 1802
Kulonféle egyéb forgdeszkozok 0 59
Osszesen 7970 7121
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5.25 CELTARTALEKOK

Céltartalék akkor keril elszdmolasra, amikor a Csoportnak multbeli esemény eredményeként fennallo
(jelenlegi) kotelezettsége van, valdszinl, hogy a kotelezettség rendezése gazdasagi hasznokat
megtestesitd eréforrasok kidramldsaval jar, és a kotelezettség 6sszege megbizhatdan becsiilhetd.

Amennyiben az erdforrasok kidramlasa lehetséges, de nem valdszinl, fliggé kotelezettséget kell
bemutatni, kivéve, ha a kidramlas lehet&sége tavoli.

Lényegileg biztosnak tekinti a Csoport az esemény bekovetkezését, ha a bekdvetkezés valdszinlisége
90 %-nal nagyobb. A Csoport valdszinlinek tekinti egy esemény bekovetkezését, amennyiben a
bekovetkezésének valdszinlisége 50 %-nal nagyobb. Lehetségesnek tekinti az esemény bekovetkezését
akkor, ha a bekovetkezés valdszinlisége 10% és 50% kozé esik, mig esetlegesnek akkor, ha a
bekovetkezési valdszinliség 10% ala esik.

A céltartalékok értékelése a varhatd jovébeli cash-flow-k diszkontalasaval torténik, a pénz idGértékére
és a kotelezettségre jellemz6 kockazatokra vonatkozo jelenlegi piaci értékitéletet tikr6z6, addzas
el6tti rata alkalmazasaval. Az id6 muldsat jelent6 diszkont lebontdsa alkalmazasakor a céltartalék
mérlegértéke évrGl évre n6é a diszkonthatdssal. A névekmény kamatraforditasként a Pénzlgyi
miiveletek raforditdsa soron kerill megjelenitésre.

A Csoport a forduldnapon a kovetkezd tartalékokat képezte meg:

Céltartalékok 2025.12.31 2024.12.31

Hosszu tavua céltartalékok 622 597
Jogi lgyekre képzett céltartalék 39 30
Munkavallaléi juttatasokra képzett céltartalék 497 565
Kilonboz6 kotelezettségekre képzett céltartalék 86 2
Rovidtavu céltartalékok 1314 19
Jogi lUgyekre képzett céltartalék 13 13
Munkavallaléi juttatasokra képzett céltartalék 738 6
Kilonboz6 kotelezettségekre képzett céltartalék 563 0
Osszesen 1936 616
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5.26 EGYEB HOSSZU LEJARATU KOTELEZETTSEGEK

5.26.1 Egyéb hosszu lejaratu kotelezettségek

Egyéb hosszu lejaratu kotelezettség 2025.12.31 2024.12.31

Kotvényjegyzés tdmogatds tartalma 668 850
Meghatdrozott juttatasi kotelezettség 538 0
Egyéb hosszu lejaratl kotelezettség 13 129
Osszesen 1219 979

A tablazatban szerkezeti médositasok torténtek.
A kotvényjegyzéssel kapcsolatban az 5.12.5 megjegyzés tartalmaz informacidkat.

A megszerzett német tarsasagok kozil ketté az IAS 19 standardnak megfelel6en meghatdrozott
juttatasi kotelezettségként szamolja el nyugdijprogramjait.

A programok altal nyujtott juttatasok jellege
Nyugdijkotelezettség (Fink KG)

A vdllalati nyugdijra vald jogosultsag 6téves varakozasi id6 leteltével keletkezik, legkorabban 25 éves
kortdl. A juttatds a vallalat elhagyasakor, 65 éves kor betéltése utan, vagy a torvényes nyugdijbiztositas
szerinti korai nyugdij igénybevétele esetén keriil kifizetésre.

A munkavallalok bérszintjiik alapjan keriilnek csoportokba sorolasra. Minden ledolgozott év utan egy
meghatarozott 6sszegl nyugdijjogosultsag kerl jovairasra.

A korai nyugdij 6sszege az aldbbiak szerint kerll meghatarozdsra: minden jogosultsagi év utan a
munkavallald egy, egy savos rendszer alapjan meghatarozott 0sszeget kap. Az igy szamitott nyugdij
minden, a 65 éves kor el6tti korai nyugdijazasi honap utan 0,5%-kal csékken, legfeljebb 12%-os (azaz
24 hdnapnyi) csokkentésig.

A folyésitott nyugdijak 6sszege haromévente 11%-kal emelkedik.

Victoria VO (SGM GmbH)
A program oregségi, rokkantsagi és hozzatartozoi nyugdijra biztosit jogosultsagot.

A munkavallalé a 65. életévének betoltésekor Gregségi nyugdijra valik jogosulttd, akkor is, ha korabban
rokkantsagi nyugdijban részesiilt. Az 6regségi nyugdij 6sszege a munkaviszony kezdetekor fennallé
életkor és a végs6 nyugdijalapul szolgald bér alapjan keril meghatarozasra, és legfeljebb annak 20%-
at teszi ki.

Amennyiben a munkavallalé a 65. életév betdltése el6tt rokkantta valik, rokkantsagi nyugdijra jogosult,
amely megegyezik az 6regségi nyugdij 6sszegével.
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A munkavallalé halala esetén a hozzatartozéi elldtasok az alabbiak szerint alakulnak: az alapul szolgald
oregségi nyugdij 60%-a az 6zvegy részére, 24%-a félarva, illetve 36%-a teljes arva részére kerdl
kifizetésre.

Kiegészitd juttatas (SGM GmbH)

Rokkantsdgi nyugdij kerll megadllapitdsra — 65 éves korig vetitve — a lakasbiztositas biztositasi
Osszegének 1%-aban.

Valés érték 2025.01.01 0
Akvizicid 595
Kamatrafoditas 17
Kifizetés |- 32
Aktuariusi eredmény |- 10
Arfolyamvaltozasok hatasal - 33
Valés érték 2025.12.31 538

Aktuariusi feltételezések

A meghatdrozott juttatasi kotelezettség jelenértékének meghatdrozdsa a projektalt egység hitel
madszer alkalmazasaval torténik. Ez a mddszer feltételezi, hogy minden szolgalati évben egy tovabbi
juttatasi egység keletkezik, és minden egyes egységet kilon értékel a végsé kotelezettség felépitése
érdekében. Az igy meghatarozott kotelezettség jelenértékre keriil diszkontalasra.

A meghatdrozott juttatasi program végsé koltségét szamos valtozd befolyasolja. A tényleges koltség
bizonytalan, és ez a bizonytalansag jellemz6en hosszu id6tavon all fenn. Ennek megfelel6en aktudriusi
feltételezések alkalmazdsa szilikséges ezen valtozok becsléséhez a meghatdrozott juttatdsi
kotelezettség jelenértékének meghatarozasa soran.

Fluktuacié

Nincs fluktuacié

fluktudcids ratak

fluktudcids ratak

Datum Diszkontrata
2025.01.31 3,42%
2025.12.31 3,78%
Victoria VO -
Nyugdijkotelezettség Victoria VO (SGM Kiegészit6 ellatas (SGM [ Nyugdijmegosztas (SGM
Aktuadriusi feltételezések (Fink KG) GmbH) GmbH) GmbH)
Meghatarozott Meghatarozott Meghatarozott

fluktudcids ratdk

Csoportos (kollektiv)

A Megjegyzések a Konszolidalt Pénziigyi Kimutatasok részét képezik.

Hozzatartozdi ellatas Nincs modszerrel elvégzett |Nincs Nincs
értékelés
Minden 3. évben évi
Jelenlegi elldtasok moédositasa 11% Nincs Nincs Nincs
b
Oregségi nyugdij: évi
Elldtasok felhalmozddasanak trendje Nincs 2% gsesinyugdl Biztositott 6sszeg: évi 2% |Nincs
a
Nyugdijtrend Nincs Evi 2% Evi 2% Evi 2%
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A Csoport koteles az egyes jelentds aktuariusi feltételezésekre vonatkozdan érzékenységvizsgalatot
bemutatni a beszamolasi idészak végén, bemutatva, hogy a meghatarozott juttatasi kotelezettség
hogyan valtozott volna az adott id6pontban ésszerlen lehetséges feltételezésvaltozasok hatdsara.

Az érzékenységvizsgalat a 2025-0s teljes Uzleti évre kerilt elkészitésre.

TargyidGszaki szolgalati Meghatarozott juttatasi
Forgatokonyt koltség Kamatkoltség kotelezettség
SGM GmbH
Diszkontrata + 1% 1,12 7,63 164,85
Diszkontrata -1% 1,73 5,74 211,60
FINK KG
Diszkontrata + 1% - 15,44 337,58
Diszkontrata -1% - 10,91 406,93

5.26.2 Egyéb rovid lejaratu kotelezettségek

Egyéb rovid lejaratu kotelezettségek | 2025.12.31 2024.12.31

Koltségek, raforditasok passziv idébeli elhatarol 3 0 5351
Egyéb add jellegli kotelezettségek 16 541 18 236
Munkavallalékkal szembeni kotelezettségek 11259 9115
Kapott adllami tdmogatas el6leg 334 438
ROvid lejaratu kulonféle egyéb kotelezettségek 1507 1634
Osszesen 29642 34774

A munkavallalékkal szembeni kotelezettségek az IAS19 szerinti révid tavd munkavallaldi juttatasoknak
megfelel6 koztelezettségeket tartalmaz.

Az egyéb adod jellegli kotelezettségek féként tarsadalombiztositasi jarulékbodl, altalanos forgalmi
adobdl és jovedéki adobdl allnak.

A szallité megrendelések nyilvantartasaban tortént folyamati mddositasok eredményeként a Csoport
a szallitéi tartozdsokra képzett elhatarolasok a targyévtdl a Szallitdi kotelezettségek kozott keriilnek
kimutatasra.

Az elhatdrolt koltségek kozott mutatja ki a Csoport a mérlegforduldnap el6tti id6szakot terheld
koltségeket és raforditasokat.
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5.27 ALLAMI TAMOGATASOK

Az allami tamogatdsok — beleértve a nem monetaris tdmogatasokat is valds értéken — akkor
jelenithet6k meg kovetelésként, amikor ésszer(i bizonyiték van arra, hogy:

- a gazdalkodd teljesiteni fogja a hozzdjuk kapcsolddo feltételeket és
- a tdmogatasokat meg fogja kapni.
Az eszkbz6khoz kapcsolodo dllami tadmogatdsok elszamoldsa

Az eszk6z6khoz kapcsolddo dllami tdmogatdsokat — ideértve a valds értéken szamitott nem monetaris
tdmogatasokat (pl. allamtél kapott telek) is — a mérlegben halasztott bevételként (forras oldali
elhatarolasként) kell szerepeltetni és azokra az iddszakokra kell szisztematikusan bevételként
elszamolni, amelyekben azok a kapcsolodo koltségek felmeriiltek, amelyeket kompenzalni hivatottak.

Bevételekkel kapcsolatos (miik6dési) dllami tadmogatdsok elszémoldsa

Egy olyan allami tdmogatast, amely mar felmerilt raforditasok, vagy veszteségek kompenzalasara,
vagy a vallalatnak jov6beli kapcsolédd koltség nélkiil adott azonnali pénziigyi tdmogatasként valik
lehivhatéva, annak az id6szaknak a bevételeként kell elszamolni, amelyben lehivhatova valik. A
jovedelemhez kapcsolédd tamogatdsokat az eredmény részeként, vagy elkilénitve mutatja ki a
Csoport, vagy egy altalanos tétel részeként.

Allami témogatdsok visszafizetése

Egy visszafizetendGvé valo allami tamogatast a szamviteli becslés mddositasaként kell elszamolni.

5.28 ARBEVETEL

A Csoport f6bb alaptevékenységei az épitménylizemeltetés, épilet karbantartas, takaritds, mosodai
szolgaltatas, bértextilia bérbeadas, éplilet 6rzés.

A Csoport altaldban 30-60 napos fizetési hatdrid6t biztosit vevéi szamdra, amely egyedi
megallapoddsok eredményeként gyakran ennél lIényegesen hosszabb is lehet, azonban nem haladja
meg az egy évet.

A Csoport alkalmazza az IFRS 15 altal megengedett gyakorlati egyszer(sitést, és nem moddositja a
tranzakciés drat a jelent6s finanszirozdsi komponens hatasaval, amennyiben az aruk vagy
szolgaltatasok dtaddsa és az ellenérték kifizetése kozotti id6szak legfeljebb egy év.

Az IFRS 15 egy Otlépéses modellt hatdaroz meg a vevikkel kotott szerz6désekbél szarmazo bevételek
elszamolasara.

A Csoport a standardot minden, ligyfelekkel kotott szerz6désbdl szarmazd bevétel elszamolasara
alkalmazza, kivéve az alabbiakat:

. Lizingszerz6dések, amelyek az IFRS 16 Lizing standard hatalya ala tartoznak,
. Az IFRS 9 Pénzligyi instrumentumok cim(i standard hatalya ala tartozé bevételek.
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A Csoport csak akkor jelenit meg vevGi szerz6désbdl szarmazé arbevételt, ha az alabbi feltételek
mind teljesiilnek:

. A szerz6d6 felek a szerz6dést jovahagytdk, és elkotelezettek sajat kotelmeik teljesitése mellett;

. Azonositani tudja az egyes feleknek az atadandd arukkal vagy szolgdltatasokkal kapcsolatos
jogait;

. Azonositani tudja az atadandd arukkal vagy szolgdltatasokkal kapcsolatos fizetési feltételeket;

. A szerz6désnek kereskedelmi tartalma van (vagyis a szerz6dés eredményeképpen varhatoan

megvaltozik a Csoport jov6beli cash-flow-inak kockazata, itemezése vagy 0sszege); és

. Valdszinl, hogy a Csoport be fogja szedni azt az ellenértéket, amelyre az aruk vagy
szolgaltatasok vevének vald atadasaért jogosultsagot fog szerezni.

A Csoport szerz6déskotéskor értékeli a vevsi szerzGdésben igért arukat vagy szolgaltatasokat, és
teljesitési kotelemként azonosit minden egyes, vevének vald ataddsra vonatkozd igéretet. A
bevételeket a vevéGi szerz6désekben meghatarozott ellenérték, lgyleti ar alapjan kell értékelni. Az
Ugyleti ar azon ellenértékosszeg, amelyre a Csoport tagja az igért aruk vagy szolgaltatasok vevGnek vald
atadasaért varakozasa szerint jogosultsdgot szerez, ide nem értve a harmadik felek nevében beszedett
Osszegeket.

A tranzakcioés ar meghatdrozdsa

A tranzakcidés ar az az Osszeg, amelyre a Csoport tagja vdrakozasa szerint jogosult a teljesitési
kotelezettség teljesitéséért cserébe. Ez az 6sszeg nem tartalmazza a harmadik felek nevében beszedett
tételeket, mint példaul az altalanos forgalmi adot (afa). Az ellenérték lehet fix, valtozd vagy ezek
kombinacidja.

Amennyiben a szerz6désben igért ellenérték valtozé elemet is tartalmaz (pl. sikerdij), a Csoport tagja
becslést készit arrdl az ellenérték-6sszegrdl, amelyre jogosult lesz a vallalt aruk vagy szolgaltatasok
vevl részére torténd ataddasaért cserébe.

A valtozo ellenérték értékelése soran a Csoport figyelembe veszi a bevétel elszamoldsara vonatkozo
korlatot, amely alapjan a valtozé ellenérték egy része vagy egésze csak akkor keril figyelembevételre
a tranzakcids arban, ha nagy valészinliséggel nem kdvetkezik be jelent8s visszairas a mar elszamolt
kumulalt bevétel 6sszegében, amikor a valtozo ellenértékkel kapcsolatos bizonytalansag megsztinik.

Az lgyleti ar meghatdrozdsakor a Csoport tagja a szerz6dés feltételeit és szokasos Uzleti gyakorlatat
veszi figyelembe. A Csoport tagja a tranzakcids ar meghatarozasakor feltételezi, hogy az aruk vagy
szolgaltatasok vevének vald atadasara a meglévé szerz6désben igérteknek megfelel6en sor keriil, és
hogy a szerz6dést nem fogjak megszlintetni, megujitani vagy mddositani.

A vevének fizetendé ellenérték

A veviének fizetendG ellenérték olyan pénzdsszeg, amelyet a Csoport tagja a vevének fizet vagy
varakozdsa szerint fizetni fog. A vevének fizetendé ellenérték lehet jovairas vagy mas olyan tétel, amely
a Csoportnak jaré Osszegbe beszamithatd. Ezeket a Csoport tagja arbevétel csokkents tételként
szamolja el, kivéve, ha a vevének fizetendd ellenértéket a vev6tdl kapott kilonalld aruért vagy
szolgaltatasért fizeti. Utébbi esetben ezek koltségként keriilnek elszdmolasra.
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Az drbevétel megjelenitése

A Csoport akkor jeleniti meg az arbevételt, amikor (vagy amint) az igért aru vagy szolgaltatas (vagyis
egy eszkdz) vevlnek valé ataddsaval kielégiti a teljesitési kotelmet. Az eszkdz dtadottnak mindsdil,
amikor (vagy amint) a vevd ellenérzést szerez felette.

A teljesitési kotelezettség id6ben folyamatosan vagy egy adott idGpontban teljesl.

Amennyiben a Csoport az aruk vagy szolgaltatasok feletti ellen6rzést id6ben folyamatosan ruhdzza at,
azaz a teljesitési kotelezettség id6ben folyamatosan teljesll, a bevétel elszdmolasa is idGben
folyamatosan torténik, ha az alabbi feltételek kozil legalabb egy teljesil:

. a vevl a Csoport tagjanak teljesitésével egyidejlileg megkapja és elfogyasztja a teljesitésbdl
szarmazo hasznokat;

. a Csoport tagja altali teljesités olyan eszkdzt hoz létre vagy olyan eszkoz (példaul befejezetlen
termelés) értékét noveli, amely felett |étrehozasa vagy értékének novelése pillanatatél a vevé
gyakorol ellenérzést; vagy

. a Csoport tagja altali teljesités nem hoz létre a Csoport szamara alternativ mddon
hasznosithatd eszkozt, és a Csoport tagja érvényesithetd joggal rendelkezik az adott id6pontig
elvégzett teljesités utan jaro kifizetéshez.

A Csoport arbevételként az adott teljesitési kételemhez allokalt tgyleti ar 6sszegét jeleniti meg (az
Ugyleti arba bele nem értve a korlatozas ald es6, valtozé ellenértékre vonatkozo becsléseket).

Az éven athuzodd projektek (jellemzéen épitési projektek) esetében a Csoport lizleti modellje
altaldban teljesiti a folyamatosan elszamolandd arbevétel feltételeit, igy az arbevétel megjelenitése
soran a Csoport a teljesitést leginkdbb reprezentdld moddszert, jellemzéen az output moddszert
alkalmazza. A megbizé altal jovahagyott megerGsités alapjan, a mindkét fél altal alairt dokumentum
igazolja, hogy fordulénapon milyen késziltségi fokon all az adott épitési/feldjitasi projekt. A
fordulénapon megjelenithetd bevételt a fentiek figyelembevételével hatarozza meg a Csoport.

Az adott idGtartam alatt elszamolt bevétel elszamolasanak elvei:

o a Csoport abban az esetben szamolhat el arbevételt, ha a késziiltségi fok megbizhatéan
mérhet6, az eladds mértékét észszerlien értékelni tudja;

o amennyiben nem tudja megbizhatdan mérni a szerz6dés kimenetelét, azonban varhatdan a
felmer(ld koltségei megtériilnek, ugy kizardlag a felmerilt koltségek 6sszegéig szamolhat el
bevételt, tehat nem mutathat ki nyereséget;

o haakoltségek megtériilése is bizonytalan, Ugy a bevétel elszdmolasanak a feltételei nem allnak
fenn, igy a kapcsolodo bevétel nem szamolhato el.

A Csoport a targyévi bevétel meghatdrozadsahoz tehat a forduldonapon meghataroz egy késziltségi
fokot, amelyet minden év forduldnapjan aktualizal.

Abban az esetben, ha az output mddszer nem kivitelezhetd, a Csoport a projekt késziltségi fokat az
input mddszer alkalmazasaval hatdrozza meg. A projekt késziltségi foka a projekt forduldnapig
felmerilt tényleges 6sszkoltségének és a projekt varhatd teljes 6sszkoltségének a hanyadosa.
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Az inputokat jelentd koltségek a Csoport esetében jellemz&en a kozvetlen anyag- és drufelhasznalas,
az alvéllalkozok koltségei és minden egyéb kapcsolddd koltség, ide nem értve a mfiszakilag nem
indokolt selejtet.

A szamitas soran a vdrhatd teljes 6sszkoltség az elGzetes terveken alapul.

Az értékelés soran esetlegesen bekovetkezd valtozdsokat a Csoport szamviteli becslés valtozasként
kezeli, azaz hatasukat jovére néz6éen szamolja el.

A Csoport az igy kapott késziltségi fok aranyaban szamolja el a targyévre jutd bevételt, a projektbdl
szarmazo teljes, szerz6désben meghatarozott bevételbdl.

A Csoport értékelte az egy évet meghalado fizetési hataridével rendelkezd értékesitési tranzakcidkat,
és arra a kovetkeztetésre jutott, hogy azok nem tartalmaznak jelentds finanszirozasi komponenst.
Ennek megfelel6en a Csoport ilyen esetekben nem maddositja a tranzakcids arat a pénz id6értékének
figyelembevételével.

Vadltozo ellenérték

Az IFRS 15 standard elGirdsa szerint, ha egy szerz6désben az igért ellenérték valtozd 6sszeget tartalmaz,
a Csoport becsléssel allapitja meg (varhatd érték vagy legvaldszinlibb Gsszeg moddszere) azt az
ellenértéket, amelyre az aru/szolgaltatas atadasaért jogosultsagot fog szerezni. Valtozik az ellenérték
az adott diszkont, kedvezmény, jévairas vagy visszatérités kovetkeztében is, azaz ezek arbevétel
csokkentd tételként veenddk figyelembe. A Csoport tevékenysége soran egyes vevéinek kedvezményt
arbevétel csokkent6 tételként vesz figyelembe.

A Csoport a beszallitéitdl kapott, realizalt, kedvezményeket koltségcsokkents tételként veszi
figyelembe, amennyiben a kapcsolddo eszkoz (targyi eszkoz, készlet) még nem kerult felhasznalasra /
tovabb értékesitésre, akkor az engedmény az eszkdz bekeriilési értékét csokkenti. llyen lehet a kapott
skontd, mennyiségi vagy egyéb kedvezmény.

A Csoport arbevétele a kdvetkezéképpen oszlik meg a f6bb tevékenységek kozt:

Arbevétel megbontasa tevékenység tipusok szerint 2025 2024 2023

Takaritas 160521| 152033| 101444
Epilet Gzemeltetés 148977| 84897 45669
Epilet kivitelezés és felujitas (Fit-out) 19864 31392 9591
Mosodai és bértextil szolgaltatas 18022 14823 11418
Egyéb szolgdltatasok 21123 19161 13002
Osszesen 368507| 302306 181124

Az egyéb szolgdltatasok kozott kerdl kimutatdsra a catering, az Grzés védelem, a kertészet és az
irattarozas szolgaltatasok.

A Csoport a beszamolo forduldnapjan nem sziintetett meg tevékenységet.

A Csoport targyévi arbevételében nincs jelentGs mértékii el6z6 évet érinté arbevétel (utdlag adott
kedvezmeény, szolgaltatds értékének utdlagos egyéb mddositasa).

A Csoport akkor szamolja el a bevételt, amikor — vagy amint — teljesiti a teljesitési kotelezettséget
azaltal, hogy az igért aruk vagy szolgaltatasok feletti ellenGrzést atruhazza a vevére.
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A Csoport a munkaterileteken elvégzett projekt jellegl épitési, feldjitasi (fit-out) feladatok kapcsan az
ellenérzést folyamatosan adja at a vevé/megrendeld részére, igy a teljesitési kbtelmek kielégitése és a
bevételek megjelenitése is folyamatosan torténik. Amennyiben a teljesitési kotelem nem
folyamatosan kerul kielégitésre, a Csoport a teljesitési kotelmet konkrét idGpontban elégiti ki és az
arbevételt is konkrét idépontban szamolja el.

A késziiltség mértékének meghatarozasa output maddszerrel torténik: a megbizé altal jévahagyott
megerdsités alapjan, mindkét fél altal aldirt dokumentum igazolja, hogy fordulé napon milyen
készlltségi fokon all egy adott épitési/feldjitasi projekt. A fordulénapon megjelenithets bevételt a
fentiek figyelembevételével hatarozza meg a Csoport.

Az egyéb fébb tevékenységek (takaritas, épuletkarbantartas, ingatlan Uzemeltetés, bértextil)
arbevétele minden hénap végén az adott havi teljesités mértékéig a vevének kiszamlazasra kerl vagy
elhataroldsként szintén a vevé mérlegsoron jelenik meg.

A Csoport lzletmenetében nem jellemzé jelentés mértékld utdlagosan adott kedvezmény vagy
termékértékesités esetén azok visszaszallitasa.

5.29 ANYAG JELLEGU RAFORDITASOK

Anyag jellegii raforditasok 2025 2024

Alvdllalkozéi dijak 111 168 108 872
ELABE 11017 10 640
Szolg. nyujtasahoz felhasznalt anyagok koltsége 25 355 6810
Bérleti dijak 3038 2586
Professzionalis szolgdltatas, szakért6i dijak 6717 4949
Uzemanyag koltség 1931 1549
Karbantartdsi és javitasi koltségek 3656 6280
Belfoldi és kulfoldi utazas, szallas 1733 213
Energia koltség 1818 1928
Biztositdsok 837 226
Oktatas, tovabbképzés 282 108
Egyéb anyagkoltség 1136 910
Egyéb igénybe vett szolgaltatas 13 286 8 406
Bankkoltség 957 491
Autdkarbantartas 909 0
Egyéb addkoltség 279 0
Osszesen 184 117 153 967
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5.30 SZEMELY! JELLEGU RAFORDITASOK

Személyi jellegli raforditasok 2025 2024

Bérkoltség 127 238| 98 397
Bérjarulékok 16 663 14 095
Egyéb személyi jellegli raforditasok 5369 3560
Osszesen 149 270| 116 052

A személyi jellegl raforditasok novekedésének oka egyrészt a csoport novekedésébél, masrészt a
foglalkoztatottak létszamanak novekedésébdl, harmadrészt az atlagbérek emelkedésébél adddik.

A Csoport foglalkoztatdsi adatai a kovetkezdk:

Ev végi statisztikai |étszam (f6) 2025 2024
Magyarorszag

Fizikai 13473 10932
Szellemi 1515 1364

Egyéb orszagok

Fizikai 6702 4304
Szellemi 896 535
Allomanyba tartozok 6sszesen 22586 17 135
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5.31 EGYEB BEVETELEK ES RAFORDITASOK

2025 2024
Egyéb bevételek 6sszesen 5457 3115
Kovetelés értékvesztés visszairdsa 943 58
Kapott dllami tdmogatasok 2415 2439
Céltartalék Visszairas 539 51
Befektetett eszk6z6k kivezetésénk nyeresége 143 125
Készlet Ujraértékelés 302 107
Nem f6tevékenységbdl eredd bevételek 368 96
Kialonféle egyéb bevételek 747 239
Egyéb raforditasok 6sszesen (8107) (2998)
Kovetelés értékvesztése (1857) (673)
Készlet értékvesztése (68) 0
Egyéb értékvesztés képzés (7) (275)
Selejtezés (112) (196)
Céltartalék képzés a varhato kotelezettségeki (1126) 0
Adott tdmogatdsok (2437) (594)
Befektetett eszk6z6k kivezetésénk veszteség 0 (41)
Kulonféle egyéb raforditdsok (2501) (1219)
Egyéb eredmény Gsszesen (2 650) 117

*Strukturdlis valtozas tortént a tablaban.

A Csoport a kapott tamogatdsok kozott mutatja ki a csehorszagi és lengyelorszagi leanyvallalatainak

szamara, megvaltozott munkaképességli munkavallaldk foglalkoztatasaért folydsitott 6sszeget.

A kovetelések értékvesztésének és visszairdsanak részletezése az 5.16.3 szamu jegyzetben talalhato.

5.32 PENZUGYI BEVETELEK ES RAFORDITASOK

A pénziigyi bevételek magukban foglaljdk a kamatbevételeket, a realizidlt és nem realizalt

arfolyamnyereségeket, valamint a pénziigyi instrumentumokbdl szarmazé egyéb bevételeket.

A Megjegyzések a Konszolidalt Pénziigyi Kimutatasok részét képezik.
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2025 2024
Pénziigyi bevételek 6sszesen 4 355 8316
Kamatbevételek 170 179
Realizalt arfolyamnyereség 945 854
Nem realizalt drfolyamnyereség 3087 7113
Egyéb pénziigyi bevétel 153 170
Pénziigyi raforditasok dsszesen (6962)( (10319)
Kamatraforditasok (3979) (949)
Lizingkotelezettséghbdl ered6 kamat raforditds (841) (662)
Realizdlt arfolyamveszteség (1431) (508)
Nem realizdlt arfolyamveszteség (600) (8141)
Egyéb pénzligyi raforditas (1112) (59)
Pénziigyi eredmény 6sszesen (2 607) (2003)

*Strukturalis valtozas tortént a tablaban.

A Pénzlgyi miveletek eredménye kozott kimutatott realizalt és nem realizalt arfolyam eredmény a
tdrgyévben a forint er6sodésének, mig a bazis évben a forint gyengiilésének kdszdonhetd, mig a
kamatbevételek a felvett hitelek és kotvény kamathoz kothet6k mindkét id6szakban.

A pénzigyi tevékenység raforditasai kozott kerll kimutatasra egy bankkal kotott fix kamatozasu, valés
értéken értékelt CCIRS Ugylet eredménye (kamat és arfolyameredmény).

A Csoport pénziigyi kockdzatairdl részletesebb informacidkat az 5.7 fejezet tartalmaz.

5.33 NYERESEGADO

A Csoport nyereségadoként kezeli Magyarorszagon a tdrsasagi adot, a helyi ipar(izési adot és az
innovacios jarulékot, illetve kilfoldon a tdrsasdgi adénak megfelel6 adénemet mely az IAS 12 szerint
nyereségaddnak mindsul.

A nyereségadd-raforditas tényleges és halasztott adodt tartalmaz. A nyereségadd-raforditds az
eredményben keriil megjelenitésre az egyéb atfogd jovedelemben és a kozvetleniil a sajat t6kében
elszamolt tételekre vonatkozd rész kivételével, amely megfelel6en az egyéb atfogd jovedelemben,
vagy a sajat tékében kerlil megjelenitésre.

A tarsasagi addé alapja a Csoport tagjai dltal realizadlt eredménybdl kiindulva, a nemzeti
addjogszabalyoknak megfelelve keril meghatdrozasra, tartalmazva a korabbi évek maddositasainak
hatasat is.

A halasztott ado az eszk6z0k és kotelezettségek szamuviteli konyv szerinti értéke, valamint az adéfizetés
céljabol kiszamitott értéke kozotti atmeneti kilonbozetekre kerlil megjelenitésre. A halasztott ado
kiszamitasa azokkal az addkulcsokkal torténik, amelyek varhatéan vonatkozni fognak az atmeneti
kiilonbozetekre, amikor azok visszafordulnak a mérlegfordulénapig hatdlyba lépett, vagy lényegileg
hatdlyba lépett torvények alapjan. A halasztott addkovetelések és addkotelezettségek egymassal
szembeni beszamitdsdra akkor keriil sor, ha jogszabaly altal biztositott lehet&ség all fenn arra
vonatkozdan, hogy a tényleges addkoveteléseket beszamitsak a tényleges adokotelezettségekkel
szemben.
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Halasztott add kovetelést csak olyan mértékben mutat ki a Csoport, amilyen mértékben valdszind,
hogy rendelkezésre all majd olyan jév6beni addkoteles nyereség, amellyel szemben az atmeneti
kiilonbozet felhasznalhaté. A halasztott addkovetelések minden egyes mérlegforduléonapon
fellilvizsgalatra kerilnek és olyan mértékig csokkentésre kertilnek, amilyen mértékben a kapcsoldédo
addelény realizaldsa mar nem valdszind.

A nyereségadd és egyéb eredményt terhel6 addk kulcsai a Csoportban az egyes Uzleti években a

kovetkez6k:

Tényleges addkulcs 2025 2024
Magyarorszag

Tarsasagi ado 9% 9%
Helyi ipartizési add 2% 0,5-2%
Innovacids jarulék 0,3% 0,3%
Tarsasagi ado6 a tobbi orszagban

Csehorszag 21% 21%
Romania 16% 16%
Szlovakia 21% 21%
Szlovénia 22% 22%
Lengyelorszag 19% 19%
Bulgaria 10% 10%
Olaszorszag (tarsasag ado) 24% 24%
Olaszorszag (egyéb nyereségadd) 1% 3,9%
Németorszag 27%

Id6szaki eredményben elszamolt nyereségadd

Tényleges adéraforditas 2025 2024
Tényleges addraforditas 5729 6114
- Adott év 5767 6113
- El6z6 évek modositasa (38) 1
Halasztott ado raforditas / (bevétel)| (876) 188
Nyereségadd: 4 852 6302

Kozvetlenul az

eredménytartalékban elszamolt 0 0
nyereségado:
Forrasadd 12 1
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Effektiv addkulcs levezetés

A szamviteli nyereség alapjan szamitott és a targyévi nyereségado, illetve az alkalmazanddé addkulcs és
az atlagos effektiv addkulcs kozotti szamszaki egyeztetést az alabbi tablazat mutatja be:

Effektiv adékulcs levezetése 2025 2024

Adozas el6tti eredmény 23100 23683
Az anyavallalat addkulcsaval megallapitott ado 9,0% 2079 9,0% 2131
Eltéré addalapok és kulcsok hatdsa 16,2% 3744 16,4% 3875
Addékedvezmények -0,1% (27) -0,2% (36)
Addémentes bevételek -2,8% (641) 0,0% (10)
Nem levonhaté raforditasok 0,9% 206 0,9% 207
Egyéb permanens kilénbségek -2,0% (471) 0,6% 134
El6z6 évek modositasai -0,2% (38) 0,0% 1
Osszesen 21,0% 4 852 26,6% 6302

Halasztott adékovetelések és adokotelezettségek

A pénziigyi helyzet kimutatasban megjelenitett, és az

egyenlege az alabbi tételekbdl all:

eredményben elszdmolt halasztott ado

2025.12.31 2024.12.31
) . L . . Halasztott Halasztott
Megjelenitett halasztott adé kdvetelések és Halasztott L . . Halasztott L . .
. B e . adokotelezettsége Netté e . adokotelezettség Netté
kotelezettségek adokovetelések K adokovetelések ok
Immaterialis eszk6zok (11470) (11 470) 0| (2 220) (2219)
Ingatlanok, gépek, berendezések 1 (186) (185) 7 (242) (235)
Hasznalati joghdl szdrmazd eszkdzok 12| (1408) (1 395) 8 (559) (551)
Részesedések 13 0 13 14 0 14
Egyéb befektetett eszk6z6k 0 0 0 0| 0 0|
Vevikovetelések 295 (5) 290 39 (85) (46)
Rovid lejdratl pénzugyi kovetelések 0 (386) (386) 0| 0 0|
Szerz6déses eszkoz 0 0 0 0 0 0
Készletek 4 646 0 4 646 0 0 0
Egyéb forgdeszkozok 0 (40) (40) 0| (57) (57)
Pénzeszkozok és pénzeszkoz-egyenértékesel 0 0 0 0 0 0
Hosszu lejératu hitelek 20 (80) (60) o) (86) (86)
Hosszu lejaratu lizing kotelezettségek 1087 (51) 1036 362 (39) 322
Egyéb hosszu lejaratu kotelezettségek 36 0 36 5 0 5
Hosszu lejdratu céltartalékok 56 (54) 2 60| 0 60|
Szallitok 23 0 23 0 (13) (13)
Rovid lejaratu lizing kotelezettségek 494 0 494 236 0 236
Egyéb rovid lejaratu pénziigyi kotelezettsége 28 0 28 27 (4) 23
Szerz6déses kotelezettségek 6 (4 691) (4 685) 4 0 4
Rovid lejdratu céltartalékok 1] 0 1 0 0 0
Rovid lejaratu kotelezettségek 332 0 332 394 (3) 392
Attérési kiillonbozet halasztott adé hatdsa 0 0 0 0 0 0
Atvihet veszteség 331 0 331 360 0 360
Nett6 halasztott adokovetelések / kételezett: 7 380 (18 370) 1516 (3 308)
Osszevezetés 7380 1516
Netto halasztott adékévetelések / kdtelezettségek (10990) (1793)

Az atvihets veszteség miatt képzett halasztott add kovetelések megtériilésére varhato.

A halasztott add kotelezettségek és kovetelések a goodwillhoz és a helyi és IFRS szamviteli
elszamolasokbdl eredd kiilonbségekbdl szarmaznak. 2024-ben a szlovak és a cseh nyereségadd kulcsa
19%-rél 21%-ra emelkedett. A halasztott add a jovbeni addkulccsak kerilt szdmszer(Gsitésre. Az
addkulcs valtozasanak hatasa a halasztott ado eszkozre illetve kotelezettségre nem szamottevd. 2025-
ben nem toértént nyereségaddkulcs valtozas a Csoporttagok orszagaiban.
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5.34 KAPCSOLT FELEKKEL FOLYTATOTT UGYLETEK

Az egyéb rovid lejaratu kotelezettségek kozott megjelenik a tulajdonosok részére megszavazott, de
még ki nem fizetett osztalék is 10.120 M Ft (2024:14.608 m Ft) 6sszegben.

A kulcspozicidban Iévé6 vezetdSk rovid tava személyi jellegl juttatasa a targyévben 924 m Ft (2024: 643
m Ft).

A forduldnapon kulcspoziciéban lévé alkalmazottakkal szemben a targyévben 80 m Ft (2024:80 m Ft)
munkaltatoi kolcson allt fenn. Az alabbi tdbldzat 6sszefoglalja a végsé tényleges tulajdonosokkal,
valamint az altaluk irdnyitott vagy jelentGs befolyas alatt alld, a Csoporton kivili gazddlkodd
egységekkel folytatott kapcsolt felekkel kapcsolatos tranzakcidkat:

Tulajdonosok és
Tranzakciok megnevezése érdekeltségeik

2025 2024
Szamlazott bevételek afa nélkiil 555 84
Vdsarolt termékek, szolgdltatdsok 6572 5 646
Pénziigyi eredmény 0 332
Atadott pénzeszkdzok 2135 480
Fennallo kovetelések 20 50
Fennalld kotelezettségek 1 607 1230

A tulajdonos felé torténd kifizetések historikusan nemcsak kdzvetleniil a tulajdonos részére torténtek,
hanem magukban foglaljdk az IAS 24 szerinti kapcsolt felek részére teljesitett kifizetéseket is. Ezek a
kifizetések a Csoport IFRS szerinti pénzligyi kimutatasaiban a ,Egyéb tulajdonosokkal folytatott
tranzakcidk (addzas utan)” soron keriilnek bemutatasra. Ennek 6sszege a beszamolasi id6szakban 2
135 millidé Ft volt (2024: 480 millid Ft). A targyévben a tulajdonosok gy dontottek, hogy elengedik a
kordbbi id&szakokhoz kapcsolédd 6,5 milliard forint osztalékkotelezettséget, amely ennek
kovetkeztében visszavezetésre kerllt az eredménytartalékba.

A tranzakciok elszamoldsa a szokasos piaci arak figyelembevételével tortént.
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5.35 SZEGMENSINFORMACIOK

Az IFRS 8 MUikodési szegmens megkoveteli a mikodési szegmensek azonositasat belsé jelentések
alapjan. Ezek Osszetételét a dontéshozok folyamatosan ellenérzik, fellilvizsgaljak annak érdekében,
hogy a forrdsok a megfelel6 szegmensekhez legyenek rendelve és a teljesitményik értékelhetévé
valjon.

A fentiek alapjan a Csoport altal azonositott szegmensek foldrajzi szegmensek.

A Csoport IFRS 8 alapjan bemutatott mikddési szegmensei a kdvetkez6ek: Magyarorszag, Bulgaria,
Csehorszag, Lengyelorszag, Németorszag, Olaszorszag, Romdnia, Szlovakia, Szlovénia.

A szegmensek az adott orszagban m(ikodé vdéllalatokat foglaljdk magukban, részletes lista az 5.3
Csoport 6sszetétele jegyzetben taldlhaté.

A Csoport arbevételének 39%-a (2024: 47%) egy magyarorszagi vev6tsl szarmazik. A Csoport az
érintett vevd részére kozel 100 egészségligyi intézményben, és 100 egyéb intézményben kilonalld
projektek keretében nyujt takaritasi és Gzemeltetési szolgdltatast, 6sszesen tobb mint 3000 helyszinen.

A Csoport szegmensek szerinti jelentése az alabbi mddon épiil fel a fordulénapon:
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GEEENGEET) Lengyel Német szlovak szlovén
eI G el (Tt | ol Eeell | g aren, et || S el | [SREm RS moneienne || nomptleeats Kisziirések, | Csoport pénzilgyi
2025 [ llalatok | tevékenységénel tevékenységének 2 2 tevél | k k 2 2 . . i N
N P L L ékenységének ékenységének L o ékenységének tevékenységénel korrekciok kimutatasai szerint
t er y er y " . er y er y . o
eredménye = i = 3 = i = 5
Arbevétel 249 066 789 20488 40 233 47 546 6575 9 022 6 328 6 295 (17 835) 368 507,
- ebbdl cégcsoporton kiviili 241957 789 18 636 33113 46 221 6575 9022 5912 6282 368507
- ebbdl cégcsoporton beliili 7109 0 1852 7120 1325 0 0 416 13 (17 835) 0
Miikédési raforditasok (231 940) (797) (20 402) (39 495) (44114) (6 546) (9 068) (6123) (6 316) 17 834 (346 967)
Anyagijelleg(i raforditdsok (131 472) (468) (12 449) (13 239) (30 155) (923) (3576) (2 867) (1299) 12 331 (184 117)
- ebbél cégcsoporton kiviili (127 396) (467) (10 727) (10511) (26 838) (923) (3550) (2 438) (1267) (184 117)
- ebbél cégcsoporton belili (4 075) (1) (1722) (2728) (3317) 0 (26) (429) (32) 12 330 0
személyi jellegii raforditésok (87 858) (307) (6 798) (23 334) (12 901) (5427) (4993) (2768) (4 884) 0 (149 270)
- ebbél cégcsoporton kiviili (87 858) (307) (6 798) (23 334) (12 901) (5427) (4993) (2 768) (4 884) (149 270)
- ebbél cégcsoporton beliili 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Egyéb bevétel és (raforditdsok) eredménye (7 248) (9) (389) (2274) 2228 8 (258) (218) 7 5503 (2 650)
- ebbél cégcsoporton kiviili (4 215) (10) (259) 2118 235 8 (284) (231) (12) (2 650)
- ebbdl cégcsoporton beliili (3033) 1 (130) (4392) 1993 0 26 13 19 5503 0
Ertékcsokkenési leirds (5362) (13) (766) (648) (3 286) (204) (241) (270) (140) 0| (10 930)
- ebbdl IFRS16 szerinti eszkéz6k
értékcsokkenése 0 (2) 0 (7) 0 0 0 0 0
- ebbdl egyéb befektetett eszkozok
értékcsokkenése (2725) 1 (439) (329) (1290) (102) (143) (147) (70)
Uzleti tevékenység elidegenitésének eredménye 3 846 0 0 0 0 0 0 0 0 3 846
Pénziigyi eredmény 2516 (1) 133 (83) (984) (62) (42) (30) 31 (4 084) (2 606)
- ebbél cégcsoporton kiviili (1517) (1) 133 (83) (1 035) (62) (42) (30) 31 (2 606)
- ebbél cégcsoporton beliili 4033 0 0 0 51 0 0 0 0 (4084) 0
Részesedés a tarsult vallalkozasok adézott
eredményébdl 320 0 0 0 0 0 0 0 0 0 320
Adézas el6tti eredmény 19 775, (9) 219 655 2 396, (33) (88) 175 10| 23 100
Nyereségado raforditas (4489) 1 (23) (158) (140) (26) (5) (10) (2) 0 (4 852)
Targyévi eredmény 15 286, (8) 196 497 2 256 (59) (93) 165 8| 18 248
S: kozok 6 146 833 570 13 220 18 087 64 434 4975 4044 4144 3402 259 709
- ebbdl IFRS16 szerinti haszndlati jogbdl
szdrmazo eszkéz 7853 4 833 1430 2804 639 298 400 198 0 14459
S kotelezettségek 6 (160 097) (90) (5 018) (6 586) (18 703) (2 840) (1909) (1355) (1221) 0 (197 820)
- ebbdl IFRS16 szerinti lizing kételezettség 8408 4 848 1385 3319 655 322 402 209 15552
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Jezalilaccl Lengyel Szlovak Szlovén
miik6d6 anya- és | Bolgér leanyvallalat | Cseh | llalatok e Olasz lednyvallalat [Roman leanyvallalat P P PR o A
2024 . P L a ¥ i . y ok i . N L. leanyvallalatok leanyvallalatok Csoport pénziigyi Kisz(irések, Csoport pénziigyi
o o tevékenységének I » teveék égének ékenységénel ki i szerint korrekciok kimutatasai szerint
', = ' = eredménye = ' = ! ered eredmény
eredménye

Arbevétel 235511 1026 19 486 37137 4476 6913 6202 6 441 (14 886) 302 306
- ebbdl cégcsoporton kiviili 229 998 1026 17373 30275 4476 6913 5811 6434 302 306 302 306
- ebbdl cégcsoporton beliili 5513 0 2113 6862 0 0 391 7

Miikédési raforditasok (210 986) (1029) (19 336) (36 093) (4 598) (6 982) (6 085) (6 404) 14 885 (276 628)

Anyagjellegi raforditdsok (132 200) (631) (11 436) (11 314) (745) (2802) (2133) (1336) 8 630 (153 967)
- ebbdl cégcsoporton kiviili (128 229) (627) (9 612) (8 954) (745) (2781) (1714) (1305) (153 967) (153 967)
- ebb6l cégesoporton beliili (3971) (4) (1824) (2 360) 0 (21) (419) (30)

Személyi jellegli réforditasok (71426) (361) (6 635) (21882) (3673) (3777) (3506) (4792) 0 (116 052)
- ebbdl cégesoporton kiviili (71426) (361) (6 635) (21 882) (3673) (3777) (3 506) (4792) (116 052) (116 052)
- ebbél cégcsoporton beliili 0 0 0 0 0 0 0 0

Egyéb bevétel és (raforditdsok) eredménye (2718) (26) (492) (2 347) (34) (187) (193) (141) (6 138) 6 255 117,
- ebbél cégcesoporton kiviili (2228) 0 155 2203 (34) (14) 15 20 117 117
- ebb6l cégesoporton beliili (490) (26) (647) (4 550) 0 (173) (208) (161)

Ertékcsdkkenési leiras (4642) (11) (773) (550) (146) (216) (253) (135) (6 726) 0 (6 726)
- ebb6l IFRS16 szerinti eszk6z6k
értékcsckkenése 2317 0 469 266 77 126 132 70
- ebbdl egyéb befektetett eszkozok
értékcsckkenése (6 959) (11) (1242) (816) (223) (342) (385) (205) 0

Pénziigyi és befektetési eredmény (1 988) (1) 61 (85) (32) (7) (45) 25 (1995) 77 (1995)
- ebb6l kamatbevétel 135 0 8 20 9 7 0 0
- ebbdl kamatrdforditds (1474) (1) 24 (92) (42) (13) (45) 31
- ebbdl nem realizdlt drfolyamkiilénbézetek
netté eredménye 85 0 31 0 0 0 0 0
- ebbdl szarmazékos ligyletek valds érték
vdltozdsa (926) 0 0 0 0 0 0 0
- ebbdl egyéb pénziigyi eredmény 192 0 (2) (13) 1 (1) 0 (6)

Adozas el6tti eredmény 22537 (4) 211 959 (154) (76) 72| 62| 23 683 23 683

Részesedés tarsult véllalatok eredményébdl 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Nyereségadd raforditas (5913) 1 (139) (221) 28 9 (66) (1) (6 302) (6 302)

Targyévi eredmény 16 624 (3) 72 738 (126) (67) 6| 61 17 381 0 17 381

S kozok 6 175 408 368 10 508 13 460 2133 2520 3109 3785 (29737) 181553
- ebbdl IFRS16 szerinti haszndlati joghdl
szdrmazd eszkoz 7218 8 956 1440 301 273 527 200 0 10923

kotelezettségek & (131 714) (242) (5120) (8 298) (1953) (2 448) (2583) (1368) 20 108 (133 618)
- ebbdl IFRS16 szerinti lizing kitelezettség 8062 8 976 1376 304 286 529 211 11752
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