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I. Egyedi pénzigyi kimutatasok

1. Egyedi pénziigyi helyzetre vonatkoz6 kimutatas
adatok ezer HUF-ban

Mérleg — Eszk6zok m 2025.12.31 2024.12.31

Befektetett eszk6zok

Immaterialis eszk6zok 1 286 848 637 689
Ingatlanok, gépek, berendezések 2 288 310 3570644
Hasznalatijog-eszkdzok 16 - 4978 295
Részesedések 3 111 077 219 29260974
Egyéb hosszu lejaratu pénziigyi eszk6zok 4 24 765 250 10477 709
Halasztott addkovetelés 17 630 -
Befektetett eszk6zok 136 418 257 48 925 311
Forgdeszkozok
Készletek 5 31 1216940
VevGkovetelések 6, 18 10 500 690 62 994 508
Egyéb pénziigyi kovetelések 7,18 5179 847 1805 287
Szerz6déses eszkozok 15 - 2 457 620
Tényleges addkovetelés 1057392 191912
Egyéb forgdeszkozok 7,18 1709 751 5377543
Pénzeszkozok és pénzeszkoz-egyenértékesek 8 7585773 26022 424
Forgdeszkozok 26 033 484 100 066 234
Ertékesitésre tartott eszkdzok 2 - 66 986
ESZKOZOK OSSZESEN 162451741 149058 531
I T T T
Sajat téke
Jegyzett t6ke 9, 28 2200000 2200000
Eredménytartalék 9,28 48 481 096 36284 751
ebbdl: Targyévi eredmény 9,28 12 831344 14574 427
Halmozott egyéb atfogd jovedelem - -
Anyavallalat tulajdonosaira juté sajat téke 50 681 096 38484 751
Nem kontrollalé érdekeltség - -
Sajat t6ke 6sszesen 50 681 096 38484 751
Hosszu lejaratu kételezettségek
Hosszu lejaratu pénziigyi kotelezettségek amortizalt bekerilési értéken 10 70469 174 23953 166
Hosszu lejaratu pénzigyi kotelezettségek valds értéken 10 1140510 2 631493
Hosszu lejaratu lizing kotelezettségek 10, 15 - 3811753
Egyéb hosszu lejaratu kotelezettségek 10 589 556 849 556
Hosszu lejaratu céltartalékok 3418 -
Halasztott add kotelezettség - 82 800
Hosszu lejaratu kotelezettségek dsszesen 72 202 658 31328 768
Rovid lejaratu kotelezettségek
Szallitok 13 4641 261 26 338072
Révid lejaratu lizing kotelezettségek 11,16 - 1723341
Egyéb rovid lejaratl pénzigyi kotelezettségek 12 30921 332 24 048 532
SzerzGdéses kotelezettségek 15,9 21480 761780
Egyéb rovid lejaratu kotelezettségek 14,9 3780 309 24 299 285
Rovid lejaratu céltartalékok - -
Tényleges addkotelezettség 203 605 2 074 002
Rovid lejaratu kotelezettségek dsszesen 39567 987 79 245 012
SAJAT TOKE ES KOTELEZETTSEGEK OSSZESEN 162 451 741 149 058 531
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2. Egyedi eredményre és egyéb atfogé jovedelemre vonatkozé kimutatas

adatok ezer HUF-ban
IR I I
Arbevétel 164 492 146 207 704 361
Aktivalt sajat teljesitmények 20 - -
Anyagjellegl raforditasok 21 -85 238 780 -117 174 611
Személyi jellegi raforditasok 22 -60 037 224 -64 835 235
Ertékcsokkenési leiras 1,2 -2 415 505 -3019 359
Egyéb bevételek 23 405 889 223 364
Egyéb raforditasok 23 -4 679 389 -2018 556
Uzemi tevékenység eredménye 12 527 137 20 879 964
Pénziigyi tevékenység nyeresége 24 8780035 9057325
Pénziigyi tevékenység vesztesége 24 -5147 488 -10 327 604
Pénziigyi tevékenység eredménye 24 3632547 -1270279
Addzas el6tti eredmény 16 159 684 19 609 685
Nyereségado raforditds 17 -3328 340 -5035 258
Targyévi eredmény 12 831344 14 574 427

Egyéb atfogo jovedelem - -
TELJES TARGYEVI ATFOGO JOVEDELEM 12831344 14574 427

3. Egyedi sajat téke valtozas kimutatas

adatok ezer HUF-ban

iy e . s . ” Eredmény- i an
Sajat t6ke valtozas kimutatas Jegyzett toke i Sajat téke
tartalék

Egyenleg 2023.01.01 2 200 000 23 688 777 25 888 777

Tulajdonosnak jaré osztalék [9b] - -5 000 000 -5000 000
Tulajdonosokkal kapcsolatos egyéb

. (s . -2 730 000 -2 730 000
mozgasok (addzés utan)
Teljes targyévi atfogd jovedelem 8581547 8581547
Egyenleg 2023.12.31 e 2200 000 24 540 324 26 740 324
Tulajdonosnak jard osztalék [9b] -2 350 000 -2 350 000
Tulajdonosokkal kapcsolatos egyéb [9b] i -480 000 -480 000
mozgasok (addzas utan)
Teljes targyévi atfogd jovedelem - 14 574 427 14574 427

Egyéb mozgasok

Egyenleg 2024.12.31 - 2 200 000 36 284 751 38484751

Tulajdonosnak jaré osztalék [9b] -4 999 999 -4.999 999

Tulajdonosokkal kapcsolatos egyéb

mozgasok (addzas utan) [3b] ) 4365000 4365000

Teljes targyévi atfogd jovedelem - 12 831344 12831344

Egyéb mozgasok

Egyenleg 2025.12.31 - 2 200 000 48 481 096 50 681 096

A sajat t6kével kapcsolatban tovabbi informacidkat az II. 5/h fejezet tartalmaz.
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4. Egyedi cash-flow kimutatas

adatok ezer HUF-ban

| 16 159 684 19 609 685

Cash-flow kimutatas

Adozas el6tti eredmény

Korrekciok (pénzmozgassal nem jaro tételek)

Elszamolt értékcsokkenés [1, 2, 16] 2 415 505 3019 360
Elszamolt értékvesztés és visszairas [5, 6] 1275904 561442
Céltartalékok valtozasa [10] 3418 -
Szdrmazékos Ugyletek valds érték modositasa [10] 427219 1013 005
Nem realizalt arfolyamkiilonbozetek nettd eredménye -2973773 275773
Korrekcidk (befektetési vagy finanszirozasi jelleg miatt)
Elszamolt kamat ill. osztalék bevétel [24] -5343 358 -682 849
Elszamolt kamat és egyéb pénzigyi raforditas [24] 3829922 1265 639
Befektetett eszkdzok kivezetésének, értékesitésének nettd eredménye [2] - -67 813
Ertékpapir részesedés realizalt eredménye * [24] -3462 -337 138
Harmadik félnek véglegesen dtadott pénzeszkoz eredménye * [23] - -

Miikodé téke valtozasa

VevGkovetelések valtozasa [6] 95 348 -26 173 872
Készletek valtozdsa [5] 496 115 -458 113
Egyéb pénzugyi kovetelések dllomanyvaltozasa [7] 72 404 1432 642
Szerz&déses eszkozok allomanyvaltozasa [15] -4134 257 242053
Egyéb forgdeszkozok dllomanyvaltozésa -646 734 1709 298
Szallitdk allomanyvaltozasa [13] -6 525 756 15 895 955
Szerz8déses kotelezettségek allomanyvaltozasa [15] 3685277 -16 966 481
Egyéb rovid lejaratu kotelezettségek allomanyvaltozasa [11-16] -13 632741 15030 465
Fizetett nyereségado [17] -6 147 646 -5 035 258
Gt evkenystgoot sz casfow |~ 1 gsueom | oz
Immaterialis javak, ingatlanok, gépek és berendezések beszerzése [1, 2] -638314 -659 886
Immaterialis javak, ingatlanok, gépek és berendezések eladasa [1,2] - 132 844
Befektetések eladasabol befolyt 6sszeg * [24] 246 383 385208
Ertékpapir beszerzése * [24] - -48 070
Hitelek és egyéb kolcsénok nydjtisa [4,7] -22 505 984 -980 000
Hitelek és egyéb kolcsonok torlesztése * [4,7] 5039 225 550 000
Leanyvallalatnak torténd pénzeszkoz tadas * [4,7] - -550 000
Leanyvallalatok értékesitésének bevétele [4,7] - -
Befektetések vasarlasért fizetett 6sszegek (akvizicio) [3] -45 451 317 70 000
Kapott osztalék 800671 -
Kapott kamat [24] 1548 995 682 849
ocfetetés tevékenysghol irmazs coow | — | aoman | o
Kapott kolcson, hitel folydsitas (+) * [12] 64 852 967 1162 624
Kapott kélcson, hitel torlesztés (-) * [12] -753 976 -648 720
Kotvények visszafizetése (-) * [12] -1 650 000 -1 650 000
Véglegesen dtadott pénzeszkoz * [23] - -
Lizing kotelezettségek kifizetésére forditott Gsszeg [16] -1355 506 -1800 569
Fizetett kamat [24] -2185 205 -1265 639
Tulajdonosokkal kapcsolatos egyéb mozgasok (addzas utan) [9] -2 135 000 -480 000
Fizetett osztalék [9] -2988 344 -
Finanszirozasi tevékenységbél szarmazo cash flow _
Pénzeszkozok valtozasa [8] -18 122 336 5234434
Arfolyamvaltozés hatasa a pénzeszkdzokre és pénzeszkoz egyenértékesekre -314 315 18 798
Pénzeszkozok és pénzeszkoz egyenértékesek valtozasa mérleg szerint -m
Pénzeszkozok és pénzeszkoz egyenértékesek januar 1-én [8] 26 022 424 20769 192
Pénzeszkdzok és pénzeszkoz egyenértékesek december 31-én [8] 7585773 26 022 424

* Szerkezeti dtalakitds tértént a cash-flow kimutatdsban.

Az el6z6 évi oszlop szémai
évben

a végleges péi 6zGtadds az operativ 5 kerdl kir dsra mindkét
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I. Megjegyzések az egyedi pénziigyi kimutatasokhoz

1. ALTALANOS INFORMACIOK

A LIWO FM Zartkortien Mkods Részvénytarsasag (a tovabbiakban ,Tarsasag”) 2011. junius 30-an
alakult B+N Referencia Zartkorlien Mikodé Részvénytarsasag néven. A cégbejegyzésre 2011.
augusztus 22-én kerilt sor a 05 10 000479 szamon, mely székhelyvaltozasig, 2026.02.25-ig volt
hatdlyban, 0j cégjegyzékszama 01 10 143608.

A Tdrsasag neve: LIWO FM Zartkorlien Mkodds Részvénytarsasag
A Tdrsasag székhelye: 1133 Budapest, V4ci ut 116-118.
A Tarsasag telephelyei: 3644 Tardona, Katus domb 1.

A Tarsasag jelenlegi jegyzett tékéje: 2 200 000 000 Forint

A Tarsasag tulajdonosi szerkezete:

A Tarsasag

- 24,6682%-0s szavazati jogot megtestesitd részvényeivel a Singulium Befektetési Alapkezel
Zrt. (cégbirdsagi nyilvantartasi szam: 01-10-141003), tovabbiakban , Alapkezel6” altal kezelt
Singulium | MagdantG6kealap (lajstromszam: 6122-197) rendelkezik, valamint

- 24,6636%-0s szavazati jogot megtestesitd részvényeivel az Alapkezel6 dltal kezelt Singulium I1.
MagantdSkealap (lajstromszam: 6122-194) rendelkezik, valamint

- 24,6682%-0s szavazati jogot megtestesits részvényeivel az Alapkezel§ altal kezelt Singulium
Ill. MagantGkealap (lajstromszam 6122-195), rendelkezik, valamint

- 26,0000%-0s szavazati jogot megtestesit6 részvényeivel Kis-Sz6lgyémi Ferenc és hazastdrsa
tulajdondban allé LSHF Hungary Kft. (székhely: 1119 Budapest, Fehérvari ut 127. VI. em. 21.
cégjegyzékszam: 01-09-393457; addszam: 27527656-2-43) mint Bizalmi Vagyonkezel6 rendelkezik.

A Tarsasag tulajdonosi strukturdja alapjan a végsé tulajdonosi iranyitast Kis-Szolgyémi Ferenc
gyakorolja.

A Tarsasag tevékenységi kore:

ATarsasag f6 tevékenysége 2025.09.30-ig az épitménylizemeltetés volt, melyet 2012 6ta folytatott,
éplletjavitasi, karbantartdsi tevékenységek mellett. A Tarsasag f6 tevékenysége 2025.10.01-t6l
kezdédbéen vagyonkezelés (holding).
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A Tarsasag képviseletére jogosult:

Kis-Sz6lgyémi Ferenc Vezérigazgatod Onallé képviseletre jogosult

Matskasi Istvan Vezérigazgatd helyettes Egylttes képviseletre jogosult
Szij Laszl6 Csaba Vezérigazgatd helyettes Egylttes képviseletre jogosult
Vécsei Istvan Vezérigazgatd helyettes Egylttes képviseletre jogosult

A Tarsasag csoport szint( konszolidalt beszamolét koteles késziteni mely megtekinthet6 a hivatalos
kozzététel helyén: https://liwofm.com/jelentesek

A konyvviteli feladatok iranyitasaért felelés személy: Lugosi Tliinde
Szakképesitése: IFRS Mérlegképes konyveld.
Regisztralasi szama: 194461

A tdrsasag kettés konyvvitelt vezet. A kdnyvvezetés az SAP S4HANA integralt vallalatirdnyitasi
rendszerrel térténik.

A Tarsasag honlapjanak cime: https://liwofm.com/

A Tdrsasag E mail cime: office@liwofm.com

Kényvvizsgalattal kapcsolatos informacidk:
A tarsasag a Szamviteli torvény 155.§-a értelmében kdnyvvizsgalatra kotelezett.

Tulajdonosi dontés értelmében a konyvvizsgalatot az Ernst & Young Kényvvizsgdld Kft. végzi, illetve
Kujbus Attila konyvvizsgdld, kamarai azonosité: 007370.

Az egyedi és a konszolidalt éves beszamolé konyvvizsgalati dija egylttesen 141.900 EUR.
2. ELFOGADAS, MEGFELELOSEGI NYILATKOZAT ES A PENZUGY!I KIMUTATASOK GSSZEALLITASANAK ALAPJA

a) Elfogadas és megfelel6ségi nyilatkozat
A Tarsasag utolsd pénzigyi kimutatasat a 2024. december 31-ével végz6d6 lzleti évrdl készitette
az Eurdpai Unié altal befogadott Nemzetkozi Pénziigyi Beszamolasi Standardokkal (tovabbiakban:
»EU IFRS-ek”) és a Magyarorszdgon hatalyos, a szamvitelr6l sz6lé 2000. évi C. térvénynek

(tovabbiakban a "Szamviteli térvény") az EU IFRS-ek szerinti éves beszamolét készit6 gazdalkoddkra
vonatkozo eldirdsaival 6sszhangban.

ATarsasag az egyedi pénziigyi kimutatasokat magyarorszagi kozzététel céljabdl a Szamviteli torvény
el6irasainak megfelel6en az EU IFRS-ek alapjan készitette.

A jelen pénziigyi kimutatdsokat a Tarsasdg ligyvezetése hagyta jova kibocsatdsra 2026. aprilis 29-
én.
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b) Beszamolasi kotelezettség

A Tarsasag az Uzleti évrdl IFRS szerinti egyedi pénziigyi kimutatdsokat készit. Jelen szamviteli
politikat az IFRS-ek szerinti egyedi pénzligyi kimutatasokra kell alkalmazni. Az tzleti év januar 1-jétdl
december 31-ig tart. A pénzigyi kimutatasok fordulénapja: december 31. A pénzligyi kimutatasok
elkészitése konyvvizsgalattal zarul, mindegyiket a Tarsasag valasztott konyvvizsgaldja hitelesiti.

c)Az értékelés alapja

A pénzigyi kimutatasok a bekerilési érték alapjan keriltek Osszedllitasra, kivéve azokat az
eszkozoket és kotelezettségeket, ahol valds értékelést alkalmaztunk, amely elsGsorban a pénziigyi
instrumentumok esetében fordul elé (I11.18.).

3. FUNKCIONALIS ES PREZENTACIOS PENZNEM

A Tarsasag funkciondlis pénzneme a magyar forint (HUF). A Tarsasag altal valasztott prezentacios
pénznem szintén a magyar forint (HUF).

A kimutatasok ezer forintban késziilnek, ebbdl eredhetnek kerekitési kiilonbozetek, melyek hatdsa
nem materialis.

4, BECSLESEK ES DONTESEK ALKALMAZASA

A pénzigyi kimutatasok aldbbi szamviteli politikaknak megfelel6 elkészitése sziikségessé teszi, hogy
a vezetdség olyan dontéseket, becsléseket és feltevéseket alkalmazzon, amelyek hatdssal vannak a
szamviteli politikak alkalmazasara, valamint az eszk6zok, kotelezettségek, bevételek és raforditasok
pénzigyi kimutatasokban szerepl6 Osszegére. A tényleges eredmények eltérhetnek ezektdl a
becslésektdl.

A becslések és a mogottes feltételezések felllvizsgalata folyamatos. A szamviteli becslések
madositasai a becslések mddositasanak idészakaban, valamint a mddositas altal érintett jov6beli
id6szakokban keriilnek kimutatasra. Az Il. 5. megjegyzésben talalhatdk a becslési bizonytalansag és
a szamviteli politikdk alkalmazasa terén hozott kritikus dontések f6 teriletei, amelyek a
legjelentGsebb hatdst gyakoroljak a pénziigyi kimutatasokban megjelent 6sszegekre az aldbbi
terlileteken:

- Részesedések értékvesztése

- Arbevétel esetén a késziiltségi fok megéllapitasa
5. LENYEGES SZAMVITELI POLITIKAK

Az alabbiakban ismertetett szamuviteli politikdk alkalmazasa kovetkezetesen tortént a jelen egyedi
IFRS pénziigyi kimutatdasokban bemutatott valamennyi id6szakra.
a) Kiilfoldi pénznemben felmeriilé ligyletek

A kilfoldi pénznemben felmerilé (gyletek a Tarsasag funkcionalis pénznemétdl eltérd
pénznemben meghatdrozott lgyletek. A monetdris és nem monetaris kilfoldi pénznemben
fennalld tételek esetében a Tarsasag az Magyar Nemzeti Bank (tovabbiakban MNB) altal kbzzétett
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hivatalos devizadrfolyamokat alkalmazza, amikor azokat a kdnyvekbe vald felvétel céljaira a
funkcionalis pénznemre atvaltja.

A kovetelések és a kotelezettségek kovets értékelése attdl fligg, hogy monetdris vagy nem
monetaris tételr6l van-e sz6. A devizaeszkdz és devizaforrds valtozassal egyitt jaré lgyletek
esetében a f6kdnyvi szdmlan az adott devizaban és forintban is kell régziteni a gazdasagi eseményt.

i) Monetdris tételek
Monetdris tételek a birtokolt pénznemegységek, valamint a meghatarozott vagy meghatarozhaté
szdmu pénznemegységben jard kovetelések vagy fizetendd kotelezettségek. A Tarsasdg jellemzéen
a kovetkezé monetaris tételekkel rendelkezik:

e pénzigyi eszk6zok, mint példaul a kovetelések aruszallitasbdl és szolgaltatdsbdl (vevdk),
e pénzigyi kotelezettségek, mint példaul a szallitdk és a hiteltartozasok
* pénzeszkodzben kiegyenlitendd céltartalékok.

A monetdris tételek esetén a Tdarsasdg a fordulénapi, MNB altal kozzétett hivatalos
devizadrfolyamokat alkalmazza e tételek forduldnapi atértékeléséhez. A monetaris tételek utani
arfolyamnyereség vagy - veszteség az effektiv kamatlabbal és az id6szaki kifizetésekkel modositott,
az id6szak elején funkcionalis pénznemben fennallé amortizalt bekerilési érték és az id6szak végi,
fordulénapi arfolyamon atszamitott, kilfoldi pénznemben fenndllé amortizalt bekerlési érték
kiilonbozete.

Azokat az arfolyamkiilonbozeteket, amelyek a monetaris tételek teljesitésének id6pontjaban, vagy
a monetaris tételeknek egy olyan arfolyamon torténé atszamitdsakor keletkeztek, amely eltér attdl
az arfolyamtdl, amelyen azokat a targyidészaki kezdeti megjelenitésiik id6pontjaban vagy a korabbi
pénzigyi kimutatasokban atszamitottak, az eredményre és egyéb atfogd jovedelemre vonatkozo
kimutatasban abban az id6szakban szamolja el a Tarsasag pénziigyi mlveletek bevételeként vagy
pénziigyi mliveletek raforditasaként, amikor azok felmerilnek.

ii)  Nem monetdris tételek
A nem monetaris tételek azok a tételek, amelyek nem minésiilnek monetaris tételnek. A Tarsasag
jellemzdéen a kdvetkez6 nem monetaris tételekkel rendelkezik:

e ingatlanok, gépek és berendezések vagy az ezekre adott el6legek

* immaterialis javak,

o készletek,

e drukért és szolgaltatdsokért el6re megfizetett 6sszegek vagy ezekre adott elSlegek

A nem monetdris, nem valds értéken értékelt tételeket bekeriilési arfolyamon sziikséges értékelni
a Tarsasagnak, azaz a bekeriilési értéken értékelt nem monetaris tételek a tranzakcid napjan
érvényes, az MNB altal kdzzétett hivatalos devizaarfolyamon kerilnek atszamitasa a funkcionalis
pénznemre, fordulénapi atértékelés nem torténik.

12



LIWO FM Zrt.

Egyedi pénziigyi kimutatasok 2025.12.31.
(adatok ezer Ft-ban kivéve, ha masképpen van jelGlve)

A valds értéken értékelt, kilféldi pénznemben meghatdrozott nem monetdris eszkdzok és
kotelezettségek funkcionalis pénznemre vald atszamitasa a valds érték meghatarozasanak napjan
érvényes, a MNB altal kozzétett hivatalos devizadrfolyamon torténik. Az atértékelésbél eredé
arfolyam-kilonbozetek az eredményben keriilnek megjelenitésre, kivéve az értékesithet6
t6keinstrumentumok arfolyam-kilénbdzetei, amelyek az egyéb atfogd jovedelemben keriilnek
megjelenitésre.

Az atértékelésbdl szarmazo arfolyamveszteségek vagy arfolyamnyereségek netté médon keriilnek
kimutatasra a pénziigyi tevékenység raforditdsdban vagy bevételében. Azonban amennyiben az
arfolyamkilonbozet egyedileg jelent6snek mindGsil, akkor az elGjelének megfelel6en keriil
kimutatasra a pénzligyi tevékenység raforditdsdban vagy bevételében, illetve a kiegészité
mellékletben kilon bemutatasra kerdl.

b) Pénziigyi instrumentumok

A pénziigyi eszkozok szokdasos mddon torténd vételére vagy eladasdra a Tarsasag a teljesitési
id6pont szerinti elszamolast alkalmazza. A szokdsos médon torténd vétel vagy eladds egy pénziigyi
eszkdz megvdasarlasa vagy eladdsa olyan szerz6dés alapjan, amelynek feltételei az eszkdz dtadasat
az érintett piacon érvényben |évé szabdlyozds vagy szokvanyok altal altaldban meghatarozott
id6tdvon beliil irjak el6.

A tarsasdag a teljesitési idGpont szerinti elszamolast alkalmazza a pénziigyi eszkdzok beszerzésének
és értékesitésének kimutatdasara.

i) Besorolds
A Tarsasag a pénzligyi eszkozeit az aldbbi kategdriaba sorolja:

e Amortizalt bekerilési értéken értékelt pénziigyi eszkdzok
e Eredménnyel szemben valds értéken értékelt pénziigyi eszk6zok

A Tarsasag jelenleg nem rendelkezik egyéb atfogd jovedelemmel szemben valds értéken értékelt
pénziigyi eszkdzokkel.

T6keinstrumentumokban torténé befektetések értékelése fszabaly szerint eredménnyel szemben
valds értéken kell, hogy torténjen. A Tarsasag egyetlen tékeinstrumentum esetében sem élt azzal a
lehet6séggel, hogy az instrumentum valds érték valtozasat nem az eredményben, hanem az egyéb
atfogé jovedelemben jeleniti meg.

A tarsasag a pénzlgyi kotelezettségeit az aldbbi kategdridba sorolja:

e Amortizalt bekeriilési értéken értékelt pénzligyi kotelezettségek
e Eredménnyel szemben valds értéken értékelt pénziigyi kotelezettségek

ii) Megjelenités és értékelés

01. Amortizalt bekerUlési értéken értékelt eszk6zok

Egy pénzigyi eszkdz amortizalt bekeriilési értéke a pénziigyi eszkdznek a kezdeti megjelenitéskor
meghatdarozott értéke, csokkentve a t6ketorlesztésekkel, ndvelve vagy csokkentve az ezen eredeti
érték és a lejaratkor fizetendd 6sszeg kozotti kilonbozet effektiv kamatldbmaddszerrel kiszamolt
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halmozott amortizacidjaval, és csokkentve az esetleges értékvesztés vagy behajthatatlansdag miatti
(kdzvetleniil, vagy egy értékvesztési szamlan keresztil elszamolt) leirdssal.

Az amortizalt bekertlési értéken értékelt eszkdzok a vevékoveteléseket, kdlcsonoket (beleértve a
kapcsolt hiteleket is) és egyéb kovetelések kozott kimutatott pénziigyi eszkdzoket tartalmazzak.

Az amortizalt bekerlési értéken értékelt eszk6zok megjelenitésére akkor keril sor, amikor a
Tdarsasag az adott kolcsont ténylegesen folydsitja, illetve kovetelések esetén akkor, amikor a
kovetelés alapjdul szolgald tranzakcio teljesitésre kerdil.

A kapcsolt hitelek a megjelenitéskor valés értéken kerilnek felvételre a kdonyvekbe. A kovet6
értékelés amortizalt bekerilési értéken torténik.

A Tarsasag kamatmentesen adott kdlcsonei kozott a kordbban munkavdllaléknak adott kdlcsondk
még ki nem futott dllomanya és a lednyvdllalatainak adott pdtbefizetései jelennek meg. A kamatok,
valamint az amortizacids koltség elszamoldsa az effektiv kamatlab-mddszerrel torténik.

Az amortizalt bekeriilési értéken értékelt eszk6zok esetében a fentiekben leirtaknak megfelel6en a
Tdarsasag a kapcsolddé tranzakcios koltségeket, dijakat, jutalékokat a bekeriilési érték részének
tekinti és az effektiv kamatlab-szamitds soran figyelembe veszi. A tranzakcids kéltségek olyan
potldlagos koltségek, amelyek kozvetlenlil egy pénzigyi eszkdz vagy pénzlgyi kotelezettség
megszerzésének, kibocsatdsanak vagy elidegenitésének tulajdonithaték. A tranzakcids koltségek
magukban foglaljak az ligynokoknek (beleértve az értékesitési ligynokként eljaré munkavallaldkat),
tanacsadéknak, brokereknek és kereskedGknek fizetett dijakat és jutalékokat, a szabalyozd
hatésdgok és értéktézsdék altal kivetett kozterheket, az atruhazassal kapcsolatos addkat és
illetékeket.

Ennek megfelel6en a kamatok, valamint az amortizacids koltség elszamoldsa az effektiv kamatlab-
modszerével torténik.

Az effektiv kamatldb az a kamatlab, amely a pénziigyi instrumentum varhaté élettartama alatti,
vagy — amennyiben alkalmazhaté — egy ennél rovidebb id6szak alatti, becsilt jovSbeni
pénzkifizetéseket vagy pénzbevételeket pontosan a pénziigyi eszkéz vagy pénzligyi kotelezettség
nettd konyv szerinti értékére diszkontalja.

Az effektiv kamatldb kiszamitdsakor a Tdarsasagnak a pénzlgyi instrumentum valamennyi
szerz6déses feltételét (pl. elGtorlesztési, lehivasi vagy hasonld opcidk) figyelembe véve kell
felbecsiilnie a cash flow-kat, ugyanakkor nem kell figyelembe vennie a jov6beni hitelezési
veszteségeket. A szamitasnak tartalmaznia kell minden olyan, a szerz6dé felek altal egymasnak
fizetett vagy egymdstdl kapott dijat és tételt, amelyek elvdlaszthatatlan részét képezik az effektiv
kamatlabnak, valamint tartalmaznia kell a tranzakcids kéltségeket, és minden egyéb prémiumot
vagy diszkontot.

12 hénapnal rovidebb futamidé esetén a Tarsasag nem tekinti jelentésnek a diszkonthatast és nem
szamol azzal.

Az amortizalt bekerilési értéken értékelt eszkdzok a rovid lejaratu eszkdzok kozott szerepelnek,
kivéve a pénzigyi kimutatasok forduldnapjatdl szamitott 12 hénapon tuli lejarattal rendelkezé
eszkozoket.
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02. Eredménnyel szemben valds értéken értékelt pénziigyi eszkdzok

Minden olyan addssaginstrumentum, amely nem teljesiti sem az amortizalt bekerulési értéken
torténd értékelés feltételeit, sem az egyéb atfogd jovedelemmel szemben valds értéken torténé
értékelés feltételeit, az eredménnyel szemben valds értéken értékelt pénzigyi eszk6zok kozé kerdl
besorolasra.

F6szabalyként ebbe a kategéridba kerililnek besorolasra a tékeinstrumentumok is, kivéve azokat,
amelyek esetében a kezdeti megjelenités soran a Tarsasdg az egyéb atfogd jovedelemmel szembeni
értékelést valasztotta.

Az eredménnyel szemben valds értéken értékelt pénziigyi eszk6zok kezdeti megjelenitése és kovetd
értékelése valds értéken torténik, a valds érték valtozasai az eredményben kerlilnek megjelenitésre.

03.  Amortizalt bekeriilési értéken értékelt pénzlgyi kotelezettségek

A Tdarsasdg amortizalt bekeriilési értéken tartja nyilvan azokat a nem szarmazékos pénziigyi
kotelezettségeket, amelyek nem kereskedési céluak, és amelyek nem keriltek megjeldlésre, mint
eredménnyel szemben valds értéken értékelt pénzligyi kotelezettség.

A hiteltartozasok a megjelenitéskor valds értéken keriilnek felvételre a kdnyvekbe. A kovetd
értékelés amortizalt bekerilési értéken torténik.

A Tdarsasag a kapcsolédd tranzakcids koltségeket, dijakat, jutalékokat az effektiv kamatlab-szamitas
soran figyelembe veszi. Ennek megfelel6éen a kamatok, valamint az amortizacids koltség
elszdmolasa az effektiv kamatlab-maddszerrel térténik. 12 hénapndl révidebb futamid6 esetén a
Tdarsasag nem tekinti jelentésnek a diszkonthatast és nem szdmol azzal. Amortizalt bekerulési
értéken a Tarsasag jellemz8en a felvett hiteleket, a szallitéi kdtelezettségeket és az egyéb pénziigyi
kotelezettségeket értékeli.

Az amortizalt bekeriilési értéken értékelt pénziigyi kotelezettségek akkor keriilnek megjelenitésre
a pénzigyi helyzetre vonatkozdé kimutatdsban, amikor a kotelezettség szerz6déses feltételei a
Tarsasagra vonatkozdva valnak (kapott kdlcson esetében a megjelenités akkor torténik, amikor a
kolcson folydsitasra kerdil, szallitéi kotelezettségek akkor kertilnek kimutatdsra, amikor a vonatkozé
tranzakcié teljesitése megtorténik, illetve az osztalék akkor keril megjelenitésre, amikor a
tulajdonos jogosultta valik).

04.  Eredménnyel szemben valds értéken értékelt pénzigyi kotelezettségek

A Térsasdg eredménnyel szemben valds értéken tartja nyilvan pénziigyi elszamoldssal zaruld
szarmazékos ligyletet (hataridds vételi, eladasi, illetve swap Ugyletek).

A Tarsasdg a szarmazékos lgyleteit a derivativ Ugyletekre vonatkozdé altaldnos értékelési
szabalyoknak megfelel6en szamolja el (értékelés az eredménnyel szemben valds értéken), azokra a
fedezeti szamvitelt — vélasztasa szerint — nem alkalmazza, bar gazdasagi értelemben véve ezek
fedezeti Ggyletek.

Az eredménnyel szemben valds értéken értékelt pénzigyi kotelezettségek kezdeti megjelenitése és
kovets értékelése valds értéken torténik, a valds érték valtozasai az eredményben keriilnek
megjelenitésre.
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jii) Készpénz-és szamlakévetelések

A készpénz- és szamlakovetelések a készpénzt, a bankbetéteket, valamint azokat a révid tavd, a
megszerzést6l szamitott hdrom hénapndl nem hosszabb lejaratu befektetéseket tartalmazzdk,
amelyeket a Tarsasag rovid tava kotelezettségeinek kiegyenlitéséhez haszndl fel, illetve amelyek
valds érték kockdzata nem jelentds.

iv) Pénziigyi eszk6z6k értékvesztése

A pénzigyi eszk0zok értékvesztésének meghatdrozasa soran két mérési alap kozil az egyik
alkalmazandé:

- vdarhatd hitelezési veszteség dsszege az elkdvetkez6 12 hdnapban; vagy

- azeszkoz teljes élettartama alatt varhatd hitelezési veszteség.

A pénzigyi eszkdz megromlott hitelképességlinek mindsil, ha bekévetkezett egy vagy tobb olyan
esemény, amely kdros hatassal van a pénzligyi eszkdz becsiilt jov6beli cash flow-ira.

Bizonyitékok, hogy egy pénzigyi eszkéz ,megromlott hitelképességliek” magdban foglalja a
kovetkez6 megfigyelhet6 adatokat is:

e a hitelfelvevd vagy kibocsatod jelentds pénzligyi nehézségei;

e szerzGdésszegés, mint példaul nemteljesités vagy tobb mint 90 napos késedelem;

e hitel vagy el6leg atiitemezése a Tarsasag altal olyan feltételekkel, amelyeket a Tarsasag
maskilonben nem mérlegelne;

e valdszind, hogy a hitelfelvevé cs6dbe megy, vagy egyéb pénziigyi atalakitas ald keril; vagy

e egy értékpapir aktiv piacanak pénziigyi nehézségek miatti megsz(inése

o akapcsolt felekkel szembeni eszkdz0k esetében a megtériilési modell.

A Tarsasag akkor tekint egy pénzigyi eszkdzt nem teljesitének, amikor:

e nemvaldszinl, hogy az adds teljes egészében kifizeti tartozasait a Tarsasagnak anélkiil, hogy
a Tarsasag olyan intézkedésekhez folyamodna, mint példaul a biztositék érvényesitése (ha
van biztositék); vagy

e apénzigyi eszkdz tobb mint 90 napos késedelemben van.

Amennyiben az eszkoz hitelkockdzataban a kezdeti megjelenitést kévet6en jelentGs novekedés
kovetkezik be, az értékvesztés meghatdrozadsdra a teljes élettartam alatt varhaté veszteség
alkalmazandd, egyéb esetben a 12 havi varhatd hitelezési veszteség keriil megjelenitésre.

v) Veviékévetelések értékvesztése

A Tarsasag a vevGkovetelésekre — mint az IFRS 15 hatdlya ald tartozd tranzakcidkbdl szarmazdé
kovetelésekre — az IFRS 9 altal megengedett egyszer(sitett értékvesztési mddszert alkalmazza, a
teljes élettartam alatt varhaté veszteség meghatdrozasat értékvesztés matrix segitségével végzi.

Az értékvesztés matrix a Tarsasag altal megfigyelt multbeli (elmult 2 év) késedelmeken és nem
fizetési aranyokon alapszik, és jov6be tekinté becsléssel keril mddositdsra, amely becslés
tartalmazza annak valdszinliségét, hogy a Tarsasdg nézetét a gazdasagi kornyezet vevkovetelések
varhato élettartama soran torténd alakuldsara vonatkozdan.

A Tarsasag a multban megfigyelt nemfizetési adatokat és a jov6be tekintd becsléseket minden
fordulénapon fellilvizsgalja.

16



LIWO FM Zrt.

Egyedi pénziigyi kimutatasok 2025.12.31.
(adatok ezer Ft-ban kivéve, ha masképpen van jelGlve)

vi)  Kivezetés

A Tdrsasdg akkor vezeti ki a pénziigyi eszkdzoket, ha a szerz6déses pénzaramokhoz vald jogai
megszlinnek vagy lejarnak, vagy ha az eszkdzhoz kapcsolddd szerz6déses jogok atruhdzasra
kerllnek (vagyis, ha a tulajdonlasbél eredd Iényeges hasznok és kockazatok atruhazasra kertlnek,
vagy ha nem kerllnek atruhdzasra, de a Tarsasag nem is tartja meg Gket, és a pénzligyi eszkoz
ellen6rzését nem tartja meg).

A kivezetéssel jaré eredmény a kdnyv szerinti érték, illetve a kapott ellenérték, valamint az egyéb
atfogé jovedelemben felhalmozott eredmény 6sszegének kiilonbdzeteként kerlil meghatdrozasra,
amely kilénb6zet az eredményben, a pénziigyi tevékenység bevétele vagy pénziigyi tevékenység
raforditdsa soron keril megjelenitésre.

Annak értékelése elStt, hogy helyénvald-e, és milyen mértékig indokolt egy pénziigyi eszkoz
kivezetése, a Tarsasag meghatdrozza, hogy a kivezetési kovetelményeket egy pénziigyi eszkoz (vagy
hasonlé pénziigyi eszk6zok egy csoportja) egy részére vagy egészére kell-e alkalmaznia.

c) Ingatlanok, gépek, berendezések

i)  Kezdeti megjelenités

A Tarsasdag a bekerilési érték modellt alkalmazza az ingatlanok, gépek és berendezések értékelése
soran.

A bekerilési érték az ingatlanok, gépek és berendezések esetében a szamla szerinti ellenérték,
beleértve az esetlegesen felmeril6 import vamokat és a vissza nem igényelhet6 forgalmi addkat is,
valamint az lGzembe helyezésig felmerilt, az ingatlanok, gépek és berendezésekhez egyedileg
hozzakapcsolhatd valamennyi koltség és raforditds, beleértve az addkat és illetékeket is, illetve a
hitelfelvételi koltségeket is.

A Tarsasag az IAS 23 standardnak megfelel6en minGsitett eszkbzok esetében aktivalja azok
hitelfelvételi koltségeit. Mindsitett eszkozok azok az eszkdzok, amelyeknek hasznalatba kész
allapotba hozasa szlikségszerilien jelent6s id6t vesz igénybe. A Tarsasdg dontése értelmében
mindsitett eszkdznek tekinti azon eszkozoket, melyeknek hasznalatra kész dllapotba hozasa
legaldbb 1 év.

ii) Kévetd értékelés

A Tdarsasag a bekeriilési érték modellt alkalmazza az ingatlanok, gépek és berendezések értékelése
soran. Az ingatlanokat, gépeket és berendezéseket a Tarsasag halmozott értékcsdkkenési leirassal
és halmozott értékvesztéssel csokkentett bekeriilési értéken értékeli.

A beruhdzasi tamogatdsokat halasztott bevételként mutatja be a Tarsasag, majd a halasztott
bevételt a kapcsolddo targyi eszkoz értékcsokkenési leirasanak aranyaban oldja fel.
iii) Ertékcsokkenés

Az ingatlanok, gépek és berendezések értékcsokkenését a hasznalatra kész allapotba keriilés
id6pontjat kovets elsé naptdl kell elszamolni.

Az ingatlanok, gépek és berendezések értékcsokkenésének meghatdrozdsa linearisan torténik,
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figyelembe véve a hasznalat varhaté id6tartamat, valamint a maradvanyértéket. Az ingatlanok,
gépek és berendezések tételének minden olyan része, amely jelentds értéket képvisel a tétel teljes
bekerilési értékéhez képest, kiilon keril értékcsdkkentésre. Jelentésnek mindsiil a komponens, ha
a komponens értéke meghaladja az 50 millié forint 6sszeget. Amennyiben az adott ingatlan, gép,
berendezés egyes komponenseinek a hasznos élettartama és értékcsokkenése megegyezik, a
komponensek 6sszecsoportosithaték és értékcsokkenési leirasuk egyitt torténhet meg

Hasznos élettartamuk alapjan a kévetkezé értékcsokkenési id6tartamok keriltek meghatarozasra
azon eszkdzcsoportokra vonatkozéan:

Eszk6zcsoport a. Hasznos élettartam
Epiiletek 10-50 év
M(szaki berendezések, szerszamok, gyartoeszkdzok 2-15 év
Jarm(ivek 5év
Irodai, igazgatdsi berendezések és felszerelések 7-15 év
Egyéb gépek, berendezések 2-15 év
Szamitogép és telekommunikacios felszerelés 3 év

Telkek esetében a hasznos élettartam nem meghatdrozhatd, ezért a Tarsasag nem szamol el
értékcsokkenési leirast.

A Tarsasag a maradvanyértéket az Gzembe helyezés id6pontjaban a rendelkezésre allé informacidk
alapjan, a hasznos élettartam flggvényében hatdrozza meg, mint a hasznos élettartam végén
varhatdan realizalhato értéket. MUiszaki berendezések, felszerelések esetében nullanak tekinti a
maradvanyértéket, ha annak realizalhatd értéke valdszinlsithetéen nem haladja meg a 100 ezer
forintot.

A hasznos élettartamra és maradvanyértékre vonatkozd becslés minden évben a forduldnapra
vonatkozdan feliilvizsgalatra keriil, valamint akkor is, ha arra utald jelzés van, hogy ezekben valtozas
kovetkezett be.

A terv szerinti elszamoldsra keriil6 értékcsokkenést meg kell valtoztatni, ha az adott eszkdz
haszndlatanak id6tartamdban vagy a varhaté maradvanyértékben 10 szdzalékos valtozas kdvetkezik
be.

A Tarsasag nem rendelkezik befektetési céli ingatlanokkal, azaz olyan ingatlannal, amelyet
bérbeadds céljabdl vagy értéknovekedésre spekuldlva tartanak, és amelyet nem aruk /

szolgdltatasok el6allitdsaval vagy nyujtasaval kapcsolatos felhasznaldsra vagy igazgatdsi célokra,
illetve a szokasos lizletmenet keretében torténd értékesités céljaira tartanak.

A 200 ezer forint alatti egyedi beszerzési értéki ingatlanok, gépek és berendezéseket a Tarsasag
nem mindsiti materidlisnak, ezért beszerzéskor azonnal értékcsokkenésként elszamolasra kerilnek
a koltségek kozott. Amennyiben a beszerzés szamlaja nem forintos, akkor a 200 ezer forintos szint
meghatdrozdsa a rendelés napjara vonatkozé MNB arfolyam alkalmazasaval torténik.
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iv) Kivezetés

Az ingatlanok, gépek és berendezések valamely tétele konyv szerinti értékét kivezeti a Tarsasdg
abban az esetben, ha az eszkoz elidegenitésre keriil, vagy hasznalatabdl, vagy elidegenitésébdbl nem
varhatdé jovGbeni gazdasagi haszon.

Amikor az ingatlanok, gépek, és berendezések egy eszkdze eladasra keriil, vagy mas mddon kikerdil
a konyvekbdl, az értékesités bevételének, valamint az eszkdz konyv szerinti értékének kilonbsége
—eldjelétdl fliggben — az egyéb bevételek vagy egyéb raforditasok kozott keriil megjelenitésre.

d) Immaterialis javak

i) Kezdeti megjelenités

A Tarsasdg a bekerilési érték modellt alkalmazza az immaterialis eszk6zok értékelése soran. Az
immateridlis javakat bekeriilési értéken kell értékelni csokkentve az elszamolt értékcsokkenéssel. A
bekerlési érték, immateridlis j6szag vasarlasa esetén a szamla szerinti ellenérték, beleértve a nem
levonhaté AFA-t, valamint az izembehelyezésig felmeriilt, a jészaghoz egyedileg kdzvetleniil
hozzakapcsolhatd koltség, beleértve az addkat és illetékeket is.

A fejlesztési koltségek immateridlis eszkdzként megjelenitendék, amennyiben a kovetkez6
feltételek teljesilnek:
e Az immateridlis eszkozok elballitdasa mlszakilag kivitelezhetd, hogy az felhasznaldsra vagy
értékesitésre alkalmas lesz.
e A Tdarsasag szandékozik az immateridlis eszkdzt befejezni, és felhasznalni vagy értékesiteni.
e A Tarsasag képes az immaterialis eszkdz felhasznaldsara vagy értékesitésére.
e Az immaterialis eszk6z jovGbeni gazdasagi hasznokat keletkeztet.
e Megfelel6 miszaki, pénzligyi és egyéb forrdsok elérhet6ek a fejlesztés befejezéséhez, és az
immateridlis eszkdz felhasznalasahoz vagy értékesitéséhez.

A Tarsasag képes az immaterialis eszkoz fejlesztése soran az eszkdznek tulajdonithato raforditasok
megbizhatd mérésére.

A fejlesztési koltségek megjelenithet6ségének feltételeit évente feliilvizsgalja a Tarsasag.
Amennyiben a sajat el6allitasd immateridlis javak fejlesztési koltségei megfelelnek az IAS 38 szerinti
aktivalasi kritériumoknak, akkor azt eszkdzként aktivalni kell, azonban a Tarsasdg a fejlesztési
koltségeket 20 millid forint alatt, nem tekinti materialisnak, ezért azok nem kerilnek aktivalasra.

ii) Kévetd értékelés

A Tdrsasdg altal beszerzett, hatdrozott hasznos élettartami immateridlis javak halmozott
amortizaciéval és halmozott értékvesztés miatti veszteséggel csokkentett bekeriilési értéken
kerllnek értékelésre.

iii) Késdébbi raforditdsok

Egy immateridlis tételre forditott kiadast annak felmerilésekor raforditasként szamolja el a
Tarsasag, kivéve, ha a raforditas olyan immaterialis eszk6z bekeriilési értékének részét képezi,
amely megfelel a megjelenitési kritériumoknak, azaz valdszind, hogy jov6beni gazdasagi hasznok
folynak be a Tarsasdghoz az adott kiadas eredményeképp, illetve mértéke megbizhatéan mérhetd.
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iv) Amortizdcio

Az amortizacid az immateridlis j0szag maradvanyértékkel csokkentett bekeriilési értéke utan kerdl
elszamoldsra. Az amortizacié linedris mddszerrel keril elszdmoldsra az eredményben az
immateridlis javak becsilt hasznos élettartama soran attél a naptél kezdve, amikor azok hasznalatra
készek. Az értékcsokkenést a maradvanyértékig kell elszdmolni. Az immateridlis eszkdzok
maradvanyértéke nulla, amennyiben nincs aktiv piaca az immaterialis eszkdznek, illetve nem vallalt
harmadik fél a hasznos élettartam végére vonatkozdan vételi kotelezettséget.

Hasznos élettartamuk alapjan a kdvetkez6 értékcsokkenési idétartamok keriltek meghatarozasra
az egyes eszkozcsoportokra vonatkozdan:

e Egyéb vagyoni értéki jogok: 5 év

e Egyéb szellemi termékek: 3 év

e Vasarolt szoftverek: 3-5 év

v) Kivezetés

Az immaterialis javak valamely tételének értékesitésébdl szarmazd nyereség vagy veszteség az
értékesités bevételének az immaterialis javak konyv szerinti értékével torténd 6sszehasonlitasaval
kerGl meghatarozasra, és az netté moédon szerepel az eredményben az egyéb bevételek vagy
raforditasok soron.

e) Nem pénziigyi eszkozok értékvesztése

Ha arra utalé jelzés van, hogy egy eszkéz (immateridlis eszkdz vagy ingatlanok, gépek és
berendezések egy eszk6zének) megtérils értéke alacsonyabb, mint annak kdnyv szerinti értéke,
akkor a Tarsasdg a megtérils érték mértékéig leirja az adott eszkozt, és értékvesztést szamol el.

Hatarozatlan hasznos élettartamu immateridlis eszkozok, és hasznalatba nem vett immateriélis
eszkozok esetében évente értékvesztési tesztet végez a Tarsasag a konyv szerinti és megtéril6 érték
Osszehasonlitasaval, értékvesztésre utald jelzés meglététdl figgetlendl.

Annak felmérésénél, hogy van-e barmilyen jelzés arra, hogy az eszkoz értékvesztett figyelembe kell
venni kiils6 és bels6é informaciéforrasokat is egyarant. A megtéril6 érték az eszkdz elidegenitési
koltségekkel csokkentett valds értéke és hasznalati értéke kdzil a magasabb.

A Térsasdag szintjén, értékvesztési vizsgalat céljara az eszkozok az eszkozoknek olyan legkisebb
csoportjdba keriilnek 06sszevonasra, amely a folyamatos haszndlatbdl szarmazd olyan
pénzbearamldsokat teremt, amely nagyrészt fliggetlen a mas eszk6zokbél vagy eszkdzcsoportokbol
szarmazo pénzbedramldsoktdl (,, pénztermel6 egység” vagy ,,CGU").

A CGU-kat a Tarsasag mikodésének jellege szerint kell meghatdrozni, termeld vonalak, foldrajzi
z6nak, disztriblcids haldzatok, vagy ledanyvallalatok szerint.

A CGU-k esetében a megtérils érték a hasznalati érték és az értékesitési koltségekkel csdkkentett
valos érték kozil a magasabb. A hasznalati érték egyenlé a jovGbeni cash flow diszkontalt
jelenértékével, diszkontrataként a WACC alkalmazandé.
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f) Készletek

A készletek olyan eszkozok:

e amelyeket a szokasos lizletmenet keretében torténd értékesités céljabdl tartanak;

e amelyek az ilyen jellegl értékesités végett elSallitas alatt vannak;

e amelyek olyan anyagok vagy anyagi eszk6zok formdjaban vannak, amelyeket a termelési
folyamatban vagy szolgaltatds nyujtasa soran hasznalnak fel.

A vdsdrolt készletek bekerilési értéke tartalmazza mindazon koéltségeket, amelyek a készlet
beszerzése érdekében a raktarra vételig felmeriltek és ahhoz egyedileg hozzakapcsolhatok.

A sajat termelésl készletek onkoltsége tartalmazza a kozvetlen anyagkoltséget, bérkoltséget és
jarulékait, egyéb kozvetlen koltségeket, a termel6 gépek értékcsokkenését, karbantartdsat,
valamint a kozvetlen lizemeltetési koltséget.

A készleteket a bekerdilési érték és a nettd realizalhaté érték koziil az alacsonyabbikon kell értékelni.

A nettd realizalhatd érték az értékesités és befejezés koltségeivel csdkkentett becsiilt eladasi ar. A
Tdrsasag leirast jelenit meg a készletre, amennyiben a nettd realizalhato érték alacsonyabb, mint a
bekerilési érték. A Tarsasag visszairja a leirast, ha a leirast korabban kivalté koriilmény tobbé nem
all fenn.

A vasarolt készletekhez kapcsolddd utdlagos, forgalomaranyos kedvezmények készlet bekerilési
értéket csokkentd tételként jeleniti meg a Tarsasag.

A Tarsasag az anyagkészleteit év kdzben értékben és mennyiségben nyilvantartja, illetve évente
tételes leltarozast végez.

A Tarsasag a készleteket atlagaron értékeli.
g) Lizing

A lizingszerz6dés kotési napjan a Tdarsasag felméri, hogy a szerz6dés lizingnek mindsiil-e vagy
tartalmaz-e lizinget. Egy szerz6dés lizingnek mindsil vagy lizinget tartalmaz, ha egy id&szak
tekintetében ellenérték fejében atadja a jogot egy azonositott eszkdz hasznalatdnak ellenérzése
felett. A Tarsasag az IFRS adta szempontok szerint allapitja meg, hogy egy szerz6dés atadja-e a jogot
egy azonositott eszk6z hasznalatdnak ellenérzése felett.

A lizing futamideje azon a napon indul, amikor a lizingbeadd az eszkozt ténylegesen hasznalatra
elérhet6vé teszi a lizingbeadd szamara. A futamidé magaban foglalja a fel nem mondhatd idészak
mellett az opcionalis hosszabbitasok id6szakat, amennyiben észszerlien bizonyos, hogy az opcid
lehivasra keril, tovabba az opciondlis felmondassal érintett idészakokat, amennyiben észszer(ien
bizonyos, hogy a felmondasi opcié nem keril lehivasra, A fel nem mondhaté id&szak magaban
foglalja a lizingbeadé altal a lizingbe vev6 szamara biztositott dijmentes id&szakokat is.

A Tarsasag az IFRS-re valo attéréskor a munkaruha bérbeadasi tigyletek soran bérbeadott ruhazati
cikkek lizingjét pénziigyi lizingnek mingsitette. A szerz6dések nyomon kovetése kapcsan arra a
kovetkeztetésre jutottunk, hogy az ligylet nem minésiil lizingnek.

A 2022. évi zaré lizingkovetelést kivezettiik a 2023-as Uzleti év els6 napjan, az eszk6zok a pénzigy
helyzetrél sz616 kimutatas targyi eszkdz soran jelennek meg.
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A Tarsasag, mint lizingbe vevé

A Tarsasag lizingbe vev6ként irodabérléssel, raktarbérléssel, gépkocsibérléssel, illetve egyéb
eszkozokkel kapcsolatos lizingligyletekkel rendelkezik.

Kezdeti megjelenités és értékelés

A lizing kezdetekor a Tarsasdg megjeleniti a lizingelt eszkdzt, valamint a kapcsol6dd
lizingkotelezettséget is.

A Tarsasag a nem lizing komponensek tekintetében él az IFRS 16 adta gyakorlati egyszer(sités
lehetGségével és nem vdlasztja le a nem lizingkomponenseket az lizing lgyletektdl a kovetkez6
eszkdzcsoportok esetén:

o gépjarmlivek

o takaritdgépek

A lizingelt eszkoz a lizing kezdetekor egy hasznalati jogot megtestesité eszkozként kerdl aktivalasra,
értékét a bekeriléskor a lizing kotelezettség, a kezdeti kozvetlen koltségek, az elGre fizetett
lizingdijak és a leszerelési és helyreallitasi koltségek Osszege adja, csokkentve az esetleges
lizingdsztonz6k 0sszegével.

A lizingelt eszkdzt a kezd6énapon ennek megfelel6en bekerilési értéken, a lizingkotelezettséget
pedig az addig a napig ki nem fizetett lizingdijak inkrementadlis kamatlabbal diszkontalt jelenértékén
mutatja ki a Tarsasag.

Koveto értékelés
A Tarsasag a kezd6nap utdn a hasznalatijog-eszkozt bekeriilési érték modell alkalmazdsaval értékeli.

A Tarsasag a lizing kezd6napja utdn a hasznalatijog-eszkdzre a linedris moddszer szerint
értékcsokkenést szamol el, a kezd6naptdl szdmitva a hasznos élettartam vagy a lizing futamidejének
vége kozil a kordbbi id6pontig bezardlag, kivéve, ha ésszerl bizonyossag van arra, hogy a lizing
futamid6 végén a tulajdonjog a Tarsasagra szall at, amely esetben a lizingelt eszkéz a becsiilt
hasznos élettartama alatt keril értékcsokkentésre. A haszndlatijog-eszk6zok becsililt hasznos
élettartama ugyanolyan médon keril meghatdrozdasra, mint az ingatlanok, gépek és berendezések
esetében.

A kezdGnap utan a lizing kotelezettséget a Tarsasag a jovébeli lizingdijak jelenértékeként hatarozza
meg.

A kovet6 értékelés soran minden lizingfizetés ugy keril megosztasra a fennalld kotelezettség és a
pénziigyi raforditasok kozott, hogy a kotelezettség fennmaradd egyenlegére allandd kamatlabat
eredményezzen. A kapcsolddd lizingkotelezettségeket a rovid és a hosszu lejaratu kotelezettségek
kozott mutatja ki a Tarsasag. A pénziigyi raforditds kamat részét az eredmény terhére a lizing
futamideje alatt ugy szamolja el minden id&szakban, hogy a kotelezettség fennmaradd egyenlegére
allandé id&szaki kamatlabat eredményezzen.

Roévid futamidejli lizingek

A Tdrsasag dontése alapjan nem jelenit meg haszndlatijog-eszkozt és lizing kotelezettséget rovid
futamidejl eszkozok lizingje esetén, ha azok futamideje kevesebb, mint 12 hénap.
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Kisértéki eszkozok lizingje
A Tarsasag dontése alapjan nem jelenit meg hasznalatijog-eszkozt és lizing kotelezettséget kis
értékd eszkdzok lizingbevétele esetében. A kisértékilinek tekintett eszkdzcsoportok ujkori, eredeti
egyedi beszerzési értéke jellemzéen nem haladja meg a 1,5 millié forintot.
Jellemz8&en kisértékd eszkdz lizingjének mindsilnek az aldbbi eszkoztipusokra kotott bérleti
szerz6dések:

o alkalmazottak altal torténé (nem nagyipari) felhaszndldsra szant szamitastechnikai
eszkozok (pl. GPS késziilékek, nyomtatd, fénymasold, személyi szamitdgép stb.)
kisebb tisztité berendezések
takaritégépek
mobiltelefonok
szényegek

O O O O

Annak értékelését, hogy a mogottes eszkoz kisértékdl-e, abszolut alapon végzi el a Tarsasag.

Egy mogottes eszkdz csak akkor lehet kisértékd, ha a Tarsasdg a mogottes eszkdzt vagy 6nmagaban,
vagy a szamara konnyen elérheté mas erSforrasokkal egyitt hasznositani tudja, és a mogottes
eszkoz nem flgg erGsen mas eszkdzoktél, vagy azokhoz nem koétédik szorosan. A mogottes eszkoz
lizingje nem mindsil kisértékl eszkoz lizingjének, ha az eszkoz jellege miatt az eszkdz ujkordban
jellemzéen nem kisértékd, tovabba, ha a Tarsasag allizingbe adja, vagy varhatdan allizingbe adja az
eszkozt, akkor a 6 lizing nem mindésil kisértékl eszkoz lizingjének.

A Tdrsasag a mogottes eszkoz értékét az eszkdz Ujkori értéke alapjan értékeli, fliggetlenil a lizingelt
eszkoz koratol.

A rovid futamidejl és a kisérték( eszkozok esetén a lizingekhez kapcsolddé lizingdijakat a
lizingfutamidd alatt linedris mddszerrel szamolja el raforditdsként a Tarsasag.

h) Sajat téke
A sajat t6ke a kdvetkez6 komponensekbdl all:

o Jegyzett téke
o To6ketartalék
o Eredménytartalék

i) Jegyzett tGke

A jegyzett t6ke a kibocsatott t6keinstrumentumok névértéke; minden olyan 6sszeg, amelyet a
tulajdonosok a relevans jogszabalyoknak megfelelGen lejegyeznek.

ii) Toéketartalék

A tGketartalék a tobbi sajat t6ke komponensbe nem sorolhaté sajat t6kében megjelenitett tételeket
tartalmazza.

Ilyen tétel lehet példaul a tulajdonostdl azok tulajdonosi minéségében ellentételezés nélkiil kapott
pénzeszkdz, nem monetaris eszkdz vagy a sajat részvény visszavdasarldsi értéke és névértéke kdzotti
kiilébnbozet.

Jelenleg a Tarsasdag t6ketartalékkal nem rendelkezik.
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iii) Eredménytartalék

Az eredménytartalék alapvetGen az aldbbiakat foglalja magdban:

e Azok a tartalékok, amelyek a targyévi vagy el6z6 id6szakok nyereségébdl, vagy
veszteségébdl szarmaznak:

e Barmilyen mozgasok, amelyek az eredménytartalék és mas sajat téke komponensek kdzotti
atcsoportositasokbdl szarmaznak;

e A szdmviteli politikdk valtozasa miatti visszamendleges alkalmazasok hatasai, kivéve,
amikor a visszamendleges alkalmazas hatdsait mas t6keelem korrigdlasaként sziikséges
megjeleniteni;

e A hibajavitdsok miatti visszamendleges Ujra megallapitdsok Osszegei, kivéve, ha masik
t6kekomponens visszamendleges Ujra megallapitasa szlikséges;

e Atulajdonossal tulajdonosi minGségében bonyolitott tranzakcidk;

e Az egyéb olyan tételek, amelyeket kozvetlenil az eredménytartalékban sziikséges
megjeleniteni.

Osztalékok:

Az eredmény felosztasa a tulajdonos feladata.

Az osztalékfizetést a tulajdonos hatdrozza meg alapitdéi hatdrozatban, és kozvetlenil az
Eredménytartalék terhére kell elszdmolni az osztalékrdl sz6l6 dontés napjan. A tulajdonosoknak
fizetendd osztalékot a t6kével szemben elszamolt kotelezettségként mutatja ki a Tarsasag abban az
id6szakban, amelyben a tulajdonosok azt jovahagytak.

Tulajdonosokkal kapcsolatos egyéb mozgasok (addzas utan)

A tulajdonos felé torténé kifizetések historikusan nemcsak kozvetlendl a tulajdonos részére
keriltek kifizetésre, hanem az IAS 24 szerinti kapcsolt felek részére torténé kifizetéseket is
tartalmazza. Ezek a kifizetések Tdrsasag IFRS szerinti pénzlgyi kimutatdsaiban , Tulajdonosokkal
kapcsolatos egyéb mozgasok (addzas utan)” soron kerlltek kimutatasra. Ennek Osszege a
beszamolasi idészakban 2 135 millié Ft volt (2024: 480 milli6 Ft). A targyévben a tulajdonosok ugy
dontottek, hogy elengedik a kordbbi id6szakokhoz kapcsolédd 6,5 milliard forint
osztalékkotelezettséget, amely  ennek  kovetkeztében  visszavezetésre  kerllt az
eredménytartalékba.

i) Céltartalékok

A Tarsasag akkor jelenit meg céltartalékot, ha multbeli eseménybdl szarmazd jelenleg fennalld
kotelme van, (jogi, vagy vélelmezett jellegli), a kotelem teljesitése valdszinlileg gazdasagi hasznokat
megtestesité eréforrasok kidramldsat okozza, és a kotelezettség Osszege megbizhatdan
megbecsiilhetd.

Lényegileg biztosnak tekinti a Tdarsasdg az esemény bekovetkezését, ha a bekovetkezés
valdszinlsége 90%-nal nagyobb. A Tdrsasag valdszinlinek tekinti egy esemény bekovetkezését,
amennyiben a bekovetkezésének valdszinlisége 50%-nal nagyobb. Lehetségesnek tekinti az
esemény bekovetkezését akkor, ha a bekdvetkezés valdszinlisége 10% és 50% kozé esik, mig
esetlegesnek akkor, ha a bekdvetkezési valdszinliség 10% ala esik.
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A céltartalékok értékelése a varhaté jovébeli cash flow-k diszkontalasaval torténik, a pénz
id6értékére és a kotelezettségre jellemz6 kockazatokra vonatkozd jelenlegi piaci értékitéletet
tikroz6, addzas el6Stti rata alkalmazasaval. Az id6 muldsat jelentd diszkont lebontdsa
alkalmazasakor a céltartalék mérlegértéke évrél évre né a diszkonthatassal. A névekmény
kamatraforditasként keriil megjelenitésre.

i) Vevdi szerz6désekbdl szarmazé bevételek

A Tarsasag f6bb alaptevékenységei az épitménylizemeltetés, éplilet karbantartas, takaritas,
épllettisztitas, bértextilia bérbeadas, kertészet és holding tevékenység.

A Tarsasag nem tekinti jelentds finanszirozasi komponensnek az egy évet nem meghaladé fizetési
hatdrid6ével végbemend értékesitési tranzakcidk diszkont hatdsat, amely esetben eltekint a netté
jelenértéken torténd értékeléstél a halasztott fizetés esetén.

A vevGi szerz8désekbdl szarmazd bevételeket az IFRS 15 standard egy 5 Iépéses modell
alkalmazdasaval szabdlyozza, ami segitséget nyljt annak meghatdrozasdban, hogy az arbevételt
milyen 6sszegben, hogyan és mikor kell elszamolni.

A Tdrsasag a standardot minden Ugyfelekkel kotott szerz6désbdl szarmazod bevétel elszamolasara
alkalmazza, kivéve az aldbbiakat:

e Lizingszerz6dések, amelyek az IFRS 16 Lizing standard hatalya ald tartoznak,

e Az IFRS 9 Pénzligyi instrumentumok cim(i standard hatalya ald tartozé bevételek.

A Tarsasag csak akkor jelenit meg vevdi szerz6désbdl szarmazo arbevételt, ha az alabbi feltételek
mind teljesiilnek:

o A szerz6d6 felek a szerz6dést jovahagytdk, és elkotelezettek sajat kotelmeik teljesitése
mellett;
. A Tdarsasag azonositani tudja az egyes feleknek az atadandé arukkal vagy szolgaltatasokkal

kapcsolatos jogait;

o A Tarsasag azonositani tudja az atadandd arukkal vagy szolgdltatasokkal kapcsolatos fizetési
feltételeket;

o A szerz6désnek kereskedelmi tartalma van (vagyis a szerz6dés eredményeképpen
varhatdéan megvaltozik a Tarsasag jov6beli cash flow-inak kockdzata, lGtemezése vagy
Osszege); és

o Valdszinl, hogy a Tarsasag be fogja szedni azt az ellenértéket, amelyre az aruk vagy
szolgdltatasok vevének vald dtadasaért jogosultsagot fog szerezni.

A Tarsasag szerz6déskotéskor értékeli a vevéi szerz6désben igért arukat vagy szolgaltatdsokat, és
teljesitési kotelemként azonosit minden egyes, vevének valé atadasra vonatkozd igéretet. A
bevételeket a vevéi szerz6désekben meghatarozott ellenérték, tgyleti ar alapjan kell értékelni. Az
Ugyleti ar azon ellenértékdsszeg, amelyre a Tarsasag az igért aruk vagy szolgaltatasok vevének vald
atadasaért varakozasa szerint jogosultsagot szerez, ide nem értve a harmadik felek nevében
beszedett 6sszegeket.
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A tranzakcios dr meghatdrozdsa

A tranzakcids ar az az 6sszeg, amelyre a Tarsasag a vdrakozasai szerint jogosult lesz a szerz6déses
kotelezettség kiegyenlitését kovetben. Ez az ar nem tartalmazza a harmadik fél szdmara beszedett
Osszegeket (altaldnos forgalmi add). A kapott ellenérték lehet fix, valtozd vagy ezek kombinacidja.

Ha a szerz6désben igért ellenérték valtozo 6sszeget tartalmaz (pl. sikerdij, rabat), meg kell becsiilni
azt az ellenértékosszeget, amelyre az igért aruk vagy szolgaltatdsok vevének vald ataddsdért a
Tarsasag jogosultsagot fog szerezni.

A vdltozé ellenérték becslése sordn a Tarsasdg figyelembe veszi az arbevétel megjelenitésre
vonatkozo korlatot, mely alapjan a vdltozé ellenérték egy részét vagy egészét akkor veszi figyelembe
a tranzakcids arba, ha nagyon valdszin(, hogy a megjelenitett arbevételben nem keletkezik jelentés
visszairas, amikor megsz(inik a bizonytalansagi faktor a valtozé ellenértékkel kapcsolatban.

Az ligyleti ar meghatarozdsakor a Tarsasag a szerz6dés feltételeit és szokdsos lizleti gyakorlatat veszi
figyelembe. A Tarsasdg a tranzakcidés ar meghatarozasakor feltételezi, hogy az aruk vagy
szolgaltatasok vevének vald dtadasara a meglévd szerz6désben igérteknek megfelelen sor kerdil,
és hogy a szerz6dést nem fogjak megsziintetni, megujitani vagy modositani.

A vevének fizetendé ellenérték

A vevlnek fizetend6 ellenérték olyan pénzosszeg, amelyet a Tarsasag a vevlnek fizet vagy
varakozasa szerint fizetni fog. A vevének fizetend6 ellenérték lehet jovairas vagy mas olyan tétel,
amely a Tarsasagnak jaré dsszegbe beszamithatd. Ezeket a Tarsasag arbevétel csokkentd tételként
szamolja el, kivéve, ha a vevének fizetends ellenértéket a vev6tél kapott kiilonallé aruért vagy
szolgdltatasért fizeti. Utdbbi esetben ezek koltségként kerililnek elszdamolasra.

Az drbevétel megjelenitése

ATarsasag akkor jeleniti meg az arbevételt, amikor (vagy amint) az igért aru vagy szolgaltatas (vagyis
egy eszkoz) vevének vald adtaddsaval kielégiti a teljesitési kotelmet. Az eszkoz atadottnak mindsiil,
amikor (vagy amint) a vevé ellenGrzést szerez felette.

A teljesitési kotelem kielégitése torténhet egy meghatarozott id6tartam alatt (folyamatosan
kielégitett teljesitési kotelmek) vagy egy konkrét id6pontban.

Ha a Tarsasag az aru vagy szolgaltatas feletti ellendrzést folyamatosan adja at, vagyis a teljesitési
kotelmet is folyamatosan elégiti ki, illetve a bevételt is folyamatosan jeleniti meg, amennyiben
teljesil a kovetkez§ feltételek valamelyike:

o a vevl a Tarsasag teljesitésével egyidejlileg megkapja és elfogyasztja a teljesitésbdl
szarmazo hasznokat;

. a Tarsasag altali teljesités olyan eszkozt hoz Iétre vagy olyan eszkoz (példaul befejezetlen
termelés) értékét noveli, amely felett létrehozasa vagy értékének novelése pillanatatdl a
vev( gyakorol ellenérzést; vagy
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. a Tarsasag altali teljesités nem hoz létre a Tdarsasdg szamara alternativ. mddon
hasznosithatd eszkozt, és a Tarsasag érvényesithet6 joggal rendelkezik az adott id6pontig
elvégzett teljesités utan jaro kifizetéshez.

A Tarsasag arbevételként az adott teljesitési kotelemhez allokdlt ligyleti ar 6sszegét jeleniti meg (az
Ugyleti arba bele nem értve a korlatozas ald esé, valtozé ellenértékre vonatkozo becsléseket).

Az éven athuzodo projektek (jellemzen épitési projektek) a Tarsasag Uzleti modellje altaldban
teljesiti a folyamatosan elszamolandé arbevétel feltételeit, igy az arbevétel megjelenitése sordn a
Tdrsasag a teljesitést leginkdbb reprezentaléd mddszert, jellemz&en az output mddszert alkalmazza.
A megbizé altal jovahagyott megerd@sités alapjan, a mindkét fél altal alairt dokumentum igazolja,
hogy fordulénapon milyen készlltségi fokon all az adott épitési/felljitasi projekt. A forduldnapon
megjelenithet6 bevételt a fentiek figyelembevételével hatdrozza meg a Tarsasag.

Az adott idGtartam alatt elszamolt bevétel elszamolasanak elvei:

° a Tarsasag abban az esetben szamolhat el arbevételt, ha a készliltségi fok megbizhatéan
mérhetd, az eladas mértékét észszerlen értékelni tudja;

° amennyiben nem tudja megbizhatéan mérni a szerz6dés kimenetelét, azonban varhatdan
a felmeril6 koltségei megtériilnek, ugy kizarélag a felmeriilt koltségek 6sszegéig szamolhat
el bevételt, tehat nem mutathat ki nyereséget;

° ha a koltségek megtériilése is bizonytalan, Ugy a bevétel elszdmolasanak a feltételei nem
allnak fenn, igy a kapcsolédd bevétel nem szamolhaté el.

A Tdrsasdag a targyévi bevétel meghatarozasahoz tehat a fordulénapon meghataroz egy késziiltségi
fokot, amelyet minden év forduldnapjan aktualizal.

Abban az esetben, ha az output mddszer nem kivitelezhetd, a Tarsasag a projekt késziltségi fokat
az input mddszer alkalmazasaval hatdrozza meg. A projekt késziiltségi foka a projekt fordulénapig
felmeriilt tényleges 6sszkoltségének és a projekt varhatd teljes 6sszkoltségének a hanyadosa.

Az inputokat jelenté koltségek a Tarsasag esetében jellemz6en a kozvetlen anyag- és
arufelhasznalas, az alvallalkozék koéltségei és minden egyéb kapcsolddod koltség, ide nem értve a
mdszakilag nem indokolt selejtet.

A szamitas soran a varhato teljes 6sszkoltség az elGzetes terveken alapul.

Az értékelés sordn esetlegesen bekovetkez6 valtozasokat a Tarsasag szamviteli becslés valtozasként
kezeli, azaz hatasukat jovére nézéen szamolja el.

ATarsasag az igy kapott késziiltségi fok aranyaban szamolja el a targyévre jutd bevételt, a projektbdl
szarmazo teljes, szerz6désben meghatarozott bevételbél.

A Tarsasag nem tekinti jelent6snek az egy évet nem meghaladd fizetési hataridével végbemend
értékesitési tranzakcidk diszkont hatadsat, igy eltekint a nettd jelenértéken torténd értékeléstdl a
halasztott fizetés esetén.
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Valtozo ellenérték

Az IFRS 15 standard elGirdsa szerint, ha egy szerz6désben az igért ellenérték valtozé Osszeget
tartalmaz, a Tarsasag becsléssel allapitja meg (varhato érték vagy legvaldszinlibb 6sszeg mddszere)
azt az ellenértéket, amelyre az aru/szolgéltatds atadasaért jogosultsagot fog szerezni. Valtozik az
ellenérték az adott diszkont, kedvezmény, jévairas vagy visszatérités kovetkeztében is, azaz ezek
arbevétel csokkentd tételként veenddk figyelembe.

A Tarsasdg a beszdllitéitdl kapott, kedvezményeket az IFRS 15 analdgidjara koltségcsokkentd
tételként veszi figyelembe, amennyiben a kapcsolddd eszkoz (targyi eszkodz, készlet) még nem kerdilt
felhasznalasra/tovabb értékesitésre, akkor az engedmény az eszk6z bekeriilési értékét csokkenti.
Ilyen lehet a kapott skontd, mennyiségi vagy egyéb kedvezmény.

k) Pénziigyi miiveletek bevételei és raforditasai

A pénziigyi tevékenység bevétele tartalmazza a pénzligyi tevékenységhez kapcsoldddan keletkezd
bevételeket, a kapott kamatokat a pénzlgyi lizing kamatokkal egyiitt (amennyiben azok nem a
Tarsasag alaptevékenységéhez, a szokdsos Uzletmenet részeként torténd lizingbeadashoz
kothet6k), a realizdlt és nem realizalt arfolyamnyereséget, valamint egyéb, pénzigyi
instrumentumokbdl szdrmazo bevételeket.

Az egyéb bevételek a fenti kategdridba be nem sorolhaté bevételeket tartalmazzak.

) Allami tdmogatasok

Az allami tamogatdsok — beleértve a nem monetaris tdmogatdsokat is valds értéken — akkor
jelenithet6k meg kovetelésként, amikor ésszer(i bizonyiték van arra, hogy:

- agazdalkodd teljesiteni fogja a hozzajuk kapcsolodo feltételeket; és

- atamogatdsokat meg fogja kapni.

Az eszk6z6kho6z kapcsolddé allami tamogatasok elszamolasa

Az eszk6zokhoz kapcsolddd allami tdmogatasokat — ideértve a valds értéken szamitott nem
monetaris tamogatdsokat (pl. allamtol kapott telek) is — a mérlegben halaszott bevételként (forras
oldali elhatdrolasként) kell szerepeltetni és azokra az idGszakokra kell szisztematikusan bevételként
elszamolni, amelyekben azok a kapcsolédd koltségek felmeriltek, amelyeket kompenzalni
hivatottak.

Bevételekkel kapcsolatos (mtikodési) allami tamogatasok elszamolasa

Egy olyan allami tdmogatast, amely mar felmerilt raforditasok, vagy veszteségek kompenzalasara,
vagy a vallaltnak jovébeli kapcsolddd koltség nélkil adott azonnali pénziigyi tdmogatasként valik
lehivhatéva, annak az idGszaknak a bevételeként kell elszamolni, amelyben lehivhatova valik. A
jovedelemhez kapcsolddd tamogatdsokat az eredmény részeként, vagy elkllonitve mutatja ki a
Tarsasag, vagy egy altalanos tétel részeként.
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Allami tdmogatasok visszafizetése

Egy visszafizetendGvé vald allami tdmogatast a szamviteli becslés mddositasaként kell elszamolni.
m) Nyereségado

ATarsasag nyereségadoként kezeli a tarsasagi adot, a helyi iparlzési adét és azinnovacids jarulékot.

A nyereségadd-raforditds tényleges és halasztott addt tartalmaz. A nyereségado-raforditds az
eredményben keril megjelenitésre az egyéb atfogd jovedelemben és a kdzvetlendiil a sajat tékében
elszamolt tételekre vonatkozd rész kivételével, amely megfelel6en az egyéb atfogd jovedelemben,
vagy a sajat t6kében keril megjelenitésre.

A tarsasdgi add alapja a Tarsasag 4dltal realizalt eredménybdl kiindulva, a magyar
addjogszabdlyoknak megfelelve keriil meghatarozasra, tartalmazva a korabbi évek mddositasainak
hatasat is.

A halasztott add az eszkozok és kotelezettségek szamviteli konyv szerinti értéke, valamint az
adofizetés céljabdl kiszamitott értéke kozotti dtmeneti kilonbozetekre kerll megjelenitésre. A
halasztott add kiszamitasa azokkal az addkulcsokkal térténik, amelyek varhatéan vonatkozni fognak
az atmeneti kilonbozetekre, amikor azok visszafordulnak a mérlegfordulénapig hatdlyba lépett,
vagy lényegileg hatalyba Iépett torvények alapjan. A halasztott addkovetelések és
addkotelezettségek egymadssal szembeni beszamitdsara akkor keril sor, ha jogszabalyilag
kikényszerithet6 jog all fenn arra vonatkozdan, hogy a tényleges adékoveteléseket beszamitsak a
tényleges addkotelezettségekkel szemben.

Halasztott add kovetelést csak olyan mértékben mutat ki a Tarsasag, amilyen mértékben valdszind,
hogy rendelkezésre all majd olyan jév6beni addékoteles nyereség, amellyel szemben az dtmeneti
kiilonbozet felhaszndlhaté. A halasztott addkovetelések minden egyes mérlegforduldnapon
felllvizsgdlatra keriilnek és olyan mértékig csokkentésre keriilnek, amilyen mértékben a
kapcsolodo addelény realizdldsa mar nem valdszind.

n) Cash-flow kimutatas

Az IAS 7 elGirasaival 6sszhangban kell elkésziteni a cash flow-k kimutatdsat, és be kell mutatni azt a
pénziigyi kimutatasok szerves részeként minden olyan idGszakra vonatkozdan, amelyet a pénzligyi
kimutatasok bemutatnak.

A cash flow-k a pénzeszk6zok és pénzeszkoz-egyenértékesek ki- és bedaramlasai. A pénzeszkdzok
tartalmazzdk a pénztari készpénzallomanyt és a latra széld betéteket. A készpénz-és
szamlakovetelések a készpénzt, a bankbetéteket, valamint azokat a rovid tavd, a megszerzéstél
szamitott harom hdnapndl nem hosszabb lejaratu befektetéseket tartalmazzdk, amelyeket a
Tarsasag rovid tavu kotelezettségeinek kiegyenlitéséhez haszndl fel, illetve amelyek valds érték
kockazata nem jelent6s.

A Csoport indirekt mddszerrel késziti az lzleti tevékenységbhdl szarmazd (operativ) cash-flow
kimutatast.

A mi(ikodési tevékenységek a Csoport f6 darbevétel-termel6 tevékenységei és azok az egyéb
tevékenységei, amelyek nem befektetési vagy finanszirozasi tevékenységek.
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A befektetési tevékenységek a hosszU lejaratu eszkézok és olyan befektetések vasarlasa és
értékesitése, amelyeket a pénzeszkdz-egyenértékesek nem tartalmaznak. A kamatbevételeket és
Kamatraforditdsokat a Befektetési cash-flow részeként mutatja be a Csoport.

A finanszirozasi tevékenységek olyan tevékenységek, amelyek eredményeképpen valtozadsok allnak
be a Csoport sajat t6kéjének és felvett kblcsoneinek nagysagaban és 6sszetételében.

6. VALOS ERTEK MEGHATAROZASA

A Tarsasag szamviteli politikai és kozzétételei megkovetelik bizonyos pénziigyi és nem pénziigyi
instrumentumok valds értékének meghatarozasat.

Az IFRS 13 standard szerint a valds érték az az ar, amelyet egy eszkoz értékesitésekor kapnanak,
illetve egy kotelezettség atruhdzasakor kifizetnének egy piaci szerepl6k kozott |étrejott szabalyos
Ugylet alapjan az értékelés id6pontjaban.

A valds értékek értékelési és kozzétételi célokbdl a kovetkez6kben ismertetett modszerekkel
kerliltek meghatdrozasra. Ahol sziikséges, az egyes megjegyzésben tovabbi informdciok keriltek
kozzétételre a valds érték meghatarozasa soran tett feltételezésekrdl.

Vev6kovetelések, nem szarmazékos tgyletekbdl ereds egyéb pénzigyi eszkozok

A vevGkovetelések és egyéb pénziigyi eszkdzok kozzétételi célokbdl meghatarozott valds értéke a
jov6ébeni pénzaramok meérlegfordulénapon fennalld piaci kamatlabbal diszkontalt jelenértéke
alapjan kerilt kiszdmitdsra, azzal, hogy a pénzeszkozok, rovid lejaratd vev6- és egyéb nem
szdrmazékos pénziigyi kdvetelések konyv szerinti értéke a rovid lejarat miatt hozzavetélegesen
megkozeliti a piaci értékiiket.

Nem pénzigyi eszkdzok valds értéke

A nem pénziigyi eszk6zok megtérilé érték meghatdrozasa soran figyelembe vett valdés értéken
torténé értékelésekor a Tdrsasdg figyelembe veszi a piaci szerepl6k azon képességét, hogy
gazdasagi el6nyoket generaljanak az eszkoz legértékesebb és legjobb hasznositdsa, vagy egy mdsik
olyan piaci szerepld részére torténd eladasa utjan, aki az eszkozt a legértékesebb és a legjobb
modon fogja haszndlni, ugy, hogy az fizikailag lehetséges, jogilag megengedett és pénzigyileg
kivitelezhet6.

Emiatt a Tarsasag a nem pénzigyi eszkdozok valds érték meghatarozasandl eszkodz szintl egyedi
modelleket alkalmaz.

Szallitdi tartozasok, nem szarmazékos ligyletekbdl eredd egyéb pénziigyi kotelezettségek

A szallitdi tartozasok és egyéb pénziigyi kotelezettségek kozzétételi célokbdl meghatarozott valds
értéke a jov6beni t6ke és kamat pénzaramok mérlegforduldnapon fenndllé piaci kamatlabbal
diszkontalt jelenértéke alapjan keriilt kiszamitdsra, azzal, hogy a rovid lejaratu szallitéi és egyéb
nem szdrmazékos pénzigyi kotelezettségek konyv szerinti értéke a rovid lejarat miatt
hozzavetGlegesen megkozeliti a piaci értékiket.
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Az IFRS 13 Valds értéken torténd értékelés standard elGirja, hogy a Tarsasag a pénzigyi kimutatdsok
értékelését elGsegité informacidkat tegyen kozzé azon eszkdzok és kotelezettségek esetében,
amelyeket a kezdeti megjelenitést kovetSen ismétl6d6 vagy egyszeri alapon valés értéken
értékelnek a pénzigyi helyzetre vonatkozo kimutatdsban, valamint az értékelési mdédszereket és az
értékelések kialakitasa soran hasznalt inputokat illetve a jelentés nem megfigyelhet6 inputokat (3.
szint) alkalmazd, ismétl6d6 valds értéken torténd értékelések esetében az értékeléseknek a
nyereségre vagy a veszteségre, illetve az adott id6szak egyéb atfogé jovedelmére gyakorolt hatdsat.

7. SZEGMENS INFORMACIOK

Az IFRS 8 M(kodési szegmens megkoveteli a mlikodési szegmensek azonositdsat belsé jelentések
alapjan. Ezek 6sszetételét a dontéshozdk folyamatosan ellendérzik, felllvizsgdljdk annak érdekében,
hogy a forrasok a megfelel6 szegmensekhez legyenek rendelve és a teljesitményiik értékelhetévé
valjon.

A fentiek alapjan a B+N Referencia Zrt. féldrajzi kombindacidju szegmenseket alkalmaz, amely szerint
a Tarsasag egy szegmensnek mindésiil.

8. SZAMVITELI POLITIKA ES KOZZETETELEK VALTOZASAI

Standardok, mddositasok, értelmezések, amelyek 2025. évt6l hatalyosak vagy még nem hatalyosak
2025. december 31-én és amelyeket a B+N Referencia Zrt hatalybalépésiik el6tt nem alkalmaz,
illetve egyéb varhato valtozasok a jovében.

Az IASB dltal kibocsatott és az EU altal elfogadott, hatdlyos mddositott sztenderdek és
értelmezések

Az aldbbi sztenderdek hatalyosultak a 2025. januar 1-jét kovetben kezd6dd (izleti évekre
vonatkozdan, melyeknek kordbbi alkalmazdsa megengedett. A Tarsasag nem élt a korabbi
alkalmazas lehetGségével.

e |AS 21 Atvaltasi arfolyamok valtozasainak hatasa: Az atvalthatésag hianya (Médositasok)

A moddositasok a 2025. januar 1-jén vagy azt kovetéen kezd6d6 beszdmolasi id6szaktol 1épnek
hatalyba, a korai alkalmazas megengedett. A mddositasok meghatarozzak, hogy a gazdalkodd
egységnek hogyan kell azt értékelnie, hogy egy valuta atvalthatd-e, és hogyan kell meghatdroznia
az atvaltasi arfolyamot az 4tvalthatdsag hidanya esetén. Egy pénznem akkor tekinthetd
atvalthatonak egy masik pénznemre, ha a gazdalkodé egység képes a masik pénznemhez olyan
id6kereten bellil hozzajutni, amely a szokdsos adminisztrativ id&igényt veszi figyelembe, és egy
olyan piacon vagy atvaltasi mechanizmuson keresztiil, amelyben egy csereligylet érvényesithetd
jogokat és kotelezettségeket hoz létre. Ha egy pénznem nem valthatd 4t masik pénznemre, a
gazdalkodd egységnek meg kell becsiilnie az értékelés id6pontjara érvényes arfolyamot. A
gazdalkodd egység célja az atvaltasi arfolyam becslése sordn, hogy tlikrozze azt az arfolyamot,
amelyen az értékelés id6pontjdban egy szabalyos csereligylet zajlana a piaci szerepl6k kdzott az
aktudlis gazdasagi feltételek mellett. A médositdsok alapjan a gazddlkodd egység alkalmazhat
megfigyelhetd arfolyamot korrekcio nélkiil, vagy egy mas becslési technikat.
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Az IASB altal kibocsatott és az EU altal befogadott, de még nem hatdlyos standardok és
értelmezések

Az alabb bemutatott standardok, standard moddositasok, illetve értelmezések nem keriltek
alkalmazasra a konszolidalt pénziigyi kimutatasokban, mivel a 2025. december 31-én végz8d§ lizleti
évre még nem hatdlyosak és a Tarsasag nem dontott a korai alkalmazasuk mellett sem.

Az aldbbi standardoknak, standardmddositasoknak és értelmezéseknek a Tarsasag pénziigyi
kimutatasaira gyakorolt varhaté hatdsa nem jelent6s.

o IFRS 9 Pénziigyi Instrumentumok és IFRS 7 Pénziigyi Instrumentumok: Kozzétételek — Pénziigyi
instrumentumok besoroldsa és értékelése (Modositasok)

A Moddositasokat a 2026. janudr 1-jén vagy azt kovetden induldé beszamoldsi id6szakra kell
alkalmazni. A pénzigyi eszkozok besoroldsdhoz kapcsolddé moddositasok korai alkalmazasa
megengedett, az egyéb modositdsok késSbbi alkalmazdsara vonatkozé valasztasi lehetGséggel.
A Mddositasok pontositjak, hogy a pénzigyi kotelezettségek az ,elszamolasi napon” kerilnek
kivezetésre, ha a kotelezettséget teljesitették, torolték, a kotelezettség lejart vagy egyéb mddon
teljesllnek a kivezetés kritériumai. A Mddositdsok bevezetnek egy szamviteli politika
lehet6séget arra, hogy az elektronikus fizetési rendszereken keresztil teljesitett
kotelezettségeket ki lehessen vezetni az elszamolasi nap el6tt, specifikus feltételek teljestilése
esetén. A Mddositasok Utmutatdst nydjtanak az ESG-hez kotott feltételekkel vagy egyéb hasonld
feltételekkel rendelkez6 pénziigyi eszkozok szerz6déses pénzaramai karakterisztikajanak
értékeléséhez. A Mddositasok tisztazzak a nem-visszkeresetes (non-recourse) és az 6sszekotott
(contractually-linked) instrumentumok kezelését és tovabbi kozzétételeket irnak el6 az IFRS 7-
ben azon pénzigyi eszkozokhoz és kotelezettségekhez kapcsoléddan, melyek fliggé
eseményekhez kotottek (ideértve az ESG-hez kotott feltételeket is), illetve az egyéb atfogo
eredményen keresztiil valdsan értékelt t6keinstrumentumokhoz kapcsoldddan.

e IFRS 9 Pénziigyi Instrumentumok és IFRS 7 Pénziigyi Instrumentumok: Kozzétételek -
Koérnyezeti feltételektdl fiiggo villamosenergiara hivatkozo szerz6dések (Mddositasok)

A Modositasokat a 2026. januar 1-jén vagy azt kovetSen induldé beszamoldsi id6szakra kell
alkalmazni, a korai alkalmazasuk megengedett. A mddositasok tisztazzak a "sajat hasznalatd"
tipusi megallapoddsokra vonatkozé kovetelmények alkalmazdsat, engedélyezik a fedezeti
elszdmolast, ha a mddositasok hatalya ala tartozd szerzGdéseket fedezeti eszkdzként hasznaljak,
és Uj kozzétételi kovetelményeket vezetnek be annak érdekében, hogy a befektet6k megértsék
ezeknek a szerz6déseknek a vdllalat pénzigyi teljesitményére és pénzdramldsaira gyakorolt
hatdsat. A "sajat hasznalatu" kovetelményekre vonatkozdé pontositasokat visszamendlegesen
kell alkalmazni, de a fedezeti elszamolast csak az Uj fedezeti kapcsolatokra lehet alkalmazni,
amelyeket az elsé alkalmazas id6pontjatdl vagy azt kovetben jeldlnek meg.

o Az IFRS szamviteli standardok éves fejlesztései — 11. kotet

Az IASB éves fejlesztési folyamata az IFRS nem siirgds, de szikséges egyértelmdsitésekkel és
maodositasokkal foglalkozik. 2024. juliusaban az IASB kiadta az IFRS szamviteli standardok éves
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fejlesztéseit — 11. kotet. A gazdalkodd egységeknek ezeket a médositasokat a 2026. januar 1-jén
vagy azt kovetGen kezd6d6 éves beszamolasi id6szakokra kell alkalmazniuk. Az IFRS szamviteli
standardok éves fejlesztései — 11. kotet tartalmazza az IFRS 1, IFRS 7, IFRS 9, IFRS 10 és IAS 7
maddositasait. Ezek a mddositasok célja a szovegezés egyértelm(sitése, kisebb nem szandékos
kovetkezmények, figyelmetlenségek vagy a standardok kdvetelményei kdzotti ellentmonddsok
kijavitasa.

Az IASB altal kibocsatott és az EU altal be nem fogadott, és még nem hatalyos standardok és
értelmezések

Az aldbb bemutatott standardok, standard mddositasok, illetve értelmezések nem keriltek
alkalmazasra a konszolidalt pénziigyi kimutatasokban, mivel a 2025. december 31-én végz6dé lzleti
évre még nem hatalyosak és a Csoport nem dontétt a korai alkalmazasuk mellett sem.

Az aldbbi standardoknak, standardmddositdsoknak és értelmezéseknek a Tarsasag pénziigyi
kimutatasaira gyakorolt varhaté hatasa nem jelentés.

o IFRS 18 Pénziigyi kimutatasok prezentalasa és kozzététele

Az IFRS 18 Uj kovetelményeket vezet be az eredménykimutatas bemutatasara vonatkozdan. Az
IFRS 18 elGirja a gazdalkodd egységnek, hogy az eredménykimutatdsban minden bevételét és
raforditdsat az aldbbi 6t kategdria egyékiébe sorolja: miikodési, befektetési, finanszirozasi,
jovedelemaddk és megsz(int tevékenységek. Ezeket a kategdridkat kiegészitik 6sszegz6 sorok
bemutatasara vonatkozé el6irdsok a mikodési eredményre, az addzasi és finanszirozas el6tti
eredményre és az eredményre.

Az IFRS 18 elGirja a vezetGség dltal meghatarozott teljesitménymutatdk kozzétételét is, amelyek
a bevételek és raforditasok részosszegei, és Uj kovetelményeket tartalmaz a pénzigyi
informdacidk dsszesitésére és megbontasara vonatkozdan, az elsédleges pénziigyi kimutatasok
és a kiegészit6 megjegyzések azonositott ,,szerepei” alapjan. Emellett egyéb standardok elGirasai
is modositasra keriltek az IFRS 18 bevezetésének eredményeként.

Az IFRS 18 2027. januar 1-jén vagy azt kovetSen kezd8d8 beszamolasi id8szakokra érvényes, de
korabbi alkalmazds megengedett. Az IFRS 18 visszamendlegesen alkalmazanddé. A
modositasokat az EU még nem fogadta be. A Tarsasag jelenleg végzi a hatdstanulmanyt, a
bevezetés kapcsan.

e IFRS 19 Nyilvdnos elszamoltathatésaggal (public accountablity) nem rendelkezé
lednyvallalatok: Kozzétételek (beleértve a médositasokat)

Az IFRS 19 lehetGvé teszi a nyilvanos elszamoltathatosaggal nem rendelkezd ledanyvallalatoknak,
hogy alkalmazzak a csokkentett kozzétételi kovetelményeket, ha az anyavallalatuk (végsé vagy
kozvetett anyavallalat) nyilvdnosan elérheté konszolidalt beszamolot készit az IFRS
standardokkal 6sszhangban. Ezeknek a lednyvallalatoknak tovdbbra is alkalmazniuk kell a tébbi
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IFRS standard megjelenitéssel, értékeléssel és bemutatdssal kapcsolatos koévetelményeit.
Ellenkezd elGiras hidnyaban a kovetelményeknek megfelelé gazdalkoddknak, ha valasztjak az
IFRS 19 alkalmazasat, nem sziikséges a tobbi standardban szerepl6 kozzétételi kovetelményeket
teljesitenitik. A 2025 augusztusaban kiadott moddositasok csokkentik az Uj IFRS szamviteli
standardok kozzétételi kovetelményeit, amelyeket az IFRS 19 els6 kiadasa még teljes
terjedelemben tartalmazott.

Az IFRS 19 (beleértve a moddositasokat) 2027. januar 1-jén vagy azt kovetSen kezd6dé
beszamolasi id6szakokra érvényes, de kordbbi alkalmazas megengedett. A modositdsokat az EU
még nem fogadta be.

o 1AS 21 Atvaltasi arfolyamok valtozasainak hatasa: Hiperinflaciés prezentaciés pénznemre valé
atvaltas (Mddositasok)

A modositdsok 2027. januar 1-jén vagy azt kovet6en kezd6d6 beszamolasi idészakokra érvényes,
de kordbbi alkalmazas megengedett. A mddositdsok elGirjak, hogy a nem hiperinflacids
funkcionalis pénznembdl a hiperinflacids prezentacidos pénznemre torténd atvaltast a
zardarfolyamon kell megtenni. Ha egy gazdalkodd egység funkciondlis pénzneme egy nem
hiperinflacids gazdasag pénzneme, de a prezentacidés pénzneme egy hiperinflaciés gazdasag
pénzneme, akkor az eredményeit és mérlegteleit ugy kell atszdmitani a prezentacids pénznemre,
hogy minden 6sszeget (azaz eszkdzoket, kotelezettségeket, sajat téke elemeit, bevételeket és
raforditdsokat), valamint minden 0sszehasonlité adatot a legutdbbi pénzigyi helyzetre
vonatkozo kimutatds forduldnapjan érvényes zdrdarfolyamon szamit at.

Az a gazdalkodd egység, amelynek funkcionalis és prezentacids pénzneme egy hiperinflacids
gazdasag pénzneme, a kilfoldi gazdalkodé egység Osszehasonlitdé adatait — amelynek
funkcionalis pénzneme egy nem hiperinflacids gazdasag pénzneme — Gjraértékeli az altalanos
arindex alkalmazdasaval (general price index), a kilfoldi gazdalkodd egység 6sszehasonlitd
adataira vonatkozéan. A mddositasok bizonyos tovabbi kozzétételi kovetelményeket is
bevezetnek.

A modositasokat az EU még nem fogadta be.

e Az IFRS 10 Konszolidalt pénziigyi kimutatasok és az IAS 28 Tarsult vallalkozasokban és k6zos
vallalkozasokban lévé befektetések standardok mddositasai — Eszk6zok értékesitése vagy
hozzajarulasként vald teljesitése a befektetd és a tarsult vallalkozasa vagy k6zos vallalkozasa

kozott

A mddositasok egy elismert ellentmondas feloldasat célozzak meg az IFRS 10 és az IAS 28
kovetelményei kozott, az eszkdzok eladasanak vagy hozzajarulasanak kezelésében egy befektetd
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és tarsult vallalkozasa vagy kozos vallalkozdsa kozott. A modositasok f6 kdvetkezménye, hogy
teljes nyereséget vagy veszteséget kell megjeleniteni, amikor az Ugylet egy Ulizletet érint
(fuggetlendl attdl, hogy az egy lednyvallalatban van-e dgyazva vagy sem). Részleges nyereséget
vagy veszteséget kell megjeleniteni, amikor az lgylet olyan eszkdzoket érint, amelyek nem
alkotnak Uzletet, még akkor is, ha ezek az eszkdzok egy leanyvallalatban vannak elhelyezve.
2015. decemberében az IASB hatdrozatlan id6re elhalasztotta ennek a mddositasnak a
hatalybalépését a t6ke mddszerrel kapcsolatos kutatdsi projektjének eredményéig.

A médositast az EU még nem fogadta be.
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m. A pénziigyi kimutatasok tételeihez kapcsolodo megjegyzések

1. Immaterialis eszk6zok

a) Immaterialis eszk6z6k mozgdastabla

adatok ezer HUF-ban

Kisérleti
; fejlesztés | Szellemi Vagyoni SzerzGdés Befejezetlen
Megnevezés an A AR e 2
aktivalt | termékek | értéki jogok érték O LEYEN
értéke

2024.01.01
Brutto érték 492 030 700 261132 236836 - - 990 698
Halmozott értékcsokkenés -8 358 -700 -175 887 -31578 - -216 523
Konyv szerinti érték
Targyew értékcsokkenés -98 374 -26 270 -11 842 - -136 486
Konyv szerinti érték
2024.12.31
Brutto érték 492 030 700 261 132 236 836 990 698
Halmozott értékcsokkenés  -106 732 -700 -202 157 -43 420 -353 009
Konyv szerinti érték
Beruhdazas
Kivezetés -40672 -184 535 -225 207
Targyévi értékcsokkenés -98 374 -18 379 -8 881 -125 634
Konyv szerinti érték -
2025.12.31
Bruttd érték 492 030 700 220 460 52301 0 0 765491
Halmozott értékcsokkenés  -205 106 -700 -220535 -52 301 -478 643

Konyv szerinti érték

b) Immaterialis eszk6zok

A Tarsasag a targyévben atalakulas keretében levélassal létrejové jogutddjanak részére
atadta az operacids tevékenységhez kapcsolddd eszkodzeit, melyek a kivezetések soron
kerllnek kimutatasra. A Tarsasag a Kisérleti fejlesztés aktivalt értéken a ROBIN
takaritogép fejlesztését tartja nyilvan, melyhez kapcsoldédd fejlesztési tevékenységét
tovabbra is folytatja.
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2. Ingatlanok, gépek, berendezések

a) Ingatlanok, gépek, berendezések mozgdastabla

Megnevezés

2024.01.01
Brutto érték

Halmozott értékcsokkenés

Ingatlanok

647528
-97 674

Miiszaki
berendezések,
gépek,
jarmivek

LIWO FM Zrt.

Egyedi pénziigyi kimutatasok 2025.12.31.
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adatok ezer HUF-ban

Egyéb Befejezetlen

beruhazas

berendezések,
gépek, jarmiivek

Konyv szerinti érték - 2024.01.01 549 854 2249728 357 004 866 386 4022 972

Beruhazas
Kivezetés
Targyévi értékcsokkenés

Atsorolas

0
-35731

3973918 1415880 866 386 6903 712
-1724190 -1 058 876 -2 880 740
507 852 149 201 133614 790 667
-40 960 -24 070 0 -65030
-557 302 -449 277 0 -1042 310
56 266 312957 -504 878 -135 655

Konyv szerinti érték - 2024.12.31 514 123 m 345 815 495 122 3570 644

2024.12.31
Bruttd érték

Halmozott értékcsokkenés

647 528
-133 405

Konyv szerinti érték - 2024.12.31 514 123 m 345 815 495 122 3570 644

Beruhazas
Kivezetés
Targyévi értékcsokkenés

Atsorolas

-220711
-28 422

4538 036 1878038 495122 7558724

-2 322452 -1532 223 -3 988 080

289 946 148 174 638 314 1895497

-1997 952 -228279  -1099 475 -4 365 480

-507 376 -276 554 0 -812 352
22 054 -22 054

Konyv szerinti érték - 2025.12.31 264 990 - 11 209 11907 _

2025.12.31
Bruttd érték

Halmozott értékcsokkenés

426 817
-161 827

2830030
-2 829 828

1819987 11907
-1808 777

5088 742
-4 800 432

Kényv szerinti érték 2025.12.31 I 11210 11 907 288310

a) Ingatlanok

2025-ben ingatlanon végzett beruhdzas nem tortént. A 220.711 ezer Ft nettd érték
kivezetés tortént, mely a levalassal [étrejové jogutdd részére torténd eszkozatadast fedi

le.

b) Miiszaki gépek, berendezések, jarmivek

2025. évben 289.946 ezer Ft novekedés mellett 1.997.952 ezer Ft nettd érték kivezetés
tortént, melyb6l 1.988.096 ezer Ft a levaldssal létrejové jogutdd részére torténd

eszkozatadast fedi le.

c) Egyéb gépek, berendezések, jarmiivek

2025. évben 148.174 ezer Ft névekedés mellett 228. 279 ezer Ft nettd érték kivezetés
tortént, melyb6l 217.209 ezer Ft a levdlassal létrejové jogutdd részére torténd

eszkdzatadast fedi le.
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d) Befejezetlen beruhazasok

2025.12.31-én a befejezetlen beruhazas értéke 11.907 ezer Ft volt. A levélassal létrejové
jogutdd részére atadasra keriilt befejezetlen beruhdzds értéke 661.354 ezer Ft.

e) Ertékesités

A mozgas tabla bemutatdsa alapjan 2024. évben 64.150 ezer Ft, mig 2025. évben 20.926
ezer Ft nettd értékl eszkoz értékesités tortént a Tarsasagnal.

A Tdrsasag targyi eszkdzeit nem terheli jelzalogjog.

f) Immateridlis javak, ingatlanok, gépek és berendezések hasznos élettartamanak és
maradvanyértékének becslése — érzékenység vizsgalat
adatok ezer HUF-ban

Meghatdarozott élettartamu eszkdzok lizingelt eszk6zok nélkil

- Zaro brutto értéke 5854 232 8549 422
- zaro konyv szerinti értéke 575 158 4208 333
- targyévben elszamolt értékcsokkenése 937 985 1178795

10 %-kal hosszabb hasznos élettartamot feltételezve
Eredmény hatas 93799 117 880

A Tdarsasag nem tartja jelentésnek a hasznos élettartam esetleges becslési kiilonbozet hatdsat.

38



LIWO FM Zrt.

Egyedi pénziigyi kimutatasok 2025.12.31.

(adatok ezer Ft-ban kivéve, ha masképpen van jelolve)

3. Részesedések

adatok ezer HUF-ban

Megnevezés Orszag 2025.12.31 Valtozas 2024.12.31
B+N Magyarorszag Kft. Magyarorszag 36 354 927 36 354 927 0
KOBERL csoport Németorszag 45 461 317 45 461 317 0
RWi Textilservice Zrt. Magyarorszag 2 454 986 2 454 986
PFM Zrt. Magyarorszag 900 000 900 000
B+N Referencia Security Kft. Magyarorszag 3000 3000
Airport Service Budapest Zrt. Magyarorszag 33300 33300
Referencia Kapu Kft. Magyarorszag 1200 1200
MRP Magyarorszag 40 40
B+N Czech Republic Facility Services S.R.O. Csehorszag 5802072 5802072
B+N Sprava Budov S.R.O. Csehorszag 1580373 1580373
B+N Slovakia Facility Services spol. s.r.o. Szlovékia 2 366 789 2366 789
B+N Facility Services S.R.L. Romania 2838032 2838032
B+N SL Facility Services, storitve in trgovina, d.o.0. Szlovénia 1953370 1953370
INWEMER sp. z 0.0. Lengyelorszag 920 343 920 343
INWEMER Partner sp. z 0.0. Lengyelorszag 894 559 894 559
INWEMER System sp. z 0.0. Lengyelorszag 6552623 6552623
B+N Bulgaria EOOD Bulgdria 533557 533 557
SAGAD S.R.L Olaszorszag 2426731 2426730

Részesedések értéke dsszesen

Megnevezés

2025.12.31

111 077 219

2024.12.31

29 260 974

FG tevékenységi kor

B+N Magyarorszag Kft. 100% 0% Epitménylizemeltetés

KOBERL csoport 96,74% 0% Epitményiizemeltetés

RWi Textilservice Zrt. 100% 100% Textil, sz6rme mosasa, tisztitasa
PFM Zrt. 100% 100% Epitményiizemeltetés, iratmeg6rzés
B+N Referencia Security Kft. 100% 100% Személybiztonsagi tevekénység
Airport Service Budapest Zrt. 100% 100% Személybiztonsagi tevékenység
Referencia Kapu Kft. 40% 40% Egyéb m.n.s gép, ber. nagykereskedelme
MRP 100% 100% Munkavallaléi részvényesi program
B+N Czech Republic Facility Services S.R.O. 100% 100% Takaritds, ingatlan Uzemeltetés

B+N Sprava Budov S.R.O. 17% 17% Takaritds, ingatlan Uzemeltetés

B+N Slovakia Facility Services spol. s.r.o. 100% 100% Takaritds, ingatlan Uzemeltetés

B+N Facility Services S.R.L. 100% 100% Biztonsagi 6rzés

B+N SL Facility Services, storitve in trgovina, d.o.o. 100% 100% Takaritas, ingatlan Gzemeltetés
INWEMER sp. z 0.0. 100% 100% Takaritds, ingatlan Uzemeltetés
INWEMER Partner sp. z 0.0. 100% 100% Takaritds, ingatlan Uzemeltetés
INWEMER System sp. z 0.0. 100% 100% Takaritds, ingatlan Uzemeltetés

B+N Bulgaria EOOD 100% 100% Takaritds, ingatlan Uzemeltetés
SAGAD S.R.L 100% 100% Takaritas, ingatlan Gzemeltetés

*B+N Sprava Budov S.R.O. tobbségi tulajdonosa a B+N Czech Republic Facility Services S.R.O. 83%-ban,

igy kozvetve és kozvetleniil a LIWO FM Zrt. (kordbban B+N Referencia Zrt.) 100%-ban tulajdonos
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Az anyacég a LIWO FM Zrt. (korabban B+N Referencia Zrt.), amely 2011 -ben a B+N Referencia Kft-
bdl jott létre atalakuldssal. 2012.08.01.t61 a B+N Referencia Security Kft. 100%-os tulajdonosa. Az
anyacég 2017.01.12.-én megvasarolta a Referencia Mosodak Zrt 100%-os tulajdonrészét (Miskolci
Patyolat Zrt.), amelybe beolvadt a szintén 2017-ben megvasarolt Szervizcentrdl Kft. és a MEM
cégcsoport. A vasarldssal 100%-os tulajdonaban keriiltek a Referencia Mosodak Zrt. lednyvallalatai
az MP Mosoda Projekt Kft, amely késébb a B+N Referencia Zrt 60%-os tulajdonosa lett Referencia
Cafe Kft néven, valamint a Textillogisztika Kft. a B+N Referencia Zrt 100%-os tulajdonosa lett
Referencia Kapu Kft néven.

2017.03.01.-én megvasarolta a PFM Zrt. 100%-os tulajdonrészét, és ezzel egyltt a PFM Zrt. 100%-
os tulajdonaban [év6 LTP Group Kft-t.

2018.12.05.-én az Airport Security Zrt. 100%-os tulajdoni hanyada is a B+N Referencia Zrt.
tulajdondba keriilt, amelynek 66,7%-at eladta 2019.07.15.-én, igy az Airport Security Zrt-ben, csak
33,4% tulajdoni részesedése maradt, amely igy tdrsult vallalkozas lett. 2019.07.16.-val
megvaltoztatta nevét Airport Service Budapest Zrt-re. 2023.09.30-an a B+N Referencia Zrt.
megszerezte az Airport Service Budapest Zrt. tovabbi 66,6%-at, igy 100%-os tulajdonba keriilt.

2020.01.06.-an a B+N Referencia Zrt. megvasarolta a Nyirségi Patyolat Zrt. 100%-os tulajdonrészét.

2021.03.31.-vel az anyavdllalat megvdsdrolta az ISS cégcsoport cseh, szlovak és roman vallalatainak
100%-os tulajdoni hanyadat, majd 2021.04.30. a magyar lednyvallalat 100%-os tulajdoni hanyadat.

A magyar lednyvallalat 2021.11.30.-an beolvadt a B+N Referencia Zrt-be.
A B+N Referencia Zrt. 2021.05.10.-én megvasarolta az E-Tak Kft 50%-os tulajdoni hanyadat.
A Tarsasdg 2021.09.30.-an Az ISS cégcsoport Szlovéniai vallalata is 100%-os tulajdondba kerdlt.

2022.01.31-én a Tarsasag megvasarolta a lengyel piacon jelent6s szereppel rendelkezd takaritassal
és ingatlanizemeltetéssel foglalkozd harom cégbdél az IMWEMER, az IMWEMER Partner és az
IMWEMER System sp. z.0.0 tarsasagokat.

2022.08.30-an a Tarsasag a bolgar piacon is akviziciot hajtott végre és megvasarolta a ,, I+Facility”

IO

az anyavallalat a sajat brandje ald vonta és a nevét B+N Bulgaria EOOD-ra valtoztatta.
2022.10.06-an a Tarsasag megvasarolta a Diesel Mobil Kft-t, aki ingatlaniizemeltetéssel foglalkozik.

2023.09.22-én megvasarolta a SAGAD S.R.L olasz takaritassal és ingatlaniizemeltetéssel foglalkozd
tarsasagot.

A Tdrsasag részesedéseit értékvesztéssel csokkentett bekerliilési értéken értékeli.

A Tarsasag részesedései esetében nem latunk értékvesztés elszamolasara okot add korilményt. A
lednyvallalatok esetében nem volt jelent6s negativ esemény az lizletmenetben.

2024.12.09-én a Tarsasag eladta részesedését a Diesel Mobil Kft-bdl, igy az kivezetésre kerilt a
konyveibdl.

A LIWO FM Zrt. 2024. lzleti év sordn Németorszag egyik vezetd létesitménygazdalkodasi és
épiiletgépészeti szolgaltatdja, a KOBERL Cégcsoport mindsitett tobbségl tulajdonrészének
megvasarlasarél dontdtt. A Minchen melletti Aschheim-Dornach-i székhellyel bejegyzett KOBERL
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Csoport mintegy 600 alkalmazottat foglalkoztat és lakd-, kereskedelmi és ipari ingatlanok
UzemeltetSi szdmara kindl megoldasokat.

A megdllapodas aldirdasara 2024. december 17-én, végrehajtasara 2025. januar 31-én kerdlt sor,
mely alapjan a Csoport 96,74%-0s tulajdonosava valt a KOBERL Cégcsoportnak.

A megvasarolt Uzletrészekre vonatkozd vételar 6sszege 112.215.527,28 EUR, mely két részletben
kerllt kiegyenlitésre 2025. februdr 5-én és 7-én. A részvény adas-vételi megdllapoddsban foglalt
kolcsonkovetelések vételdra 27.691.048 EUR, mely a kovetelések névértékét, tovabba a végrehajtas
napjaig felhalmozott, még ki nem fizetett kamatot tartalmazza.

A tranzakcié megvaldsitasahoz az EXIM Bank 130.050.000 EUR hitelt nyujtott a Csoport részére.

A Tarsasag 2025.10.01-i hatallyal, levalds utjan létrejott gazdalkodo egységben, B+N Magyarorszag
Kft-ben szerzett részesedést, a |étrejott jogutdd részére az operdcids tevékenységhez kapcsoldddan
atadott eszk6zok, kovetelések és kotelezettségek egylittes konyv szerinti értékének dsszegében.

4. Egyéb hosszu lejaratu pénziigyi eszk6z6k

adatok ezer HUF-ban

Megnevezés 2025.12.31 2024.12.31
Leanyvallalattal szembeni kévetelés 23753928 8 546 682
Kaucio, letét, ajanlati biztositék 220979 994 622
Egyéb adott kdlcsonok 790 343 936 405

Egyéb hosszu lejaratu pénziigyi eszk6z6k sszesen 24 765 250 10 477 709

A lednyvallalattal szembeni kovetelések kozott keriil kimutatdsra a RWi Textilservice Zrt.-vel
szembeni kolcson 3.248.125 ezer Ft értékben, az Airport Service Zrt-ben korabbi két tag altal
nyujtott, az engedményezési szerz6désben megszerzett potbefizetésbbl szarmazd kovetelés
diszkontalt 1.893.651 ezer Ft jelentértéke, illetve a KOBERL Csoport adas-vételi megallapodasban
foglalt 18.028.030 ezer Ft érték( kolcsonkovetelések. Tovabbi jelentbs tétel a B+N Security Kft-nek
nyujtott kdlcsdn és pdtbefizetés, melynek egylittes 6sszege 18.000 ezer Ft. A Referencia Café Kft.
részére nyujtott kolcsonok a targyév soran mar nem a leanyvallalattal szembeni kovetelések,
hanem az egyéb vallalkozassal szembeni kovetelések kozott keriilt kimutatasra a Tarsasag 2023.
decemberi értékesitése okan. A kolcsonok megtérilésére vonatkozo teszt alapjan a kdvetelésre
nem szamoltunk el értékvesztést.

Kaucio, letét, ajanlati biztositék kozott az ajanlati biztositékok és bérleti szerz6désekhez kapcsoldédo
kaucidk jelennek meg, amelyek jellemz6en hosszutavu tételek 220.979 ezer Ft értékben.

Egyéb adott kolcsonok kozott a Tarsasag egy jovSbeli partner részére 2026.12.31-i lejaratra adott
kolcsone kerilt kimutatasra amortizalt bekerilési értéken.
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5. Készletek

adatok ezer HUF-ban

Megnevezés 2025.12.31 2024.12.31
Anyagok 0 205 168
Aruk 31 1011772
Készletek 6sszesen 31 1216 940

A Tdrsasag levdlas keretében atadta készleteit a jogutddként |étrejové lednyvdllalata részére.

6. Vevdkovetelések

adatok ezer HUF-ban

Megnevezés 2025.12.31 2024.12.31
Vevékovetelések kiilsé felektd| 3812325 42294 458
Vevbkovetelések ledanyvallalatoktél 2428 361 6135271
Arbevétel elhatarolasok kiils6 felekkel szemben 3018 001 15021 794
Arbevétel elhataroldsok kapcsolt felekkel szemben 1242003 322494
Elszamolt értékvesztés fliggetlen felekkel szembeni kovetelésekre 0 -779 509
Vevikovetelések dsszesen 10 500 690 62 994 508

A vevBkovetelések csokkenése a Tarsasag atalakulasanak keretében megvaldsult jogutéd részére
torténd ataddsbol adddott. A Tarsasdg forgalom nagysdgat figyelembe véve az értékvesztés értékét
nem tekinti jelentésnek, mely az atalakulas keretében a kapcsolédé kovetelésekkel egyiitt dtaddsra
kerllt a jogutdd részére. Az értékvesztés elszamolt novekedését és csokkenését a 111.23 Egyéb
bevételek és raforditasok fejezetben mutatjuk be.

A Tdrsasag vevdinek korét kdz- és magdnszféraba tartozé partnerek alkotjak.

A bevételek aktiv id6beli elhatdroldasa a mar teljesitett, de még nem szdmldzott szolgaltatasok
Osszegét tartalmazza.

A Tarsasag értékvesztés célmatrixanak bemutatdsa

A kalkulacié alapja a Vev6kovetelések korositva a szamla lejdratahoz viszonyitva, illetve a megel6z6
két és fél év tekintetében elvégzett hitelezési veszteség vizsgalat az egyes korcsoportok
tekintetében. A 360 napnal régebbi kdvetelésekre 100% értékvesztést képziink.

A Szerz8déses eszkdzok esetében a megrendeldk hitelképességét figyelembevéve nem szamitunk
hitelezési veszteségre.

A Tdrsasdg a csoporton belili pénziigyi eszkozok esetében az IFRS 9 vevBkovetelésekre
alkalmazandé céltartalék matrix elGirasai helyett, az IAS36 nem pénzligyi eszkdzokre képzett
értékvesztési standard szerinti értékvesztésre végzett kalkulacidt, azaz a megtérilési elemzést
alkalmazza. A Tarsasag a kapcsolt vallalatokkal szembeni kbvetelésekre nem képzett értékvesztést.
A beszamolé forduldnapjan értékvesztés elszamolasara utald jelzés nem volt. Az alabbi tablazat a
harmadik felekkel szembeni kdvetelések kerlilnek bemutatasra.
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adatok ezer HUF-ban

lejéral
orositott egyenleg : beliil 181350 ner 2360 e
il

T A R S R S
Becsiilt hitelezési veszteség (%) 0,00% 0,00% 2,33% 2,17% 3,79% 100,00%
Vevékovetelések értéke (értékvesztés elbtt) 6788596 39327 1937 377 0 0
Egyéb forgbeszkdzok kozt nyilvantartott kdvetelés pénzintézettel szemben 0 0 0 0 0 0
Szerzédéses eszkdzok értéke (értékvesztés elstt) 0 0 0 0 0 0
Ertékvesztés 0 0 45 8 0 0
T I R S R SN
Becsilt hitelezési veszteség (%) 0,00% 0,00% 0,86% 1,36% 3,65% 100,00%
Vevékovetelések értéke (értékvesztés elétt) 40635988 10034 556 1211441 950469 2039215 653389
Egyéb forgbeszkdzok kozt nyilvantartott kdvetelés pénzintézettel szemben 0 0 0 0 0 0
Szerz8déses eszkdzok értéke (értékvesztés elstt) 0 0 0 0 0 0
Ertékvesztés 0 0 28177 20625 77318 653 389

7. Egyéb pénziigyi kovetelések és egyéb forgdeszkozok

adatok ezer HUF-ban

Adott kaucio, évadék, letét 2786 27 795
Adott rovid lejaratu kolcson 0 158 219
Osztalékbdl szdrmazo kdvetelés 4 370 806 0
Egyéb kovetelések 154 028 481 015
ebbdl leanyvillalatokkal szembeni 11 695 212 166
ebbdl kapcsolt felekkel szembeni 0 0
ebbdl harmadik féllel szembeni 142 333 268 849
Forgatasi célu értékpapir 652 227 1138258

Egyéb pénzigyi kovetelések 6sszesen: 5179 847 1 805 287

A lednyvallalatokkal és kapcsolt felekkel szembeni kdvetelések sorain szereplé 6sszegek kozott a
Tarsasag altal a lednyvallalatok részére nyujtott kdlcsonok kamatai jelennek meg. A Tarsasag és az
érintett Felek kozott fenndlld kolcsonszerz6dések tobbségének lejarati hataridejét érintd,
kolcsénods megallapoddson alapulé modositast kdvetSen atsorolas tortént a hosszu lejaratu
kovetelések kozé.

Az osztalékbdl szarmazd kovetelések soron az RWI Zrt.-vel szemben 3.424.010 ezer Ft, a PFM Zrt.-
vel szemben 376.973 ezer Ft, a SAGAD S.R.L.-lel szemben 49.494 ezer Ft, valamint a B+N Integrated
Facility S. S.R.L.-lel szemben 520.328 ezer Ft 6sszeg(i osztalékkdvetelések keriiltek kimutatasra.

A forgatdsi célu értékpapirok soron Tarsasag az AKKO Invest Nyrt.-ben 2023. szeptember 15-én
vasarolt 0,3 millié darab, valamint a 2023. december 12-én vdsarolt tovabbi 4,45 millié6 darab
részvénye kerilt kimutatasra, melybdl 2024. év soran 1,412 millié darab eladasra kerlt. 2025-ben
tovabbi 718 615 darab keriilt értékesitésre, melynek eredmény hatdasa a 24. pontban kerdl
bemutatasra. A 2.619.385 db részvény 2025.12.31-i zaré t6zsdei arfolyama 249 HUF/db volt.
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adatok ezer HUF-ban

Beruhazasokra adott elGlegek 111 327 13707
Készletekre adott elGlegek 81207 862 338
Szolgaltatasokra adott elélegek 0 1723982
Munkavallalékkal szembeni kdvetelések 44 094 68 646
Ado kovetelések (kivéve nyereségadod) 43 250 338587
Koltségek, raforditasok aktiv idébeli elhatarolasok 1265148 597 060
Tartozik egyenleg szallitok 149 364 926 937
Egyéb forgdeszkozok 15361 846 286

Egyéb forgdeszkozok 6sszesen 1709 751 5377 543

A beruhdzdsokra adott el6legek kozott egy jov6beni Uj tevékenység végzéséhez kapcsolddo eszkoz
vasarldsra torténtd el6re fizetések keriltek kimutatdsra.

A szolgaltatasokra adott el6legek csdkkenését az atalakulashoz kothet6, melynek keretében
atadasra kerilt a jogutodként létrejott ledanyvallalat részére.

A Tarsasaghoz kapcsoldédik a B+N Referencia Zrt. Munkavallaléi Résztulajdonosi Program
szervezete. Az MRP alapvet6en egy flggetlen, végrehajté szervezet, melynek célja, hogy az Alapitd
és annak kozvetlen vagy kozvetett tobbségi befolyasa alatt allé mds jogi személy munkavallaléinak
részére értékpapir formajaban juttatast nyudjtson. A Tarsasag az egyéb forgdeszkdzok kozott mutat
ki erre vonatkozéan 550 millié Ft értéket. A Tarsasag a program kovetkez6 évi megsziintetésérdl
dontott.

8. Pénzeszk6z0k és pénzeszkoz egyenértékesek

A készpénz- és szamlakovetelések a készpénzt, a bankbetéteket, valamint azokat a rovid tavd, a
megszerzést6l szamitott harom hoénapndl nem hosszabb lejarati befektetéseket tartalmazzak,
amelyeket a Csoport rovid tavu kotelezettségeinek kiegyenlitéséhez hasznadl fel, illetve amelyek
valds érték kockdzata nem jelentés.

adatok ezer HUF-ban

Pénztar, csekkek 15111 7 407
Bankbetétek 7 570 662 26 015017

Pénzeszk6zok és pénzeszkoz egyenértékesek 7 585 773 26 022 424

Cash-pool kotelezettség 2 698 292 2 886 208

P'enzeszlfozok és pénzeszkoz egyenértékesek a cash-flow 4887 481 23136 216
kimutatasban

A napi likviditds menedzsment keretében haszndlt eszkbzoket a Tarsasag az IFRS elGirasaival
0sszhangban a pénz és pénzeszkdz egyenértékes részeként kezeli a CF kimutatdsban. A cash-pool
kotelezettség a magyar leanyvallalatokkal szemben fennalld, a cash-pool megallapodas keretében
a cash-pool leaderként eljaré LIWO FM Zrt. altal fenndllé kotelezettséget foglalja magdaban.
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A pénzeszkozallomany forduldnapi értékének csokkenését az osztalék kifizetésének ltemezése

okozta, mely a forduldnapot megel6z6en tortént. A Tdarsasag likviditdas menedzsment keretében
cash-pool szolgaltatast vesz igénybe.

A Tdarsasag meghatdrozott partnerei felé bankgarancia keretében nyujt biztositékot. A Tarsasag 388
MFt 0Osszegl teljesitési bankgarancidt nyudjtott a tdrgyévben. Nem varhatd kotelezettség
keletkezése.

9. Sajat toke

adatok ezer HUF-ban

iy e . I . L Eredmény- s e
Sajat t6ke valtozas kimutatas Jegyzett toke i Sajat téke
tartalék

Egyenleg 2023.01.01 - 2200 000 23 688 777 25 888 777

Tulajdonosnak jaro osztalék [9b] -5 000 000 -5 000 000
Tulajdonosokkal kapcsolatos egyéb

. s . -2 730 000 -2 730 000
mozgasok (addzas utan)
Teljes targyévi atfogd jovedelem 8581547 8581547
Egyenleg 2023.12.31 e 2200 000 24540 324 26 740 324
Tulajdonosnak jaro osztalék [9b] -2 350 000 -2 350 000
Tulajdonosokkal kapcsolatos egyéb [(9b] ) -480 000 -480 000
mozgasok (addzas utan)
Teljes targyévi atfogd jovedelem - 14 574 427 14 574 427

Egyéb mozgasok

Egyenleg 2024.12.31 - 2200 000 36 284 751 38484 751

Tulajdonosnak jaré osztalék [9b] - -4 999 999 -4 999 999

Tulajdonosokkal kapcsolatos egyéb

. oz . [9b] - 4 365 000 4 365 000
mozgasok (addzés utan)

Teljes targyévi atfogd jovedelem - 12831344 12831344

Egyéb mozgasok
Egyenleg 2025.12.31 - 2200 000 48 481 096 50 681 096

a) Jegyzett téke

A jegyzett t6ke és a tulajdonosi szerkezet nem valtozott a bemutatott id6szakok soran 2.200.000
ezer Ft.

b) Eredménytartalék

A Téarsasag eredménytartaléka az el6z6 évek felhalmozott eredményének értéke.

Tulajdonosnak tulajdonosi mindségében fizetett egyéb 6sszeg 2024-ben 2.830.000 ezer Ft volt, mig
targyévben 634.999 ezer Ft volt.
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Ebbél osztalékként 2024-ben 2.350.000 ezer Ft, mig targyévben 4.999.999 ezer Ft kerilt
megallapitasra.

A tulajdonos felé torténé kifizetések historikusan nemcsak kozvetlendl a tulajdonos részére
kertltek kifizetésre, hanem az IAS 24 szerinti kapcsolt felek részére teljesitett kifizetéseket is
tartalmazza. Ezek a kifizetések a Tarsasdg IFRS szerinti pénzligyi kimutatasaiban a , Tulajdonosokkal
kapcsolatos egyéb mozgdsok (addzds utadn)” soron kerllnek bemutatdsra. Ennek Osszege a
beszamolasi id6szakban 2 135 millid Ft volt (2024: 480 millié Ft). A targyévben a tulajdonosok ugy
dontottek, hogy elengedik a kordbbi idG6szakokhoz kapcsolédd 6,5 milliard forint
osztalékkotelezettséget, amely ennek  kovetkeztében  visszavezetésre  kerllt az
eredménytartalékba.

A beszdmolé jévahagyasanak idépontjaig a Tarsasag vezetése nem hozott dontést osztalékfizetésrél
a 2025. lzleti év vonatkozasaban.

10. Hosszu lejaratu pénziigyi kotelezettségek, Hosszu lejaratu lizing kotelezettségek és Egyéb
hosszu lejaratu kotelezettségek

Hosszu lejaratu lizing kotelezettségek

adatok ezer HUF-ban

Hosszu lejaratu lizing kotelezettségek 0 3811753

Hosszu lejaratu lizing kotelezettségek dsszesen - 3811753

A Tdrsasag a hosszu lejaratu lizing kotelezettségek kozott mutatja ki az éven tul esedékes
lizingkifizetések diszkontalt jelenértékét. Az atalakulassal a lizingelt eszk6zok atadasra keriltek a
jogutodként létrejovs Tarsasdag részére.

Lizingekkel kapcsolatos részletes informacidkat a 111.16. pontban mutatjuk be.

Hosszu lejaratu pénzligyi kotelezettségek amortizalt bekerilési értéken

adatok ezer HUF-ban

Tartozasok kotvénykibocsatasbol 14 869 021 18 687 592
Banktdl kapott kdlcsén 40 368 821 917 110
Kotvények 605 320 1100 000
Kapcsolt felektdl kapott kolcson 14 093 295 2552472
Egyéb hosszu lejaratu pénziigyi kotelezettségek - 36725
Airport Service kotelezettség atvallalas 532717 732717

Hosszu lejaratu pénziigyi kotelezettségek amortizalt bekeriilési értéken
osszesen 70469 174
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A kotvénykibocsatdsbdl szdrmazdé kotelezettségek el6z6 (zleti évhez képest kimutatott
csokkenésének oka, hogy a targyév soran a Tarsasag altal kibocsatott, 2031-ben lejard kétvényhez
kapcsoldddan sor kerilt a masodik t6ketorlesztés teljesitésére.

A banktdl kapott kélcsdndk allomanyanak jelentds névekedése a targyév soran a KOBERL Csoport
megvasarldsdhoz kapcsolddo hitelfelvétel eredménye, amely finanszirozast az EXIM Bank nyujtott
a Tarsasag részére. A Csoport 2025-ben 10 éves futamidejti, EUR alapu, 130 050 000 EUR 6sszegd
hitelszerz6dést kotott az EXIM Bankkal a németorszagi Koberl Csoport akviziciéjanak finanszirozdsa
érdekében. A hitel szerz6déses kamata 4,45%, mig a tranzakcids koltségek amortizacidja miatt az
effektiv kamatlab 4,55%. A Csoport a hitelt amortizalt bekerilési értéken értékeli. A hitelhez 80%-
os magyar allami fizetési garancia kapcsolddik, valamint els6é ranghely(i zalogjog terheli a Koberl
Group Holding GmbH Uzletrészét. Tovabbi biztositékot képeznek a Tarsasag Kéberl Group Holding
GmbH-val szembeni osztalék- és egyéb kdvetelései, tovabba a Tarsasag és a B+N Magyarorszag Kft.
meghatdrozott partnerekkel szembeni kdvetelései.

A kotvények soron az MRP keretében juttatandd Osszeg keriilt kimutatasra. Az dallomany
csokkenésének oka, hogy az MRP varhatdan a 2026-os (zleti év soran megsz(inik.

A kapcsolt felekt6l kapott koélcson el6z6 évhez képest jelentésen emelkedett, melynek oka, hogy a
Tarsasag a jogutddként létrejott B+N Magyarorszag Kft.-t6l felvett 12.130.000 ezer Ft értékd
kolcsont.

Hosszu lejaratu pénzligyi kotelezettségek valds értéken

adatok ezer HUF-ban

E.r'edmennyfel szemben valds értéken értékelt CCIRS ligyletbdl szarmazé 1140510 5 631493
kotelezettség

Hosszu lejaratu pénziigyi kotelezettségek valds értéken 6sszesen 1140510 2631493

Az Ugyletrdl részletesebben lasd 111.18. fejezetet.

Egyéb hosszu lejaratu kotelezettségek

adatok ezer HUF-ban

Kotvényekhez kapcsolddé allami tamogatas komponens 589 556 849 556

Egyéb hosszu lejaratu kotelezettségek 6sszesen 589 556 849 556

Hosszu lejaratu céltartalékok

adatok ezer HUF-ban

Egyéb céltartalékok 3418 -

Hosszu lejaratu céltartalékok 6sszesen 3418 -
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Tovabbi kozzétételek a pénziigyi tevékenységekbdl ered6 kotelezettségek valtozasairdl

Az aldbbi tdblazatok tartalmazzdk a nettd addssagallomanyban bekovetkezett valtozdsokat az
egyedi cash-flow kimutatdsra vonatkozd hatdsaival egyitt, hogy a pénzligyi kimutatasok
felhasznaldi a pénziigyi tevékenységbdl eredd kotelezettségek valtozasait értékelhessék.

Tovabbi pénzmozgassal nem jaré pénziigyi kotelezettségek féként a CCIRS ligylet kapcsan elszamolt
valds értékelés kilonbozetét és a lizing kotelezettségek valtozasat tartalmazzak.

adatok ezer HUF-ban

Nyito egyenleg Finanszirozasi Egyéb Zar6 egyenleg

DEenS s 2025.01.01 miiveletek miiveletek 2025.12.31

Hosszu lejaratu pénzigyi kotelezettségek -26 584 659 -45 025 025 -71 609 684
Hosszu és Rovid lejaratu lizing
kotelezettségek

Egyéb rovid lejaratu pénzigyi kotelezettségek -24 048 533 -20031 950 13 159151 -30921 332
Finanszirozasi CF pénziigyi

-5535 094 5535094 - -

kételezettségekbdl -59521 881
Egyéb tulajdonossal folytatott tranzakcio 7 134 999
Finanszirozasi cash flow -52 386 882

Nyit6 egyenleg  Finanszirozasi Egyéb Zar6 egyenleg

LGS 2024.01.01 miiveletek miveletek  2024.12.31

Hosszu lejaratu pénzigyi kotelezettségek -25932 588 - -652 070 -26 584 659
Hosszu és Rovid lejaratu lizing
kotelezettségek

Egyéb rovid lejaratu pénzigyi kotelezettségek -16 081 525 2401735 -9012 565 -24 048 532

-5749 737 1800569 -1585 926 -5535094

Finanszirozasi CF pénziigyi

kotelezettségekbdl 4202304
Egyéb tulajdonossal folytatott tranzakcio 2 830 000
Finanszirozasi cash flow 7 032 304

Kotvények

A kotvények bekeriiléskor tranzakcios koltségekkel csokkentett valdos értéken kerillnek
megjelenitésre, a késébbi id6szakokban az effektiv kamatldb mddszerével meghatarozott
amortizalt bekeriilési értéken szerepelnek az IFRS 9 standardnak megfelel&en.

2019-ben a LIWO FM Zrt. (korabban B+N Referencia Zrt) kiilsé finanszirozasi strukturajanak
felllvizsgalatat kezdeményezte annak érdekében, hogy diverzifikdlja és javitsa a Tdrsasag
(MNB) Novekedési Kétvényprogramjanak (NKP) keretei kozott torténd kétvénykibocsatast hajtott
végre és versenyképes arazdsu finanszirozasi forrashoz jutott.

Az MNB 2019. julius 1-jén inditotta el a Novekedési Kbtvényprogramot, melynek célja a monetaris
politikai transzmisszid hatékonysaganak novelése a hazai vallalatikotvény-piac likviditasanak
bévitésén keresztil. A Tarsasag a kotvény-kibocsatasbdl szdrmazd forrast meglévs hitelei
kivaltasara, akvizicidkra és egyéb beruhazasokra hasznalta fel.

Elsé alkalommal a 2019 december 18-an megtartott zartkoérd aukcién a 10 000 000 ezer HUF
nominal értékd kibocsatando kotvényeket 9 868 750 ezer HUF értékben jegyezték a meghivott

48



LIWO FM Zrt.

Egyedi pénziigyi kimutatasok 2025.12.31.
(adatok ezer Ft-ban kivéve, ha masképpen van jelGlve)

résztvevék. A kotvények jegyzett értékét 2019 december 20-an a Tdarsasdg rendelkezésére
bocsatottdk a kotvényt jegyz6 résztvevék. Ezt kovetéen 2020 marcius 20-an a ,B+N 2029/01”
Kotvények regisztraciora keriiltek a Budapesti ErtéktSzsde XBond multilateralis kereskedési
rendszerében.

A kotvények 2019-es bekeriilésekor valds értéken (8 721 millié forint) kerliltek megjelenitésre, mely
madosult a kapott prémium értékével (1 147 millié forint), igy a kbtvény atlaghozama 4,77%.

Ezt kbvet6en a 2021. junius 22-én megtartott nyilvanos aukciéon a 13 200 000 ezer HUF nominal
értékd kibocsatandd kotvényeket 13 199 634 ezer HUF értékben jegyezték a résztvevdk. A
kotvények jegyzett értékét 2021 junius 24-én a Tarsasag rendelkezésére bocsatottak a kotvényt
jegyz6 résztvevik. Ezt kbvet6en 2021 szeptember 24-én a ,,B+N 2031/A” Kotvények regisztraciora
keriiltek a Budapesti Ertékt6zsde XBond multilateralis kereskedési rendszerében.

A kotvények 2021-es bekeriilésekor valds értéken (11 847 millid forint) keriltek megjelenitésre,
mely maédosult a kapott prémium értékével (1 353 millio forint), igy a kotvény atlaghozama 5,45%.

A kotvények a kés6bbi idGszakokban az effektiv kamatldb mddszerével meghatarozott amortizalt
bekerilési értéken szerepelnek az IFRS 9 szabalyainak megfelel6en. A kotvényekért kapott érték és
a visszafizetéskor esedékes érték kozotti kilonbozet a kotvény lejarati ideje alatt az effektiv
kamatlab modszerével keril elszamoldsra a kamatkoltségek kozott.

A B+N 2029 kotvény tGketorlesztése 4 egyenl6 részletben torténik, az els6 részlet megfizetésére
2026. év végén keril sor.

A B+N 2031 kotvény tGketorlesztése 8 egyenl6 részletben torténik, az els6 részlet megfizetésére
2024-ben kerdlt sor.

Mindkét kotvény esetében a kamatfizetés éves rendszerességli.

Az aldbbi tablazat mutatja a f6bb paramétereket:

Kotvény kédja »B+N 2029 kétvény” »B+N 2031/A kétvény”

Kibocsatds 2019.12.20 2021.06.24
Kotvény lejarat 2029.12.20 2031.06.24
Névérték (e Ft) 10 000 000 13 200 000
Kamatozas tipusa Fix Fix
Kupon (nomindlis kamatlab) 2,90% 3,50%
Atlaghozam 4,77% 5,45%
Effektiv kamatlab 4,77% 5,45%

Pénziigyi kovenansok
Bankhitelek:
EXIM Bank hitel

A pénzigyi kovenansok vizsgalata évente torténik az auditalt konszolidalt pénzigyi kimutatasok
alapjan.
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A Tarsasag vallalja, hogy a sajat t6ke és az Osszes kotelezettség aranya a konszolidalt pénziigyi
kimutatasokban nem csdkken 20% ala.

A Térsasag legfeljebb a konszolidalt addzott eredmény 50%-dig fizethet osztalékot. A Tarsasag
osztalékel6leget nem fizethet. Barmely osztalékfizetést kovet6en a konszolidalt DSCR mutatdnak
(Debt Service Coverage Ratio), amelynek képlete: (DSCR = EBITDA — fizetend6 addk — jévahagyott
éves osztalék / éves addssagszolgalati kotelezettségek), legalabb 1,2-nek kell lennie. Meghatérozott
értékhatar felett az osztalékfizetéshez banki jdvahagyas sziikséges.

Egyéb banki hitelek:

Raiffeisen Bank hitel

A Tarsasag (osztalék, osztalékel6leg, vagy eredménytartalék terhére fizetett osztalék formajaban)
kifizetéseket kizarélag a sajat egyedi addzott eredmény terhére teljesithet, legfeljebb a Csoport
konszolidalt addzott eredményének 50%-aig, feltéve, hogy a Csoport konszolidalt sajat téke /
mérlegf60sszeg ardnya az ilyen kifizetéseket kovetGen is legaldbb 20% marad.

MBH Bank hitel

A Tarsasag osztalékot, osztalékel6leget, vissza nem téritend6 pénzeszkozatadast, illetve tovabbi
kolcson nyudjtast a kozvetlenil vagy kozvetve tulajdondban 3allé vallalkozdsoknak csak a Bank
hozzajaruldsaval fizethet, amennyiben az ilyen kifizetések teljes 6sszege meghaladja a targyévi
adozott eredmény 50%-at, novelve az eredménnyel szemben elszdmolt pénzeszkdzatadasok
Osszegével.

MNB B+N 2031/A kotvény

A Tarsasag végs6 tulajdonosanak tobbségi tulajdonosnak kell maradnia. A Tarsasag az egyedi
adozott eredménye terhére, legfeljebb 50%-ig fizethet a tulajdonos részére osztalékot vagy
osztalékel6leget, feltéve, hogy az osztalékfizetést kdvetSen a sajat téke / mérlegf6osszeg arany
legaldbb 20% marad.

A Tdrsasagnak legaldbb ,B+” hitelmingsitést kell fenntartania.
Mindsités datuma: 2026. marcius 12.

MinGsit6 intézet: Scope Ratings GmbH

Kibocsatéi mindsités: BB-

Nem biztositott, els6bbség nélkili kotelezettségek minGsitése: BB-
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11. Rovid lejaratu lizing kotelezettségek

adatok ezer HUF-ban

Rovid lejaratu lizing kotelezettségek 0 1723341

Rovid lejaratu kotelezettségek 6sszesen _ 1723 341

A Tarsasag a rovid lejaratu lizing kotelezettségek kozott mutatja ki az 1 éven belll esedékes
lizingkifizetések diszkontalt jelenértékét. Az atalakulassal a lizingelt eszk6zok atadasra keriiltek a
jogutddként létrejové Tarsasag részére.

Lizingekkel kapcsolatos részletes informacidkat a 111.16. pontban mutatjuk be.

12. Egyéb rovid lejaratu pénziigyi kotelezettségek

adatok ezer HUF-ban

Egyéb rovid lejaratu pénziigyi kotelezettségek 2025.12.31 2024.12.31

Osztalék kotelezettség 10 119 984 14 608 329
Rovid lejaratu garancidlis visszatartas szallitoktol 5029 701391
Cash-pool kotelezettség lednyvallalatokkal szemben 2698 292 2 886 208
Kotvények éven bellli kotelezettsége 4501171 1857614
Olasz felvasarlas bankhitel éven bellili torlesztése 861 895 402 634
Rovid lejaratu banki hitel 11553 641 0
Egyéb rovid lejaratu pénziigyi kotelezettség 1181320 3592 356

ebbdl leanyvallalattal szemben 894 769 2102

Egyéb rovid lejaratu pénziigyi kotelezettségek 6sszesen 30 921 332 24 048 532

A Tarsasag tulajdonosa targyévben lemondott a kordabban jovdhagyott 6.500.000 ezer Ft
osztalékkifizetésérdol.

A Cash-pool kotelezettség leanyvallalatokkal szemben soron azokat a technikai jellegl cash-pool
tételeket mutatja ki a Tarsasag, melyek a kévetkezé banki napon rendezédnek.

A kotvények éven beliili kotelezettségeinek névekedését a 2029 kotvény 2026. lzleti évre esé
torlesztérészletének rovid lejaratu kotelezettségek kozé torténd atsoroldsa okozza.

Az olasz felvasarlds bankhitele soron a Tarsasag a Raiffeisen Bank altal biztositott hitelt tartja
nyilvan.

A rovid lejaratu bankhitel soron a Tarsasag a német felvdsdrlashoz kapcsolédd EXIM hitelt tartja
nyilvan. A hitel bemutatds részletesen a lll.3., valamint a lll. 10. fejezetben keriilt bemutatasra.

A lednyvallalatokkal szembeni rovid lejaratu pénziigyi kotelezettségek kozott az anyavallalatnak
nyujtott kolcsondk utdn jaré kamat elhatarolasok, valamint a jogutdd céggel szembeni
elszdmolandé kotelezettségek keriilnek kimutatasra.
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13. Szallitok

adatok ezer HUF-ban

Kotelezettségek kiilsé felekkel és leanyvallalatokkal szemben 1066 759 26 338072

Szallitoi szdmlakkal kapcsolatos elhatérolasok 3574502 -

Szallitok 6sszesen 4641 261 26 338 072

A szallitéi kotelezettségek nem kamatozdak és minden esetben egy évnél révidebb futamidejlek.

A szdllitéi kotelezettség csokkenésének oka a targyévi atalakulassal magyarazhatd. A levalas
keretében az operacids tevékenységhez kapcsolédd kotelezettségek atadasra keriltek, melyek
vagyonleltarban szerepld 6sszege: 15.171.055 ezer Ft volt.

A szallité megrendelések nyilvantartasdban tortént folyamati mddositasok eredményeként a
Csoport a szallitoi tartozasokra képzett elhataroldsok a targyévtél a Szallitdi kotelezettségek kdzott
kerllnek kimutatasra.

A Tarsasag devizakockazatnak és likviditasi kockazatnak vald kitettségére vonatkozd részletes
informdcid a lll. 18 a) megjegyzésekben szerepel.

14. Egyéb rovid lejaratu kotelezettségek

adatok ezer HUF-ban

Koltségek, raforditasok passziv idébeli elhatarolasa 257 493 4744 628
Egyéb ado jellegl kotelezettségek 2282152 11 479 004
Munkavallaldkkal szembeni kotelezettségek 515 096 5473531
Bérjarulékok 128 628 2363 853
Kapott allami tdmogatas elSleg 162 439 162 439
Kétvényhez kapcsolddo allami tdmogatds komponens rovid része 260 000 -
Rovid lejaratu kiilonféle egyéb kotelezettségek 174 501 75 830

Egyéb rovid lejaratu kotelezettségek 6sszesen 3780 309 24 299 285

A Tarsasag devizakockazatnak és likviditasi kockazatnak vald kitettségére vonatkozd részletes
informdcid a lll. 18 a) megjegyzésben szerepel.

A koltségek, raforditasok passziv idébeli elhatarolasanak csokkenésének oka, hogy a Tarsasag a
levdlds keretében datadta az operacidos tevékenységét, illetve a szdllitd megrendelések
nyilvantartasaban tortént folyamati mddositasok eredményeként a Csoport a szallitdi tartozasokra
képzett elhataroldsok a targyévtél a Szallitoi kotelezettségek kozott kerlilnek kimutatdsra.

Az egyéb ado jellegli kotelezettségek értékébdl 2.271.098 ezer Ft afa kotelezettséghez kapcsolddik.
A targyévi csokkenés oka az atalakuldssal magyarazhatd, mert a Tdarsasdg az operacios
tevékenységét a jogutdd vallalat részére adta at.

A munkavallalékkal szembeni kotelezettségek csokkenése a targyévi atalakuldssal magyarazhato,
melynek kovetkeztében az allomanyi létszam jelentds része a létrejovd jogutdd cégbe kerlt at.
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A kapott allami tdmogatasok elSlege az alabbi palyazatokhoz kapcsolddnak:

Munkahelyi képzések tdmogatdasa 15.000 eFt
UV Robot fejlesztés tamogatdsa 95.000 eFt

UV Robot fejlesztés tamogatasa 2024-ben  45.722 eFt

A tdmogatdsok lezardsa 2026-os lizleti évben varhato.

15. Szerz6déses egyenlegek

adatok ezer HUF-ban

Szerz6déses kovetelések Szerz6déses kotelezettségek

2023.01.01 597 055 1521335

csokkenés -597 055 -1521335
noévekedés 2699 673 17 728 261
csokkenés -2 699 673 -17 728 261
noévekedés 2457 620 761780
csokkenés -2 457 620 -761 780
novekedés 0 21480

Az épitési szerelési szolgaltatdsok bevételét a vevivel kbzosen egyeztetve idészakosan szamldzza a
Tarsasag. A szerzGdéses kovetelések olyan projekt feladatokbdl erednek melyek 2024 év végén
folyamatban voltak és nagy részik befejezésre kerlt, szdamlazasuk 12 héonapon belil varhaté. A
tdblazatban szerepl6 6sszeg a vevé altal elismert, évvégén fennalld késziltségi fok mértékig terjedd,
év végén még nem szamlazott teljesitmények értékét képviselte. Targyévben az atalakulas
keretében az operdcids tevékenység jogutdd szervezetbe vald dtaddsdval a szerzédéses kovetelések
kivezetésre kerultek.

A szerzGdéses kotelezettség szintén épitési, szerelési projektekbdl erednek és a késziiltségi fok
aranyanal a vevd altal magasabb értékben kiallitott rész szamlak, illetve a késziltségi foknak
megfelel6 ardnyos arbevétel kozti kiilonbséget tiikrozi.

A tdrsasdag él azzal az egyszer(sitési lehet6séggel, hogy a részben teljesitett megrendelésekhez
kapcsoldédd tovabbi teljesitési kotelmeket nem teszi kdzzé, mivel ezen kotelmek 12 hdnapnal
révidebb id&szakra szélnak.
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A Szerz6déses eszkozok késziiltségi foka meghatarozasanak hatasa

adatok ezer HUF-ban

Folyamatban Iévé projektek atlagos késziiltségi fokanak érzékenysége 2024.12.31

Folyamatban 1évé projektek késziltségi fokkal aranyos teljesitési értéke 36 834 789
Szerz6déses eszkdzok értéke 2 457 620
Folyamatban Iévé projektek atlagos készultségi foka 87%
Az &tlagos késziltségi fok 1%-kal eltéré megéllapitdsanak hatésa 423388

A szerz6déses kovetelések és kotelezettségek csokkenése a Tdarsasag tdrgyévi atalakulasaval
magyardzhaté, mivel a levdlast kovets idészakban mar a jogutdd végezte a teljesitéseket.

16. Lizingek

A Tarsasag tevékenységéhez irodat, gépjarmdveket és takaritd eszkozoket vesz bérbe, melyekkel
kapcsolatban haszndlati jog eszkozt és lizingkotelezettséget mutat ki a kdnyveiben.

A lizingszerz6dések egy része valtozd dijazdsu. Ezen belll vannak a lizingbeadd dltal évente
felllvizsgalt szerz6dések, illetve indexhez kotottek mely jellemz6en EUROSTAT vagy valamely
referencia kamathoz kotottek.

A szerz6dések nagy része tartalmaz hosszabbitasi opciét.
Az ingatlanok és jarm(iveket jellemz&en hatdrozott idejl szerz6dések keretében béreljlik.
A lizingekkel kapcsolatos kozzétételeket az aldbbi tablak tartalmazzak.

a) Haszndlatijog-eszkézok

adatok ezer HUF-ban

Bekeriilési érték
Noévekedés 1081 008 1367392 2 448 400
Csokkenés (Kivezetés) 606 661 43 382 683 814 1333857
Novekedés 65 181 1310487 1375668
Csokkenés (Klvezetes) 646 821 646 821
m
Novekedés
Cs6kkenés (Kivezetés) 5437233 22 408 4125026 9584 667
Coeogzonsazaen | o -
Ertékcsékkenés
Id&szaki értékcsokkenés 794 818 20 154 902 061 1717033
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Kivezetés 351774 43 382 582142 977 298
Idészaki értékcsokkenés 731 307 4494 1101401 1837202
Kivezetés -657 925 -657 925
P B 7 Y 7Y N T ST
Idészaki értékcsokkenés 646 344 828014 1474358
Kivezetés -3218 645 -10 461 -2851624 -6 080 730

Kényv szerinti érték

Egyenleg 2023.01.01-én 3499 755 m 1517 567 5053917

Egyenleg 2023.12.31-én m 16 441 1881 226 5428 725
Egyenleg 2024.12.31-én 2 864 932 11947 2101 415 4978 294
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Hasznalati jog eszkoz bruttd érték
adatok ezer HUF-ban

T e T e
Slogi Nyit6 egyenleg : ; Tiradrtakald Zaré egyenleg
Hasz-rllalatl jos’; ., K?Zdet,l . Ujraértékelés Modositasok RIESERs Maddositasok Atsorolas
eszkoz kategoriak 2025.01.01 megjelenités 2025 1231

Ingatlanok 5437 233 - - - - - 5437233 -
Takaritogépek 22 408 - - - - - ) 22 408 -
Jarm(vek 4125 025 351641 - 3773384

Has;-r-‘é:?ﬁ g <k Nyitd egyenleg Kezdeti Id6szaki Ujraértékelé Zéré egvenleg

eszxozlkategord X . A . Modositasok Modositasok Atsorolas
il p megjelenités értékcsokkenés

(értékcsokkenés) 2025.01.01

Ingatlanok 2572301 - 646 344 92 342 - - 3310 987 -
Takaritdgépek 10 461 - 3162 3323 - - - 16 946 -
Jarmiivek 2023610 828 014 273 387 11104 465 028 - 2 648 879
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b) Lizing kételezettségek

adatok ezer HUF-ban
Lejarati elemzés — Szerz6dés szerinti diszkontalatlan cash flow-k 2025.12.31 2024.12.31
1 éven belul - 1933793
1-5év - 4004 156
5 éven tul - 580 685

Diszkontélatlan lizing kételezettségek sszesen december31-én | -] 6518 634
Z:nzugyl helyzet kimutatas - Lizing kotelezettségek december 31- 2025.12.31 2024.12.31

Rovid lejaratu - 1723341
Hosszu lejaratu - 3811753

Pénziigyi helyzet kimutatas - Lizing kotelezettségek december 31-
én

5535 094

c) Lizingkotelezettségek kamata

A lizingkotelezettségb6l ered6 kamatraforditas 2025. évben 268.091 ezer HUF, 2024. évben
360.905 ezer HUF volt. A lizingkotelezettségek a levalas keretében keriiltek kivezetésre a jogutdd
részére.

d) Kisértékii és rovid lejaratu lizing szerzédések

adatok ezer HUF-ban

e || aw
Gépjarmd bérlet (rovidtavu) 428 405 350872
Egyéb eszkozok, helyiségek bérlete 639 800 717 174

Kisértékti- és révid futamidejli lizing kdltségek 6sszesen 1068 205 1068 046

A Tdrsasdag a hosszu tavu lizing szerz6dései mellett rendszeresen vesz igénybe révid tavon is bérelt
eszkozoket, ami a gyorsabb rendelkezésre allassal tamogatja a miikodést.

A tételek az targy évi eredményre és egyéb atfogd jovedelemre vonatkozo kimutatas Anyagijelleg(i
raforditds soran jelennek meg.
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17. Nyereségadé

ATarsasag nyereségaddként kezeli a tarsasagi adot, a helyiiparlizési adét és azinnovacids jarulékot.

A nyereségadd és egyéb eredményt terhel6 addk kulcsai Magyarorszagon az egyes Uzleti években
a kovetkezbk:

Tarsasagi ado 9% 9%
Helyi iparlzési add 2% 0,5-2%
Innovacids jarulék 0,3% 0,3%

IdGszaki eredményben elszamolt nyereségadé

Az egyedi pénziigyi kimutatdsokban az idGszaki eredményben megjelenitett nyereségadd a 2024.
december 31-én és 2025. december 31-én végz6d6 lizleti évben az alabbi elemekbdl tevédik dssze:

adatok ezer HUF-ban

Id6szaki eredményben elszamolt
adé

Tényleges add

Adott év 1341525 1649 807
Eltér6 addalapok, addkulcsok hatasa 2 058 333 3215036
El6z6 évi mddositasok 11912 i
Tényleges ado 6sszesen 3411770 4864 843

Halasztott adéraforditas / (-bevétel)

Atmeneti kiilonbozetek keletkezése

L . 83430 170415
és visszafordulasa

Halasztott ad6 6sszesen 83430 170415
Nyereségado Osszesen: 3328 340
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Effektiv addkulcs levezetés

A szamviteli nyereség alapjan szamitott és a targyévi nyereségadd, illetve az alkalmazandé addkulcs
és az atlagos effektiv addkulcs kozotti szamszaki egyeztetést az aldbbi tablazat mutatja be.

adatok ezer HUF-ban

Effektiv adokulcs levezetése

Id&szak eredménye 12 831 344 14 574 427
Nyereségadd raforditas 3328 340 5035 258
Addzas el6tti eredmény 16 159 684 19 609 685

A Tarsasag nyereségadokulcsaval szamitott elvart

. . 9% 1454372 9% 1764 872
nyereségadod
Egyéb nyereségadok 2038 160 3384613
Nem levonhaté raforditasok 55671 838
Egyéb permanens kiilonbségek 219 863 115 065
Osszesen 21% 3328 340 | 26% 5035 258

Halasztott addkovetelések és adokotelezettségek

A pénzigyi helyzet kimutatasban megjelenitett, és az eredményben elszamolt halasztott add
egyenlege az aldbbi tételekbdl all:

adatok ezer HUF-ban

Megjelenitett halasztott 2025.12.31 2024.12.31
adokovetelések és Adé Ad6 Ad6 Ad6
adokotelezettségek kovetelés | kotelezettség kovetelés | kotelezettség

Immaterialis eszkozok

0 1436 1435 - 33317 33317

Ingatlanok, gépek, berendezések 2 065 ) 2 065 20673 ) 20673
Vevékovetelések ) ) ) ) 70 156 70 156
Egyéb rovid lejaratu kotelezettségek i ) i i i i
Beolvadds révén megjelenitett
atvihet( veszteség - - - - - -
Attérési kiilonbozet halasztott adé
hatdsa - - - - - -
Adékovetelések/Adokotelezettségek -
Osszevezetés el6tt 1436 20673 103 473 82 800
Osszevezetés i ) X §

1436 1436 - 20673 20673 -

Netto -
addkoévetelés/adbokobtelezettség 82 800 82 800

A halasztott add valtozasok teljes 6sszegben a targy évi eredményre vonatkozd kimutatasban
keriltek elszamolasra.
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18. Pénziigyi instrumentumok

A Tarsasag pénziigyi instrumentumainak kényv szerinti értéke kategdriankénti megbontasban a
kovetkez6:

adatok ezer HUF-ban

Megnevezés 2025.12.31 2024.12.31

Egyéb hosszu lejaratu pénzigyi eszkdzok 24765 250 10477 709
Pénzeszkozok és pénzeszkdz-egyenértékesek 7 585 773 26 022 424
Vevikovetelések 10 500 690 62 994 508
Egyéb pénziigyi kovetelések 4527620 667 029
Amortizalt bekeriilési értéken értékelt pénziigyi eszk6zok 47 379 333 100 161 670
Szallitoi kotelezettségek 4641 261 26 338072
Egyéb rovid lejaratu pénzugyi kotelezettségek 30921332 24 048 532
H.osszu, Ie,Jar?tu pénzigyi kdtelezettségek / Tartozdsok kétvény 15 474 341 19 787 592
kibocsatasbal

Hosszu lejaratu pénzugyi kotelezettségek / Banki kdlcson 40 368 821 917 110
Hosszu lejaratu pénzugyi kotelezettségek / Kapcsolt kotelezettség 14 626 012 3248 464
Amortizalt bekeriilési értéken értékelt pénziigyi kotelezettségek 106 031 767 74 339 770
Forgatasi céllal tartott értékpapir 652 227 1138258
Eredménnyel szemben valds értéken értékelt pénziigyi eszk6zok 652 227 1138 258
Kereskedési célt CCIRS lgylet 1140510 2631493

Etedmennyfel szemben valos értéken értékelt pénziigyi 1140510
kotelezettségek

A Tarsasag eredménnyel szemben valds értéken értékelt pénziigyi kotelezettségként mutatja ki a
bankkal kotott fix kamatozasu, CCIR SWAP kamatcsere lgyletet.

Minden mas pénzligyi instrumentumot a Tarsasag amortizalt bekerlési értéken jelenit meg.

a) Kockazatkezelés

Pénzlgyi instrumentumokbdl addéddan a Tarsasag a kovetkezé kockazatoknak van kitéve:
- hitelezési kockdazat
- likviditasi kockazat
- piaci kockdazat (beleértve az arfolyam- és kamatlabkockazatot)

Ez a megjegyzés a Tarsasag fenti kockdzatoknak vald kitettségére, a kockdzatok mérésével és
kezelésével kapcsolatos célkitlizéseire, politikaira és folyamataira vonatkozé informdcidkat mutatja
be.

A Tarsasag mindenkori Vezérigazgatéjanak a felelG6ssége, hogy meghatarozza a Tarsasag
kockdazatkezelési iranyelveit, kereteit. Feladata egy egységes kockazatkezelési politika és stratégia
kidolgozasa, felallitasa, valamint annak folyamatos figyelemmel kisérése, hogy a Tarsasag milyen
kockazatoknak van kitéve. Szintén az Vezérigazgatd feladata a kockazatkezelési politikak stratégiak
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rendszeres fellilvizsgdlata, illetve a piaci korilmények véltozasa esetén azok aktualizdldsa,
maddositasa.

i) Hitelezési kockdzat

A hitelezési kockazat az abbdl szarmazd pénzligyi veszteség kockdazata, hogy a vevés vagy partner
nem teljesit valamely szerz6déses kotelmet. A Tarsasag szempontjdbdl ez elsGsorban a vevék nem
fizetésébdl szarmazd kockazatot jelenti.

Vevékovetelések és eqyéb pénziiqyi eszk6z6k

A Tdrsasag hitelezési kockdzatat els6sorban az egyes vevik egyedi jellemzéi befolydsoljdk, azonban
a Tarsasag a veveék foldrajzi helyzetét, a multbeli tapasztalatokat, a szektor sajatossagait, a Tarsasag
els6dleges vevGkorére gyakorolt hatdsait is figyelembe veszi. A Tarsasag nyomon koéveti az
elsédleges vevGkorének fizetési képességét és az azt befolydsold tényezdket.

A hitelezési kockazatnak kitett eszkozok maximalis értékét az alabbi tablazat szemlélteti:

adatok ezer HUF-ban
Egyéb hosszu lejaratu pénzigyi eszkdzok 24 765 250 10477 709
T6zsdén forgalmazott részvények - -
Pénzeszkozok és pénzeszkdz-egyenértékesek 7 585 773 26 022 424
Vevékovetelések 10500 690 62 994 508
Egyéb pénzligyi kovetelések 4527 620 667 029

Amortizalt bekeriilési értéken értékelt pénziigyi eszk6zok 47 379 333 100 161 670

Behajtdsi politika

A fizetési hatdridén tuli vevdi kintlévéségeit a Tarsasag folyamatosan figyelemmel kiséri és
késedelemben |évé partnereit értesiti a kintlévéségekrdl.

Kévetelések mindsitése, értékvesztés

A konyvviteli nyilvantartdsokban szerepl6 kovetelések addsonként - a kovetelés lejarati id6pontja,
az adods fizetési készsége és képessége, valamint az addsra vonatkozd multbeli tapasztalatok és a
Tdrsasag kovetelések varhatd élettartamara vonatkozd gazdasagi feltételekre vonatkozé nézetei

7

figyelembevételével — mindsitésre és sziikség esetén értékvesztésre kerilnek.

A Tarsasag a vevOkovetelésekre — mint az IFRS 15 hatdlya ald tartozd tranzakcidkbdl szarmazé
kovetelésekre — az IFRS 9 altal megengedett egyszer(sitett értékvesztési modszert alkalmazza, a
teljes élettartam alatt varhatod veszteség meghatarozasat értékvesztés matrix segitségével végzi.

Az értékvesztés matrix a Tarsasag altal megfigyelt multbeli késedelmeken és nem fizetési aranyokon
alapszik, és jov6be tekint6 becsléssel kerlil mddositasra, amely becslés tartalmazza annak
valdszinlségét, hogy a gazdasagi kornyezet a kdvetelés varhato élettartama sordn romlani fog.

A Tdrsasdag a kovetelések értékvesztését az egyéb mikddési raforditasok kozott szamolja el.
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A vevs- és egyéb pénziigyi eszkOzokre képzett értékvesztés allomanyanak valtozdsa a
kovetkez6képpen alakult:

Nyité allomany 779 509 186 650
Targyévi képzés 1262511
Targyévi visszairas 669 652
Targyévi kivezetés - -
Levalas 779 509 -
g stomany, ameipsl | e
Vevikoveteléshez kapcsolodoé: - 779 509

Pénziigyi eszk6zokre képzett értékvesztés zard allomanya: - 779 509

A Tarsasag hitelezési kockazattal szembeni kitettségét a pénzligyi eszkdzeinek konyv szerinti értéke
tikrozi.

A vevGkovetelések nincsenek biztositékkal fedezve.

A Térsasdg bankhitel szerz6désben nevesitett partnereivel szemben fennalld és jov6beni
kovetelései zalogositasra kertlnek.

A Tarsasag kizardlag jelentGs szavatolé tékével rendelkezé pénzintézetnél vezetett szamldkon
helyezi el pénzeszkozeit. A pénzintézetek nemzetkozi hitelmingsitéssel rendelkeznek:

Pénzintézet neve Long Term rating Type
Raiffeisen Bank Zrt. A3 Moody's
MBH Bank Nyrt. Baa3 Moody's
UniCredit Bank Hungary Zrt. A3 Moody's

i) Likviditdsi kockdzat

A likviditdsi kockazat annak kockazata, hogy a Tarsasag a pénzigyi kotelezettségeit nem tudja
esedékességkor kiegyenliteni. A likviditas kezelés célja, hogy elegendd erGforrast biztositson a
kotelezettségek kiegyenlitésére akkor, amikor azok esedékessé valnak.

A likviditdsi kockdzat kezelése

A Tarsasag likviditdsmenedzselési megkdzelitése, hogy megfelel6 likviditast biztositson
kotelezettségei esedékességkor torténd teljesitéséhez, mind szokdsos, mind pedig feszitett
kortilmények kozott anélkil, hogy elfogadhatatlan vesztesége merilne fel vagy kockaztatna a
Tarsasag hirnevét.

A Tarsasag erds likviditasi pozicidt tart fenn, kotelezettségei és fligg6 kotelezettségei likviditasi
profiljat ugy alakitja, hogy az biztositsa a pénzaramok kiegyensulyozottsagat, valamint a kételmek
esedékességkor torténd teljesitését.
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Pénzligyi kotelezettségek esedékesség szerinti bontdsa a kdvetkez6:

adatok ezer HUF-ban

SzerzGdéses

Kényv szerinti
érték

0-3 hdnap 3-12 hénap 1-3 év
kozott kozott kozott

Megnevezés pénzaramok 3-5 év kozott

oOsszesen
2024.12.31

Szallitdi kotelezettségek 26 338 072 26338072 26322650 205 15217 - -
Hosszu lejaratu pénzugyi

otelerettobaek 23953 166 23953 166 - - 3432857 18687592 1832717
Egg’:elz‘zftrj;:eié”mgyi 24048 532 24048532 6881198 17167334 - - -
Kereskedési célu CCIRS Ulgylet - - - - - - -

Outflow 2354087 14327 442 - 2139113 4185891 4062776 3939662
Inflow - 13 167 000 - 2054250 3935250 3704250 3473250
Lizing kételezettségek 5535094 6518 634 504 680 1429113 2875153 1129 003 580 685

I O O S O S N
szallitoi kotelezettségek 4641261 4641261  -317026 3600843 1040020 308015 9409
Egtzz‘iéﬂigagt:kpénzugyi 70 469 174 70 469 174 24413796 20486176 25569 201
Eg;’;fe'zegftrsaggeiémugyi 30921332 30921332 9737622 21183 710
Kereskedési célu CCIRS lgylet -

Outflow 1140510 -11 455 070 1981400 3876974 3759924 1836772
Inflow 11113858 1996500 3821649 3587959 1707750

Lizing kotelezettségek - - - - - R R

iii) Piaci kockdzat

A piaci kockdzat annak a kockazata, hogy a piaci arak valtozasa, mint példaul a devizaarfolyamok,
kamatlabak valtozasa hatdssal van a Tdrsasdg eredményére, valamint a pénziigyi kimutatasaiban
szerepl8 pénziigyi instrumentumok valds értékére. A piaci kockazat kezelésének célja az, hogy
megfelel6en kontrolldlja a piaci kockazatok altal érintett kitettséget Ugy, hogy kozben az elért
hozamot maximalizdlja. A meghatarozott politikdk, elvek meghatarozott idGszakonként
fellilvizsgalatra kerilnek.

A piaci kockdzatok kezelése, valamint a belsé szabdlyzatok és jogszabdlyzatok maradéktalan
betartatdsanak biztositasa a pénziigyi osztaly feladata.

iv) Devizakockdzat

A devizakockazat forrasat a Tarsasag funkciondlis pénznemétél eltéré devizaban denomindlt
kovetelései és kotelezettségei adjak.

A Tarsasag pénzigyi eszkdzeinek, pénzigyi és nem pénzigyi kotelezettségeinek kitettsége
devizanemenkénti bontdsban. A Tarsasagnak japdn jenben csak a 2025-6s évben meriltek fel

7 _ s

tranzakcidi, emiatt az el6z4 évi tablazat nem tartalmaz erre a devizanemre adatot.
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Deviza arfolyamkockazatnak valo
kitettség 2025.12.31

VevGkovetelések
Egyéb pénziigyi kovetelések

Pénzeszkozok és pénzeszkoz-
egyenértékesek

Osszesen

Szallitoi kotelezettségek

Egyéb rovid lejaratu pénziigyi
kotelezettségek

Rovid lejaratu lizing kotelezettségek
Hosszu lejaratu lizing kotelezettségek
Amortizalt bekerlési értéken értékelt
hosszu lejaratu pénziigyi
kotelezettségek

CCIRS ligyletbdl szarmazo kotelezettség
Pénziigyi kotelezettségek osszesen

Netto

2024.12.31

VevGkovetelések
Egyéb pénziigyi kovetelések

Pénzeszkdzok és pénzeszkodz-
egyenértékesek

Pénziigyi eszk6z0k Osszesen

Szallitoi kotelezettségek

Egyéb rovid lejratu pénziigyi
kotelezettségek

Rovid lejaratu lizing kotelezettségek
Hosszu lejaratu lizing kotelezettségek

Amortizalt bekerlési értéken értékelt
hosszu lejaratu pénzigyi kotelezettségek

CCIRS uigyletbdl szarmazé kotelezettség
Pénziigyi kotelezettségek O0sszesen
Netto

LIWO FM Zrt.

Egyedi pénziigyi kimutatasok 2025.12.31.

(adatok ezer Ft-ban kivéve, ha masképpen van jelGlve)

adatok ezer HUF-ban
2025.12.31
EUR UsD (0744 PLN RON JPY
3540577 68 127 - - - 290 202
1446908 - - - 529 550
4004 267 12 956 1853 740 670426
8991 752 81083 | 1853740 -m 960 628
1018 668 6 508 49 193 6245 571989
12 759 298 - 1851769 - - -
42 332 116 - - - - -
1140510

57 250 592 4111 1900962 6 245 571989
-48 258 840 76 972 47 222 (2 529 081 388 639

Deviza arfolyamkockazatnak valo kitettség

2024.12.31
EUR usD CzK PLN RON
3150979 41179 - - -
1411059 - - - 529550
1441 240 478 552 1176998 11619
6 003 278 519 731 1176998 | 11619 @
1442748 47068 4995 5685
722 005 - 1177511 - -
658 788 - - - -
2071794 - - - -
3321956 - . . .
231716

8 449 007 47 068 1182 506 5685
2445729 472 663 5508 5934 | 529124
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Az alabbi jelentés arfolyamok voltak érvényben a jelen pénzligyi kimutatdsok altal lefedett
periédusban, HUF-ban kifejezve:

Atlagos arfolyam Fordulénapi arfolyam
2025.12.31 2024.12.31
1EUR= 384,66 395,20 385,40 410,09
1USD= 328,70 365,24 328,42 393,60
1CZK = 15,86 15,73 15,92 16,30
1PLN= 91,04 91,75 91,18 95,97
1RON= 75,56 79,44 75,61 82,42
100 JPY = 236,15 241,40 209,67 251,26

Arfolyam érzékenység:

Az elemzés a Tarsasag altal a fordulénapon észszer(ien lehetségesnek tartott arfolyamvaltozason
alapul. Az elemzés feltételezi, hogy minden mas tényez6 valtozatlan, beleértve a kamatlabakat is.
Az elemzés ugyanazon elveken alapul, mint az 6sszehasonlité adatok esetén, kivéve, hogy mas az
észszerlien lehetségesnek tartott arfolyamvaltozds, ahogyan azt az aldbbi tdblazat szemlélteti.

adatok ezer HUF-ban
Er6sodés s x L Erésodés s en .
mértéke (%) Sajat t6ke Eredmény mértéke (%) Sajat t6ke Eredmény
EUR-val 5% -1 831810 -1 831810 9% 524218 524218
szemben
USD-vel 15% 11546 11546 14% -181 365 -181 365
szemben

A fenti tablazatban az eredmény valtozas 6sszege a sajat t6ke valtozas 6sszegében is szerepel.

v) Kamatldbkockdzat

A kamatkockazat forrdsa a Tarsasag altal tartott kamatozo eszkozok és felvett hitelek kamatainak a
valtozékonysaga.

Valds érték érzékenységi vizsgdlat a fix kamatozdsu pénziigyi instrumentumok esetén

adatok ezer HUF-ban
Konyv szerinti érték
Fix kamatozasu instrumentumok
2025.12.31 2024.12.31

Pénzeszkozok és pénzeszkdz-egyenértékesek 7585773 26 022 424
Egyéb rovid lejaratu pénzigyi kovetelések 5179 847 -
Pénzigyi eszkdz6k dsszesen 12 765 620 26 022 424
Hosszu lejaratu pénzigyi kotelezettségek 55 843 162 19 787 592
Egyéb rovid lejaratu pénziigyi kotelezettségek 17 047 106 1857 614

Rovid lejaratu lizing kotelezettségek - -

Hosszu lejaratu lizing kotelezettségek - -

Pénzigyi kotelezettségek osszesen 72 890 268 21 645 206
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Az eredménnyel szemben valds értéken értékelt CCIRS UgyletbSl szdrmazd kotelezettség a
hozamgorbék valtozasa esetében az aldbbi eredmény eltéréseket okozza:

e HUF hozamgorbe 100 bazispont novekedése:  -251 millié Ft
e HUF hozamgorbe 100 bazispont csokkenése: 261 millid Ft
e EUR hozamgorbe 100 bazispont névekedése: 295 millid Ft
e EUR hozamgorbe 100 bazispont csdkkenése: -307 millié Ft

A Tarsasdg 2021-ben az MBH Bankkal kotott az amortizalt bekeriilési értéken értékelt, NKP
keretében kibocsatott kotvények deviza kockdzatanak kezelésére CCIRS Ugyletet. A Tdrsasdg EUR
devizat cserél HUF devizara, illetve fix 3,5 %-os kamatot fix 1,6 %-os kamatra. Az ligylet névértéke
az amortizalt bekerilési értéken értékelt NKP keretében kibocsajtott kotvény lejaratdval
O0sszehangban kerilt megallapitasra. A beszamold forduldnapjan az ligylet valds értéke és a
futamid6 alatti pénzeszkoz ki- és bedramldsok a Likviditasi kockazatok fejezetben kerillnek
bemutatasra. A CCIRS lgylet és az amortizalt bekerilési értéken értékelt kibocsatott kotvény
vonatkozasaban a Tarsasag nem alkalmaz fedezeti szamvitelt.

A Tarsasag és lednyvallalatok, valamint egyéb gazdasagi tarsasagok kozott aktiv pénzigyi
kotelezettségekre vonatkozd szerz6dések valtozd kamatozdsu. A német felvasarlashoz kapcsolddo
hitel bemutatasat részletesen lasd a 10. pontban.

b) Pénziigyi instrumentumok valés értéke

A hosszu lejaratu pénziigyi kotelezettségek valds értékét a Tarsasdg a cash flow-kra vonatkozo
fordulénapon feliilvizsgalt becsléseinek kockazattal kiigazitott forduldnapi piaci kamatlabbal
diszkontalt jelenértéke alapjan értékeli. A Tarsasdg a diszkont ratdt a megfigyelhet6 piaci
kamatldbgorbe és sajat hitelkockazat alkalmazasaval kalkuldlja.

A pénzigyi instrumentumok valds értéke a kotvénykibocsatasbol ered6 kotelezettséget kivéve nem
tér el jelent6sen a konyv szerinti értéktdl.

A kotvénykibocsatasboél eredd kotelezettség esetében a konyv szerinti érték:
Hosszu lejaratu kotelezettség: 14 869 millio Ft
Rovid lejaratu kotelezettség: 4 323 millié Ft

Osszesen: 19 192 millié Ft

Valos érték hierarchia

A valds érték hierarchia egyes szintjei a kovetkez6ket jelentik:
1. szint: azonos pénziigyi eszkoz vagy kotelezettség aktiv piacon jegyzett ara

2. szint: az 1. szintnél megadott piaci aron kivili egyéb tényez6k figyelembevétele, amelyek
kozvetlenll (azaz arak) vagy kozvetetten (azaz arakbdl levezethet8) megfigyelhet6ek a pénzigyi
eszkozre vagy kotelezettségre vonatkozdan
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3. szint: olyan tényezdk figyelembevétele a pénzligyi eszkdzre vagy kotelezettségre vonatkozéan,
amelyek piacon nem megfigyelhetd adatokon alapulnak (nem megfigyelhet6 tényezG6k).

A pénzigyi instrumentumok kdnyv szerinti értékét mutatja be az alabbi tablazat:

adatok ezer HUF-ban
Valés
Megnevezés 2025.12.31 2024.12.31 hi:rr:fcl;ia

szint
Pénzeszkozok és pénzeszkdz-egyenértékesek 7585 773 26 022 424 1.
Egyéb hosszu lejaratu pénzigyi eszkdzok 24 765 250 10477 709 3.
VevGkovetelések 10 500 690 62 994 508 3.
Egyéb pénziigyi kovetelések 4527620 667 029 3.

Egyéb forgdeszkozok - rovid lejaratu lizing kbvetelések - -

Egyéb befektetett eszkdzok - hosszu lejaratu lizing kovetelések

Amortizalt bekeriilési értéken értékelt pénziigyi eszkdzok 47 379 333 87 811 066 -

Szallitoi kotelezettségek 4641261 25217 460 3.

Egyéb rovid lejaratu pénzigyi kotelezettségek 30921 332 22776 595 3.
HosszU lejaratu pénziigyi kotelezettségek / Tartozasok kotvény

kibocsatasbdl 15474 341 20337 447 2.
Hosszu lejaratu pénzugyi kotelezettségek / Banki kdlcson 40 368 821 917 110 3.
Hosszu lejaratu pénzigyi kotelezettségek / Kapcsolt kotelezettség 14 626 012 3285190 3.
Amortizalt bekeriilési értéken értékelt pénziigyi kotelezettségek -
Forgatasi célu értékpapir 652 227 1138 258 1.
Eredménnyel szemben valds értéken értékelt pénziigyi eszk6zok -
Kereskedési célu CCIRS lgylet 1140510 2631493 2.

Eredménnyel szemben valds értéken értékelt pénziigyi kotelezettségek 1140510 2631493 -

A fenti tételek valos értéke jelentésen nem tér el azok konyv szerinti értékétél.

A pénzeszkdzok, vevl kovetelések, a szallitoi kotelezettségek és a rovid lejaratu kolcsonok konyv
szerinti értéke a rovid lejarat miatt hozzavetSlegesen megkdzeliti a piaci értékiiket.

A hosszU lejadratu pénzigyi kotelezettségek valds értékét a Tarsasag a cash flow-kra vonatkozé
fordulénapon feliilvizsgalt becsléseinek kockazattal kiigazitott fordulénapi piaci kamatlabbal
diszkontalt jelenértéke alapjan értékeli. A Tarsasag a diszkont ratdt a megfigyelhetd piaci
kamatlabgorbe és sajat hitelkockazat alkalmazasaval kalkulalja.

c¢) Toékemenedzsment

A Tdrsasag célja, hogy az erds tbkehelyzet megteremtésével a befektetSk, hitelez6k és a piac
bizalmdat megtartsa, illetve tdmogassa az lizleti tevékenységének jovébeli fejlédését. A vezetdség
folyamatosan figyelemmel kiséri az elért hozamokat, amelyek az Gizemi tevékenység eredménye és
az addzas el6tti eredmény, illetve a pénziigyi kotelezettségvallaldsokhoz kapcsolédd mutatdk
teljesitését. A vezet6ség a Tarsasag jegyzett t6ke/sajat téke aranyat is figyelemmel kiséri, hogy az
megfeleljen a térvényben meghatdrozott szintnek.
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A Tdrsasag a t6kehelyzet kezelése sordn a minél magasabb eredmény, osztalék és erds t6kehelyzet
kozotti egyensuly fenntartasat tartja szem el6tt.

A Tarsasagra vonatkozdéan a hatdlyos jogszabalyok az aldbbi elGirasokat tartalmazzak a tékével
kapcsolatosan:

A Polgari Torvénykonyvrél sz6ld torvény a hitelez6k védelmében t6ke megfelelGséget ir el6: ,,ha a
gazdasdgi tdrsasag a szamviteli torvény szerinti beszdmoldjaban foglaltak alapjan egymast kovet6
két teljes lizleti évben nem rendelkezik a tarsasagi formadjara kotelezéen eldirt jegyzett t6kéjének
megfelel§ sajat tGkével és a tarsasag tagjai (részvényesei) a mdasodik év szamviteli térvény szerinti
beszamoldjanak elfogaddsatél szamitott harom hdonapon beliil a sziikséges sajat t6ke biztositasarol
nem gondoskodnak, a gazdasagi tarsasag koteles e hatdrid6 lejartat kévet6 hatvan napon beliil
elhatdrozni mas gazdasdgi tarsasdggd vald atalakuldsat, vagy rendelkeznie kell jogutdod nélkili
megsz(inésérél.”

A Tdrsasag figyeli a t6ke megfelelGséget, és a sajat téke meghaladja a jegyzett t6két, igy megfelel a
torvényi elGirasoknak.

A hatékony finanszirozas érdekében tovabba az aldbbi mutatdkat kiséri figyelemmel a Tarsasag:

adatok ezer HUF-ban
Megnevezés 2025 2024
Pénz és pénzeszkoz egyenértékesek 7585 773 26 022 424
K6lcsonok, hitelek folydszamlahitel nélkal -41 230715 -1319744
Kolcson kotelezettségek -14 401 615 -2552471
Lizing kotelezettségek 0 -5535094
Kotelezettségek kotvénykibocsatasbdl -20300 674 22494763
Kamatoz6 adéssag -75 933 004 -31 902 072
Nett6 kamatoz6 adéssag -68 347 231 -5 879 648
EBITDA 14942 642 23899 323
Netté addssag/EBITDA -4,574 -0,246
Sajat téke 50 681 094 38484 751

A kamatok, nyereségadd és elszamolt amortizacié el6tti eredmény (EBITDA) 2024-ben a teljes
kamatozd addssdg mintegy 75 %-at tette ki, mig 2025-ben az EBITDA jelentésen elmarad a
kamatozd addssag szintjétdl. A valtozast jelentls részben a targyévben felvett EXIM hitel okozta.

Az MBH Bank Nyrt-vel kotott folydszamla hitelszerz6dés eladdsodottsag kikoti, hogy a Tarsasag
osztalék-, osztalékelSlegfizetést, térités nélkili pénzeszkozatadast, illetve a Tarsasag kdzvetlen vagy
kozvetett tulajdondban allé vallalkozasok felé Tarsasag altal nydjtott addicionalis kdlcsonnyujtast
akkor fizet, ha az ezen jogcimen fizetendd 6sszegek nem haladjdk meg az adott év éves addzott
eredmény + eredménnyel szemben elszamolt pénzeszkozatadas 50%-at.
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19. Vevéi szerz6désekbdl szarmazo bevételek

adatok ezer HUF-ban

Termékértékesitésbél szarmazd arbevétel 276 090 2121951
Szolgaltatasnyujtasbol szarmazo arbevétel 164 216 056 205 582 410

Ertékesités nettd arbevétele dsszesen 164 492 146 207 704 361

Arbevétel meghontasa foldrajzi piacok szerint:

adatok ezer HUF-ban

T e | am | aow
Belfoldi értékesités 161 037 097 206 671 602
Export értékesités 3455048 1032759

Ertékesités nettd arbevétele dsszesen 164 492 146 207 704 361

Arbevétel megbontasa lizletagak szerint:

adatok ezer HUF-ban
T weees |
Takaritas 78321051 101 124 279
Epiiletkarbantartas, izemeltetés, felujitas 78 165 223 100 008 376
Royalty 2 685636 1365011
Kiilféldi projekt 2459 856 -
Kertészet 1748915 1563 751
Orzés 1004 232 861 495
Egyéb tevékenység 420940 508 250
Ertékesitett anyagok 276 090 2131486
IT szolgdltatas 252 083 141713

Ertékesités netté arbevétele 6sszesen 164 492 146 207 704 361

e

A targyév sordn egyes tételek besoroldsa moddosult a megel6z6 Uzleti évhez képest. Az
Osszehasonlithatdsag biztositdsa érdekében a 2024. Uzleti év adatai a targyévi besoroldsnak
megfelel6en atsoroldsra keriiltek, ennek kdvetkeztében nem minden esetben egyeznek meg a
korabban kozzétett 2024. évi beszamold adataival.

A Tarsasag szolgdltatdsnyujtasbdl szarmazd bevételei a bemutatott id6szakok soran csdkkenést
mutatnak, mely az operativ tevékenység atalakulassal torténd kiszervezésével indokolhatd. Az
utolsé negyedévben mar a jogutdd végezte a tevékenységet.

Az egyéb tevékenységek kozott legjelentGsebb részben a csoporton bellli kdzpontositott
tevékenységek szolgaltatasi dija és tovabbszamlazott tételei keriilnek kimutatasra.

A royalty arbevétel targyévi névekedés a cégcsoport béviilésének kévetkezménye, a levaldssal
|étrejott jogutdd cégtdl is szarmazik bevétele.

Ertékesitett anyagok bevételének csokkenése a kdzvetlen beszerzésre vald atallds kovetkezménye.

A Tarsasag els6sorban belfoldi értékesitésre fokuszalt 2024 és 2025 évek soran, az export
értékesités bevételei a kiilfoldi lednyvallaltok szamara nyujtott szolgdltatasokbdl keletkeztek.
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A Tarsasag a targyévben és az el6z6 lzleti évben nem bonyolitott olyan tranzakciét, ahol a
finanszirozdsi komponens jelentés lenne.

A Tarsasag targyévi drbevételében nincs jelentés mértékl el6z6 évet érintd arbevétel (utdlag adott
kedvezmeény, szolgaltatas értékének utdlagos egyéb mddositdsa). A tarsasag a vevéi szerzGdéseibdl
eredd bevételt a teljesités id6pontja szerint jeleniti meg.

A Tarsasag a munkaterileteken elvégzett projekt jelleg( épitési, feltjitasi feladatok kapcsan (amely
az épuletkarbantartas és Uzemeltetés Uzletdg része) az ellenGrzést folyamatosan adja at a
vevGé/megrendeld részére, igy a teljesitési kotelmek kielégitése és a bevételek megjelenitése is
folyamatosan torténik. Amennyiben a teljesitési kotelem nem folyamatosan keril kielégitésre, a
Tdrsasag a teljesitési kotelmet konkrét id6pontban elégiti ki és az arbevételt is konkrét id6pontban
szamolja el.

Az el6rehaladds mértékének meghatdrozdsa output modszerrel torténik: a megbizé altal
jovahagyott megerdsités alapjan, a mindkét fél altal aldirt dokumentum igazolja, hogy forduld
napon milyen késziltségi fokon 4&ll az adott épitési/feldjitasi projekt. A forduldénapon

megjelenithet6 bevételt a fentiek figyelembevételével hatarozza meg a Tarsasag.

Atarsasag az egyéb szolgaltatasok (takaritds, éplletkarbantartds, ingatlan Gzemeltetés) arbevételét
minden hdnap végén az adott havi teljesités mértékéig a vevének kiszamlazza vagy elhatarolasként
az egyéb pénziigyi kovetelések mérlegsoron mutatja ki.

A Tarsasag lzletmenetében nem jellemzé6 jelent6s utdlagosan adott kedvezmény vagy termék
értékesités esetén azok visszaszallitasa.

A Tarsasag arbevételének 64,32%-a (2024: 68,11%) egy magyarorszagi vevstsl szarmazik. A
Tdrsasag az érintett vevl részére kozel 100 egészségligyi intézményben és 100 egyéb intézményben
kiilonallé projekt keretében nyujt takaritdsi és lizemeltetési szolgdltatast, 6sszesen tébb mint 3000
helyszinen.

20. Aktivalt sajat teljesitmények
A Tdrsasdag targyévben nem aktivalt sajat teljesitmény fejlesztést.

21. Anyagjellegti raforditasok
adatok ezer HUF-ban

Alvallalkozéi dijak 68 790 968 92 854 868
ELABE 4062 204 5257112
Karbantartasi és javitasi koltségek 2 026 825 8211530
Szoftver koltségek 1934 889 1937263
Professzionalis szolgaltatas, szakértdi dijak 1324336 1277577
Szolgaltatas nyujtasahoz felhasznalt anyagok koltsége 1142 863 2143624
Bérleti dijak 1068 205 653 645
Belfoldi és kiilfoldi utazas, szallas 726 045 135619
Vasdrolt egyéb anyagkoltségek 666 097 1222700
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Uzemanyag koltség 615 610 652 203
Marketingkoltségek 564 481 506 115
Bankkoltség 453 684 298 577
Ingatlan szolgéltatas dij 267 681 268 773
Biztositasok, hatdsagi dijak 225201 58 416
Bérmunkaruha 209 134 482 677
Vagyonvédelmi szolgaltatas 202 438 51632
Egyéb igénybe vett szolgaltatas 191710 56 685
Altalanos szolgéltatas 141976 78 453
Energia koltség 133278 176 377
Foglalkozas egészségligyi szolgaltatas 120797 127 941
Telefon, internet, szakkényv 115 841 147 524
Irodai anyagok 99 907 88 083
Vasarolt kdzvetlen anyagkoltség 81651 35319
Egyéb anyagkoltség 36 532 238 335
Oktatas, tovabbképzés 36 488 38 947
Egyéb addk 0 174 616

Anyagjellegli raforditasok 6sszesen 85 238 780 117 174 611

A Tarsasag anyagjellegl szolgdltatasainak strukturaja és osszetétele jelentésen nem valtozott az
el6z6 évhez képest. Az operacidés tevékenységhez kothetS anyagjellegl raforditds elemek
csokkenése a levdlas keretében tortént megszlinéssel magyarazhatd. A legjelent6sebb tétele
tovabbra is az alvallalkozéi dijak, amelyek az ,épulletkarbantartds, Uzemeltetés, felujitas”
tevékenységhez kapcsolddnak.

22. Személyi jellegii raforditasok
adatok ezer HUF-ban

Megnevezés Lo | oon

Bérkoltség 52 635 529 56 829 118
Bérjarulékok 5820229 6 194 485
Személyi jellegli egyéb kifizetések 1581466 1811632

Személyi jellegti raforditasok 6sszesen 60 037 224 64 835 235

A személyi jellegli raforditasok csokkenésének oka, a foglalkoztatottak |étszamanak csdkkenésével
magyarazhatd, mert az atalakulas keretében az operacids tevékenység atadasaval parhuzamosan a
munkavallaldk is a jogutdd cégbe keriiltek at.
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A Tdrsasdag éves atlagos és év végi létszdmadatait az alabbi két tablazat mutatja be.

Eves atlagos statisztikai allomanyi létszam (f6)

Megnevezés oo | 0w

Fizikai 9225 11276
Szellemi 991 1336

Ev végi statisztikai létszam (f6)

Fizikai 4 12 441
Szellemi 68 1410

23. Egyéb bevételek és raforditasok

adatok ezer HUF-ban
e N NN
Készlet értékvesztés és visszairasa 93792 19 400
Kapott tamogatasok 899 45722
Befektetett eszk6zok kivezetésének netté eredménye 1937 67 813
Potbefizetés értékvesztése - 12 017
Kapott forgalmi bénusz 64 185 -
Kulonféle egyéb bevételek 245 076 78 412
Kovetelés értékvesztés és visszairdsa -1369 696 -592 859
Adott tamogatdsok, térités nélkiili atadasok -1 602981 -610 004
Birsag, kotbér, késedelmi kamat -1142 940 -775 022
Adminisztracios elszamoldsok -410 772 -37 432
Tovabbszamlazott szolgaltatasi dijak -81 003 -
Kornyezetvédelmi termékdij -24 506 -
Kartéritések és kdreseménnyel kapcsolatos -31315 -22 139
raforditasok
Kiulonféle egyéb raforditasok -16 176 18 900

Egyéb raforditasok 6sszesen -4 679 389 -2 018 556

Egyéb bevételek és raforditasok 6sszesen -4 273 500 -1795 192

A Tarsasag koveteléseire elszamolt értékvesztés ndvekedése a megnovekedett forgalommal egyiitt
jaré adminisztrativ teend6kkel magyaradzhato, mely a szamlakovetelések befogadasahoz, illetve
kiegyenlitéséhez sziikséges.

A Tarsasagnal lefolytatott addhatdsagi ellenérzés eredményeként keletkezd fizetési

Py

kotelezettségek miatt ndvekedett az el6z6 évhez képest a Birsag, késedelmi kamatok adllomanya.
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Ertékvesztés mozgastabla

adatok ezer HUF-ban

Készletek értékvesztése 155 643 111 270
Készletek visszairt értékvesztése -249 435 -130 670
Kovetelések értékvesztése 1801103 1051 864
Kovetelések visszairt értékvesztése -431 407 -459 005

Elszamolt értékvesztés eredményhatasa osszesen 1275 905 573 459

24. Pénziigyi miiveletek eredménye

adatok ezer HUF-ban
L wegnevess | o5 | oo |
Kamatbevételek 1310323 682 849
Devizaarfolyam-nyereség 3436677 8334091
Osztalék bevétel 4033 035 -
Egyéb pénzligyi bevétel 40 385
Kamatraforditas -3539 057 -904 734
Kereskedési célu CCIRS ugylet eredménye -427 219 -1 013 005
Devizaadrfolyam-veszteség -913 121 -8 048 960
Lizingkotelezettséghdl eredé kamat raforditas -268 091 -360 905

Egyéb pénziigyi raforditasok - -
Pénziigyi tevékenység vesztesége -5 147 488 -10 327 604
Pénziigyi m(iveletek eredménye 6sszesen 3632547 -1270 279

A pénzigyi tevékenység eredménye CCIR SWAP kamatcsere lgyletb6l addodott arfolyam kilonbozet
kerill kimutatdsra. Az Gigyletrdl lasd. 111.18. pontnal.

A targyév sordn az AKKO kereskedési célu értékpapir eladasan realizalt eredmény 1.268 ezer Ft
nyereség keletkezett, mig az idGszaki valds értéken torténd atértékelés 240.916 ezer Ft veszteséget
okozott. A realizalt eredmény a Devizaarfolyam-nyereség soron keriilt bemutatasra.

A devizaarfolyam alakuldsa az el6z6 évhez képest jelentdsebb volatilitassal birt, amig az el6z6 évben
az idegen devizdban torténé tranzakcidk nyereség és veszteség jellegli hatasa kiegyensulyozta
magat. Az év végi HUF/EUR arfolyam 2025.12.31.-én 385,40 HUF/EUR volt, mig 2024.12.31-én
410,09 HUF/EUR volt.

A Tarsasag lednyvallalatai eredményének felhasznalasardl vald hatarozathozataldban osztalék
kifizetésérdl dontott, osztalék bevétel soron a kilfoldi és belfoldi leanyvallalatoktdl 850 777 ezer Ft
és 3 182 258 ezer Ft-ot mutat ki.
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25. Az Orosz-Ukran konfliktus hatasa

Csoportunk szolgdltatasi tertletei, illetve beszerzési forrasai révén nincs kozvetlenil kitéve a
konfliktus hatasainak.

Uzletmenetiinkben eddig nem okozott kért, és a menedzsment tovabbra sem szamit fennakadasra.

A szerzG6déses allomanyban vallalt kotelezettségeket mind anyagok, mind |étszam, mind pedig
technoldgiai feltételek tekintetében teljesiteni tudjuk.

A Csoport t6kehelyzete, likviditasa megfelel6. Nem latunk olyan problémat, ami veszélyeztetné a
Csoport tagjainak tovabbi miikodését.

Ugyanakkor az eurdpai orszdgok gazdasagdra gyakorolt altaldnos hatas kovetkezményeivel,
elsGsorban a beszerzési arak és a bérek sziikségszerli emelkedésével lednyvallalataink is
szembesiilnek.

A cégcsoport az éves aremelési ciklushoz igazodva, és reagalva a jelen gazdasagi kérnyezetre és a
csokkend fedezetre, ahol lehetGség volt rd megtette a szolgaltatasi arak kiigazitdsat.

Az Ugyfélszerz6dések jelentds részében ez egy inflacidhoz és a minimalbér véltozashoz kotott
automatikus indexdlast jelent.

26. Mérlegfordulénap utani események

A Tarsasag a mérlegforduldnapjat kovet6en meghosszabbitotta 2027. junius 25-éig, hdrom, a
Kozbeszerzési és Ellatasi Féigazgatdsaggal kotott korhazak lizemeltetésére irdnyuld, 100 millidrd Ft
keretosszegli szerz6dését.

27. Kapcsolt felekre vonatkozé kozzétételek

a) Tranzakciok leanyvdllalatokkal és tdarsult vallalkozdsokkal

Az alabbi tablazatok a kapcsolt felekkel folytatott ligyletekbdl ered6 eszkdzok és kotelezettségek
konyv szerinti értékét mutatjak 2024. és 2025. december 31-én.

A Tarsasag nem rendelkezik kapcsolddd mérlegen kivili kotelezettséggel, leanyvallalatai szdmara
nem vallalt garancialis kotelezettséget.

adatok ezer HUF-ban

Hosszu lejaratu

Egyéb pénzugyi kovetelések Egyéb

kévetelések Sllit6i ¢
20201231 | (0 or v | Ketuimettseg | Perint | B0
Adott kdlcson ot gyé Osztalék kovetelés apo E kotelezettség g
befizetés kovetelés koélcson
Leanyvallalat 6135271 8546 682 530 000 212 166 2552472 715238 3285190 404 736
Egyéb kapcsolt 480000 50 000 1230000
felek

Egyéb
pénziigyi
kotelezettség

Vevé- Pé6t- Egyéb Kapott Szallitoi Egyéb

kotelezettség

202000281 kévetelés SdetlGiccn befizetés kovetelés kélcson kotelezettség

Osztalék kovetelés

Lednyvallalat 2428 361 23750623 0 4154009 4370806 0 14093295 -242 208 3741022 828 404

Egyéb kapcsolt 0 2135000 -30 000 377 000
felek

m 2428 361 25 885 623 - 4124009 | 4370 806 n 14 093 295 -242 208 4118 022 828 404
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Az egyéb kapcsolt felekkel folytatott tranzakciok az Airport Service Zrt. el6z6 évben kapott 530
millié HUF koélcsont tartalmazza. Az adott kdlcsonok legjelent&sebb tétele a RWi Textilservice Zrt.-
vel szemben meril fel 3.248 millid HUF, az Airport Service Zrt.-nek adott kdlcson 6sszege pedig
2.140 millié HUF.

A kapott kolcsonok kozott az alabbi tarsasagoktdl kapott kdlcsonok szerepelnek:

e B+N Czech Republic Sprava Budov s.r.o.,
e TESPRANET Services s.r.o,

e B+N Slovakia Facility Services spol. s.r.o.,
e Magnetic DOO,

e INWEMER System sp.z 0.0.,

e B+N Magyarorszag Kft.

A vev( kovetelések és a szallitéi kotelezettségek a szokadsos lizletmenet részeként meriiltek fel.

adatok ezer HUF-ban

L Megnevezes | 205 | 2024 |
Royalty 2 685 636 1365011
Termék értékesités bevétele 31227 45 551
Uzleti szolgaltatasok bevétele 1484719 1342 096
Ugyviteli szolgéltatasok bevétele 261 860 348 438
Osztalék bevétel 4033035 -
Atadott pénzeszkdzok* 2135000 480 000
Kamat bevétel 1190238 547 800
Egyéb bevételek* 581191 84 000
Uzleti szolgaltatasok raforditasai* 7 858 165 8061910
Termékbeszerzés 766 -
Kamat raforditds 272 045 451 051

Raforditasok 6sszesen 8130976 8512 961

*A jelolt sorok a targyid&szakban tarsult vallalkozasokkal lebonyolitott tranzakciokbdl szarmazo tételeket is magukban
foglaljak.

A Tdrsasag 2021 6ta folyamatosan dinamikus akvizicios politikat folytat, amely soran kiilfoldi
cégvasarlasokbol tobb leanyvallalata keletkezett.

Yy

b) Tranzakciok kulcspozicioban lévé vezetékkel

A kulcspozicioban |évé vezet6k azok a személyek, akik — kozvetlenll vagy kozvetve -
felhatalmazassal és felel6sséggel rendelkeznek a gazdalkodd egység tevékenységének tervezése,
irdnyitasa és ellenérzése tekintetében.

A Tdrsasdg és a kulcspoziciéban |évé vezetbk kdzotti Ugyletek a kovetkez6k:

Rovidtavu munkavallaléi juttatasok 6sszege 2024. évben 537.443 ezer HUF volt, mig 2025. évben
923.562 ezer HUF. A forduldnapon kulcspozicidban Iév6é alkalmazottakkal szemben fennalld
kovetelés (munkaltatdi kdlcsén) nem volt.
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28. Sajat t6ke megfeleltetési tabla

adatok ezer HUF-ban
Szt. szerinti sajat tke elemei
Jegyzett,
Z4ré egyenleg (2025. december | EUIFRS-ek | = /' :
31.) szerinti ” ., | Eredmény-  Adoézott Ertékelési Lekotott ..
: . nem Téketartalék . . z . Osszesen
jegyzett . tartalék eredmény  tartalék tartalék
t5ke fizetett
téke (-)
Jegyzett t6ke 2 200 000 _ _ ) ) ) ) 2200 000
Téketartalék ) ) ) ) ) ) ) )
Lekotott tartalék ) ) ) ) ) ) ) )
Eredménytartalék ) ) |35649752 | 12831344 ) | 48481096

Sajat tGke EU IFRS-ek szerint a Szt.
szerinti sajat t6ke elemekre és

egyéb egyeztet6 tételekre
allokalva

Jegyzett, de be nem fizetett t6ke (-)

2200 000

35 649 752

12 831 344

50 681 096

Kapott pétbefizetés
kotelezettségként kimutatott
Osszege (+)

Fizetett pdtbefizetés eszkozként
kimutatott 6sszege (-)

Jogszabdly alapjan t6ketartalékba
helyezendd pénzeszkdzok, atvett
eszkozok érékébdl a halasztott

bevételként kimutatott 6sszeg (+)

A tékeinstrumentumnak mingsulé
t6keemelés miatti, a
tulajdonosokkal szemben
kimutatott kovetelés (-)

2135000

-2135000

Fel nem hasznalt fejlesztési tartalék
kapcsolédo halasztott adéval
csokkentett Osszege

Szt. 114/B. § (4) a) pontja szerint

meghatdrozott sajat téke és

2200 000

37 784 752

10 696 344

50 681 096

egyeztetd tételek

Budapest, 2026. aprilis 29.
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