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OSSZEFOGLALAS

A Kermann IT Solutions egy informatikai rendszerintegracior, tébbréteqgd informatikai szolgaltatast, komplex IT magolddsokat
nydjtd kozépwvallalot, az informotikai szolgdltatdipar feltdrekvd szerepléje. Tevékenységlnk elstsorban a wvallolatok,
intézmények részére nyljtott szolgaltotbsokbal all, melynek harom & tevékenységi szektora a rendszerintegracios

szolgdltatdsok, o szoftveres megolddsok és az éplletinformatikai szolgaltatdsok.

& Kerrnann [T Solutions Nyrt. legidbb erbdssége oz atfogd ismertekkel rendelkezd, dsszeszokott, innovativ fejlesztdécsopata,
melynek tagjai tdbb évtizedes topastaiatial randelkeznek IT infrastruktirak kialakitGsaban, fejlesztésében, valamint teljes kérd
rendszerdzemeltetésben, Ugyfélkdzpontd hozzadlldsa seqiti o Tarsasdgotl abban, hogy mindig optimdlis megeoldast tudjon

biztesitani partnerel szdmdara.
SzolgGltatdsainkat az IT ipardgat meghatrozd, nemzetkdzl gyartd vagy fejlesztd cégek partnereként vegezzik, akik
elvarjak szakemberainktdl a legmagasabb szintd tudast, mind IT mérndki, mind szoftveres terbleten.

Kildetéslink, hogy folyamatosan fejlédéd vallalotként is alapvetden megbizhatd 1T szolgaltaotdk akarunk maradni, aki a [6vd

infarmatikai kihivasaihoz oz infrastruktarat képes hozzdadni és meagallas nélkll szolgaitatni.

KERMANN ERTEKEINK

IGENYESSEG

ONALLOSAG

HATEKONYSAG EGYUTTMUKODES

Gazdasagi teljesitmény tekintetében agyértelmad ndvekedés jollemerta a 2025. évet, oz rbevétel 35%-kal, emelkedeatt az el6zd

évhez képest, emellett oz eredményesséq is ndvekedett. A 2025. &vi terveink eredményét biztonsdggal teljesitetiik.
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A TARSASAG FOBB MERLEG ES EREDMENY ADATAIT AZ ALABBI

TABLAZAT FOGLALJA OSSZE:

2024 2025 valtozas
Ertékesités arbevétele eHUF 11549 834 18 571 249 +35 %
Uzemi eredmény eHUF 676 836 961148 +42 %
EBITDA eHUF BE0 754 1467 648 +73%
Addzott eredmény EFt 812 766 1028 068 +6B %
EPS (1 részvényre juté profit) HUF 56 54 +68 %

A ntvekedes hatterében tobbsegében a Kermann IT Solutions Nyrt. menedzsmentje altal kerabban megfogaimazott stratégia
tudatos végrehajtdsa Gl A ndvekedés egyllt |art a2 Goyléldllomdny novekedésével |s, tovabbra s jellemzd az Gayfél

diverzifikacia. a4 Tarsasag arbevételének ndvekedése joval meghaoladta oz éves inflacio mértékét, ami ozt jelzi, hogy a

nivekedés valddi placbdvités &s thbblet &rtékesités eredmeénye.

Az arbevétel novekedése mdar nem aranyos a vallalat szervezeti bovilésével, az atlagos statisztikal 18tszam 18%-kal csokkent,

Ennek oka tobbségében egy kisebb Gzletdg megszinése.

A kedvezdtlen gardasagi helyzet ellenére a Kermann IT 2025, évében is o barisiddszak felett teljesitett oz alabbiak szerint:

- 35%-kal (4,02 mrd Ft-tal) magasabb arbevétsl

- 6 %-kal magasabb export Grbevétel arany

- 73 %-kal (517 mFt-tal) magasabb EBITDA

- 68 %-kal {415 mFt-tal) magoesabb adbzott eredmeény
- 68 %-kal magasabb EPS (1 részvényre jutd profit)

A kordbbi évek inflacios hatdsa egyértelmien megmutatkozik raforditdsainkban, leginkabb a személyi koltségekben, ami az IT

szektorban jellemzoen kiemelten magas kaltséghanyadot képvisel,
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ATARSASAG FEJLODESENEK BEMUTATASA, A MERLEG
FORDULONAPJAT KOVETOEN BEKOVETKEZETT FONTOSABB
ESEMENYEKIG

A Kermann T Solutions Myrt o 2008, Jonudar 9. napjatdl mdkédo Kermoann Miszaki Fejlesztd és Tandcsodo Korldtolt Feleldsségl
Tarsosag jogutddjaként 2020, szeptemnber 1. nopjaval jott létre 10.500.000 Ft (ozoz tizmillic-Gtszazezer) jegyzett tkével. A Kermann IT
Solutions Nyrt. aloptSkéje 2023, julius 7. napjan kerlit megemelésre 100,000,000 (azaz szézmillis) forintra aloptékan felili vagyonbal,
Az aloptéke 100%-ban pénzbell hozzGjaruldsbol all, omelyet a Kermann 1T Solutions Nyrt részvényese teljes egészében
rendelkezésre bocsatott.

2022-ben tulajdonosi déntés szlletett a tevékenységi profil egyszerisitésérdl s o nem kulcsfontossagl (non-core) tevékenységek
kiszervezésérdl A kivaldsi folyamatot a Cégbirdség 2023.0L18-1 ddtummal jovahogyta. A kivalas kopcsan a végleges
vagyonmerleget 2023.0118-n a Cégbirosag jovahagyto. A vegleges vagyonmerleg modositdsa 2023 novemberében elkészllt, oz
atalokulds konywizsgalojo 20231218-n kiodia a konywvizsgaldl jelentést, melyel o Tarsgsag 2024.0515-n nydjtott be a
Céghbirdsaghoz

A profiltisztitas kovetkeztében 2023, januar 18-an kivalt a cégbdl o Kermann Lighting Kft, illetve a Kermann industries Kft. EGbbi a
korabbi LED-é5 vildgitdstechnikal fejlesztési- és kersskedelmi OzletGgat, uttbbi oz aloptevékenységhez nem kapcsolodd |pari
tevékenységeket és eszkizoket (jellemzben miszaki berendezéseket, gépeket) tartalmazzo. A Kermann IT Solutions Nyrt. a kivalds
utdn towabb mlkodd jogutéd tarsosagként vegzi tevékenységet, 2023-bon mar gyakoriatilog kizardlag oz aloptevékenységre
koneentralva,

A célok gyorsabb elérése érdekében mdar nem csak organikus novekedést &s pliocbdvitést kivan a Kermann IT Solutions MNyrt.
megvaldsitani, hanern akvizicidkon keresztil is megprobal tovabb fejlédni. Mivel a ndvekedéshez tokére is sziksége van egy fejlédd
véllalatnok, megsziiletett a dontés, hogy a Kermann IT Solutions Nyrt, részvénysi jelenjenek meg a BET Xtend piacan.

A Kermann IT Solutions MNyrt. egyeddll részvényese 2023, oktéber 27. nopjan 2/2023 {oktdber) szami Alapitdi Hotdrozatdval
elhatdrozta, hogy o Kermann IT Solutions Nyrt. mikodési formajat megvaltoztatja, és nyilvanosan makddd részvanytarsasagkent
kivan miikodni o jdvdben, A Részvények Xtendre torténd regisztracisjo céljobol készitett Informaciés Dokumentumot a Kermann IT
Solutions Nyrt. 2023, oktdber 30. napjan jovahagyasra benyljtotta o BET-nek, A BET regisztraclos kérelmet jdvahagyd dontését
kovetden, a Kemmann IT Solutions Myt benydjiotta o mokodési formovaitasra irgnyuld kérelmet a Fowarosi Torvenyszék
Cégbirdsaga szamara, hogy bejegyzésre kerlljiin a Kermann 1T Solutions nyilvanosan mikodd részvénytarsasagga valdsg,
amelynek hatalya 2024jonudr 30, Ettdl o noptdl kexdve a Tarsasdg elneverése Kerrmann T Solutions Nyllvanosan Mlkodd
Részvénytarsasagra valtozott. Ugyanezen nappal hatalyba lépett a Kermann IT Solutions Myrt Alapszabdlya. A Résovanyek Xtendre
tarténd regisztracicjanak nopjoval o Kermann IT Solutions Nyrt, Igozgatosaga, Feligyeldbizottsaga es mellette az Auditbizottsago is
megkezdte a mlkodésst.

A Tarsosag a Nyilvanos részvénytarsasaggad valast kdvetten vegrehajtott egy zartkond tOkeemalést. A Tarsosdg Igozgotdsaga az
aloptokeemelés eredmeényét a 2/2024. (marcius) szamil Igozgatasagi hatdrozataval 2024, marcius 7-én megallapitotta és déntott
a Tarsasdg aloptékéjének felemelésérdl. Ar aloptikeemelés eredményeként a Tarsasag osszesen 924991 do O egyenként 10 Ft
névértéld, a Tarsosdg meglévd részvenyeivel azonos jogokat biztositd, dematerializalt torzsrészvanyt bocsatott ki részvenyeankant
495 Ft kibocsatasi &rtéken. A Tarsosag aloptokéje a lezarult jegyzés alapjan a 22024, (marcius) szémi Igozgatdsagi hatarozatnak
megfelelden 2024, marcius 7-1 hatdllyal 2249910 Ft dsszeggel, 100.000.000 Ft-ral 109.249.910 Ft-ra emelkedik, a torzsrésavények
mennyisége pedig 10.000.000 darabral 10.924.991 darabra emelkedett. Az aloptokeeamelés eradményeként a Tarsasag ossresen
457.870.545 forint tokét vont be, A kibocsatasi erték és o néverték kilinbozete o Tarsasag toketartalékaba ket

& tokeemelést kovetden o Budapest Ertéktdzsde Nyrt. mint Piocmilkbdretd o 16/ Xtend/2024. szam hatdrozatébon a Kermann 1T
Solutions Nyrt-nek oz Xtend piocra regisztralt, HUD000209440 ISIN azonositdval rendelkezs térzsrészvényei tekintetében a Tarsasag
dltal benyujtott kereskedés megkezdéss indnt kérelemben foglaltok alapjan ogy rendelkezett, hogy az értékpapirok Elsd Kereskedeasi
Mapja 2024, prilis 10,

2025, december 11-en tékeemelésre kerllt sor, kamatozd résrveny kibocsatasaval,
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A FORDULONAPOT KOVETO JELENTOS ESEMENY:

A Tarsasag 2025, november 27. napjan elhatarozott részvényfelosztaso, volomint o 2025, december 1. és 2028, janudar 22,
napjan elhatarozott kamatozd részvény kibocsotGsai kovetkeztében szikseges réaszveny keletkeztetések és okiratcserék
folyomaoto véglegesan 2026. marciusdban zarult le,

A Tarsasag részvanyeihez kapcsolodd szavazati jogok szama sorozatonként, a sajat részveny allomanyok feltGntetésével, és az

aloptéke nogysdgardl oz aldbbiak szarint alakul!

A Tarsasag alaptikéje, részvényei

A Tarzasag fé profiljo oz informatikai infrastruktarak kiolokitasa, fejlesziése és Gzemeltetése. A Tarsasag céljo, hogy Ggyfelel
szamdara olyan testreszabott szolgaltotdsokot és megoldasokat nydjtson, melyekke! hozzdjarulhat Ozleti sikereikhez és
fejlédésikhoz. A Tarsaosagnok oz elmult években szameos piocvezetd gyartdoval sikerdlt moagaos szintd partneri kopcsolatot
kiglakitania, melyeknek kdszénhetéen mindig a legmegfelelébb termékeket, lletve megoldasokat tudja jovasolni Ggyfelel
sramdra,

A Kermann |T Solutions Wyrt. az ipardg kdzepes méretd vallolotol kdzeé tortozik. Az elmdlt évek organikus ndvekedése Of
2022-ben tulgjdonosi déntés szlletett o tevékenységi profil egyszer(sitésérdl s a nem kulcsfontossGgu (non-core)
tevékenységek kiszervezésérdl. A profiltisztitds kovetkeztében 2023, jonudar 18-an kivalt a cégbdl a Kermann Lighting Kit,, illetve
a Kermann Industries Kft. ElSbbi a kordabbi LED-és vildgitastechnikoi fejlesztési- és kereskedelmi Uzletagat, utdbbi az
oloptevékenységhez nem kopcsolodd iparl tevekenységeket és eszkdzdket (jellemzéen midszaki berendezéseket, gépeket)
tartalmaozzo. A Tarsasag a kivalgs utan tovabb milkédd jogurdd tarsasagként wagzi tevékenységer, 2023-ban mar
gyakorlatilag kizardlag az alaptevékenységre kencentrahya.

A célok gyorsabb elérése érdekében mar nem csak organikus novekedést és placbovitést kivan o Kermann IT Solutions Nyrt.
megvalésitani, hanem akvizicidkon keresztil is megprébdl tovabb fejlddni. A ndvekedéshez szikséges tdke bevondsa és a
iehetdségek bovitése érdekében jelentek meg a Tarsasag részvényei a BET Xtend piocén 2024, januér 30-an.

Részvénysorozat Mévérték (Ft/db) Darabszém Ossznévérték (Ft)
Kermann IT Solutions Myrt,

torzsrészvény ISIN; HUODDD228289 0= 1.092.489.100 109,249,910
Kermann IT Solutions Nyrt, Kamotozd Részvény

(ravid név; KERMKEAM) ISIN: HUDDDO229307 100 26.447 9.644.700
Kermann IT Solutions Nyrt, Kamotozd Részvény

B (rovid név: KERMKAME) ISIN: HUDDDD230479 100 96154 9.615.400
Aloptike osszesen 128.510.010

VARHATO FEJLODES

A vallalati stratégia értelmében a Tarsasag mar 2024, évben elérte, sét meghaladta kordbbi céljat, a 2027-re kitdzdtt a 10
milligrd Ft arbevetelt, melyet 2025, évben kdzel oz elézd éviher hosonld Gtemben tudott ndvelni, Mint kormanyzati valasztasok
alétti évet tekintve, terveink szerint s erds forgalommal terveztik, oronban oz év utolsd harmaoda varakozasainkat is feldlmolta
forgalom tekintettében. Terveink ezt a rekordszintd forgalmat nem prognosztizaljak 2026-ra, varhatoan alocsonyabb szinten
alokul a bevetel és ennek megfeleldoen oz Gzemi eredmeny, ozonbon kézéptavon tovabbi - imméar lossabb Gtemd
névekedéssel szdmolunk. Célunk az EBITDA marzs ndvelése, melynek érdekében kiemelt figyelmet forditunk a hatékony

gazddikodasra. A jelenlegi kilGtdsok és oz IT piac jelenlegi bévdlési Gteme mellett o kitdzott cél elérése lehetséges ds redlis,
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A TARSASAG ADATAI A MERLEGKESZITES IDOPONTJABAN

cégnév: Kermann IT Solutions Nyilvanosan Mikédd Részvénytarsosag

Roviditett név: Kermann IT Solutions Myrt.

Székhely: 1139 Budapest, Roppentyd utca 48,

Kozponti elektronikus elérhetbseéq: ir@kermann.hu

Céagjegyrekszam: Cg. 01-10-140898

Addszam: 27984026-2-41

Tevékenység idotartama: hatdrozatian

A Tarsasdag jogl formajo: nyilvanosan miikidd részvénytarsasag

IrGnyadd jog: magyar

Jegyzett toke: 116.894.610 Ft

A Tarsasag torzsrészvanyei Xtend piaci kereskedésea megkezdésének nopja: 2024 janudar 30.

A Tarsasdag kijeldlt tandcsoddjo: Whitaless Rock Tandcsadd Zrt.

Haotdlyos alapszabdly kelte: forduldnapon: 2025. december 11 = Gzleti jelentés idépontjdban 2026. janudar 22.

Fo tevékenységi kor: 5290 - Egyéb informdcidtechnolégial szolgditatas

Uzleti év: naptari évvel megegyezd

A Tarsasdg kbnywvizsgdloja: CMT Audit Korldtolt Feleldsségl Tarsosig

székhelye: 1095 Budapest, par utca 5. Lem.

cégjegyzékszama: 01-09-063211

karnarai regisztracios szama: 000171

személydben felelds kinywvizegdld: Freiszberger Zsuzsanna, regisztracids szamao: 007229

Hirdetrmények kozzétételének helye: Azokban az esetekben, amikor a Ptk. vagy a cégnyilvanossdgrol, a birdsdgi cégeljdrasrol
és a végelszdmolésral szol6 2006. évi V. torvény vagy a tbkeplacrdl szald 2011 &vl CXX. torvény (. Tpt") vagy egyéb jogszabdly
a Tarsasdagot kdtelezi orra, hogy kozleményt tegyen kdzzé, a Tarsosdg e kitelezettségének a Tarsasag honlapjan

(www.kermann.hu), a BET honlapjan (www.bethu) és amennyiben jogszabdly kifejezetten igy rendelkezik, o Mogyar Nemzet|

Bank Gital dzemeitetett honlapon (www.kozzetatelek hu) tesz eleget.

AZ ALAPTOKE RESZVENYEK SZERINTI MEGOSZLASA (FORDULONAPON)

A Tarsastg aloptdkéje 118,884,610 Fr, amely

- 1092498100 darab, egyenként 01 Ft névertékld névre s2006 torzsrészvénybdl all A réspvények elddllitdsi modjo:
dematerializdlt részvény,

- amellett 2025, december l1-&n tokeemeléssel kamatord részvények ker(ltek kibocsatdsra, melynek eredményeképp
forduldnapon a tdrsosdg 96,447 db 100 Ft névértéklikamatozd részvénnyel is rendelkezik,

TULAJDONOSI STRUKTURA (FORDULONAPON)

Az 5%-nal nagyobb tulajdonosok felsoroldsa o tulajdonos] bejelentések alapjan:

MNév Letétkezeld (igen/nem) Mennyiség (db) Részesedés (%)
Bartsen Property Kit, nem 10.000.000.000 4,1

Avallalot részvényeinek kdzkéz hanyaoda 15,89%
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VEZETO TISZTSEGVISELOK

Az Igozgatésdag tagjol munkaviszonyban ldtjak el tevékenységlket.
Az Igozgatésdag tagjol hatdrozatlan idétartamra:

Kowvacs Zoltdn elnok
Bardthy Gabor igozgatdsagi tag

Srekeres Baldzs igozgatbsdgi tag

A Tarsastgndl a nyllvanosan mikodd részvénytarsasioggd valds napjatdl mikodik Feligyeldbizottsdg és Auditbizottsag,

amely bizottsGgok éves ellendrzési terv alapjan folytatnak flggetlen ellentrzést és értékelést a vallalatot érintd kockdzatokrdl.
A Fellgyelbizottsog és az Auditbizottsdg tagjal hatdrozatlan ideig:

Vitkovics Péter elndk
Goldschmied Andrea tag
Tlske Baldzs tog

VALLALATIRANYITASRA VONATKOZO INFORMACIOK

A Kermonn IT Solutions, mint nyilvanos részvénytdrsosag o Budopest Ertéktozsde ojonlasoinok megielelden Felelts
Tarsasogiranyitasi jelentést készit és oz éves beszamoloval egyltt a jelentést is kézzéteszi o megjelclt feldleteken. Emiatt a

vallolatiranyitasra vonatkozd informdaciokra bovebben nem tér ki jelen dzleti jelentés.

TARSASAG FIOKTELEPEI:

« 4034 Debrecen, Vagdhid utca 2.

« 3533 Miskole, Kerpely Antal utca 35,

« G728 Szeged, Kossuth Lajos sugardt 72,
« 6724 Sreged, Pulz utca 33,
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TARSASAG UZLETI TEVEKENYESEGENEK BEMUTATASA

A tarsasag mikédése

A Tarsasag 6 profilja oz informatikal infrastruktirak kiolokitdsa, lejlesztése &s lzemeltetése. A Tarsasag céljo, hogy lgyleie
szamara olyan testreszobott szolgoitotasckot s megoldasokat nydjtson, melyekkel hozzajarulhat Gzieti sikerasikhez és
fejladésikhaz, A Tarsasagnok oz elmalt években szamos piocvezetd gydartoval sikerdit magas szintd partneri kapcesolatot
kialakitania, melyeknek készénhetéen mindig o legmegfelelobb termeékeket, illetve megoldasckot tudjo jovasaolni Ogytelel
spamara,

& Kermaonn IT Solutions Nyrt. oz iparag kozepes méretd vallalatoi kézé tortozik. Az elmalt évek organikus novekedése o

lehetoségeket is teremtett, igy szOkségessé valt a Tarsosag stratégiajot djra fogalmazni &s 0f célokot kitdzni.

2022-ben tulojdonosi dintés szlletett o tevekenysegl profil egyszerisitéserdl €s o nem kulcstontossagl {non-core)
tevékenységek kiszervezésérdl, A profiltisztitas kdvetkeztében 2023, jonuar 18-an kivalt a cégbdl o Kermann Lighting KHt., illetve
a Kermann Industries Kft. Elobbi o kordbbi LED-és vilogitastechnikal fejlesztési- és kereskedelmi Ozletogot, utobbi oz
alaptevékenységhez nem kapcsolédd ipori tevékenységeket és esrkbzoket (jellernzden miszaki berendezéseket, gépeket)
tortalmazzo. A Tarsosag a kivalas utan tovabb mukoédd jogutéd tarsosagként vegzl tevékenységet, 2023-ban mar

gyakorlatilog kizarélog oz alaptevékenységre koncentralva,

& célok gyorsobb elérése érdekében mar nem csak organikus navekedést és piacbdvitést kivan a Kermaonn IT Solutions Myrt.,
megvaldsitani, hanem akvizicickon keresztal is megprobal tovabb fejlédni. A novekedéshez szokséges toke bevondsa és a

lehetdségek bévitése érdekében jelentek meg a Tarsasag részvényei a BET Xtend piacan 2024, januar 30-an

A TARSASAG FOBB TEVEKENYSEGI KOREINEK/TERMEKEINEK ES/
VAGY SZOLGALTATASAINAK ISMERTETESE

A Tarsasag tevékenysége az alabbi Gzletdgak kiré szervezbdil:
+ Informatikai rendszerintegracio és rendszertamogatas
« Alkalmazasfejlesztés és -(zemeltetés

+ Epliletinformacios rendszerfejlesztés és -~Ozemeltetés, kapcosolodo szolgdltatGsok (BIM)

2023. 2024. 2025
Létszam (f4) BO ns 98
Kbzpont 13 F) 17
RINT 66 g0 70
AL 8 9
BIM 3 3 2
A Kermann [T létszGm megosziasa
2025 RINT AL BIM
Ertékesités nettd arbavétel eFt 15267 502 258 Ba2 54 905

Létszam (14) 70 g 2
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IT RENDSZERINTEGRACIO ES RENDSZERTAMOGATAS

A Tarsosag teljes &letciklust feldleld rendszerintegracits szolgaltotasckat nyljt, o tervezéstol és tondcsadastdl kezdve o

rnegvalositasig, valamint a rendszerek dzemeltetésaig.

A szolgaltatasok magukba fogialjak oz aldbbiakat:

Kildnbdzd 1T rendszarek dsszehangoldsat

Kalonalld informatikai rendszerek kommunikacidjanak kiolokitGsat

A munkafolyamatok hotékonysaganak &5 mindségének niveldsét

A kivant rendszerkdrnyezet kialakitGsat egy masik rendszeren balll

Kildnbdzd IT szolgaltotdsok dsszeflzését és konszolidaldsat egy kdzponti IT rendszerbe

Uj informotikai rendszer bevezetését meglévd dkoszisztémaba

Meglévd IT rendszer funkcidbdvitését

IT rendszerak migracidjat

Lokalis, felhd és hibrid IT rendszerek kiolakitdsat

Haldzati megoldasok bevezetésat és muikidtetésat

Alkaimozdsok tervezését, kialakitsat, Gzeameltetésdt és tdmogatdsat

Informdcio- és kiberbiztonsdgi megoldasok tervezésat, bevezetéset, mlkodietésat és tGmogatdsat

Audiovizudlis rendszerak integraciojat

Szolgaltatdi infrastruktiran Kubernetes alapd kiszervezett informatikal erdforrds biztositGsat rendszer hosting-ra, fejlesztdi

és teszt kérmyezetek biztositdsara, illetve teljes IT alkalmozds kbmyezetre

rRendszerfejlesztések tdmogatGsat az igény specifikaciotol, a részletes tervezésen at a megvaldsitdsig és tAmogatasig.

A Tarsasag rendszertdmogatasi szolgditatdsa az ITIL-mddsrertannak megfelelGen hdrom szintre tagoladik:
« Leval | - klosszikus helpdesk, service desk szolgaltatds, akdr 0-24 dros beosztdsban
+ Lavel 2 = rendszermérnoki szolgaltatds - komplatt infrastruktdra karbantartdsa, dzemeltetése
« Lewvel 3 — architekt, rendszertervezd (mérnoki) szint - a legmogasabb szintd szakmal kompetencidval rendelkezd kollégak
gyartdi képesitéssel elldtva az Ozemeltetett vagy a bevezetés alatt alld rendszerek architektdrdjat tervezik meaq, illetve az
id6nként eldéforduld kritikus rendszerhibak elharitdsdban vesznek részt,

A fenti szolgditatdskataldogus és Level 1-3 szintd kompetencidink lehetdvé teszik a legkdidnfélébb Ggyféligények rugalmas
kiszolgaldsatl, az Ggyfélkompetencidk igény szerintl kiegaszitését. A Tarsasag szolgdltatdsait minden esetben egy modearn,

komplex ticketing &s monitaring rendszer timogatja.

A f& kompetencidk kiterjednek a szerver-storage technologidkra, networking/-hdldzatl szakértelemre, virtualizdciérg,
felhdszolgaitatdsokra, az alkalmaozdsok teljes dletciklusdnak timeoegatasara, a kiberbiztonsagi védelmi és elemzd rendsrerekre,
valomint a biztonsdgl miveletek végrehajtdsdra vagy tdmogatdsdra oz egyre bovild informatikai biztonsdgl terdletra,

A srolgaitatdsi portfolié mindségének mdsik pllliére a kiterjedt &s megbizhatd gyarndl partnerségek rendszere. A Tarsosdg
gyartdi partnerel tobbek kozatt:
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« Hewlett - Packard Enterprise (szerver/storage megoldésok és kaposoléds szolgdltatdsok)
Hewlett - Packard Inc (szémitégépek és perifériak)

+ Microsoft - (Szaftver és felhd megoldfsok)

. VMwWare - (virtualizacia)

« Lenovo (szamitbgépek, szerver/storage)

« Dell (szémitégépek, szerver/storage)

+ HPE Aruba (halozati eszkozok)

+ Cisco (haldzat] eszkozok/tiztalak, haldzatbiztonsagi megolddsok)
+ Checkpoint (kiberbiztonsagi megoldésok)

+ Fortinet (tazfalok, haldzotbiztonsagi megoldasok)

« Fujitsu [szerver/storage)

+ veeam (bockup megoldasok)

« Aruba (will és haldzati eszkazok)

+ Juniper (adatkézponti haldzati megoldasok)

A rendszerintegracios tevekenység (& ploco jelenleg Magyaororszog, ugyondkkor o Tarsasag dgyfelel kozott szamos
nemzetkdzl, multinaciondlis tarsosdghoz tortozd vallalkezds taldlhatd (B2B értékesités). A hardware és szoftverértékesités
forgalma oz allomigozgotasi szektor (B2G értékesités), o szakds lejlesztési beruhdzasok ellengre is szamottevd tud lenni o
keretmegallapodasos portfoliank &s a rendelkezésre alld kompetenciak sokszin(ségének koszinhetden. A Tarsasag jelentds
bovilési potencialt é&s fejlddési lehetéséget 1ot oz informatikai olkalmozasok tdmogotaso, kozépwallalati IT Gzemeltetés
tameogatds, valamint az IT- &s kiberbiztonsagi termékek &5 szolgaltatiasck piocan. A bovalési potencial kioknazasa érdekében
o KKV szektor szamaro elinditottulk | Karoly” markangvvel o maximum 50 felbhosznaldéval rendelkezd vallalotok szamara o

kiszervezett rendszergozdoi szolgaltatdsunkat.
A Tarsosag fabb versenyelonyel:

+ csapaténok szerver- &s storage kompetenciai

+ stabil gyartai partnerségek o legfontosabb szereplokkel

+ nogy letszami és komplex tapasztolotokkol rendelkezd architekt csopat

+ kiprobalt, és megbizhaoto alvallalkozdi partnerkdr az egyedi kompetenciaigényekre
« diverzifikalt Ggyfélportfolic

+ felkészilt Level 1 (helpdesk) &s Level 2 (Gzemeltetés) csapat.

A hardware-szoftver kereskedelemn jelentds forgolmanak megorzése o gyartdi partnerségek magos szinten tartdsat is
elésegiti. A magyor piocra jellemzd B2G tilsuly miatt a Tarsaosag folyomaotoson tobb, jelentos Gsszegl kozpontositott

kozbeszerzési szerzddésben is jelen van konzorciumi partnerként.

RINT 2024. 2025.
Ertékesités netto arbevétel eFt 1155 254 15 257 502
Arbevétel hanyad % 96,6% 98,0%

Létszam (18) %0 70
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ALKALMAZASFEJLESZTES ES -UZEMELTETES

Az alkalmazdsfejiesztés és -dzemeltetds a Tarsasdg tevékenységének 6 terméke egy sajat fejlesztésd identity management
{iom) rendszer, amellyel oz Ggyfelek hatékonyan menedzselhetik jogosultsdgkezelési folyomataikat. A Kermann Enterprise User
Administrator (EUA) rendszer az lgyfelek igényeire szabhatd, rugalmasan paraméterezhetd, illetve bovithetd, és még a

legszigordbb pénzintézeti eldirasoknaok is megfelel.

Ezen tllmenden o Tarsasag fejleszidi kompetencidi lehetové teszik mobil-, desktop-, vagy felhékornyezetben mdkédd IT

infrastruktirak tervezését, megjelenitését, megvalbsitasat és Gzemeltetését,

A fajlesztdi csopat szintén tobb éves topasztolattal rendelkezik oz e-learning keretrendszerak fejiesztésében, dzemeltetésében.
Szolgaitatdsok a rendszer bevezetésétdl a tavoli-, vagy helyl Gzemeltetésen at o legkorszerdbb digitalis oktatotartalmak
alkészitésdig az e-learning felodatok teljes spektrumdt lefedik. A termékekre o Tarsasdg teljeskird joitallast biztosit, a support

szolgaltotas pedig hatékony megoldast nydjt a termékek utdgondozasara.

AZ IDM piocon a Tdarsasdg legfontosabb Ogyfele Mogyarorszdg eqgyik vezetd pénzintézete, amelynek teljeskord DM
szolgaltatdjdwd walt a Tarsasdg oz elmilt években. A pénzintézet konszolidacits folyamotdbaon oz EUA IDM szerapel kivalasztott
hosszatawd megolddsként, amely folyamatos dedikalt fejlesztési iranyt és eldre 1obb évre lefektetatt roodmapet biztosit az
Uzletdg szAméara.

A Tarsosdg o tevékenység tovdbbi bovitését tervezi mind a pénzintézet), mind a nem pénzintézeti szektorokban, céljai kozt
szerapel a termék és kapcsolddo szolgdltatdsok kdlfdld] piocokon vald értékesitése is. Az IDM megoldds értékesitése jellemzden
eqy hosszabb konzultdcids folyamot eredménye, eqy sikeres értékesitési ciklus lezdrdso 15-2 évet is igénybe vehet,
ugyanakkor hosszatdvi elkdtelezddést is jelent Ugyfelink részérdl. Az értékesitési tevékenység eredmenyeként tGbb qj
bevezetésre készll az dzletdg, amely igényfelmérést, testreszabdst, dokumentfcidt, oktotdst, telepitést, és tdmogatdst

tartalmaz.

A szoftvermegoldds folyomatos Ggyféligények &s sajat roadmap szerinti fejlesztése mellett az Ggynevezett technikal addsstg

ledolgozdiza is tervezetten zalik.

AL 2024, 2025,
Ertékesités nettd arbevétel eFt 346 569 258 842
Arbevétel hanyad % 3,0% 1,7%

Létszam (18) g 9
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EPULETINFORMACIOS RENDSZERFEJLESZTES ES -UZEMELTETES,
KAPCSOLODO SZOLGALTATASOK (BIM)

& 2019-ben inditott BIM Gzletagunk tevékenységi fokuszabo az epiletizemeltetési felodatok digitalizalasanak tomogotasaot
helyeztak. Kezdetben a régebbi éplletekrdl fellelhetd informaciok hignyossagaira, o mar nem érvényes, vagy eleve hidnyos
alaprajzokbal adodd onomaliak feloldasat helyeztilk tandcsodoi tevékenységink fokuszaba, melyhez kdlénbozd digitalis
technologiakat is alkalmoziunk, 2025-ben, o 2024-ben megkezdett stratégiol egylttmlkodés mentén folytattuk oz FM
Software Technologies Zrt. , SharpFM® CAFM szoftverének a portfdlionkba integralasat, mely év végére az Gzletag altal kinalt
megoldasok zaszloshajojava valt. Ez utdbbi rendszert tobb egyetem szdmdra is sikerdlt értékesiteni, de 2025-ben mdar
dgyfeleink kozott tudhatunk focility managementtel foglolkozd szolgaltoto vallolatot és sportlétesitményt is. Pioc jelenlétinket
a kvetkezd években még hangsdlyosabban kivanjuk erdsiteni, kiterjesztve tandcsodol és szoftverszallitai tevekenyseglnket az

vallolati eszkdzvagyon digitalizacid terdletére is, mely tilmutat oz éplletizemeltetésen.

BiM 2024. 2025,
Ertékesités nettd drbeviatel eft 480m 54 905
Arbevétel hanyad % 0,4% 0,4%
Létszam (f6) 3 2

A Tarsasdag legfontosabb piacainak bemutatasa, ideértve a teljes forgalmat
tevékenyseégi kérénkénti és féldrajzi bontasban, a Tarsasag versenyhelyzete

RENDSZERINTEGRACIO PIACAINAK BEMUTATASA

« Foldrajzi értelemben o Tarsasag 6 pioca Magyarorszag. Vannak mar kisebb |&pések, ahol a Tarsosag kllfoldre szolgaltat,
de o cé&l az, hogy nemzetkdzl &s multinociondlis cégek magyar lednyvallalatain keresztll a Tarsasag sikeres partnere legyen
globalisan ezeknek o cégeknek. A Tarsosag szelgaltatasait jelenleg a szerviz, a mérnoki, 3 a tervezd munkdakban veszik
igénybe a nemazetkozi Ggyfelel Egyattmdkodések és sajat erdlorrasok felhasznalasaval a Tarsosag elkezdett mélysbben
belefolyni oz IT- &5 kiberbiztonsagl termékek és szolgaltatasok piocdbo, ahol 16 céljo ar Ggylelei faldi, felhd és hibrid 1T
rendszereinek megleleld védelme, illetve olyan Birtonsagl Mdvelsti Kézpont (SOC = Security Operations Center) kialakitasa,
mely megosztott erdéforrdsokkal lehetdvé teszi Ugyteleinknek o jogszabalyi megfelelés biztositdsa (pl. NIS 2, DORA) mellstt a
hatékony védelimet g kiberbiztonsagi incidensekkel szemben, valamint a kiberbiztonsagi tevékenységeik outsource-olasat,
Mindezek mellett kiolakitdsra kerilt egy kubernetes alopd szolgaltatoi plotformunk, amelyen kiszervezett IT erdforrdsokat
tudunk kiztositani dgyfeleinknek rendszertejlesztésre, tesztelésre, vagy éles Uzemd alkalmazas kémyezetek &s alkalmaztsok

magas rendelkezésra dllasi mikodietésére.

A Tarsasag a teljes szolgaltatasi porttolicjat gyartaival kiedsen Ggy fejleszti, hogy a placnak optimalizalt és automatizait
megoldasokat tudjon nydjtani, illetve kihosznalva a gépi tanulas és mesterséges intelligencio lehetdségeit, adat vezérelt &s

prediktiv megoldasekkal szelgalja ki dgyfelsd igényeit.

A Tarsasag dgylteleinek megoszlasa tulajdonesi jegviszany alapjan:
+ BIB - (zemeltetési szolgaltotasaink jelentds része (<65%) ide tartozik

+ B2G - tobbségeben hardware /szoftver értékesités volumenben a korma nyzat felé (~35%)

2025. eHUF *%
Arbevétel 1867 249 100%
Piaci szektor 10070 822 B5%

Allami & 500 327 is%
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Versenyhelyzetet tekintve karlbeldl 30-40 rendszerintegrator cég tevekenykedik o placen, Jelenleg a Tarsasag a felsG-kdzép
kategoriaban foglal helyet, mind 1&tszam, mind o kompetenciak terén. A Tarsasdg céljo oz, hogy az IT pioc felsé harmadaba
kariiljon be 3-4 éves idétdvon, mely a legiébb gyardi képviselet (HPE) tekintetében meq is valdsuit 2025 elsd negyedévében a
Platinurm Selution Provider partner szint elérésével, melyet o teljes Gzleti évben tartani tudott,

A Tarsasag oz aldbbi kézpontositott kézbeszerzésekben van jelen konzorciumi tagként Fontos megjegyezni, hogy a
keretmegallopoadasok semmilyen garanciat nem jelentensk késdbbi megrendelésekre, de lehetdssget biztositanak a felmerdld
igények esetén szdllitdsokro. o keretdsszegek erejéig. Cél, hogy o Tarsasag minden clyan keretmegallopodasban szallité
konzorcidlis partnerként részt vegyen, mely tdrgya a kompetenciokarébe tartozik, &s a versenypioci szegmensben szintdgy
képes a szollitasara, A keretmegdllopodasok idérdl, idére megujulnak, vagy meghosszabbodnak, 2025-ben tabb
megallapodas is hosszabbitasra kerilt, de tovabbi megujitGsokra mindenképpen szamitunk.

A Tarsasag szallittkent az alabbi keretmegdllopodasokban van jelen a kdzpontositott kozbeszerzésben:

Keretmegallopodas neve KM azonositd Keretdsszeg
Magléwd infrastruktlrahoz kapesoléda haldzati eszkbzdk és DHKMOIHNET2S 280 000 000 000
kiegészitok beszerzése, valomint kapcsolodd szolgaltatasok DEMOTLIC23

teljesitése - Homogén halozati estkozok &5 kiegészitdk

Magléwd IBM szoftverlicencek megdjitdsa, bdvitése, kiegészitésa, DEMONSUP22 27 807 000 000

valomint kapcsolddd terméktamogatdsi és egyéb szolgaltotdsok
teljesitése - On premise
Meglévd IBM szoftverlicencekhez kapesoldédd emelt szintd DEMOUTETZI 15 364 000 000

konzultdcios és egyes gyartdi terméktameogatasi szolgaltotasok

&3 kapcsolodd sroftversk

IT biztonsagtechnikai termékek és szolgaltatisok DKBO2EWFER] 121 583 218 651
mMeglévd Micro Focus szoftverlicencek megujitaso, bédvitgse, DEMOIMLUC23 8190 000 00O
kiegeszitése, valamint kapcsolodd terméktamagatasi

solgaitatdsok biztositdsa

mMeglévd Oracle szoftverlicencek bovitése, kiegészitése, valamint DEMOIOLIC24 16 800 0DO DOO
kapcsolodd termektamogotasl szolgaltatasok biztositasa

Meglévd infrastruktidraho? kapesolodd szerverek s tarolok DKBMOISRYTZ2 150 000 000 000
szaliitdsa, valomint ezekhez kopcsolodd szolgaltatdsok teljesitése

- Homogén szerverek €s tarolok

Microsoft .MET keratrendszer alapld s Microsoft Business DKMOISWF25 100 000 000 000

Intelligence alkalmozds rendszerakre vonatkozd fajlesztési

szolgaltatasok

<Homogén” kliens oldall IT eszkdzok beszerrése DKMOISZGRH22 500 000 000 D00
Meglévd infrastruktirahoz kapcsolodd haldzati eszkozok és DEMOZHMET25 130 000 000 00O
kiegeszitdk beszerzése, valamint kapcsolodo szolgaltatasok

teljesitésa - Inhomogén haldzati eszkarok és kiegosritdk

Maglévd 1BM szoftverlicencek megljitsa, bovitése, kiegészitése, DEMO2ILIC23 2 418 000 DOD
valamint kopesolodo termektamogotasi és egyéb szolgaltotasok

teljesitése - SAAS

Myilt technolbgiakra &plls licencek - SUSE Linux licencek DEMO205WL23 5 400 000 0DOD
Meglévd infrastruktirdhoz kapcsolodd szerverek és tarolok DEMOZSRVT24 150 000 000 000
szaliitdso, valamint ezekhez kapesolddd szolgaliatiasok teljesitése

= Inhomogén haldzati szerverak és téroldk

Java és egyéb nyilt, keretrendszer alapd, valamint Business DKMOZSWF25 250 000 000 000
Intelligence alkalmazds rendszerekre vonatkod lejlesztési

szolgattatdsok




@KERMANN|

A Tarsosag tobb versenyképességi eldnnye! rendelkezik a piocon:

- A Tarsosog olyan gyartdi partnerségeket keres, melyek hozankbon, vagy akar a régitban is egyedivé teszik. llyenek oz Al
alopd beéplld szoftveres=, illetve specializalt T biztonsogi megoldasok;

- A Tarsasdg szerver/storage &s a kaposolods szoftveres kimyezetek terén meglévt kompetenciai erdsek;

« A Tarsasdg o nogy letszomd és képrett architekt csopotanok koszonhetden komplex, nogymeéretd infrastruktarak
megtervezésében nagy jartassaggal rendelkezik;

= A Tarsasag motivalt, senior sales csapattol rendelkezik;

= A Tarsosag diverz dgyfélportalioval bir a kis- és kbzép vollalkozdsoktdl az orszog legnagyobb vallalatain af, o legnogyobb
létszamu szervezetekig bezardlog;

- A Tarsasagnak komoly létszamd Levell-2 es Helpdesk csapata van, melynek segitségével tovabbi B2B Ggyfelek szerezhetoek
meg; tovabba egy erds Levell-es csopat komolyan hozzdjarulhot o Level2-es munkok megszerzéséhez is, valamint kivald
utanpotiasbazist is biztosit hdzon belll;

= A Tarsasag rendelkezik a legfontosabb gyartdi partnerségekkel. A hordware/softwaore értékesitésre o gyartdi partnerségek
magas szinten tartdsa miatt is szikség van, A gyartol partnerségeket két tényezt egylttasen befolyasolja:

* mermnoki és ertékesitési kompetenciak megléte, folyamatos gyartdi vizsgakkal vald megljitdsa;
- forgalmi tervek elérése a gyartdl terrnékkorokbal.

Az [T rendszerintegracit és rendszertdmogatdsbdl szrmazd forgalom o Tarsasag teljes arbevételének mintegy 96%-0t teszi ki

ALKALMAZASFEJLESZTES UZLETAG PIACANAK BEMUTATASA

& Tarsasag oz olkolmozasiejlesztés Gzletagat 2021 nyaran kezdte el felépiteni tudatosan. Ehhez nagyban hozzajarult, hogy
sikerdlt egy jol felkészilt fejlesztd csapotot integraini a Tarsosagba. A kordbban bemutatott szolgaltotasok kozdl oz IDM
piacanak legfontosobb vevdje o bankszektor egyik meghaotarozé szereplje. A kivetkezd 3 évben felodatunk o harom
osszeclvodd bank Gsszes menedzselt rendszerének o Tarsasag IDM-rendszerébe vald integralasa. A Tarsosag tovabbra is a
csapat bdvitéset tervezi, mert vannak folyarmatban lévd beszerzési projektek tébb potencidlis lgytelinknél, amelyben o

Kermann EUA mar tételként szerepel.

Ugyféloldalrdl minden olyon szervezet szoba johet jogosultsagkezelés oldalrdl, ahol:
= wan min, 2-300 alkalmazott

+ erzekeny odotokhoz/rendszerekhez vald hozzaféréseket kell menedzselni

A Tarsasag céljoi kézt szerepel o megoldas kilidldi piocokon valo értékesitése is. Itt elsdsorban indirekt modon tervez a
Tarsosag értékesiteni kilféldi integrator portnerek segitségével. A Tarsasag versenytarsal kozt nemzetkézi kenkurens pl. One

Identity, illetve hozoi fejlesztd cégek megoldasai kdzdl az Innomatrix Services terméke.

Jellemzden az IDM megoldas értékesitése egy hosszd konzultacios folyomat eredménye. Egy sikeres értékesitési ciklus lezGrasa
warhatdan 15-2 év, hiszen az (gytél is hossza tavon kdtelezi el magdat a megoldas mellett (nem ritkén 10 &v vagy a felett). Egy
bevezetett termek levaltdsa barmilyen szervezet szamara nagy tobblet eréforrast igényel, radadasul a kivaltas soran ugyanigy

kell fizetni a levaltani kivant termék tamogatdsaért, mint oz Gjonnan bevezetésre kerild termékért.

& jogosultsdigkezelési piac Magyarorszagon (o pénzintézeti szektor kivételével) még kialakuldban van. A MIS2 szabalyozds
telhosznalokezelésre vonatkozd rendelkezései o pioc boévilését idézik eld. A 2026-os évben wvarhotd a NISZ-es oudit
taposztolotok alapjon  kiolakuld odekvat felhasznalokezelési megolddsok sztenderdizaldsa, A pioc o  hosszdtavi
dgyfélkapcsolot kovetkeziében jelentos arbevétel-novelési potenciallal rendelkezik. a licensz-értékesitésen tllmenden

rendszeres licenszkovetési- és karbantortasi dijok, illetve oz egyedi igényekre vonatkozd fejlesztési bevételek formajaban.
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Bevétel oldalrdl a Tarsasag az aldbbi médokon tud eredményt realizdini:

* licensz - értékesités

« havi kéwetési dijok

- é&wves karbantartdsi (maintanance) dijak

« egyedi igényekre szabott fejlesztésl bavételek.

Az alkalmazrasfejlesrtési dzletdg tevékenységébdl szarmazd forgalom a Tarsasdg teljes drbevételének korel 3%-at tesz ki

BIM UZLETAG PIACANAK BEMUTATASA

A Tarsosag o BiM-Gzletdgo mar nem csak azokat oz Ggyfeleket célozza, okik legalabb rendelkeznek 10.000 nagyzetmaternyi
ingationnal ésfvagy tobb telephelyen wvégzik tevékenységlket, hanem azon szervezeteket is, aklk eszkdzvagyonuk
menedzselésében szintiépashez érkertek, és lolyamatoik tdmogatasahoz korszerd szoftveres megoldast keresnek, Az Giletag
zaszldshajdjanak szamitd ShorpeFM szoftver az ingatlan/épilet vagyon kezelésén til alkalmas termeldeszkdzok, bérbeadandd

eszkazok, [Grmdvek, szerszamok, muszerek, gyljtemenyek, stb. &5 oz azokhoz kaposoldodo erdforrasok komplex kezelésére.

A Tarsasag dgyfelsi kozott megtalalhoto tébb egyetem, ingatlantremeltets/berubdza vallalat, pénzugyl szolgdltatd, és
sportegyesilet.

Egy szervezet mikddesat jelentdsen befolyasold szoftverrendszer értékesitési ciklusa tipikusan » Bhonap, igy o CRM pipeline
folyamaotos feltolteséhez szlkséges ertékesitési erdforrast dedikalt SharpiFM értékesitd kollégoval, &s o RINT Gzletogon
tevekenykedd artékesitok bevondsaval kezdtlk erdsiteni 202504-tal,

A BIM dzletag tevékenységébdl szarmaozé forgalom o Tarsosag teljes arbevételének még minddssze <1%-at teszi ki, de az
ertékesités intenzitasanok nivelésével o kovetkezd évre 1%-ot meghalodd eredményt varunk, &5 2-3 éves taviatban ezen

eredmény folyamatos emelkedését, akar tobbszorozodésat tartjuk redlisnak.

Stratégiai partnerek és a velik térténd egylttmiikodés bemutatéasa

Tarsosdgunk folyamatoson keresi azon gyardibeszallitdi partnerekikel a kapcsolatot, akik esetében o kizardlagos, vagy oz elérhetd
legmagasabb partnerségi szinten tud egylttmikddni, Ezen szintek eléréséhez s megtartisdhor az érinett partnerek termékeit/
szolgaltatdsait Tarsasdgunknak maximadalis elkdtelazettséggel, prioritdssal kell kezelnie, amit stratégiol egyattmidkodések mentén
lehet leginkabb elérni. Egyértelmi cél, hogy ezen stratégiol egylttmikodések révén Tarsosdgunk megkidldnbbztethetdbb és
versenyképesaebb legyen piaci tarsaindl. Tébb éve stratégiai partnerként tekintlnk o Hewlett-Packard Enterprise-ra, ahol is 2025,
alsd negyedévére sikerllt o legmagasabb partneri szintet elémi, és bekerdini a TOP 5 magyarorszagi HPE rendszerintegrator kdzé,

HPE STRATEGIAI EGYUTTMUKODES

A HPE-vel az egylttmikodas tobbrétld. Azért esett rajuk mint stratégiai partner a kezdetek dta a valasitds, mert a HPE viridja és
stratégidgjo kiemelkedden eldremutatd o placon, Termék és szolgdltatas portfolid tekintetében képesek megodnl o megleleld
wiilaszokat a Tarsosag dgylelel igényeire o hogyomanyas IT terdleteken, valamint olyan Gj technolgial kihivasok terén is, mint o
hibrid IT, o gépi tanulas &5 mesterséges intelligencia Infrastrukturalls és 1T szolgdltatas! kérdéseiben, A HPE hosszl ideje bizonyitja,
hogy globalis srinten képes magos szintd megoldasokat kindinl Ggyleleinek. A Tarsosag Ogyfeleinek igényel és visszojeizésel
alapjan, valamint a kempetencialhoz kapcsolodéan a HPE termek- &s szolgaltatas-portidlicja lleszkedik a legjobban a Tarsasag
uzleti tevékenységéhes,
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A HPE ploci pozicidja miatt a Tarsasog kereskedelmi oldalrol is o legnogyobb potencialt 1atja. A stratégiai partnerségbdl ododd
kalestnos lojalitas mindkat fél szamdara gyamdlesdzs egydattmiikodast eredmenyez, hiszen oz erdforrasokat egyesitve és fokuszdalva
tudnak a felek a plaocon meghotdrozd sterepet betdlteni. A HPE lefedi a teljes server|storage piacot, valamint héldzati terlleten is
erdstdd tendenciat mutatnak, melyet hatarozettan émjelez a mar felvasarolt ARUBA, liletve o meg felvasarlas alatt allé Juniper
rarkak. Emellett folyomatosan akviziciokkal erdsitik a szolgaltatas és szoftver oldall portfoliot, ami hosszi tavon is perspektivikus o
Tarsosag szamara is.

Szakrmai oldalon torténs egylttmikodes a kovetkezdkbal all:
+ a Tarsasoag (pre-sales) mérnakei, arhitektjel o legmogosabban jegyzett szokemberek kézt vannok oz orszagban
« o Tarsasag a teljes HPE termékkdre rendelkezik vizsgazott, gyarts altal certifikalt szakemberekkel
+ a Tarsasag kereskeddi szintén magas szinten képviselik o gyartd altal kinalt portfaliot
« az (), innovativ megoldasokat rendszeresen szinte elsoként értékesiti a Tarsasag a piacon

+ @ HPE szerver/storage termékkorének hivatalos, orszagos szervize is o Tarsasag

Kereskedelmi aldalon torténd egylttmokodeés a kovetkezokbdl alk

+ a HPE indirekt modon, disztribOtorokon keresztal menedzseli o kereskedelmet, loglsztikat, o partnerei mérmdki személyzetét pedig
sajat oktotasi rendszeren belll képai

« mivel a Tarsasag kiemelt partnernek szamit, ezért az dsszes komolyabb Gzleti lehetiséget a gyarioval kozosen épiti fel, akar
nemzetkozi szinten elismert szokemberek bevonaso mellett

+ o gyartd a Tarsosag ertékesitési tevekenységét szikseg esetén sajat jeleniétével is tudjo tamagatni

+ a HPE a kiemelt partnerek részére emelt szintd visszatéritési rendszert epitett ki

- rendszeresen tamogoatja a gyortd a Tarsasog dedikalt vagy szélesebb korld OGgyfélrendezvanyeit is

+ a legljobb fogyasztas alapd infrostruktira (HPE Greenlake) értékesitésben o gyans elmonddasa szerint (is) a Tarsasag oz egyik
&lenjard partnere Magyarorszagon, melyet kizaralagosan a versenypiaci szféraban sikerdit elérmi,

ez utobbi szolgaltotascsomog a Tarsosag megitélése szerint abszolit illeszkedik abba o stratégiaba, hogy hosszi tavd, magas
hozzdodott értékd szolgattatas alopl szerzddéseket szeretne kitnl a Tarsasag oz dgyfeleivel

Tarsasdgunk 2025, elsd negyedévetdl o HPE Gkoszisztéman beldl Platinum Solution Provider partner (legmogosabb hozai)

rmindsitésd

INDIVIZO MUNKAERO KIVALASZTASI SZOLGALTATO ZRT.

A Tarsasagunk és az Indivizo Munkoerd Kivalosztasi Szolgaltato Zrt. kdzotti partnerség szintén technologiai, IT &5 soles szinergidkra
epul. A cél egy mar bizonyitott, Al-alopl kivalosztasi megoldas, oz Indivize” pioci erdsitése és tovabbfejlesztése kozdsen —
zaszléshajoként jelenitve meg o HR-technolégia 4 generaciajat az Al-alapl kivalosztas terdletén — a jovd kihivasaira szabva.

Az Indivizo egy mesterséges intelligenciaval tdmogotott, telles mertékben outomatizalhotd kivalosztasi platform, omely o
kompetencioalapd szemiéletre és prediktiv, bevalast eldrejelzd mérésekre epdl & rendszer autormatizalt elGszirést, valds idejl Al-
elemzéssel tamogotott videdinterjikat, valomint gomifikalt &s automatizalt teszteket kindl — mindezt egy testreszabhato, KPI-khoz
kalibralt workfiow-ban. £z o megkidzelités nemcsak gyorsabb és objektivebb dontéshozatalt tesz lehetdvé, hanem kézzeffoghato
Uzleti eredményeket hoz, mikdzben érdemben tdmogatjo a hazai vallakotok versenyképesseget o tehetségek megszerzésében és
megtartdsaban.
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A TARSASAG UZLETI STRATEGIAJANAK ROVID OSSZEFOGLALASA

A Kermann verettsége dltal 2022-ben, a kdvetkerd dvekre megfogalmazott strabégia a aldbbi:

A Kermann Zrt. egy Informatikal rendszerintegracitt s wbbrétegl informatikai szolgaltatast nydjts kbzépvallalat, amely magosan
képzatt munkatarsaival és vezetd technolagiol beszaliitdira tamaszkodva ad megolddst Ggyfelal IT problémdira. Tapasztalt vezetd|
&35 lojalis munkavallalél lehetdve teszik a kozeljdvd intenziv szervereti bovilésének megvaldsitdsat annak érdekében, hogy o vallalat
§ dven beldl meghalodja a 8 Mrd Ft Grbevételt, amelynek legaolibb 40%-at a szolgaitatast difbevételek tegyék ki és kiszolgaljon majd
évente tobb, mint 600 dgyfelet. A névekedést elsdsorban a szerviz, IDM &s BIM (zietagak, valamint a rendszerintegriclos
szolgditatisok exportditsa fogjo generdinl a meglévd termékpaletta fenntartdsa &s szolld ndvelkedése mellett. Szervezeti oldalrdl a
bevezelésre kerlild Integralt véllaltiranyitas rendszer (ERP) fogja témogatnl gz intenziv névekedést és segithet megoldani a
srabalyorationsdgbd! eredd adatvesrtést, valamint felgyersitio o odatszolgditatdst &8 a déntéshozatolt. Az organikus boviles
mellett a tarsasdg kész akviziciokat is lebonyolitan| elsdsorban kisebb méretd iparagl versenytarsakat felvisarolva, Az akviziciok
célja a srakmal human erdforras bdvitése, Of piocok megnyerése vagy O termeék vagy technoldgla megszerzése, A novekedes]
célok elérése érdekében o vallalat a nyilvanos tokepiocra kivan lépnl, részben a szdkséges tokeigény behozatala, részben a ploc
srereplokial vald jobb megkllénbartetes rdekében,”

A stratégia megfogaimarasa tobbek kézott azon alapul, hogy a vallalat menedzementje jelentds fejlades], novekedésl potencialt
latott az IT iparagban, mind a ploc méretét tekintve, mind a hatékonysag jovulasdat nézve, E2t oz elméletet alatdmasztiok o szakéndl
eldrejelrések, melyek szerint o Informacia- &s rendszerbiztonsdagi beruhazasi hajlonddsag evrdl evre ndvekedik.

A Gartner veretd kutatdi szerint o folyamatosan ndvekvd kiberdenyegetettseg, a felhdtechnologia temyerése és o munkasréhiany
egylttese miatt o biztonsdg oz elsddleges prioritdsok kdzé kerlltek, amely arra kényszeriti az intézményeket, hogy novelgk
srerveretik biztonsogi kinddasaikat,

A mesterséges intalligencia és o generativ Al alkalmazdsa tovabb novell a befektetéseket a biztonsagi szoftverplacokon. Faként az
alkalmazasbliztonsag, odatbiztonsag s odatvédelem, valamint az infrastruktirovedelem terdletén.

A Tarsosag elkatelezett amellett, hogy tevékenységét &s Ggylélkarat tovabb bovitse és kdlfaldi piacokra is kiterjessze. A Tarsasag
mar madl is egy megleleld ogylél diverzifikacidval rendelkezd, informatikal szolgattaté vallalat, amely erds &s hosszltavra tervesd,
nemzetkozi s2allitdi tdmogatassal rendelkezd markakat és termekeket képyisel a piacon, A vevdi diverzifikaciot alatarmasztjo, hogy
az elmait évben o Tarsasag vevdinek szama dinamikusan emelkedett. A 2025, evben is 300 vevd felé volt termék vagy szolgditatas
értékesités, o vevdk eloszlidsa oz alabbiok szerint alakult: A vevok 58%-a (173 cég) volt, aki | M Ft-ndl nogyobb értékben vasarolt o
Tarsasag termékelbdl vagy srolgditatasaibol. A termékek ertékesitése kizardlog o B2B csatorndkon kerestil torténik, oroz a
Tarsasayg vevainek 100%-a Uzleti felhasznald, egyéni vogy tarsas vallalkozdas, onkormanyzat vagy énalldon gozdalkods intézmeny,

A Tarsasag szerverete novekedést tdmogotd, munkatarsai rugalmosak &s megfeleld, oz iparogbon szikséges mogas szintd,
szaktuddssal rendelkeznek ghhoz, hogy oz Ggylelek spomara o legjobb megoldasokat tudjak Kinglni. Integralt vallalatiranyitasl
rendszer és legyelmezett pénzlgyi odminisztracid tomogatio o vallolot mindennapi mikodését. Integrait vallalatirdnyitasi
rendszerink segitségével o meglévd adatok &s informaciok felhosinalasa és rendszeres elemzése o dontéstomogatasban segitik o
Tarsasag novekedéasat és a fejlédését. Az Gzleti folyomatok folyamatos fejlesztésével &s szobdlyozasaval a mikédés hotékonyabbd
valt, emeliett o 2024, evidl kiemelt figyelmet fektetOnk o pénzOgyi &s odminisztraocios folyamotok tejlesztésére s ésszer(
haotekonysagnévelésére, mety 2025 évben tovabb folytotodott, immar kiegésziive o kontrolling rendszer fejlesztésenek
meginditasaval,
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Memcsak o meglévd szolgaltatdsok piaci részesedésének ndvelése, de U] piocokra, s6t 0] orszdgokbao vald belépés lehatdsége is
adja a jivébeni organikus névekedés olopjat Emellett o kévetkerd évek pioci Atrenderddése (pl. generGcidvéliGs) miatt o
Tarsaosagnak akviziciora is lehetdsége lesz. A Tarsasag célja egy olyon vallalati mokédés fenntartdso, amely az dégazati dtlagndgl
hatékonyablb és nagyobb Geleti profitot termel, ezdital szakmajanak kismelkeds vallalotivd valik. Ennek érdekében a Tarsastg
részvényeit a nyilvanos tdkepiocra bevezette ezzel is hangsulyozva, hogy nemcsak a hatékony és eredményes mikodés a fontos,
hanem az atlathatdsdag is.

A Tarsosfg o stratégio megfogalmazdsakor felmérte, hogy oz IT iparGg egylk legnagyobb kihivGso a srakképzett munkoerd
megtartdsa és bovitése. Tarsasag meglatdsa szerint a tdzsdel jelenlét &s o részvény alapd juttatdsok lehetdsége jobban tGmogatja
a munkavallaldk megtartGsat is.

Kermann IT Solutions Myrt.-t &rintd placl, karmanyzati, gozdasagl, kdltséguetés], pénzigyi, politikal tnyezdk, kockaratok, amealyek
kdzvetve vagy kizvetlendl befolyasolhatjak a Tarsosag dzlet] tevékenységet.

A TARSASAGOT ERINTO FOBB KOCKAZATOK ES AZOK KEZELESE
Kockazatkezelés

Altalénossagban elmondhata, hogy a Kermann-nal a folyamatba &pitett kockGzatkezelés madszerdt alkalmazzuk, melynek
alkalmazasa nélkdldzhetetien a gyors ndvekedés mellett. A kockazatok kezelése o mindennapi mikédés és dontéshozatal

szerves része, ezdaltal jobban tudunk reagdlni a potencidlis veszélyekre és kihivasokra,
Az informaciégydjiés, a panzldgyi- és placi informdaciok figyelése &s hasznositdsa a mindennapos tevékenyséq része,

A vallalatirdnyitasi rendszerbe beépitésre kerdltek azok oz ellendrzési pontok, amik hivatottok arra, hogy iddben
figyelmeztetést kildjenek a Tarsasdg vezetase felé,

A Tarsasagnal Felugyslabizottsag &5 Auditbizottsag makodik, omely bizottsagok figgetlen sllendrzést &s értékelést folytatnak
a Tarsasdgot &rintd kockazatokral.

A Tarsasagnal belsé RKontrolling terdlet milkddik - mely eredményeirdl folyomatosan beszamel a Tarsosag
menedzsmentjének,

Rendelkezink o tevékenységink folytatasahoz szikséges valamennyi tandsitvannyal &s mindsitéssel, valamint oz ezekhez
szlkséges kotelezettségeknek eleget teszink.

Mikadésink szempentjabal fontos tanGsitvanyok kézé tartoznak:
MSZ EM IS0 2001, MSZ EN ISQ 14001, MSZ 150 27001
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A tandsitvanyok érvényben tartasohoz szlkséges meglijito illetve fellgyeleti auditok soran o dokumentacios kotelezettségek
vizegdlata mellett, az auditorok gyakoriati audit keretében ellendrzi a Tarsasdg egészének, llletve az egyes mindsitett dolgozok
rmunkavégrasének megfeleldsagét is.

A MNATO Beszdllitdsra alkalmas™ mingsitésdnk alopjan o Tarsasdg részt vehet olyan, a NATO Biztonsagl Beruhazdsl Program
keretében meghirdetett beszerzési eljarasokon, ometyek ,MATO nem mindsitett” szintnél, illetve a megfelald feltételek megléte
esetén , NATO Korlatozott” mindsitési szintnél nem maogasabb szintd aodatokhoz vald hozzatérést foglalnak magukban.

A Tarsasag tondsitvanyal megtekinthetdek a Tarsosdg honlapjan.

Gyors noévekedés kockazata

A Kermann az elmilt években olyan intenziv ndvekedast valositott meg mind a szervezet, a megvalositott projektek, az arokbdl
szarmazd forgalom, koltség és dokumentdcios szlkségesség vonatkorasaban, amivel o Tarsasag menedzsmentjének és
munkatarsainak szembe kell nézni. Két éve korabban korszerd vallolatirdnyitasi rendszert vezetettink be annok érdekében,
hogy o készletkezelés, a bevélelek és kbllségek elszamoldsa megbizhaté és nyomon kévethetd. A makrogazdasag
koriimények tekintetében prognosztizaihatd, hogy nivekedésink o kivetkezd években csikken, ozonban nem zdrhato ki
annak a kockazata, hogy a tovabbi gyors ndvekedés miatt a Kermann tevékenységében olyan fennokodasck alakuljanalk ki,
amelyek a hatékony Ozletmenstet akaddlyozzak, ezzel hatranyosan befolyasolva a Tarsasag eredményessagét,

Ugyfélkockazat

Ugytélkaronk évek ota stabll, altalanossagban elmandhatd, hogy nagyobb Ogyfélnek nyGjtott értékesités sem éri el az éves
OssZes artékesitési volumen 10-15%-at. Tovabbd a legtébbszdr olyan mogas hozzaodott értékd szolgaitatdst nydjiunk akar
termeék, akar zemeltetés] oldalon, hogy ozok esetleges Kivaltdsa nem tud egyik pillanatré! a masikra bekbvetkezni, ezért egy
asetleges dgyfél kiesést nogy valdszindséggel mar potolni tudunk mire oz ténylegesen megtarténik &s hotassal lenne az
eredményainkre.

Ugytelkaronk meglehetdsen diverzifikalt - megtalalhatok benne mikrovallalkozasok, nagyvalialatok, allomi vallalatok és
kozponti kdltségvetési intézmények is. Az Ogyfeleink tevékenységi kdre is széles, ezdital a kitettséglnk valamely iparGg
gardasagi ciklusdnak nem jellemzd. Fokozott figyelmet forditunk az Gogyfelekkel valé kapesolattartas magas szinvenatdra is,
Mindezek miatt, bar teljesen kizami nem lehet, ozonban oz Ggytélkorben bekdvetkezd esetleges valtozasok a Tarsasagunk
midkadésare, eredményességéare dtmenatileg kihathatnak.

A vevok nemteljesitésébdl, illetve fizetésképtelenségébdl eredd kockazatok

Ki vagyunk téve annak o kockdzatnak, hogy a vevdk nem, vagy nem o vevdi szerzbdéssel dsszhangban (igy példaul nem
rmaradéktalanul, vagy jelentds késedalermmel) teljesitik az dket terheld fizetés| kotalezettségeket.

Emellett, a vevdink pénzdgyi helyzetét hatranyosan befolyasclhatjok a kedvezdtien gazdasagi, illetve piaci folyamatok, a toke-,
illetve hitelpiaci flnonszirozds elérhetdségének szikalése, lletve a termékeik iranti kerestet csdkkenase, amely adott esetben a
vayvok fizetésképtelenségéher (s vezethet Mindez, o Tarsasagunkkaol szembeni fizetési kitelezettségek vevok daltall
megszegésének kockazatat jelentdsen ndvelheti.

Vevdink egy nagyobb csoportjanak egyidejd fizetésképtelensége, vogy oz esetukben o vevdi szerzddések szerzddésszerd
teljesitésének elmoradasa jelentds hatranyes haotassal lehet o  beveteleinkre, mdkddésonkre, illetoleg penzigyl
eradményességlnkre.
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Beszallitéi partnerekkel kapcsolatos kockazatok

A jelentGsebb beszallitdi szerzddések a teljes életclklust feldleld rendszerintegracios szolgaltatdsunk részeként lebonyalitott
hardwore [ soitwore kereskedeimi tevékenységéhez koposolodnok, A nogykereskedd beszallitdkkal kétatt szamitastechnikal
termékekre vonatkozd viszonteloddi keretszerzddések felmonddsa vagy nem szerzddésszend teljesitése, vagy egy esetlegesen
csokkend kopocitas kockazatot jelenthet a mikodésinkre, omelyre a korabbiakban nem volt példa és jelenleg is gordilékeny
gz egyGttmikodés o beszdallitokkol, azonbon o beszerzéseinkben bekovetkezd barmilyen esetleges zovar, fennokodas

hatranyos hatassal jarhot a beveteleinkre, mukddésinkre, llletdleg annak penzigyi eredmeényessegere.

Finanszirozasi kockazatok

Szamos tényezd, igy oz dltalanos gozdasagl kérnyezet, a hitelpioci feltételek, a banki kamatldbaok, illetve a devizaarfolyamok
viltozdsa a finanszirozds koltségelt ndvelik, megszerzésat, lletve visszafizetését is megnehezithetl, késleltetheti, vagy akdar el is
lehetetlenitheti. Tarsosdgunk novekedési szakaszban van, és jelenleg is tdmaoszkodik kilsd finanszirozdsra. Ebbdl odéddan a
mikddésre és annak nyereségességére jelentds hatdssal bir a finanszirozasl és kamatkdrnyezet valtozdsa. Amennyiben a
finanszirozdsi-, illetéleg kamatkornyezet hatranyosan valtozik, Ggy az emelheti a finanszirozdsi kdltségeket, és akdr dtrmenet
vagy hosszantartd finanszirozdsi és likviditdsi nehézségeket okozhat. Tarsasdgunk a kis-és kdzépvallalkozdsok sramara kindalt
fix kamatozdsd hiteleket részesiti eldnyben. Amennylben ilven hitelek a jdvében nem lesznek elérhetdek, oz a finanszirordsi- és
— ezdltal - mikodés] kéitségeink emelkedését eredményezheti. Mindez pedig araink emelésére, llletéleg profitmarzsunk
cedkkentésére kényszerithetl Térsasdgunkal.

Ugyan nem szamolunk o hitelforrdsok GltalGnos, az egész ipardgat érintd elapaddasaval, eléfordulhat, hogy o kimeritjik a
bankok finonszirorasl haojlonddsdga altal meghat@rozott, szGmunkra elérhett kereteket. Ennek bekdvetkezése hatranyos
hatdssal lehet a novekedéslnkre, llletdleg annak Utemére, de adtmeneti vagy hosszantartd finanszirozdsi és likviditas
nehézsegeket s okozhat.

Fenndll annak is o kockdzata, hogy a hitelszerzddéselnkben vallalt kdtelezettségeinket nem vagy nem folyamatosan tudjuk
tel|esiten], amely miatt hatranyos jogkovetkezmények (igy példaul a bank Gltal lekstétt biztositékok érvényesitése, iiletdleg o
szerzidésnek — a teljes tartozdis egydsszegben térénd esedékessé valdsat eredményezd — felmondésa) alkalmozdsdra
kerllhet sor.

Szakértelem elvesztése, szakemberhiany kockazata

A Jovoben szamos ok miatt elveszithetjik valamelyik kulcsfontossagl wveretdt, mérnokot, szakértdt vagy barmely mas
alkalmazottat, Ezeknek a munkavalloléknok o potldsa iddigényes lehet. A kockdzat csokkentése érdekében igyekszink
rmunkavallaléink szdmara eldnysds karrerlehetdséget, leflddés] és tanuldsl lehetdsége(kelt, tovabbd biztonsdigos [Svaképet
biztositani. Emellett munkaerd megtartd térekvéseinkkel - kozosségépités, vallalati kultdra, munkahely| leghkdr - erdsitjik meg
eldbbieket,

Novekedési terveink O, speclalis szokértelemmel rendetkezd munkovallalékot Igéenyelhetnek. Amennyiben nem sikerdl
megleleld létszambaon G szakérielemmel rendelkezd munkaerd alkalmazasa, Ogy az o novekedés lossulasahoz vezethet,

illetve hatranyosan befolyasalhatja mikodésénak eredmenyessaget.

A szakemberhiany a vallalat eredmeényességére, valomint a novekedésére hatranyosan hathat.
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Perek és hatdsagi eljarasok

gar jelenleg nem vagyunk felek olyan jogi eljardsban, amely lényeges negativ hatdssal lehet a pénzligyl helyzetdnkre, o
garantalni nem tudjuk, hogy barmilyen; a jdvoben esetlegesen meginditasra kerlld jogi eljgras eredménye nem lesz negotiv
hatéssal a pénzligyl helyzetiinkre, |5 hirnevankre,

Szabalyozassal 6sszefliggé kockazatok

Tarsasagunk szamos és komplex rendszert alkoto jogszabalyi rendelkezés hatalya alatt all, E jogszabdlyok széles &s klonbozd
terlleteket, adatvédelmen (GDPR), munkajogi, munkabiztonsdgl és — védelmi szabdlyokon, kiberbiztonsagl IrGnyelveken
(NI52) at oz adozast is feldlelé rendelkezéseket foglalnak magukba. Tarsasagunknak legtobb esetben egyre szigorodd
kovetelméenyeknek kell megfelelnie, amelynek birtositéso egyre novekvd mikodesi kdltséget jelenthet. Tarsasagunk minden
téle alvdrhatot elkdvet o jogsrabdlyl &5 hatbsdgl eldirdsoknak megfeleld mikddés birtositdsa érdekében, azonban nem
zarhatd ki, hogy egy jovibeli hatdsagi vizegdlat soran az eljaré hatésagok egy-egy esetleges hiba miatt birsaggal sajtjak.

Adokockazat

Egy oaddohatésdgl ellendrzés  sordn esetlegesen feltdrt hidnyossdg, illetve srabdlytalansdng o Tarsosdg sramdra
adokotelezettség keletkezését eredmeényezheti. Szakembereink minden tole elvarhatot elkévetnek oz adodjogszabdlyoknak
megfeleld mldkddasensk birtositsa érdekében, azonban nem zarhatd ki, hogy egy jovobeli odovizsgalot eredmenyeként a
sramaottevd kiadast jelentd addfizetésl kitelezettsége keletkezik. Az addhatbsdg teljes kérd dtfogd addellendrzést mar
folytatott céglinknel, jelentdsebb megdllapitds nélkdl. Az addhatosdg o vonatkozd adoévet kdvetd G éven beldl barmikor
vizsgalhatjo o kényveket és nyilvantartasokaot és potidlagos adot vagy birsagot allapithat meg. Ezen kivdl nem zarhato ki, hogy
barmely jovdbeni add jogszabdly mbdositds Tarsasdgunkat hatranyosan érinti,

IT iparagi kockazat

Az IT iparag egy folyomatosan ndvekvd, valtozd iparag emiaott kiemelkeds jelentoséggel bir, hogy Tarsasagunk folyomatosan
figyelemmel legyen az iparagl trendekre &s iddben reagdljon a feltdrekvd technolgiakra, Sajat megitélésink szerint kelld
allomanyd miszaki csapattal rendelkezlink, omely lehetdvé teszi a gyors reakciot az iparagi valtozdsokra, valamint olyan
terméek és szolgaltatas portfolioval rendelkezik, amelyek gyartdl, szolgaltatol vilagszinvonallak. Mindezek ellengre teljes
mértékben nem arhatd ki, hogy valamely terdleten nem tudunk alyan gyorsan reagdinl a kialakuld O] szikségletekre, vagy
nem tudjuk azonnal alkalmazni valomely 0 technologiat, amely kdvetkeztében versenyhatranyt szenvedhetlnk el és ez
kihatassal lehet a mikodésinkre vagy eredményességlnkre.

Allami megrendelések kockazata

Az IT szektor jovedelmezoségére kihatdssal wvannak oz allami megrendelések Tarsaosagunk is rendelkezik dallami
megrendelésallomannyal, ezért az unics forrashiany miatt ledllt vagy lelassult fejlesztési és beruhdzasi projektek hatassal
lehetnek oz dzletmenetdnkre s, Tovabbd oz allomi beszerzések kivalasztasi folyomata elhdzéds, amelyre figyslemme| kell
lennidnk a jdvdbeni munkak tervezhetdsége, erdforras igénye szempontjabal.

A 2026-os évre az allami kéltések a valasztdsok miatt varhatdan csékkenni fognak, illetve oz év legutolsd par hetére fognak
korlgtozédni. Kormanyzd part valtds esetén strukturdlis atrendezédés is varhatd, mely oz utdébbi évtizedben a valasztdsok utan
tapasztalhoto értékesités szempontjabol posszivhok tekinthetd iddszokoknal honapokkal is hosszabb lehet A valtozas
ugyanakker O lehetdsegeket [s hordoz mogaban, hiszen o placon atrendezddés varhatd, ndvekve versennyel, de dgylélkar
bévités] lshetoséggel o Tarsasag szdmara.
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Kamatkornyezet

Moha o digitalis transzformacio es a pandéemia rakényszeritette a cégeket arra, hogy korabban nem tapasztalt gyorsasaggal
invesztaljonok Gf technolbgiak, informatikal megoldasok &s lolyomatok fejlesztésébe, a magas kamatok csdkkentlk a
beruhfzasi kedvet, amely kihatdssal lehet a Tarsasadg mikadésére vagy eredményességére. A magas pioci kamatokat
némiképp ellensilyozzak oz allomi kamottdmogatott KAVOSZ/Széchenyi hitelek, aomelyeknek koszonhetden o pioci
szerepléknek még mindig megéri beruhdzni informatikal feflesztésekbe, mert oz igy letrejivd versenyképes infrastruktdraval
magasabb megtakaritast tudnak elémi, mint amennyibe a projekt finonszirozdsa kerdl

-

Tevékenység féldrajzi koncentracioja

Tevékenységank dontd része egyslore még Magyarorszagon osszpontosul, ezért o tevékenység foldrajzi kencentracidja
rmagasnak tekinthetd, gy a Tarsasag tevékenysége és mikidésének eredményessége fokozottan flgg o magyar ploci
tofyamatoktdl, Emellett o részvényeink arfolyamdara hotdssal lehet a mogyar orszagkockdzat befektetdi megitélése,
hitelmingsitdi besorolasa,

Makré tényezék altalanos alakulasanak kockazata

A magyar gozdasfg oz eurdpai, llletdleg o vildggozdosag folyamatainak kitett, nyitott gozdasag. A Tdrsosdgunk
tevékenységere hatdssal vannak a makrogozdasagi folyamatok, igy tobbek kozott példaul oz inflacio, o kamatkdrnyezetnek,
oz energiadraknak &s a beruhdrasok szintjének alakuldsa. Minderek meghatarozdak lehetnek a forrdshelyzetre, forrdskaltségre
a5 eredményességre is, agy, hogy egyfeldl megemelhetik a mikddési kéltségeket, mdasfelél & vevok megszerzése is
nehezebbé valhat, valamint a meglévd vevdi kirben is o termékeink, szolgdltotasaink iranti kereslet csokkenéséhez is
vezethetnek o makrogazdosagl folyamotok kedvezdtlen olakuldsol, omelyek ezaltal negativan tudnok hotni o
jovedelmezdséglinkre. & mokrogozdasdgi kockdzatokat megfeleld szerzddések megkdtésével, és az ezek daltal elérhetd
folyamatos és biztos beveteltermelés biztositGsoval, tovabba oz ezzel aldtdmaszthato penzugyi stobilitas megcelzasaval
tudjuk kivédeni,

Devizaarfolyamok valtozasa

A Tarsasagunk ki van téve a forint és egyes kdlfdldi devizak kézotti arfolyomvaltozasokbol eredd kockazatoknak, mivel
szdllitdinak jellemzden surdban teljesit, vevdl pedig részben forintban teljesitenek. Emiatt mikodésink elsésorban az eurd[Ft
arfolyamok  valtozdsara  arzékeny, oamelynek emelkedése jellemzben kedvezdtlendl hat eredményességére. A
devizoartolyarmvaltozasokbol szarmaozd kockazat csokkentésére, ezaltol oz optimalis devizofedezettség elérése érdekében
torekedlnk arra, hoegy egyre magasabb ardnyban allagitjuk meg a szolgaltatasunk ellenértéket euroban,

Vis maior

& Tarsasag pénzigyl helyzetét, eredmenyességeét, illetve mikodéset akar jelentdsen hatranyos mértékben befolyasolhatjak
egyes elére nem lathatd, elharithatation események (példaul természeti csapdsok, vilagjarvanyok, Covid Gjobb hulldma,
rendkiviili politikai események, ukrajnoi habord alakuldsa, mas habord kialokuldsa stb.). Ezen események mértéke és hatasa
nem megjasolhato.

A 2022, év februarfdban kiolokult orosz-ukrdn habord a mdkédésinkre jelenleg nincsen kézvetlen hotfssal a cég nem
rendelkezik sem orosz vagy ukran beszallitokkal, sem orosz vagy ukran

Az informatikal eszkdzdk plocdra ket varatian, kvazl vis malornak tekinthetd jelenség is sllyos hatdssal lesz 2026-ban:
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I. & vilag szinten elszaporodo Al-t kisrolgald srerverfarmok [&tesitése, s bovitése a DDR RAM-ok, 55D-k, GPU-k, &3 CPU-k
gyartds terdletén 30%< kopocitdst foglalnak le, igy mdar 2025 utolsdé negyedévében keresleti pioc jellemzdl voltak
toposztalhatook az emlitett komponensek terdletén. Ez o folyamot varhotdon 2026-ban még nagyobb intenzitdssal
folytatodik, &s gylrizik be egyre tobb informatikai eszkozt rintden. A prognosztizdeiok szerint egyes informatikal termékek
(pl: taraldk, szerverak) tekintetében a 2025-8s rak megtobbszordzddésére(l) lehet szamitani mar 2026 elsd félévében. Az

aremelkedésen teldl hiGnyok kiolakulasa is varhatd, mely a szallitsok és a teljesitesek elnizodasahoz vezethet.

2. A 2026 februdrban kitért irani konfliktus, melynek kézvetlendl a vildggazdosagra gyakorolt hatdsai kozdl taldn a legerdsebb
a Horrmuzi-szoros lezarasa kapesan kialokuld kGlonbozd nyersanyagok hignya {uluj, hélium, egyéb vegyipari termékek). Ez
utabbi teljes ellatasi &s logisztikal lancokro koltségnoveld hotassal lesz, beleértve az informatikal termékeket is.

Mindkét vis maior hatas oz arak jelentds novekedéséet, a fejlesztések és beruhdzdsok tervezhetetlenségét és bizonytolansagat
eradményezhetik, mely o kereslst Gtrenderddéséher (leginkabb cebkkenéséherz) verethet mind o magyararszagl B2, mind a
B2G, mind pedig o B2C srektorokban.

Addjogi valtozasok kockazata

A Tarsasag panzdgyl helyzetére és eredmeényességére a magyar, illetve a kilfaldi adézasi szabalyck valtozasa jelentds hatast
gyakorolhat. Az odézasi jogszobalyok valtozdsa emellett nem csok o Kermann odéjogi helyzetét, haonem a Részvények

tulajdonosainak helyzetet is befolyasolhatja,

Elnyert tamogatasokkal dsszefliggé kockazatok

A Kermann mukddését es terjesrkedését kisebb mértékben beruhdazasi, lorgéeszkoz és folyeszamiahitelekkel finanszirozza,
valomint palydzati tamogatasokat is igénybe vesz. Az igénybe vehetd kedvezményes konstrukciojl hitelek &s palyGzat|
tamogatasok feltétele lehet, hogy arokot o KKV tyv, szerinti KKV vallolkozasok vehetik igénybe. A srabalyozott piooon nincs
modunk ellendrizni vagy befolydsolni o részesedésszerzést, A jelenlegi szabdlyozas mellett nerm zarhatd ki, hogy amennyiben
eldfordulng olyan eset, hogy nem KKV-nok vogy nem maganszemélynek mindsold részveényes befolyasa eléri a 33 %-ot, vagy
tobb nem KKV-nak vagy nem mdgénszemélynek mindsild szerepld befolydsa két egymdast kovetd évben egyittesen
meghaladja o 33 %-ot, dllomi vagy onkormanyzati tulajdond szerepldk esetében o 25 %-ot, dgy o Tarsasdgunknok o fentiek
szerintl  visszofizetési kitelezettsége keletkezhet, A KKV stotusz elvesztése o kedveiményes hitelek vonatkozdsaban

kamaotkllénbozet megfizetésével jarhat,
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A TARSASAG SZERVEZETE, FOGLALKOZTATASPOLITIKAJA

A Kermann IT Solutions Nyrt. l&tszéma o korabbi évek dinamikusan novekedésel utan 2024, &v végén megalll. Egy kisebb
hzletdg evkizbeni megsziintetése &s a szerveret- valomint folyamaotiejlesztések hatékonysogi megfontolasai kovetkeztében
elérhetd |étszam optimalizalas eredményeképp g [Btszam 2025, évben csokkent. Az év eleji 114 fordl év végére 82 {4 lett oz
aliomanyi Ietszam. Az egy fore esd hovi bruttd atlagbér 2025, évben teljes munkaidds beosztdsban 1 081 5401 Ft volt. A
Tarsasag minden dolgozéjat munkaviszony keretében toglalkoztatjo, oz igozgotasag elndke, o telephely biztonsagi tanacsada
&5 a Feligyelobizotisdg togjoi latjak el tevékenységiket megbizasi jogviszony keretében. Esetenként projekt jelleggel

felmerilhet egy-egy megbizasi jogviszony esete.

2018 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Litszém (18) 42 42 B4 71 89 19 o8
EBITDA (MFt) 206 130 1223 591 747 851 1468
Adézott sredmény (MFt) 80 44 906 14 514 813 1028

Bar a munkaardhidny magyarorszdagi alakuldsa hatranyos tényezd lehet a Kermann IT Solutions Nyrt. gazddalkodasara, annak
ellenére az elmdlt évben jelentés toborzdsi kdltségek és nehézségek nalkdl is sikerdit o dolgozol allomanymozgasokat,

Huktudciot menadzsalni.

& menedzsment tapasztalatal alapjan a szoftverfejleszté munkoerdpiocon megfordult a tdbb mint &t éva tartd trend, &s kicsit

konszoliddlodott a keresés/kivalasztasi folyamatok hektikussaga, illetve o bérfjuttatasi igények Is konszolidalodni [Gtszanak,

Ugy gondoljuk, hogy az Myrt-vé valas plusz vonzerét jelent a versenytirsakhoz képest a toborzasl folyamatokban, ezért a

kézdbbiekben mindenképp tervben van a részvényalapd juttatGsok bevezetése is.

KUTATAS ES KISERLETI FEJLESZTES

A Tarsasag sajat eldallitdsa szoftverfejlesztés keretében végez K+F tevakenysaget.

KORNYEZETVEDELEMRE VONATKOZO INFORMACIOK

A mikbdés soran nem keletkezik veszélyes hullodék, hisz a gyartdk termékel sviizedes tavigtban nem tartalmaznak ilyen
anyagokat. A Kermann [T Solutions kérmyezetvédelmi tevékenységét az 150; 14000 szabvanynak meglelelden 1atja el

Kelt: Budapest, 2028, aprilis 29.

il o SR o LR e A AL R T LR S L St Sl i ey

Kovacs Zoltan Lajos
elndk
Kermann IT Solutions Nyrt.
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EVES BESZAMOLO EREDMENY-KIMUTATAS "A"VALTOZAT

Az tzleti év mérlegfordulénapjo; 2028.12.31. (év, ha, nap)

odatok E Ft-ban

Tétel- Eredménykimutatas Elézd év | Eldzd évlek) | Targyéw
szam modesitasai
a b € d e
a1, Belfoldi értékesités nettd arbevétele nasza4qz 16288 257
02.  Exportértékesités nettd arbevétele 287 492 282992
I Ertékesités nettd arbevétele {D1_+t‘}2.] NE48 834 1557 249
03.  Sajattermelésd készletek allomanyvaltozasa 0 0
04, Sajateldallitasi eszkbzok aktivait értéke 125 669 127833
i Aktivalt sajat teljesitmény értéke (+-02.404.) 125 669 127 833
. Egyéb bevételek 56 287 248133
Ebbdl: visszairt értékvesztés o o
05.  Anyagkéltség 67380 o8 246
0, Igénybevett szolgaltatasok értéke 2458335 3334384
07. Egyébszolgaltatasok értéke 54252 68 365
08. Eladott Gruk beszerzési értéke 6 021067 8380874
09.  Eladott (kézvetitett) szolgaltatasok értéke 596 889 771861
.  Anyagjellegl raforditasok (05.+08+07 +08+0%9,) 8197923 12633 820
10, Bérkoltség 1299 967 1347889
. személyi jellegii egyéb kifizetések 62013 45 820
12. Bérjarulékok 178 632 178 977
W, személyi jelleg(i raforditasok 1541612 1572786
Wl Ertékcsokhenésileiras 174 M8 506 397
Wil Egyéb raforditdsok 141801 274 063
Ebb&!: értékvesztés 2445 m a40
A, Ozemi (UZLETI) TEV. EREDMENYE 1+ - I14+11- W=V -%1-W11) 676 636 0 961148
13. Kopott (jord) osztalék és részesedés 0 (]
Ebbél: kapcsolt vallalkozéstdl kapott ] o
14, Részesedések értékesitésének arfolyamnyeresége 0 0
Ebbdl: kapcsolt vallalkozastol kapott 0 o
15, Bef. pénziigyl eszkdzék kamatal, brfolyamnyeresége o o
Ebbél: kapcsolt vallalkozastsl kapott 0 0
16, 37 800 98 806
Egyéb kapott (jars) kamatok &s kamatjellegll bevételek 0 85 561
17 Pénzdgyi milveletek egyéb bevételei BG 321 170 393
Wl Pénzigyi miiveletek bevételei (13.+14.+15,+16.+17.) 124121 268 9989
18, Részesedésekbdl szGrmazd raferditasok, arfelyamveszteségek
Ebbél: kapcsolt vallalkozasnak adott
19 Befektetett pénzigyi eszkézok arfoelyamvesztesége 0 0
Ebbél: kapesolt vallalkozasnak adott 0 o
20.  Fizetendé kamatok és kamatjellegl raforditasok 50 536 92 98]
Ebbél: kapesolt vallalkozasnak adott 288 13n3
21 Részesedésok, értékpapirok, bankbetétek értékvesztése 0 ]
22, pPénzigyi miveletek egyéb raforditasai N9 883 Bl 285
X, Pénzigyi miiveletek raforditdsai (18+19+-20+21) 170 418 174 266
B. Pénziigyi miiveletek eredménye (ViIl - 1) -46 298 84733
o Adozas elbtti eredmeény (+ - A+ - B) 630338 0| 1055882
X. Adofizetasi kﬁt&l&uﬁs&g 17 572 27814
%/l. Halasztott adékilénbézet (+/-)
D AdbGzott eredmény (+- C-X+-X/1) 612 766 0| 1028 068
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EVES BESZAMOLO - MERLEG A 2024. UZLETI EVROL

Az Uzleti &v mérleglordulonopja; 2025.12.31. (év, hé, nap)

adatok E Ft-ban

Sor- Meérleg [ Eszkdzok) Elzé év | Eldzdév(ek) | Targyév
szam médositasai

a b c e
oL A. Befektetett eszkozok (02.410.418,+29, sor) 1014 642 0| 2738792
02, I IMMATERIALIS JAVAK (03.-08. sorok) 802 760 0| 1268263
03. 1. Alopitas-datszarvezés aktivalt értéke 46 042 22 326
D4. 2. Kisérleti fejlesztés aktivalt érteke 0 0
05. 3. Vagyoni &rtéki jogok 520 407 480 845
06. 4. Szellemi termékek 236 31 785092
07. 5. Uzleti vagy cégérték 0 0
08. 6. Immaterialis jovakra adott eldlegek 0 1]
04, 7. Immateridlls jovak értékhelyesbitése o 1]
10, Il. TARGY| ESZEOZOK (11.-17. sorok) 211 BB2 0| 1484529
. 1. Ingatienok £s o kapes.vagyoni &rtékl jogok BS 877 BTN
12, 2, Miszakl berendezések, gépek, [Grmdvek 3] 1]
13, 3. Egyéb berendezések, felszerelések, jormilvek 124 702 646 488
14. 4, Tenyészaliotok 0 1]
15, 5. Beruhdzdsok, feldjitdsak 1303 738270
16. 6. Beruhdzasokra adott eldlegek 0 Q
7. 7. Targyi eszkozdk értékhelyeshbitése 0 1]
18. I, BEFEKT. PENZUIGYI ESZK, (19,-28.. sorok) 0 0 & 000
19, 1. Tartos részesedés kapcsolt vallolkozaskan a Q
20, 2, Tartdsan adott kdlcstn kapesolt vallalkozdshan 0 1]
. 3. Tartds jelentds tulajdon| részesedés o 1]
22 4. Tartésan odott kélcsdn jelentds tulajdoni részesedési viszonyban alla vall, (1] Q
23. E. Egyeb tartds részesedés 0 0
24, 6. Tartdsan adott kdlcsdn egyéb részesedési viszonyban alld vallalkozasban i 1]
25. 7. Egyeb tartdsan adott kdlcsdn ¥ 6 000
25. 8. Tartds hitelviszonyt megtestesitd ertékpapir o 0
27, 9. Befektetett pénzligyi eszkdzdk értékhelyesbitése o 0
28. 10. Befektetott pénzigyi eszkdzdk artékelasi kllonbozete o 1]
28 IV. Halasztott adokivetslés 0 0
0. B. Forgdeszkazok (31.+38.+47.454. sor) 6256 914 0| 10744 367
3l . KESZLETEK (31.-36. sorok) 2 408 878 0| 1875312
32, 1. Anyagok BE 0
33. 2. Befe|ezetlen termelés &s félkész termékek o 0
34.  3.Novendék-hizd- és egyéb dllatok 0 0
35. 4. Késztermekek 0 o
6. 5 Aruk 1913 255 1875 312
37 6. Készletekre adott aldlegek 485 538

3a. II. KOVETELESEK (39.-48. sor) 381 484 0| 7800921
39. I. Kbvetelések druszallitdsbol s szolgaltatasbdl (vevdk) 1870 638 4583578
40, 2, Kovetelések kapcsolt vallalkozdssal szemben 1 B21 896 3071 806
41. 3. Kovetelések jelentds tulajdoni részesedési viszonyban 1évo vallalkozdssal szemiben

a4z, 4, Kbvetelések egyéb részesedésl viszonyban dlis vall.szemben

5. Valtbkdvetelések
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EVES BESZAMOLO - MERLEG A 2024. UZLETI EVROL

Az Uzleti &v mérleglordulonopja; 2025.12.31. (év, hé, nap)

adatok E Ft-ban

Sor- Mérleg ( Eszkdzék) Eldzd év | Elbzdéviek) | Targyév
széam médositasai

a b c d e
S 6. Egyeb kivetelesek 1B 859 &6 537
45, 7 Kovetelések értékelasi kilonbdzete 0

a6, B. szarmazékos Ogyletek pozitiv értékelési kilonbdzete o

47, Il ERTEKPAPIRCK (48.-53. sor) o 0 0
48. 1. Részesedés kapesolt vallakozasban 0

a8, 2. Jelentds tulajdoni részesedés 0

&0, 3. Egyeb raszesedes 0

51, 4, sojat réspvények, sajat Gzletrésrek 0

52, 5. Forg.céld hitelv.megtestesitd értékpapirok ]

53 6. Ertékpapirok értékelési kilonbozete 0

54, IV, PENZESZKOZOK (55.-56. sorck) 36 542 0| 1087134
£5. 1. Pénztar, ceekkek 4 0B3 an
56. 2. Bonkbetétek 32 459 1066 B23
87. C. Aktiv iddbeli elhataroldsok (58.-60.s0r) 542995 0| 565585
58. 1. Bevételek aktiv idébeli elhatarolGsa 355 481 137 382
0. 2. Koltségek, raforditasok aktiv idébeli elhataroldsa 183 514 428 223
B0. 3. Haolasztott raforditasok 0 0
B1. ESZKOZOK (AKTIVAK) O5SZESEN (01.+28.+56. sor) 7814551 014048744
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Az azleti év mérlegfordulénapja: 2025.12.31. (év, hé, nap)
Sor- Mérleg ( Forrasok )

odatok E Ft-ban

Elézd év Bldzéév(ek) Targyév

szam madositasal

a b [+ d e
62.  D.Sajottéke (62.+64.465.+66.+67.68.+71. sor) 2034060 o 402132
B63. | JEGYZETT TOKE 109 250 g 835
64.  Ebbdl: visszavasarolt tulojdonosi részesedés névértéken o o
85. I JEGYZETT, DE MEG BE NEM FIZETETT TGKE (=) o 0
66. Nl TOKETARTALEK 448 621 1388 976
§7. V. EREDMENYTARTALEK 185279 553 857
68. V. LEKOTOTT TARTALEK 678144 9223286
89. VI ERTEKELESI TARTALEK o ]
70. Ebbdl; Ertékhelyesbités értélkelési tartaléko a o
7 Valos értékelés értékelési tortaléka 0 o
T Vil. ADOZOTT EREDMENY 612 766 0| 1028 068
7a. E. Céltartalékok (73.-75. sorok) 0 o o
74. 1. Celtartalék o varhato kitelezettségekre a o
75. 1 Celtartalék a jovabeni kiltségekre 0 o
76.  3.Egyeb céltartolék 0 o
77. F. Hotelezettségek (77.+82.492, sor) 5232998 0| 8964 425
7B. . HATRASOROLT KOTELEZETTSEGEK (78.-8l.50r) 0 o
8. 1. Hatrasorolt kit kapcsolt vallalkozassal szemben (3] 0
BO. 2 Hatrosorolt kbtelezettségek jelentds tulajdoni viszonyban lévd vallolkozassal szemben o o
a1, 3. Hatrasorolt kot egyéb részesedési viszonyban lévd vall. o 0
82 4, Hatrasorolt kit egyéb gozdalkedoval szemben o 1]
B3.  WHOSSZU LEJARATO KOTELEZETTSEGER (83.-91. sorok) 386 301 0| b5GB&06
B4, 1. Hosszd lejaratra kapott kilcsondk o 1]
B5. 2 Atvaltoztathato és atvaltozd kétvények o 0
B6. 3. Tartozdsok kitvanykibocsatasbol 1] 1]
87. 4. Beruhdzasi és fejlesztési hitelek 232 500 193 750
88. 5. Egyéb hosszd lejaratd hitelek 124185 4] 598
84, &. Tartds kdtelezettségek kaposolt vall.szemben o ]
90. 7. Tartds kitelezettsdgek jelentds tulajdoni részesedési viszonyban lévo vallalkozrdsokkal szemben 0 4]
al, 8. Tartds kotelezettségek egyéb részesedési viszonyban vall, o 0
892. 9. Egyéb hosszd lejaratd kotelezettségek 18 816 333 258
93 10. Halosztott adoktelozetisag o

94. I ROWID LEJARATO KOTELEZETTSEGEK (93. és 95.-104. sorok) 4 846 6897 0| 8395819
85. 1 Rovid lejarotd kélcsdnik o o
6. abbdl: dtvaitortathotd kitvények 0 1]
87. 2 Rovid lejaratd hitelek 850 410 1089 356
88, 3. vevdktdl kapott eldlegek 106 667 345226
9. 4. Kételezettségek aruszallitasbal és szolgaltatasbal (szallitok) 2 841 660 4 352 545
100, 5. vaotartozdsok y] 0
101, 6. Rovid le]. kit.kapcsoilt vallalkozassal szamben 592 852 1889 352
102, 7. Rowid lejaratd kotelezettségek jelentds tulajdoni viszonyban ewd vallalkozdsokkal szemben

103. B.Révid le|kiteqgyéb részesedési viszonyban léwd wall szemben
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A Gzleti &y mérlegiordulonapjo; 2025.12.31.

adatok E Ft-ban

Sor- Mérleg (Forrdsok ) Eldzd év ElSzdév(ek) Targyév
szam madositasal

a b [ d e
104. 8. Egyeb rovid lejaratl kotelezettségek 455108 719 340
105  10. Kbtelezettségek ertékelési kilonbozete o

106. 1. Szarmazékos Ggyletek negativ értékelési kaldnbozete 0

07. G Posszividdbeli elhataroldsok (106-108.50r) 547 493 0| 1072187
108. 1. Bevetelek passziv idobeli elhatarolasa 541196 925 653
108, 2 Kdltségek, raforditasok passziv iddbeli elhatarolasa 6297 1458 534
no. 3. Holasztott bevetelek 0

m. ForrAsOK (PASSZIVAK) OGSSZESEN (61.472.76.105. sor) 7814 561 014048744
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EVES BESZAMOLO KIEGESZITO MELLEKLETE
I. ALTALANOS RESZ
I/A TARSASAG ALTALANOS BEMUTATASA

A kiegészitd melléklet o Kermann IT Solutions Nyrt. 2025, jonuar 01-tdl 2025 december 31-ig terjedd iddszok dzleti
tevekenységerdl készolt,
Jogszabalyi hattérként o beszamold, ezen beldl o kiegészité melléklet bsszedllitasabon o tobbszér modositott 2000, évi C.

térvény a szamvitelrdl, valamint gz érvényben levo adoténvények szolgdaltak.

A Tarsasag 2020.09.01-&n kezdte meg o tevekenységét zartkord részvenytarsasag tarsasag tormajaban a Kermann Mdszaki
Fejlesztd &s Tanacsado Kit. jogutédjoként. 2023.10.27-n Kermann IT Solutions Zrt.-re valtoztatta a nevet.

A Tarsasag tulajdonosal 2023, oktdber 27, napjan 2/2023 (cktober) szami Alopitdi Hatarozotukkal elhatdroztak, hogy o
Tarsasag mikadési formajat megvaltoztotiak, és nyivanoson mikads részvenytarsasagkeént mikddtetik, majd a Tarsosag
megcélozta a Budapesti Ertéktszsde Xtend piocat. A jovahagyasi folyomat eredményeképpen 2024, janudr 30-t6] Kermann IT
Solutions Nyrt.-ként folytatto tevékenységét, majd 2024. aprilis 10-&n I&pett Xtend piocrao.

A jogeltd tarsosag odotai: Kermann Mdszoki Fejlesztd és Tandesodo Kft.  Tarsosag fontosabb adotai:
A jogeldd tarsosag addszama: 14160080-2-42 Székhely: 1135 Budopest, Réppenty( utca 48,
A jogeldd tarsasag alokuldsanak datuma: 20071217, Cégbirbésagi bejegyzés szoma: 01-10-140898
Adoszam: 27284026-2-41
Telephelyek: 4034 Debrecen, Vagohid utca
3533 Miskolc, Kerpely Antal utca 35.
6725 szeged, Kossuth Lajos sugarat 72,
6724 Szeged, Pulz utca 33.
Jegyzett toke! 118 895 e Ft

RESZVENYEK FAJTAI

Megnevezés Darab szam Névarték (Ftfdb) dssznavértak (Ft)
Eldvasariasi jogeot biztosita o o
Szavozat elsbbbsegi 4] 0
Kamatozo 96 444 100 9 644 700
Torzs 10892 498 100 0.1 102 248 910
Dolgozdi o o
Alaptike Gsszesen 118 894 610

A kamatozo részvenyekre vonotkozd visszovasarlasi jogok kdvetkezik:

Vételijog:

A kibocsatas idé pontjat kovetd 6todik evidl kezdve a Tarsasagot, vagy o Tarsosag altal kijeldit harmadik szemeélyt vételi jog
illeti meg, amely alapjan a Tarsasag vagy az altala kijelslt harmadik személy a kamaotozo részvényeket a kibocsatasi értéken
(950.000.000 forint) vasarolhatja meg a resivenyek tulajdonosatol,

Eladasijog:

A részvenyek tulojdonosa a kibocsatas idopontjat kdvetd nyolcadik évtol jogosult kamatozd részvényeit eladni o Tarsosagnak

kibocsatasi ertéken (950.000.000 forint) vagy barmely harmaodik félnek o kibocsatasi értéket meghaolado aron.

A Tarsasag fd részvényese a Bartsen Property Kit.
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A vallalkozas 16 tevékenysege: a létesitd okirat szerint: 6280'25 - Egyéb informacictechnolégioi szolgalitatas

A villalkezés vezetdje:
Mév: Kovacs Zoltan Lajos
Lakeim 1026 Budapest, Trombitds Gt 39.

Az éves beszamolot alaire személy:
Mév: Kovdcs Zoltdn Lajos
Beosrtas: oz igozgatdsdy elndke

Lakcim; 1026 Budapest, Trombitds Ot 39.

A beszamold Gsszedllitasaént felelés szeamély:
Mév: Gydngyl Henrlett

Beosztds: Pénzigyi-szamyitell munkatdrs
Lakcirm: 6400 Kiskunhalas, Kismarton u. 13,
Reglisztracios szdm: 167584

A konyvvizsgdlotot jogszabalyi kotelezettség olapjan a kényvvizsgalotot CMT Audit Kft vegzi. A konywvizsgaldi felodaotokra
Frelszberger Zsuzsonna bejegyzett kénywvizsgalst jelslte ki, aki a kényvvizsgalatot személyében végzi (kamarai nyllvantartas
szamao; 0072249)

KAPCSOLT VALLALKOZASOK BEMUTATASA

Tarsasag neve Székhely Jegyzett toke eFt
Bartsen Property Kit. 1138 Budapest, Rippentyl utca 48, 9000
Kermann Industries Kft. 1139 Budapest, Réppantyl utca 48, 3 000
Kermann Rent Irt. 1027 Budapest, Varsanyl Irén utca 21L.fsz.1. 6 000
KERPANT3IE Kit. 1139 Budapast, Réppantyl utca 48, 3 ﬂﬂc‘ll
Kermann SMB Kft 1138 Budapest, Rippentyd utca 48. 3000
KRM Developmant Kft. 6728 Szeged, Kossuth Lajos sugdarit 72 100 510
KRM Investment Kit. 1139 Budapest, Rippentyd utca 48. 3020
Karmann Lighting Kft. 1139 Budapast, Réppentyl utca 48, 3000
Stardust Industries Kt 1139 Budapest, Rippentyl utca 48. 3000

A Kermann IT Solutions Myrt, a Kermann Industries Kit, o Stardust Industries Kit, o KermannRENT Zrt, o KERPANT3S Kft o
Kerrmonn SMB Kit. Bortsen Property Kit. 100%-0s leanyvaliolatal. A tdbbi kopesolt tarsasag pedig tulajdonos(vezetdség altal

mindsdl kapcsoltnak. A Bartsen Property Kft. nem készit konszolidalt beszamaolot.

1/B A SZAMVITELI POLITIKA FOBB ELEMEI A
BESZAMOLO KESZITES KAPCSAN

1. A beszamold elkészitésekor és o konyvvezetés soran abbdl kell kiindulni, hogy o gozdalkodo a belathatd jovoben is fenn
tudja tartani mikddéset, folytatni tudja tevékenységét, nem varhatd o mikddeés beszintetése vagy barmilyen okbol torténo

jelentds csokkenése (o vallolkozas folytotasanak elve).
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10.

]!

2.

14.

A gozdalkoddénak kbnyvelni kell mindazon gardasdgl eseményeket, amelyeknek ar eszkdzokre és o forrdsokra, lletve a
térgyévi eradményre gyakoralt hatGsat a beszdmaléban ki kell mutatnl, ideédrtve azokat o gardosdgl eseményeket is, amelyek
ar adott Gzleti éwre vonatkoznak, amelyek egyrészt a mérleg forduldnapjat kdvetden, de még a meéreg elkészitésst
megeldrden wiltak ismertté, masrészt azokat is, amelyek a mérleg fordulénap|dval lezdrt dzleti év gazdasdgl eseményeibdl
erednek, o mérleg fordulénopja eléit még nem kbvetkeztek be, de o méreg elkészitését megeldzoen ismertté valtak (a
teljesség elve).

. A kanywvitelben rogeitett és a beszamoloban szerepld téleleknek a valdsagban s megtaldihatdnak, bizonyithaténak, kivalaliak
dltal is megdllapithaténak kel lennidk. Ertékelésik meg kell, hogy feleljen az e tdrvényben eldirt &riékelési elveknek & az
azokhoz kaposolddd értékelési eljdrasoknak (a valddisag elve),

. A kbmyvverzetést ds a beszdmolit Gttekinthets, &thetd, e térvénynek megfelelden rendezett formdban kell elkésziten (a
vilagossdg elve).

. & besrpamold tartalma &5 formdajo, valamint az ozt alGtdmaszté kénywwezetés tekintetében az dlanddsdgot &5 az
dsszehasonlithotdsagot biztositani kel (o kbvetkezetesség elve),

. A7 Ozleti &v nyitbodatainak meg kell egyezniGk a2 eldzd drleti & megfeleld rardadataival, Az egymdst kovetd években az
eszkértk &s a forrdsok rtékeldse, az eredmény szdmbavétele csak e tarvényben meghatfirozott s2abdlyok szerint valtozhat (a
folytanossbg elve).

. Az adott iddszak eredményének meghotarozdsakor o tevékenységek adott iddszaki tellesitéseinek elismert bevételelt és o
bevételeknek megfeleld kbliségelt (rdforditdsait) kell szamitasba vennl, liggetlenlil a pénzligy teljesitéstdl. A bevételeknek és
a kiltségeknek ahhoz az idészakhoz kell kapesolddniuk, amikor ozok gazdasdagilag felmeriitek (oz dsszemérés elve).

. Nem lehet eredményt kimutatni akkor, ha az Grbevétel, g bevétel pénzlgyi realizditisa bizonytalan, A targyévi eredmény
meghatdrozdsa soran oz értékvesstés eiszdmolasaval, a céltartolék képrésével kell figyelembe venni az eldreldathatd
kockazatot &5 o feltételezhetd veszteseget akkor |5, ha oz gz Geleti &v merlegének fordulénapjo és a méregkésiités idépontja
kozott vallk ismertté, Az ertékostkkengseket, oz értékvesztéseket &5 o céltortalekokat &l kell szdmolnl, foggetiendl attdl, hogy az
dzleti &v eredménye nyeresén vagy veszteséy (az dvatossag elve).

. A bevételek &s o kdltségek (raforditasok), illetve a kovetelések &s o kotelezettségek egymassal szemben — az e torvényben

szabdlyozott esetek kivEteldvel — nem szamolhaték el (o brutté elszdmolés elve),

Az eszkozoket és a kotelezetlségeket a kinyvvezetds &5 a beszamola elkészitése soran egyedileg kell régziten és értékelni (az

egyedi értékelés elve),

. Az olyan gordosogl események kihotdsalt, amelyek k&t vagy tobb Ozleti vet is Erintensk, or odott iddszaok bevételsi és

kaltsggei kbzott olyan aranyban kell elszamaolni, ahogyan gz az alapul szolgdld idoszak &5 ar elspamoldsl iddszak kKozatt

megoszlik (oz idobeli elhatarolas elve).

A beszamoloban és az ozt glatdmaszto kényvvezetés sordn o gozdasagi eseményekel, gyletekel a tényleges gazdosdgl

tartalmuknok megfeleldéen — e torvény alapelveihez, vonatkord eldirgsaihoz igorodoon — kell bemutatni, illetve annak

meglelelden kell elszamolni (o tartalom elsbdlegessége a formaval szemben elv),

. Lenyegesnek mindsdl a beszamaold szempontjabal minden alyan informacio, amelynek elhagyasa vagy téves bemutatasa —

az észszerlség hatdrain beldl - befolydsoljo a beszamold adatait felhasznalok dantéseit (alényegesség elve).

& beszamoldban (@ mérlegben, oz eredménykimutotasban, o kiegészitd mellékletben) nyilvénossagra hozott informaciak

hasznosithatésGga (hosinossaga) alljon arénybon az informaciok eldallitasanak koltségelvel (a kéltség -haszon

dsszevetésének elve),



@KERMANNl

Jelentds osszegl hibanak szamit, ha o hiba feltardsanaok évében, a kllonbozd ellendrzések soran, egy adott Gzleti évet érintden
(évenként kilon-kialon) feltart hibak és hibahatasok - eredményt, sajat tokét novelb-csokkentd - absrollt értékkének
egyittes dsszege (eldjeltdl fliggetlen) megholadjo o szamviteli politikdbon meghotarozott értékhatart. Minden esetben
jelentds osszegl a hiba, ha a hiba feltarasanak évében oz ellendrzések soran - ugyanazon évet érintden - megallapitott hibak,
hibohotasok eredményt, sojat tdkét noveld-csikkentd obszolit értékének egyittes dsszege (eldjeltdl figgetien) meghalodja
oz ellendrzott Gzleti &v mérlegfdtsszegenek 2 szazalekat, illetve, ha o mérlegfddsszeg 2 szozaléka nem haladja meg az | millia

forintot, akkor az 1millid forintat.

Lenyegesnek mindsdl a beszamold szempontjabol minden olyan informacio, ametynek elhagyasa vagy téves bemutatdsa

befolyasoljo a felhasznalok dontéseit. Ennek megfeleléen a 10 000 e Ft feletti tételeket mindsiti 1ényegesnek a Tarsasag.

Az értékvesztés meagdallapitbsa soran fajlogosan kis értékd készletnek mindsdl oz a készlet, amelyeknél a nyilvantartdson vald
keresztllvezetés koltsege meghaladjo oz ertékvesztés osszeget. Ezeknel a készieteknél oz ertékvesztés elszamolaso a konywv

szerinti érték aranyaban tiriénhet. (visszairas kritériumai, szﬂmp-unticli}

KIVETELES NAGYSAGU VAGY ELOFORDULASU
BEVETEL, KOLTSEG, RAFORDITAS

- Kivételes nagysagl bevétel: az egy gazdosagi eseménybdl (szerzédésbdl), vagy kiltségvetési bevételi jogoimbdl eredd
bevétel, amely eléri vagy meghalodjo a Kermann IT Solutions Myrt. adott évre vonatkozd dsszes szamvitel szerinti
bevételének 25%-at

» Kivételes nagysagl kéltség, raforditas: az egy gazdasagi eseménybdl (szerztdésbdl), vagy kiltségvetési kiodasi jogcimbdl
eredd kiltséq, raforditas, amely eléri vagy meghaladja a Kermann IT Solutions Nyrt. adott évre vonatkozo dsszes szamvitel

szarinti kdltségének, raforditGsanak 25%-at

KONYVVEZETES MODJA, BESZAMOLO KESZITESE

& Tarsosag éves beszamolot készit, ennek megfelelden o kettds konyvvitel szabdalyai szerint vezeti konyveit,

Az eves beszamolo a magyar szamviteli torvénnyel dsszhangban keszult

A Tarsosag o mérleget a szamvitelei térvény 1. sz. mellékietének (A" valtozota szerinti tagolassal késziti el
A Tarsasag oz eredmény kimutatast a szamvitel torvény 2. szamid melléklete szerint dsszkoltség eljarassal késziti el.
& mérlegkészités idopontjo: o targyévet kovetd év februar 28.

A besramold Gzleti éve: 2025,

A beszamold adatai ezer forintban értendok.
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I/C AMORTIZACIOS POLITIKA

Az immaterialis jovaknal, valomint a targyi eszkozoknél beszerzéskor dilapitjuk meg a varhatd elhasznalodas iddpontjat. Az
ertékcsokkenés leirast linedris modszerel, o maradvany artékkel csokkentett bruttd &rték alapjan a: ozembe helyezés napjatél o

selejtezes, értékesités, atmindsités nopjalg, havonta szamoljuk el.
A 200,000 Ft alotti vagyoni rtékd jogokat, szellemi termékeket &s targyi eszkizaket egy osszegben hasznalatbo vetelkor irjuk le.
A tervszerinti értékcsdkkenés elszamolasi modszerében nem tortént valtozas.,

Alkalmazott leirdsi kulcsok:

- Vagyoni értéki jogok 33 %

= Ingatlanok1- 6%

- Miiszaki berendezések, gépek, jarmdvek 10 - 33 %

- Egyéb berendezések, felszerelések, jarmivek 10 - 33 %
- Tenyészallatok 25 %

Terven felili értékesdkkenést szamolunk el akkor, ha

+ az immaterialis jovak, a targyi eszkoz kényvszerinti értéke tartdsan és jelentdsen magasabb, mint ezen eszkéz pioci
artéke,

» a szellemi termék, o targyi eszkoz értéke tartéson lecsokken, mert o vallolkozasi tevékenység valtozasa miatt
feleslegessé valt, megrongalédas megsemmisdlés, illetve hiany kbvetkeztében rendeltetésének megfeleiSen nem
hasznalhaté, ill. hasznalhatatian,

» avagyoni értékl jog a srerzédés modosulasa miott csak korlatozottan, vagy egyditalan nem érvényesithets.

I/D ERTEKVESZTES ELSZAMOLASA

Az Szt elbirdso szerint értékvesztést kell elszamolni

« a gozdasdgi tdrsasdgban kv - tulajdoni részesedést jelentd — befektatéseknél,

« a hitalviszonyt megtestesitd, egy évnél hosszabb fejaratd értékpapimal,

« ayvasarolt készleteknél,

« a sajat termelésd készieteknél,

« ayvevik és oddsok utan
Abbon oz esetben, ha mérlegkaszitéskor azok pioci értéke tartdsan &s jelentdsen olaocsonyabb, mint a nylivantartas szerint
értéka.

Tarsasdgunkndl

a) a gozrdasgl tareasdgban évé — tulajdoni részesedést jelentd - befektetéseknél a piocl érék és a nyllvantardsi értél kbzot
klGlonbdzet jelentdsnek mindsil, ha a ploci érték legaldbb 20 %-kal alocsonyabb o konyvszerinti értéknél,

b) o hitelviszonyt megtestesitd, egy &vnél hosszabb jejératd énékpapiroknal o piocl érék és a nyilvantaridsi érék kozor
klGlonbdzet jelentdsnek mindsil, ha a ploci érték legaldbb 20 %-kal alocsonyabb o kdnyvszerinti értéknél,

c) a véstrolt készleteknsl a placl érték &s a nyivantartdsi sriék kbzott kildnbazet jelentdenek mindsdl, ha a placi érték legalabb
20 %-kal alocsonyabb a kdnyvszerint] értéknél,
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d) o sojat termelési készleteknél o pioci érték &s a nyilvantartasi érték kézotti kilonbozet jelentdsnek mindsdl, ho a pioci érték
legalabb 20 %-kal olacsonyabb o kdényvszerinti értéknél,

e) A Szt eldiraso szerint o vevd, oz adds mindsitése alopjan oz Gzleti év mérieg forduldnapjan fenndalld és a mérlegkészités
idépontjaig peénzigyileg nem rendezett kiveteléseknél értékvesztést kell elszamolni - o mérlegkészités iddpontjaig rendelkezésre
alle informaciok alopjon - a kovetelés kényv szerinti értéke és o kovetelés varhotbon megterdlé bsszege kozitti -

veszieségjellegl - kdldnbazet dsszegében, ha ez o kilonbdzet tartésnak mutotkozik &s jelentds dsszegl.

I/E ESZKOZOK ES FORRASOK ERTEKELESE

Az alkalmazott értékelési aljarasok
& Tarsasdag Ertékelési szabdlyzattal rendelkezik, mely valamennyl eszktz és forrdscsoport &rtékelésére kiterjed.

« Immaterialis javak, targyi eszkozok értékelése
Ar Grtékelés besrerzesi dron, éntékesdkkendssel, ertékvestéssel csokkentve térténik. A beszerzési dr magdba foglaljo a létesités
&rdekében felmerllt valamennyl rédforditast, Ertéknéveld kbltségként (beruhdzdsként) szamoljuk el o meglévd eszkézik
bdvitésevel, Atalakitdsaval, éettartamanak ndvelésével és a feldfitdsokkal kaposolatos munkdakat,
& sajdttermelasd tenyésrallatok és a sajdt eldallitasi eszkdzok nyllvantartdsba vétele dnkoltségl aron torténik,
Az alapitds-Gtezerveés koltségait a Tarsasdg o immatenidlis jovak kdzott aktivaljo.
Az értékosdkkengs elszamolasanak madja linedris, mértéke a varhatd élettortam figyelembevételbvel kerdl kialakitasra.
Maradvanyérték meghatdrozdsa o varhatd eloddsl ar figyelembe véve tériénik
Az 100 eFt egyedi beszerzésl, eldaliitdsi &riék alatt targyl eszkdzok, vagyoni jogek, szellemi termékek beszerzés], liletve sidallivasi
kiltsége értékesokkenés| leirfiskant eqy Osszegben o haszndiatba vételkor elszamolasra kerll.
Az artékesdkkenés elszamoldsa havonta térténik,

« Befektetett pénzligyl eszkbzok értékelése
A gordosagi tdrsasogokban levd tulajdoni részesedast jelentd befektatést a tdrsasagl srerzddésben meghatarozott alapitdskor
értékben, illetve vétell aron, oz értékpapirokat, kétvényeket vateli dron, az adott kolcsondket a pénzkdvetelés bssregében vesseik
figyelembe, csdkkentve a2 elszmaolt értékvestés dsszegével,
& meérleg forduldnaplat kavetd éven beldl visszafizetésre kertld befektetett pénzlgyl eszkdzok a médegben a forgbeszkozok
keozott kerdinak kimutatasra,

» Készletek értékelése
& wasarolt készletek értékelése dtlagos beszerzési dron torténik, figyelembe véve oz elszamolt &rtékvesitést,
A saojat termelésl keszletek a mérlegben ténylegesen felmerdit, utdkalkulocioval algtamasztott, az elszamolt értékvesrtdssel
csokkentett &rtéken szerepelnek,

» Ertékpapirak
A forgoeszkozok kdzott kKimutatott ertékpapirok o mérlegben az értékvesztéssel csokkentett besrerzési Gron kerdinek kimutatdasra,
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» Kavetelések értékelése
Ertékaléz az elfogadott, elismert Gsszegben, jlletve a mar elszdmolt értékvesztéssel csokkentett, az értékvesziés visszalrt
Gssragével novelten torténil.

Az értékvesztés elszdmoldsa a vevdk, addsok egyedi mindsitése alapjan torténik.

Kiiféldi pénzértékre 52616 eszkbzdk forint értékének meghatarozdsa

& marlegben a valutapénztarban Evd valutokészietet, a deviza szdmian lévd devizat, tovabba a kllfoldl pénzértékre sz6ld -
értékvesrtéssel, valamint visszairt értékvesztéssel modositott - minden kdvetelést, befektetett pénzigyi eszkort, értékpopirt, az
dzlet] év meérleg tordulénapjara vonatkozd MNBE dltal kézzétett, hivatalos devizadrfolyormon értékeljk.

Céaltartalékok

Tarsasdgunk élve a Szt-ben biztositott lehetdséggel a 41 § (2) bekezdésben felsoralt jogcimeken, a szlikséges mértékben képez

céltartalékot.

* Forr@sok értékelése
& forrdsok o mérdegben a kényv szarinti értéken jalennek meg.

I/F KAPCSOLT FELEKKEL BONYOLITOTT UGYLETEK ERTEKELESE

= A Tarsasognak nincsenek kapcsolt vallalkozdssol bonyolitott Ozletel, melyek nem a szokasos piaci aron torténtek.

Il. SPECIALIS RESZ
1/ A MERLEGHEZ KAPCSOLODO KIEGESZITESEK

u/afi immateridlis javak értékének dllomanyviltozdsa

ezer Ft
Immaterialis javak Nyitd +Navekedés -Csdkkenés Atsor.+- Z2aro
Bruttd arték
Alopitds, Gtszerverés 71739 0 0 0 71738
Vagyoni értékd jogok 560 607 585390 184 0 G19 013
szellemi termékek 341805 785 007 0 0 1126 812
Kisarleti, fejl. akt. ériéke 0 0 0 0
Osszesen: ' B43 EG7 184 o 1817 564
Ertékcsokikends
Alopitas, Gtszervezés 25 687 23786 0 0 49 Jili.i
Vagyoni értékd jogok 40 200 naiss 184 0 TEE 169
Szelleamni tearméloek 105 494 236 225 0 0 4ing
Kisérieti, fejl. akt. értéke 0 0 0 0 ]
Osszesen: nas 378094 184 0 549 301
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ater Ft
Immaterialis javak Nyitd #Nivekedés -Csikkenés Atsor.+- Zara
Mettd ertek
Alapitas, dtszervezés 46 042 23718 0 22326
Vagyoni értéki jogok 520 407 59 562 0 460 B45
szellemi termékek 236 31 548 781 0 0 7685 092
Kisérleti, fe]l. akt. értéke 0 0 0 0 0
Osszesen: 760 548781 83278 0 1268 263

Tarsasagunk 2025 évben tovabblejlesztette a sajat IDM rendszerét, melyre 765.007 e Ft-ot oktivalt. 58.591 e Ft-tal emelkedett meg
a vagyoni értékd jogok bsszege, tobb licence jog, illetve szoftver kerdit beszerzésre.

II/A/2 TARGYI ESZKOZOK

A targyi esgkozok értékének dllomanyvaltozdso o kovetkezd:

ezer Ft
Targyi eszkdzik Nyitd +MNivekedés -Csékkenés Ertékh. Zard
+f-
Bruttd érték
Ingatianak 126 749 564 0 126 313
Miszakl gépek, berendezések 108 24 0 as
Egyéb gép, berendezés 248 669 &64 700 52285 0 861 084
Befejezetlen beruhdzds 1303 738270 1303 0 738 270
T isee veoasse s : 1728752
Ertékcstkkends
Ingatianok 39872 7670 0 47 542
Miszakl gépek, berendezések 108 24 0 as
Egyéb gép, berendezés 123 967 123168 32539 0 214 596
Befejezetlen beruhdzdas 0 0 ]
T nose s2s63 : 2e222
Mettd arrék
Ingatianok B5 877 -7 106 0 0 877
Miszakl gépek, berendezések 0 0 0 0 ]
Egyéb gép, berendezés 124 702 541532 19 746 o G465 488
Befejezetlen beruhdzdas 1303 7349 270 1303 0 738 270
Osszesen: : 1273898 21048 0 1484529
Targyévl értékesdkkenédsi leirds megoszidsa csoportonként: azer Et
Giniinasats Terv szerinti értékcstkkenés Terv szerinti értékcsdkkenés
szamviteli térvény szerint Adétdrveny szerinti
Immaterialis jovak 377 910 378 094
Ingatlanok 7670 76568
Mlszaki gépek, berendezésel 0 o
Egyéb gépek, berendezésak 120 817 23 68%
oo s0s397
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A 2025, evben 1404534 ezer Ft dsszegben tortént lejlesztés - immaterialis javak és targyi eszkozok beszerzése - melybal 2026,
december 31-ig 665.264 ezer Ft &rtékben kerllt aktivalasra. Befejezetlen beruhazas 2025.12.318-n 738,270 e Ft volt.
Beruhézasokra adott eldleg nem volt,

1I/A[3 BEFEKTETESEK

A tarsasagnak nincs részesedése mas vallalkozasban &s nincs mas vallalkozasban tortésan adott kélesan kivetelése sem.

/A4 KESZLETEK

A Tarsasag készletet 1 875 312 e FI értékben tart nyllvan, 2025 december 31-én készletekre adott eldleg nem volt,

A készletek dsszetételében bekdvetkezett valtozast oz alabbl adatok mutatjak:

Immaterialis javak Nyitd Részardany % Zard Részarany %  Allomany valtozds
ezer Fi
Anyagok as o o 0 -85
Késztermék ] o o o] o
Aruk 1913258 79 1875 312 100 -37 943
Készletre adott eldlegek 495 5318 N 0 0 -495 538
Gsszesen 100 1875312 100 -533568
- ebbdl sajat term. o] 0 0 0 0

A tarsosag készlete 2025, évben 533.566 e Ft-tal csokkent.

1i/A/5 KOVETELESEK

+ Kovetelesek aruszallitasbél &s szolgaltotasbol:

ezer Ft
Megnevezés 2024. &v 2025. év Valtozas
Vevikovetelés 2016 008 4740934 +2 724 925
Ertékvesztés és annak visszairasa =47 964 -76 123 +28159
Kapcsolt vallalkezasra atsorolt =97 406 -1233 =96 173

snegeris T IR armasas

A wevi folybszamilak egyeztetése o beszamold késziteséig megtortént. A kimutatott kéveteléseket o vevok elfogodtak. A vevdi
kivetelésink eérbélkvesziésere 28 159 eft-ot szamoltunk al. A vevd kovetelések dsszege tobb, mint o bazisév duplajo = omely oz év
végi rekordmagassagl forgalombol odadik
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- Kavetelések kapesolt vallalkozassal szemben:

azer Ft
Megnevezés 2024.év 2028, év Vdaltozas
Vewdbdl atsorolt B 97 407 1233 -86174
Kermann Industries Kft. - 94 588 1233 -83 355
KRM Development Kft. 76 0 =76
KERPANT3E Ingatlanforgolmazd Kft. 2743 o -2743
Engedményezésbél szarmazd kovetelések 0 0 (/]
Kermann Industries Kft. 4] L+ 0
12600 swas
KRM Developrnent Kft. N i2 600 0 -12 600
Kermann Industries Kft. 0 16 748 15748
mass sosanas 1242020
Kermann Industries Kft. 3020 o =3 020
CASH-POOL kbvatalés 1708 B9 3 D54 825 1345 956
(Bsszesen 1821896 3071806 1249 910
« Egyeéb kivetalések: azer Ft
Megnevezés 2024, év 2025. év Valtozas
Szolgalttasra odott eldleg 400 40 -360
Kifizetdhelyi kovetelés 1 605 532 -1073
Vasarolt kovetelés 14 642 0 -14 642
Ki nem emelt egyéb kdvetelés 83670 52 070 -31 600
Adbhotésaggal szembeni kdvetelés I8 542 13 845 -4 747
1l/A/6 ERTEKPAPIROK
Forgatasi hitelviszonyt meagtestesitd értékpapirokkal nem rendelkezik Tarsastgunk.
/A7 PENZESZKOZOK -
2024. december 31, 2025. december 31.
Penztarak, csekkek 4083 an
Bankbetétek 32458 1 066 823

A pénzeszkdzok ndvekedése rendkivil jelentds, mely a 2025, december 11-&n tértént 950 m Ft-os tdkeemelés, valomint az év vegi

mogas forgalom eredménye, és fordulénapon betétlekdtésben volt.
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Ii/A/8 AKTiV IDOBELI ELHATAROLASOK

Alctiv iddbeli elhatarolasok:

azer Ft
Megnevezés 2024. év 2025, év
Bevételek aktiv idébeli elhatéroldsa
Bavetelak aktiv iddbell slhatérolésa 359 481 137 362
Kéitségek, raforditasok aktiv idébell elhotrolis
Koltségek aktiv idébell elhatarolasa 183 514 428 223
Halasztott ratorditasok 0 0

Az elhotarolt bevetelek és koltségek kdzott o folyomatos teljesitésd Ggyletek szamlai kerditek elhataroiasro. A bevetelek koze
tartoznok a helpdesk szolgaltotasck, licence dijok, rendelkezésre allasi dijok, o kiltségek kizé pedig o beszerzett iddszakos
licence dija, szakértdi dijok, szoftverhasznalati dijok. A magasobb forgalom tobb elhatarolandot eredményezett, egy jelentisebb
projekt athlzodd bevétele miatt lett mogasabb,

-

/A[9 SAJAT TOKE

A sajat toke december 31-én: azer Ft
Megneverds Nyitd Novekedés Csékkenés Zard
Jegyzett tdke 108 250 9645 0 18 898
Toketartalek 448 621 840 355 0 1388 976
Eredménytartalék 185 279 1268 588 2900 000 553 867
Lekatott tartalék 678 144 200 000 655 B18 922 326
Ertékelésl tartalék o o o o
Adozott eredmeny 612 766 1028 068 612 766 1028 068

Sajét téke 2034 060 4146 656 2168 584 4012132

A jegyzett tdkén belll a kibocsatott térzsrészvények dorabszama 10.924.991 Ft 10 Ft-os névértéken. 2025 december 1-én o
adlaptéke emelésre kerdit sor 0 kamatod résrvények zartkord forgalomba horatakduval, pénzbell horzajarulds ellenében. A
tékeemelés keretében az Igargatéstg 96.447 (ozoz kilencvenhatezernégyszéznegyvenhét) darab G kamaotozd részvény
kibocsdtdsa tortént. A keemelés teljes dsszege 950,000,000 (azaz kilencszazdtvenmiliia) forint, amelybél az aloptékér emell
8.644.700 (ozoz  kilencmilliG-hatszdznegyvennégyezer-hétszdz)  forint  és  a  fennmaradé 540385300  (gzaz
kilencszéznegyvenmilllé-haromsadzatvendtezer-hiromszde) torint pedig a Tarsasdg tketaralékar ndveli.

Az alaptékeemelés eredményeként o Torsasfdig jelenlegl  alaptékéje, amely 109248810 (ozoz szdzkilencrniliio-
kétsrarnegyvenkilencezer-kilencszdztiz) forint rmegemelkedik NE.B94.510 (ozaz szaztizennyolemilliia-
nyoleszizkilencvennégyezer-hatszdztiz) forintra.

A kamatozd részvények 2025, évre vonatkozd kamata 5.165 e FL.
A Tketartalék soron a részvénykibocsatas névértéke &s o jegyzésl &rték kbzattl kildnbizetet mutatjuk ki

A Tarsastg lekdtort fejlesziés| tartolékot képzett 2025 dvben 300.000 e Ft &rtékben. A kordbban képzett fejlesztés tartalék 2025
&vben teljes egészében fel lett feloldva,
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Ii/A/10 CELTARTALEKOK

A Tarsosog céltartalékot nem képeett,

/A1 KOTELEZETTSEGEK

s Hitelek, ktlcsdnok futamidd szerinti alakuldsa:

azaer Ft

Magnevezés Even belili Egy és ot év &t éven tali
kézitti lejarati lejaratd

Folyészamiahitelek 591 89 o ¥
Széchenyl djrainditasi hitel &1 0 0
Forgoeszkaz hitel 366 130 0 o
Sréchenyi beruhazasi hitel 3B 750 155 00O 38 750
MFB GINOP-8.3.5-18/B 31 474 41 598 o
Eszkoz lizingek 157 7 333258 0
rmssen L sz0858 sa750

Hosszl lejarotl kotelezettségek kizitt csok pénzintézetekkel szembeni kitelezettség taldihatd, a Tdrsasag o hitelszerzddésben

foglalt kitelezetiségeinek eleget tesz.

« Riwvid lejaratd kitelezetiségek:

ezar Ft
Megnevezés 2024. v 2025. év Valtozas
Pénzintézeti kdlostn éven beldli része 8580 410 1089 356 238 946
Vevidtdl kapott eldlegek 106 667 345 228 238 559
Kotelezettségek druszallitésbol és szolgaltatasbél 2 841 680 4 352 545 1 610 BBS
Lizingdijak &ven bellll része 19281 157 721 138 440
Helyi addk 29 694 i2 427 -17 267
Kaltségvelés| addkilalezetiseg B8 383 77728 -10 665
AFA 183 061 363924 170 863
Murkaber kotelezattség 78 547 63 848 -9 701
Vevdi tdifizetés 25377 1085 -24 282
Munkaber letiltas 209 208 -209
Megativ banki egyenleg 52 0 -52
Egyéb rdvid lejarati kotelezettség 4 545 1] -4 545
Kopott dvadék 15848 373m 21442
Rovid lejarati kételezettségek dsszesen 4253 845 6 506 468 2252414




@KERMANN|

ezear Ft

Rovid lejaratd két. kapesolt vallalkozassal szemben 2024. év 2015. v Eltérés
Szallitobal atsorolt 586 B_Ii! 1181280 604 428
Kermann Industries Kft. 583 438 738 350 154 812
Kermann Rent Kt 3 414 L -3 414
KRM Development Kft, 0 62 948 G2 948
KermannlED Kft/Kermann SMB Kft. 4] 389 883 389 983
Egyeb kotelezettség i 600D G688 072 682072
Kermann Industries Kft. o 692 272 692 272
Kermann Lighting Kft. 6 000 5 800 =200
CONE s 1296 500

A szdllitdl  kotelezettségek o wvevdl kivetelésekhez hasonléan jelentdsen megndvekedtek, mely atmeneti, oz év végi
rekordmagossaal forgalom raforditGsalbal adddilk.

II/A/12 PASSZiV IDOBELI ELHATAROLASOK

« Passzividobeli ethatarolasok: azar Ft

Megnevezés 2024. év 2025. év

Bevételek passziv idébell elhatérolasa

Bevételek passziv iddbell elhatdrolGsa 541196 925 653
koltsagek, raforditasok passziv idSbeli alhatarolass

Kdltsegek raforditsok passziv idabeli elhnmmms; B 297 146 534
Halasztott bevételek

Halosztott bevételek 0 o

Mindbsszasan: 547 493 1072187

A bevételek passziv idébeli elhatarolasai jGvdbeli szolgaltatdsok és rendszertarnogatasi dijak értékesitéseinek drbevétel dssregét
tartalmazzo. A magasabb forgolmunk miatt oz elhotdrolt bevételink nogysdgao is megndvekedett, valomint egy jelentdsebb,
éveken dthizodd, eltre kiszGmldzott projekt idébeli elhatdroldsa okozza a novekedést.

Koltségek és raforditdsok passziv idobeli elhataroldsabo o bonuszok tételel kertitek, melyek a kivetkezd évben kifizetésre
kerdinek a munkavdalloidk részére, ezan kivil a tdrgyévre szamidzott, de o kovetkezs évben felmerlld koltségek.

II/B AZ EREDMENY — KIMUTATASHOZ KAPCSOLODO KIEGESZITESEK
I1/B/1 ERTEKESITES NETTO ARBEVETELE

Az értékesités nettd arbevéatele o 2025. Gzleti évben 4.021.415 ezer Ft-tal lett mogaosabb oz elézé év arbevételénél.

ezer Ft
Megnevezés 2024. év 2025. év Valtozas
Beltdldi srtékesites arbevétele 11282 342 15 288 257 4005 915
Export értékesités drbevétel 267 492 282 942 15 500
wsass3s iwnaus sonas

A belfaldi artékesités az eldzd évhez képest 36%-kal, export értékesitése pedig 6%-0% novekedeatt.
Kapcsolt vallalkozds felé 1.128.940 & Ft értékben tortén ériékesités.
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I/Bf2 AKTIVALT SAJAT TELJESITMENYEK ERTEKE

ezer Ft
Magnevezés 2024, év 2025, év
Sajat termelésa készletek allomany valt. 0 1]
sajat eloallitdsi eszkozik aktivalt ertéke 125 668 127 833
Aktivalt sajat teljesitmények artéke 126 6E69 127833
Sojat termelés eszkozik aktivalt eértékeként kerllt kimutatasra o sajat tejlesztésd IDM rendszer szoftver fejlesztés.

.

I/B/3 EGYEB BEVETELEK

eierfFt
Megnevezés 2024. év 2025. év Valtozas
Targyl eszkizdk értékesitése 10 0 =10
Kapott kamat, kartérités 350 4 55] 4201
Wéglegesen kapott tAmogatos N 543 0 -1 543
Visszairt értékvesztés 8] 0 1]
Eladdasok utdn jard visszatérités bevéatele 31807 242 857 210 950
Egyéb bevéatal 12577 1725 -10 852

ss307 e
Kapcsolt vallalkozdstdl kapott egyéb bevétel nem volt.
[ - - - - -

|II BI 4 KOLTSEGEK KOLTSEGNEMENKENTI MEGBONTASA

ezer Ft
Magnevezés 2024, by 2025. év Véaltozas
Anyogkdltség 67 380 88 246 30 BBE
Igénybe vett anyogjellegl szolgoltatas 2458 335 3334 384 876 05%
Egyéb szolgaltatas 54 262 B8 355 14103
Eladott ruk beszerzési éréke 6 021 067 8 360 874 2338 807
Kozvetitett szolgaltatasok 596 889 771 851 175 062
Anyagjellegii raforditas osszesen 8187923 12633 820 3435897
Berkdltség 1238 887 1347 BRS 47 522
Szemelyi jellegli egyeb 62 013 45 920 =16 093
Berjarulékok 179 632 178 977 -655
sSzemélyi jellegd raforditas dssz. 1541612 1572786 3nwva
Ertékcsokkenési leiras 174118 506 397 332279
Koltségek osszesen: B 10 913 663 28 8918 608 18 005 955
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szemelyi jellegl raforditas novekedését bérfejlesztés okozta, melynek atlagos mértéke 5% volt. A bérfejlesztést kompenzalta,
hogy a létszam csokkent oz &v soran, egy kisebb Uzletag megszantetése okan. A statisztikal Ietszam 21 fével csokkent az elézd
evhez kepest

A jellemzden immateridlis jovak beruhdzdsa (részben wasdrolt, részben sajot fejlesztés( termékek] eredményezte
ertékcsokkenes novekedeset. Az arbevetel ndvekedesével egyltt megnovekedett oz eladott druk beszerzeési eértéke, 1obb aru

kerdlt értékesitésre 2025, évben, mint oz eldzd évben,

Igénybe vett szolgditatasok jelentosebb tételei

erer Ft
Megnevezés 2024, &v 2025 év Valtozas
Bérleti dijak 153 702 328 985 176 283
Ingatlan dzemeltetéssel kapesolatos kdltségek 32132 31932 -200
Igénybe vett IT szolgaltatas| dijak B5 202 o 774 25 572
Tandacsadol, szakértd dijak 19528 13146 93618
Oktatds, tovabbképzés dijo 33473 13 404 -20 069
Jogl szolgaltatas dijo 10 640 12 0B2 1442
Posta, telefon, internet 10 317 10 0O -316
Kanyvelés, kdnyvvizsgalat dija 28 653 23073 -5 574
Hirdetés, reklam, marketing, PR kéltségek 16130 109 385 93 265
Eszkdz, [Grmd karbantartas 12 306 nos3 -1213
Egyéb igénybe vett szolgaltatas B7 360 92 854 5594
Alvalialkozdi teljesitések 1 968 892 2477 548 508 656

Igénybe vett szolgditatisok Gsszesen 2458 335 3334394 876 D53

Az igénybe vatt anyogjellegl szolgaltatdsok ndvekedésében szerepet jatszik, hogy a feladatok eivégzéséhez a munkavallaldi
allormanyon kival tdbb alvallalkozd és kzvetitett szolgaltatds bevondsara volt szlkség.

I1/B/5 EGYEB SZOLGALTATASOK ERTEKE

ezer Ft

Magnevezés 2024. v 2025, év Valtozas
Hatosogi dijak, illetékek, tagdijok 4564 2680 -4 264
Bankkoltség 39 BES 54920 15055
Biztositasi dijok 9423 10766 1333
sazs sasss

A Tarsosagnok o szamviteli politikdjaban meghatarozott kivételes nagysagl bevétele, koltsége és raforditasa o 2025, Gzleti

evben nem voit.
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Il/B/6 EGYEB RAFORDITASOK

ezar Ft

Megnevezés 2024, éy 2025, év Valtozas
Targyi eszkdzdk értékesitése 3622 G 546 2924
Birsag, kotbér, késedelmi kamat 29 683 36 305 & 622
Targyi eszkézdk, immaterialis jovak terven faldli értékcsokkendse 4] 3482 3482
Visszafizetett tGmogatasok 802 2044 1242
Véglegesen dtadott adott tdmogatdsok 2575 2 000 -575
Elengedett és behajthatatlan kdvetelésak 245 400 155
Ertékvesztés 23318 M 440 88122
Kozponti adak 16 472 25143 8671
Helyi adok 63 526 82 901 19 375
Egyéb raforditas 1358 3so02 2444
W s g

Egyéb réforditdsok jelentdsebb valtordsa oz értékesitésre szant miskolcl ingation értékvesztése, a vewdkre elszdmalt

értékvesrtés &5 megnovekedett kozponti és helyi oddk dssrege.

I/8/7 PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE

& 2025, Grleti &v pénzlagyi eredmenye; 54 733 ezer Ft,

ezer Ft
Megnevezés 2024, &v 2025. év Valtozas
Bevételek
Kamatbevétel pénzintézetts| 2432 3048 613
Cash Pool kamat 35 368 85 551 50 183
Atvaltaskor, ertékeléskori arfolyamnyereség 86 221 170 393 B4 072
Pénzlgyl milveletek egyéb bevétele| 0 0 0
e 268 3
Raforditasok
Flzetendd kamatok &s kamat jellegd raforditasok 50 536 82 8981 42 445
Részesedésekbdl szarmazd raforditdsok, Griclyamveszteségek 0 0 0
Deviza-&s valutakészietek arfolyam vesztesége e 883 81285 -38 598
o e nazse
Pénzdgyl miveletek eredmény -46 298 94733 141031
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II/C TARSASAGI ADO LEVEZETESE

A tarsasdgl add megallopitdsandl oz adozdas elott eredménybdl megdallapitott addalop szerinti elszamolast valasztottuk,
& spamvitel &s az adéeds alapjaul szolgalé eredmeény kapcsolata, o Tarsasdgi add meghatarozasa;

azer Ft
Megnevezés 2025, év
Adbzas eldtti eradmény 1055 882
Noveld télelek dssresen: 642 155
Ertékcsdkkends szamy. tv. szerint kivezetésekkel ndvelve 528 625
Késadelmi kamat 1090
Vevdk értékvesztése 1 440
Czokkanto tételek OssZosem 1 388 994
Ertékcsdkkenis tars. tv. szerint kivezetésekkal névelve 431 455
Szoftverfejlesztésbdl szarmazd bevétel 50%-a 57 540
Fejlesztési tartalék 800 000
;;Emimn add alapja SGEE;;
Szdamitott add 27814

TAJEKOZTATO RESZ

« A Sztv. BE.§ 4 b pontjGhor:

A tarsasdg oz igazgatésdy, gz Uzletvezatés togjainak sem eldleget, sem kdlesdnt nermn folydsitott. A vezetd tisztsagvizseldk 57 114

e Ft munkabéren kivll mds jovadalmazdsban nem részeslitek. Az igazgatosag tagjal és a feligyeldbizottsdg taglal 4.270 e Ft

javadalmazasban részesiiltek.

« Mérleglordulé napja utani valtozasok

A Tarsasdg 2025, novemnber 27, naopjan elhatarozott résavényfelosztdsa, valamint a 2025 december 11, &s 2026. janudr 22,
nopjan elhatarozott komatozd réstvény kibocsotdsal kbvetkeztében szlkséges részvény keletkeztetések &z okiratcsersk

folyamata véglegesen 2026, marciusaban zdrult le.

A Tarsasdg résavényeaihez kapesolddd sravazati jogok szama sorozatonként, o sajat reszvény allomanyok faltintetésevel, és az

alaptdke nogysagardl oz aldbblok szerint alakul:

A TARSASAG ALAPTOKEJE, RESZVENYEI

Részvénysorozat Névérték (Ft/db) Darabszam  Ossznévérték (Ft)
Kermann IT Solutions Nyrh thrzsrésavdny sin Hueooo a9 1.092.499.100 109.249.910
Kermann IT Solutions Myrt. Karmatozd RESzvEny (rvid név: KERMKAM) 1591 HUDOON2F8307 86.447 9 644.700
Kermann IT Solutions Nyrt. Kamatozd RESzveny B (rovid ndw KERMEAME] SIN HUDDD0II0ATS 96,154 9.615.400

Alaptdke Gaszasen !
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A kamatozd részvenyek vissravasarlasara vonatkozo jogok a kivetkerdek minden kamatozd részvény kaposan

Vételi jog:

A kibocsdatas idé pontjat kéverd Stédik évtdl kezdve a Tarsasagot, vagy a Tarsasag altal kijeldlt harmadik személyt vételi jog
illeti meg, amely alapjan a Tarsasag vagy oz dltala kijelolt harmadik zzemely o kamatozd részvényeket o kibocsatasi erteken
{9%50.000.000 forint} vasdrolhatja meg a részvények tulajdonosatol.

Eladasi jog:

A részvények tulajdonosa a kibocsatas iddpontjat kdvetd nyalcadik évtdl jogosult kamatozd résivényeit eladni a Tarsasdgnok
kibocsatasi értéken (950.000.000 forint) vagy barmely harmadik féinek o kibocsatasi eértéket meghoiodd aron.

« Addzott eredmény lelhaszndlésdara vonatkozd javasiat
Tarsasagunk javasoljo, a 1.028.068 ezer Ft adozott eredmény Eredménytartalékba térténd atvezetését, osztalékfizetés nalkal,

= K+F tevékenyseg:
A Tarsasag sojat eléallitasd szoftverfejlesztés keretében végez K+F tevékenységet

« 2025, évi kornyezetvéedelmi intézkedések;
Mem tdrtént ilyen o targyévben

« Folyomatban 1évd peres Ugyei a Tarsasagnok
Mincs peres agy

= Mérlegen kivali tételek:

A CIB Bank Zrt.-nél igénybe velt bankgarancia keret 150 millié Forint, 2025.12.31-1 lejarati ddtummal. Ebbdl 2025.12.31-1g igénybe
vett o Tarsasag 53.503.171 Fi-ot.
A bonkgorancia hitelkeretet az alabbi 3 Tarssaggal egydttesen jogosult igénybe venni, egyben az aldbbi Tarsasagok készfizetd
kerességet nydjtanalk:

+ KRM Investment Kit,

+ Kermann 5MB Kit

* Kermann Industries Kft,
A Bank felé fenndallo jelenlegi vogy jovoben esedékesseé valo dsszegek teljes és ozonnali megfizetésének biztositdsa érdekében
a Tarsasag minden bankszamiajara felhatalmazd levelet bocsatott a bank részéra.

A CIB Bank Zrt.-ng| igénybe vett 250.000 e Ft dsszegben szerzodott Széchenyl Kartya Program hitelkeretre Barathy Gabor
készfizatd kezességet vallalt, A készfizetd kezessaq lejarati napja: 2026.08.14.

A CIB Bonk Zrt-nél F1A-10218061 szerzddésszamon 950,000 EUR dsszegben szerzddott hitelkeretre Barothy Gabor készfizetd
kezességet valiait. A készfizetd kezessaq lejarati napja: 2026.06.26.

A CIB Bank Zrt.-nél a 800.000 EUR garancigkeret van biztositva Tarsasagunk részére,

A MFE Magyar Fejleszbési Bank Zrt, mint jogosult bankndal lévd 148.500.000 Ft dsszegre szerzddott kdlcsdnszerzddés alapjan
Barothy Gabor készfizetd kezességet vallalt. A keszlizetd kezesség lejarati nopja; 2033.05.15.

Az MBEH Bank Nyrt-nél kotott 310,000 e Ft Széchenyl beruhdzdsi hitel MAX &sszegére a késrfizetd Kerességet o Garantigo
Hitelgarancia Zrt. biztositjo. A szerzddés dsszegére ingotlant terheld jelzalogjogot alopitotiak.
Az MBH Bankndal 30 millid forint bankgaroncia fedezete all fenn a Tarsasagnak.

Az Oberbank AG Magyororszagi Fidktelep és a Tarsosag kdzott 150.000 e Ft ovodéki szolgaltatast nydjtd szerzddés jott 1étre. A
szerzdoas lejarata: 2028.02.29, Az dvadéki keretdsszegbdl 2025.12.31-ig 17.300 e Ft lett igénybe véve.
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Az Oberbank AG Magyarorszagi Fioktelep és o Tarsasagi kozdtt 500,000 EUR lolyaszamila hitelszerzddés jott 1&tre, A készfizeto
kezességet a hiteldsszeg 65%-ig o Garantiqa Hitelgarancia Irt. vallolta, tovabba Bardthy Gabor készfizetd kezességet vallalt. A
hitel lejarato 2026. év oktdber hé 31. napja

A Tarsosag 20251211 és 2026.01.22 napokon kamatozd részvényeket bocsatott ki tékeemeléssel, melyrdl bévebben a lifAf9
JSajat toke” valamint a Tajékoztatd rész A Tarsasdg alaoptdkéje, részvényel” pontokban irunk bévebben.

+ Vallalkozas folytatasanak elve
Az orosz-ukran haborl, a palesztin-izraell konfliktus, a kiolakuit inflciés helyzet, oz energiogazddlkoddas, energia inflacia
hatdsa miatt a Tarsasag felmérte, hogy fenndll-e a lényegesbizonytalansag o vallalkozds folytatdsdra vald képesség
tekintetében és arra jutott, hogy helytallo a vallalkozas folytotasat feltételezni a belathatd jovében, IEnyeges bizonytalansag
ram all fenn, A vallalkozds folytatdsa 2026 évben biztositott.

+ Ber, letszam es atlogkereseti adatok alakulasa

Létszam Bérkiltadg ezer Ft
Alloménycsoportok 2024, év 2025.év viltozas 2024.év  2025.év véltozas
szellemi foglalkozdsd E] 98 -2 1299 967 1347 BA9 47 922

Teljes munkaidds
fizikai foglalkozdsa 0 0 0 0 0
Alleméanyba nem tartozdk o 0 0 0 0
Gsszesen: ns a8 =21 1298867 1347889 47922

Személyi jellegl egyéb kifizetések

Alloménycsoportok 2024, év 2025, év viltozas
srellerni foglalkozdsd &7 013 A5 020 -16 003
Telles munkaidds
fizikal foglalkazésa 1] ¥ 0
Alloményba nem tartozdk ] o o

A kbvetkezd tablazat a bérjarulékokat mutatjo be adonemenkénti részletezettségben:

azer Ft

Megnevezés 2024. év 2025, év Valtozas
Rehabilitacios hozzajarulas 14 402 13102 -4 300
Béren kivili juttatasok 15% SZJA & 408 3834 =2 5674
Egyszerdsitett foglalkeztatottak kozterhe o o 0
Munlcaltatdi tappénzhozzajarulas 435 80 -366
Szeocidlis hozzajarulasi adé 168 387 164 961 6674
o mem
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lll. VAGYONI, PENZUGYI ES JOVEDELMI HELYZET
ALAKULASANAK ERTEKELESE

« Vagyani helyzet mutatdl

%

Mutatdk 2024, &v 2026. év
Bafektatott eszkdzdk fedezete 2034 08O 4 012132
e et 20047 |—m— 148,49
(sajat téke/ Befektetett eszk.} 1014 642 273@ 792
Forgbeszkdzok aranya & 256 914 10 744 367
— AR | i 76,48
(Forgbeszkizok/ Eszktizdk) 7 814 551 14 048 744
Targyl eszkézék aranya 21882 1464 529
gy Y — 2.7 St 10,43
(Targyl eszkdzok/Eszkdztk) 7 B14 551 14 048 744
A tdke forgasi sebessé 11 5489 834 15 671 249
: r9é » Bl SRRy 388,10
(Arbevétel/sajat tdke) 2 034 080 4012132
Téke allatottsa 2034 D8O 4 2132
. R — 26,03 S ety 98,56
(sajat téke [Forrasok) 7 814 55 14 048 744
Forrdsok aran § 232998 B 964 426
e e BTN || 223,43
(Kitelerettségek [Sajat téke) 2034 080 4012132
« Panzlgyi helyzet elemzése o
Mutatk 2024, év 2025. év
Kdtelezettségek aranya 62321998 065 B 964 426 0.64
(kotelezettségek [ Forrasok) 7 814 651 ' 14 048 744 '
Likviditasi mutatd B 256 914 129 10 744 367 128
(Forgdeszkszok | révid ief kst.) 4846697 ' 8 395 819 '
Likviditasi mutatd 1. 3 B48 036 078 5 B69 056 108
(Forgbe -késziet/ravid lej kit) 4 846 697 ' B 395 819 ’
« Jéwvedalmi helyzet mutatal % &
Mutatdk 2024, év 2025, év
Bevételaranyos jévedelmezdség 630 338 B 1055 882 P
(adozas elitti eredmény | dsszes bevétel) 11 730342 i 16 089 380 '
Eszkozoranyos jévedelmezbség 630 338 i 1055 882 o
{adozas elitti eredmény | eszkdzok]) 7 B14 551 ' 14048 744 '
Vagyonaranyes jovedelmezdség 630338 45 6E 1055 B&2 S
(adozas eldtti eredmény/ sojat tike) 2 034 0BO ' 4012132
Arbevétel-aranyos jovedelmezbség 630338 K 1055 BB2 o
(Adozas elétt eredméeny | Ert.nettd arbev) 11 540 834 ' 16 571249 '
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2024 év 2025 év

I. MUkodési cash flow -37877 1765131
(1-13. sorok)
Ta. Adazas eldtti eredmény 630 338 1055 BB2

abbél: mikodésre kapott, pénzlgyileg rendezett timogatas o
1b. Korrekciok oz adozas eldtti eredményben + -9193 15 341
2, Elszémolt amortizacia + 174 N8 509 878
3. Elszémolt értékvesztés és visszairgs 23318 111 440
4. Céltartalék képzés és ~felhaszndlas kildnbdzete 0 0
5. Befektetett eszkdzok artékesitésénak eradmenye 361 -5 135
& Szallitai kitelezettség valtozbsa 1414 660 215 313
) Egyéb rovidlejaratl kotelezettség valtoztsa 329787 1056 423
8 Passziv iddbell elhatarolasok valtozasa -191 881 524 684
a Vevdkovetelés valtozdsa -703 322 -4 072222
10. Forgoeszkizik (vevikovetelbs és pénzeszikdz nélkil) valtozasa -1 464 533 503 921
1. Aktiv iddbell elhataroldsok valtozdsa -227 228 -22 530
12, Flzetatt, fizetendd adé (nyereség utdn) -17 572 -27 814
13. Flzatett, fizetendd osztalék, részesedés 0 o
Il. Befektetési cash flow -686 036 -2228 8889
(14-18. sorok)
14. Befektatett eszkdzok beszarzbse - -686 346 -2247 455
15. Belekietett eszkizok eladasa + 30 24 GEB
16. Hosszl lejaratra nydjtott kolesondk és elhelyezett bankbetétek o o
17. torlesztese, megszintetése, bevaltdsa + -6 000

Hosszl lefaratra nydjiott kélesdndk &s elhelyezett bankbetétek - 0 0
18. Kapott osztalék, résiesedas +
Il Finanszirozasi cash flow 581822 1607022
(19-26. sarok)
19. részvénykibocsatas, tkebevonds bevétele + 457 871 850 000
20. Katvany, hitelviszonyt magtestesitd ép kibocsdtGsdnak bevétela + ] 0
21 Hitel &s kélcson felvétele + 150 000 1403 335

Véglegesan kapott pénzeszkdz + 11643 0
23 Részvénybevonas, tokekivonds (tokeleszdliitas) - o 0
24. Kitvany és hitelviszonyt megtestasitd &p visszafizetése - 0 0
25, Hitel &s kblcsdn tdrlesztése, visszalizetdse - -35 242 -843 644
28, Véglegesen dtadoltt pénzeszkéz - =2 350 -2 BEY
IV, Pénzeszkézok valtozdsa (I+H+1. sorok)+ -142 091 +1043 264
27. Devizds pénzeszkozdk atérigkelése + -12 672
V. Pénzeszkdzdk mérleg szerinti valtozdsa (IV+27. sorok) + -14209 +1030592



