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KOSZONTO

Tisztelt Részvényesek!

Néhany éve, 2022-ben dontéttink agy, hogy a névekedési céljaink
elérése érdekében tézsdére megylink. A NAVIGATOR részvények
BET Xtend-re torténd bevezetése Ota a vallalatunk jelentésen
atalakult. Fémipari alkatrészek és készllékek gyartasatol sajat
termék és szolgaltatas portfdlidig jutottunk. 20 iparagban, kozel
300 aktiv ugyfelet szolgalunk ki rendszeresen, immar valodi
versenyelénnyel rendelkezve az automatizacio, a robotika és a
mesterséges intelligencia jelentette kihivasok kdzepette is. Célunk
olyan magas hozzaadott értéki, rugalmas és gyorsan
alkalmazkodo technoldgiai vallalat létrehozasa volt, amely a teljes
ipari értéklancon képes kiszolgélni az ugyfeleit. Azt hiszem

nyugodtan ki lehet jelenteni, hogy ezt elértik.

Az elmult évben Gjabb mérfoldkdveket teljesitettiink, erdsitve a

technologiai- és  gyartoképességeinket. 2025 majusaban
adasvételi szerz6dést irtunk ala a Brunnbauer-Budapest Kift.
tulajdonosaival. A tarsasag erémivi berendezések, olaj- és
gazipari szerelvények fejlesztésére, gyartasara és értékesitésére
szakosodott vallalkozas, ahol specialis, nagynyomasu, nagy
héallésagu er6mivi szelepek, szabalyzd és visszacsapo szelepek,
valamint biztonsagi szelepek készilnek.
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Mindemellett 2025 jaliusaban felvasaroltuk a COMPONENT

Kereskedelmi Kft. martonvasar telephelyén mikédé CNC
Uzletadgat, tovabba a NAVIGATOR Csoport és a COMPONENT
Holding Kft. stratégiai egyuttmikddési megallapodast kotott,
amelynek mentén a jovében kihasznaljuk a két cégcsoport kdzotti
szinergiadkat elsésorban a fémfeldolgozas és az ipari szelep- és

szelepvezérés gyartds és értékesités teriiletén. Nagy Daniel, a

COMPONENT Csoport ugyvezet6je Iigazgatésagi tagként
csatlakozott tarsasagunkhoz.
A 2026 januarjaban alairt szandéknyilatkozatot kdvetben

majusban adasvételi szerzédést irtunk ald az ipari automatizalasi

€s 0Osszeszerelési tevekenységet végz6 evopro systems
engineering Kft. 100%-0s Uzletrészére. Szemléletes példa a
kiemelked6 miiszaki, elektronikai és fejleszt6i szaktudasra, amikor
egy virtudlis gyarat kell szimulacios szoftverekkel tobb aspektusbal
megalkotni ugy, hogy a 300 munkast igényl6 folyamatot
automatizalva 20-30 kollégaval is mikdodtetni tudjak. A szimulacios
tervek jovahagyasa utan cégcsoportunk képes legyartani a
szilkséges alkatrészeket,

berendezéseket, végil pedig a

fejlesztémérndk kollégak betizemelik a gyartosort.
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KOSZONTO

A felvasarlasok mellett kiemelt figyelmet forditunk az organikus
névekedésre is, melyet belsd fejlesztési projektekkel tamogatunk.
Gyakorlatilag a multinacionalis nagyvallalatok iranyitasi médszereit
kombinaljuk a KKV-k gyors dontési képességével és rugalmasabb
folyamataival. A f6 értékteremtd folyamatok mellett a tdmogato
teruleteket is jelentésen atszerveztik. Az automatizalt pénzugyi,
szamviteli és controlling rendszertnk lehetévé teszi, hogy a
cégcsoport IFRS kdényvwvezetésre torténd atallasat mihamarabb,
mar a 2026-0s évben megvalositsuk.

Megfogalmaztuk a 2028-ig terjed6 id6szakra vonatkozé stratégiai
céljainkat is. Nem allunk meg az akviziciokkal, de megfelelve a
korabbi novekedési prognoézisunknak a menedzsment fokuszt
egyre inkabb az eredménytermelé képességink lathat6 javulaséara
kell helyezzik. Meggy6z6désiink, hogy a stratégiankkal immar
elérkeztiink egy olyan Uzleti termék és szolgaltatas portféliéhoz,
ahol minden tovabbi plusz arbevétel eredményjavitdé hatasa
hatvanyozottan érzékelhet6, mindemellett pedig szamos iparagban
kivdl6 szakmai referenciakra alapozhat a vildg vezetd uzleti

régidiban aktiv értékesitési csapatunk.

NAVIGATOR INVESTMENTS NYRT. ;ﬁ@igmvmugg S
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Mindezen valtozasok eredményeként 2028-ra 12 milliard forintot
eléré arbevételt és 1 milliard forintot meghalado tisztitott
Uzemi eredményt (EBIT) varunk.

Ezlton is szeretném kifejezni 6szinte kdszonetemet befektetink

és Ugyfeleink megtisztel6 bizalmaért, valamint beszallitd

partnereink, alvallalkozéink, vezetdi csapatunk és valamennyi

munkatarsunk elkotelezett és kitartd ~munkajaért, amely

nélkulozhetetlen alapjat képezi vallalatcsoportunk eredményeinek
és fejlédésének.

™.
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Jutasi Zoltan

Alapito,
az lgazgatosag elndke
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OSSZEFOGLALO PENZUGYI EREDMENYEK

Arbevétel és eredményesség

A NAVIGATOR Csoport konszolidalt arbevétele 2025-ben az
el6z6 év azonos idészakahoz képest 58%-kal nétt, mig az
evopro systems engineering Kft. tényadatait is tartalmazo pro-
forma cégcsoport arbevétel 50%-kal, 4,78 milliard forintrol

7,15 milliard forintra ugrott.

Az EBITDA 83%-0s ndvekedést mutatott, mig pro-forma szinten

43%-kal, 501 millié forintr6l 717 millié forintra javult.

Az evopro akvizicioval a Csoport Uzleti értéklanca teljessé valt, a
gyartoi képességekhez sajat termékek és magas hozzaadott-
ertékll  szolgaltatdsok kapcsolédnak. Az lzleti &gazatok
ezen értéklanci logika alapjan az alabbi csoportokba sorolhatéak:

» alkatrész és szerkezeti elemek;

* szerelvény és szelep;

+ készulék, ipari automatizalas és robotika agazat.

>

L0 T W% AT
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Vezetdi csapatunk arra torekszik, hogy a Csoport termelési

struktirgjaban  az  innovativ, fenntarthat6an

magasabb

eredményesség iranyaba tegyunk Gjabb Iépéseket.
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BEVETELEK

A NAVIGATOR Csoport pro-forma konszolidalt
bevételei 2025-ben az evopro akvizicidval egyditt
7,15 milliard forintot értek el. Mindez jelentés, 50%-
0s ndvekedés 2024-hez képest, a tézsdére lépés
elétti évhez, 2021-hez viszonyitva pedig 45%-0s

OSSZEFOGLALO PENZUGYI EREDMENYEK

EBITDA

2025-ben a NAVIGATOR Csoport EBITDA termel6
képessége az evopro teljesitményével egyitt, pro-
forma megkozelitette a 717 milié forintot.
A tagvéllalatok stabil eredménytermeld képessége
fennmaradt a kihivasokkal teli Gzleti kbmyezetben

éves atlagos novekedést jelent. is.

NAVIGATOR CSOPORT

NAVIGATOR CSOPORT PRO-FORMA KONSZOLIDALT EBITDA
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OSSZEFOGLALO PENZUGYI EREDMENYEK
A NAVIGATOR Csoport arbevétele tzletagak szerint

2024 pro- 2025 pro-
forma forma Valtozas*
konszolidalt* konszolidalt*

Netté arbevétel 2024 2025
(ezer Ft) konszolidalt konszolidalt

2025/2024

[T 2025 IFRS

*Pro-forma konszolidalt: A Brunnbauer-
Budapest Kft. 2025 soran keriilt a
2233517 cégcsoportba, a 2024. évi pro-forma
konszolidalt adatok e cég adataival egyiitt
jelennek meg.

Alkatrész és szerkezeti

i 2097 388 2 233516 2097 388 2 233516 136 128
elemek agazat

Szerelvény és

) 1624 383 1959 644 1624 383 -335 261**
szelep 4gazat

1624 383
A 2025. évi pro-forma adatokban ugyanezen

okok miatt a 2026. év soran felvasarlasra
ker(il6 evopro systems engineering Kit.
teljesitménye is megjelenik.

Késziilék, ipari automatizalas
és robotika agazat

2 686 644 2 686 644

Kidllitas + fit-out

758 004 **A szerelvény és szelep agazat
gyartas, szerelés

csokkenésének oka: 2024-ben kdzel 400
mFt értékben egyszeri projektek névelték az
15 000 arbevételt. A 2025. évi arbevétel az ettél
tisztitott arbevételhez képest 2%-kal nétt.

725 330 608 004 725 330 608 004 -117 326

Egyéb szolgaltatas 2022 327 2022 327 -1 695

Ertékesités arbevétele

~ 2824740 4 466 231 4784 384 7152 875 2 368 491
osszesen

4 630 905

A NAVIGATOR Csoport uzleti portfolioja jelentés atalakulason Az evopro megjelenésével a készilek, ipari automatizélas és
megy keresztll a stratégiai prioritasok tikrében. robotika &gazat arbevétel tekintetében immar a leginkabb
A Julius-Globe, a Brunnbauer-Budapest és az evopro systems meghataroz6 szegmensseé valt.

engineering felvasarasa, kiegészilve a COMPONENT Csoporttal

. e R A ki [l 3 (o] ja, h Ikatré >
torténd egyuttmikodéssel egyenként is mérfoldkovet jelentettek — R - o1 8 i

/i  / / 7 < szerkezeti elemek, valamint a szerelvény és szelep agazat sulya
komoly stratégiai jelent6séggel birnak a NAVIGATOR szamara, Uj

X i /. / &7 ./ AR | i b szintén jelentds, utdbbi is 20% feletti az 6ssz-arbevételhez mérten.
tavlatokat nyitva az ipari innovacio tertletén, készonhetéen a

: 4o A N ; o A kiallitasépites és a belséépitészet, fit-out aranya
vallalatok meéretének, Uzleti potencialjanak, széles vevéi- és

Ny . . o | B , w szamottevéen csokkent.
beszallitoi korének, valamint mérnoki és K+F képességeinek.
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OSSZEFOGLALO PENZUGY!I EREDMENYEK

A NAVIGATOR Csoport dsszefoglalé pénzigyi eredményei

2024 pro- 2025 pro-
NAVIGATOR Csoport 2024 2025 forma forma
(ezer Ft) konszolidalt konszolidalt konszolidalt* konszolidalt*

tisztitott ** tisztitott **

Ertékesités nettd

2 824 740
arbevétele

4 466 231 4784 384 7152 875

EBITDA 249 662 457 290 501 235 716 784

Uzemi eredmény -94 911 20 702 286 239 377 065

Addzas elbtti

> -176 269 -169 300 286 446 225 377
eredmény

Osszességében a pro-forma konszolidalt éarbevétel
tekintetében 50%-0s novekedést ért el a Csoport, mig a pro-
forma tisztitott EBITDA 43%-kal bévult. Az Uzemi szintii
nyereség (EBIT) 286 millid

forintra novekedett.

forintrol 377 millié

Az elhizéd6an gyenge eurGpai konjunktara tovébbra is
megmutatkozott a megrendel6i aktivitdsban, mindez hatarozott

menedzsment € péseket tett szilkségessé.

Valtozas*

2 368 491

215 549

90 826

-61 069

*Pro-forma konszolidalt: A Brunnbauer-
Budapest Kft 2025. soran keriilt a
cégcsoportba, a 2024. évi pro-forma
konszolidalt adatok e cég adataival egyutt
jelennek meg.

2025/2024

Index* 2025 IFRS

4 630 905

A 2025. évi pro-forma adatokban
ugyanezen okok miatt a 2026. év soran
581 001 felvasarlasra kerul6é evopro systems
engineering Kift. teljesitménye is megjelenik.

273 187 *Tisztitott: Tékekonszolidacios
értékcsOkkenés és lekotott betét USD
atértékelési hatassal, valamint Julius-Globe
51367 egyszeri végkielégités hatasaval korrigalva.

Folyamatosan bdévitjuk értékesitési csapatunkat és kereskedelmi
csatorndinkat, egyben meglévdé (zleti kapcsolatainkban a

maximalis elégedettségi szintre fokuszalunk.

Meggy6zddésunk, hogy  okosberuhazasokkal, folyamat-
optimalizaladssal képesek vagyunk nagyobb beruh&zasi (capex)
igény nélkil is jelentésen novelni a bevételeinket és csokkenteni
az egy bevételi egység eléallitasahoz szikséges raforditasokat,

ezzel skalazva eredményességuinket.
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JELENTESI INFORMACIOK

Ezen jelentés a Budapesti Ertéktézsde altal el6irt Xtend
altaldnos Uzletszabdlyzatanak a 6. szamu melléklete szerint
készllt. A dokumentum célja, hogy tajékoztatast adjon a
NAVIGATOR-ral és a konszolidacios korbe tartozo tagvallalataival
kapcsolatos Uzleti teljesitményrdl, a cégcsoport eredményeirdl,
valamint a 2025-ben tortént eseményekrdl, valtozasokrél és

tendenciakrol.

A jelentés a szamvitelr6l szol6 2000. évi C. torvényben
meghatarozott szamviteli elveknek megfeleléen készilt. A
NAVIGATOR Investments Nyilvanosan Mikodé Részvénytarsasag
(a tovabbiakban ,NAVIGATOR” vagy ,Tarsasag”’) a tékepiacrol
sz6l6 2001. évi CXX. torvény, a Budapesti Ertéktézsde Zrt. Xtend
altaldnos Uzletszabalyzatanak 6. szamu melléklete, valamint a
24/2008. (VIII. 15.) PM rendelet alapjan készitette el, és ezuton
kdzzéteszi a 2025. évre vonatkoz6 jelentését. A NAVIGATOR
jelentését a Tarsasag 2025. december 31-ével zarult, a magyar
szamviteli szabalyok szerinti egyedi pénzigyi kimutatasai alapjan

allitotta 0ssze.
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Jelen Eves jelentés a NAVIGATOR Investments Nyrt, a
BRUNNBAUER-Budapest Szerelvénygyartdé Kft., a TRIFOLIUM
International Kft., az INSTRUM Alkatrészgyartd és Fémipari
Szolgéltato Kft., a JULIUS-GLOBE Kereskedelmi és Termékgyarto
Kft., a KR-Hungaria Kft. és az R-TOOLS Szerszdmgyartd Kift.
konszolidalt adatait tartalmazza. A felsorolt leanyvallalatok
teljeskorli bevonassal keriilnek bemutatdsra a konszolidalt
adatokban, valamint tajékoztatasként feltlintetésre kertilnek az
evopro  systems

engineering Kft. tényszadmai, a velik

egydtt [étrejott cégcsoport pro-forma adatai is.

JELENTESI IDOSZAK 2025. janudr 1. és 2025. december 31. kéz6tti idészak

LEGUTOBBI

JELENTES DATUMA 2025. majus 29. (Eves jelentés)

Eves jelentéstételi ciklusban teszi kdzzé a Budapesti

JELENTESTETELI 2
Ertéktézsde dltal el6irt Xtend Uzletszabalynak
CIKLUS - . . .
megfeleléen az éves tajékoztatas jellegl jelentését.
JELENTESI A jelentés a NAVIGATOR Csoport 6sszes funkcionalis
TARTALOM terlletére, Uizletagara, tagvallalatara kiterjed.

(A NAVIGATOR Capital Services Kift. kis mérete miatt a konszolidacionak nem része.)

™



A TARSASAG ADATAI

CEGNEV NAVIGATOR Investments Nyrt.
CEGJEGYZEKSZAM 13-10-042535

CEGFORMA Nyilvanosan miikodé részvénytarsaség
STATISZTIKAI SZAMJEL 22702463-7022-114-13

ADOSZAM 22702463-4-13

KOZOSSEGI ADOSZAM HU17784612

SZEKHELY H-2040 Budaérs, Gyar utca 2.

IRODA H-2040 Budadrs, Bolyai Janos utca 23. ép.

WEBOLDAL www.navigatorinvest.com

ELEKTRONIKUS CiM info@navigatorinvest.com

Pallag Rébert
Befektetési és Uzletfejlesztési igazgatd
Befektetbi kapcsolattartd

4

% robert.pallag@navigatorinvest.com ’0! +36 (20) 496-8070

ir@navigatorinvest.com
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RESZVENYINFORMACIOK
(A JELENTES ELKESZITESENEK IDOPONTJAIG MEGTETT BEJELENTESEK ALAPJAN)

A Tarsasag alaptokéje, részvényei

Részvénysorozat Névérték (Ft/db) Mennyiség (db) Ossznévérték (Ft)

LA sorozat NAVIGATOR torzsrészvény
ISIN: HU0000207733 >7.184.068 >71.840.680 2 5 y 2 %

,H" sorozat NAVIGATOR t6rzsrészvény g , ~
ISIN: HU0000220918 >-970 59.700.000 kozkézhanyad

Alaptéke 6sszesen 57.190.038 631.540.680

Az lgazgat6sag és az FB tagjai altal birtokolt részvények* Részvénytulajdonosok 5%-ot meghaladé tulajdoni hanyaddal*

Részvényes neve Tulajdoni arany (%) Részvény mennyiség (db) Részvényes neve Tulajdoni arany (%) Részvény mennyiség (db)
Jutasi Zoltan Zsolt 44,59% 25.500.000 Jutasi Zoltan Zsolt 44,59% 25.500.000
Sévéri Olivér 9,05% 5.176.500 COMPONENT Holding Kift. 10,49% 6.000.000

Nagy Daniel** 6,29% 3.600.000 Sovari Olivér 9,05% 5.176.500

NAVIGATOR Investments

[0}
Nyrt. (sajat részvények) L Sl

Jutasi lvett Réka 0,04% 21.600

*Az ,A” és ,H” sorozatu részvények Gsszesitését tartalmazza.

Kézkézhéanyad 25,24% 14.436.838

** Nagy Daniel a COMPONENT Holding Kft.-n keresztll kozvetetten birtokolja a

részvényeket. 3 b oot i oo
*Az ,A” és ,H” sorozatu részvények 6sszesitését tartalmazza.

NAVIGATOR INVESTMENTS NYRT. £ @ NAVIGATOR /7 3 NAVIGATOR / o " NAVIGATOR £ 7% NAVIGATOR o= S @
EVES JELENTES 2025 C@ J INVESTMENTS ‘\i? / Brunnbauer T‘?,’ Instrum KFt. ‘\‘?ﬁ Julius-Globe \’ eVOpro [r”:O“Um 11



A NAVIGATOR CSOPORT BEMUTATASA

- - , A NAVIGATOR
L AT N
@ % NAVIGATOR / @ 3 NAVIGATOR a«@ NAVIGATOR

S & Brunnbauer . Instrum KEFt. W ulius-Globe Cso PO rt

NAVIGATOR Brunnbauer-Budapest Instrum Kft. Julius-Globe Kft. tag V é_l | al at a|
Investments Nyrt. Kift.

\) eVopro

evopro systems Trifolium NAVIGATOR Capital
engineering Kft. International Kft. Services Kit.

Tovéabbi tagvallalataink: R-Tools Kft.; KR-Hungéria Kft.
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EVES JELENTES 2025 @ f INVESTMENTS ﬁ@ ' Brunnbauer O ! Instrum KEFt. @ ' Julius-Globe \’ eVOprO [r”:O“Um -



evopro systems
engineering Kft.
- Budapest

Ipari automatizacio, robotika

GATOR

strum KFE.

4

NAVIGATOR

- integracio folyamatban

INVESTMENTS NYRT.

EVES JELENTES 2025

NAVIGATOR
Brunnbauver

"\ NAVIGATOR

ol

» /) Instrum KFE.

NAVIGATOR
Julivs-Globe

Fit-out-generalkivitelezés és
KiallitaSépftés
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ALKATRESZ ES 2,2 mrd Ft felett
SZERKEZETI ELEMEK jmocveTe

85+ fo

ALKALMAZOTT

i NAVIGATOR GYARTERULET
Instrum KFt.

NAVIGATOR
¥} Julius-Globe

MAGYARORSZAG

KOZEP-EUROPA, EU
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A NAVIGATOR CSOPORT INNOVATIV IPARI TEVEKENYSEGE

A NAVIGATOR Csoport fejlett ipari digitalizaciéval és
automatizacioval tamogatott mérnoki megoldasokat nyujt kozel 20
ipardg szamara. Tevékenységink kozéppontjaban a precizios
CNC-megmunkalas, kis- és nagysorozatl alkatrészgyartas, a
szerelvény- és szelepgyartds valamint a készlléktervezés-,

gyartas, ipari automatizacio és robotika all.

Gydrujbarati és tokoli telephelyeinken 6sszesen kdzel 1800 m?
Uzemi teriileten, korszerli gépparkkal dolgozunk, els6sorban
exportra, de jelentés a hazai tgyfélkorunk is. Termékeink — acél,
rozsdamentes acél, aluminium, szinesfémek és ipari miianyag
felhasznalasaval — az egyedi daraboktél a tdbbszazezres

sorozatokig készlilnek, magas technolégiai szinvonalon.

Precizios CNC
forgacsolas

Kutatas-
fejlesztés

CNC hosszesztergalas
és CNC esztergalas

Késziiléktervezés-,
gyartas és osszeszerelés

Utdmunka (sorjazas,
mosas) és dsszeszerelés

Fowtlon N

Foo M Ml ol
;!t £ l!i'.:q ul‘ﬂutf"»fl\

TR T TN

Fém- és mianyag
alkatrészek gyartasa
szalanyagbdl

Kiegészits tevékenységek,
100%-0s mingségellenérzés

Bonyolult 6sszeszerel
egységek, méré- és
ellenérzémdiszerek tervezése

- és gyartasa

Sajat mérnoki csapat

Kis és kozepes
NAVIGATOR elismert referenciakkal

Julius-Globe sorozatok,
felUletkezelés

Szinergia - kozepes

és nagy sorozatokkal L -
NAVIGATOR NAVIGATOR NAVIGATOR NAVIGATOR
Julius-Globe Julius-Globe

NAVIGATOR NAVIGATOR

Julius-Globe
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KUTATAS-FEJLESZTES

A NAVIGATOR Csoport kutatas-fejlesztési tevékenysége az
ipardgak széles spektrumat lefedi az Uripartél kezdve az

autdiparon és energetikan at az orvostechnologiaig.

A célzott K+F projektek nemcsak 0j milszaki megoldasok és
termékek létrehozasat célozzak, hanem az ipari digitalizacié és a

mesterséges intelligencia integralasat is a tervezési és gyartasi

folyamatokba.

NAVIGATOR INVESTMENTS NYRT. lf;?'@:;‘.NAVIGATOR
EVES JELENTES 2025 Kl

Pl T
SR &) 1
= INVESTMENTS ,_@ o it _?

2000006

A

RadMag (rbéli sugarzasi tér- és magneses
tér mérémdiszer kifejlesztése

Motorblokk (olajtér, viztér) szennyezédés
vizsgalo berendezés kifejlesztése

Olajfaré tomyok biztonsagtechnikai
egységeihez Uj hbkezelési eljaras kifejlesztése

Szerelt kivitel( és egy anyagbdl gyartott
propeller tervezése és kivitelezése

Orvostechnikai eszkoz (térdprotézis)
kisérletezése és gyartasa

Uvegtet6 rolé gyartastechnoldgia
fejlesztésének tamogatasa az autdiparban

L
A NAVIGATOR 77y NAVIGATOR - @ o @
7 Instrum KEt. “@“ Julus.clope S €VOPro  trifolium



JULIUS-GLOBE: CELZOTT INTEZKEDESEK

A Julius-Globe Kft. 2025-ben stabil mikddési alapokat tartott fenn,
és bizonyos szegmensekben (energia, nyomdaipar) tovabbra is
bizonyitotta piaci relevancigjat, ami visszaigazolja a portfolio

részleges ellenalloképességét.

Ugyanakkor az eurOpai ipari kdmyezet — kulénésen az autGipar
visszaesése — Kkeresleti sokkot okozott, ami az arbevétel
stagnalasahoz vezetett. A profitabilitast egyszerre nyomta lefelé az
arverseny erésoddése, a koltségoldali inflacio (bér, beszallitok),
valamint a forint er6sédése, amely az exportmarzsokat

strukturalisan rontotta.

A menedzsment a kialakult helyzetet célzott intézkedésekkel
kezeli. Megindultak a szikséges beavatkozasok: mikodési
automatizaci6 és Al-integraci6 a gyartasi folyamatokban,
szervezeti racionalizalas (Iétszamcsokkentés), a gyartasi struktira
Ujraszervezése, valamint a kereskedelmi aktivitds tovabbi
er6sitése egy dedikalt kereskedelmi szervezet kialakitdsaval és

mikodtetésével.

/ INVESTMENTS

NAVIGATOR INVESTMENTS NYRT. <@
EVES JELENTES 2025 s

\ 207
3 NAVIGATOR ‘l_@
7 \l'_‘

Ezzel parhuzamosan a cégcsoport egy tudatosan felépitett,
skalazhatd6 milkoédési modell iranyaba halad, amely a
hatékonysagot, transzparenciat és kontrollt erésiti. Ennek
eredményeként a vallalat nemcsak stabilizalja mikodését, hanem
egy strukturalisan er6sebb poziciobdl lép at a kdvetkezd évbe —
felkészllve a tovabbi kulsé sokkokra, beleértve a geopolitikai
kockazatok arhatasait és a forint tovabbi er6s6désébdl fakado

marginnyomast.

Arbevételiink mintegy 60%-a kilfoldi piacokrol szarmazik, ami jol
tikrozi nemzetkdzi jelenlétiink és versenyképességink erésseget.
Partnereink k6zé tartoznak olyan meghataroz6 iparagi szereplok,
mint a Schaeffler, a KBA, a Siemens Energy, a Kdrber és a Zollner
— ezek a vallalatok hosszi tavl egyuttmikoédéseink révén

kiemelked® szakmai bizalmat tanusitanak cégink irant.

A

T <
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INSTRUM: BOVULO GYARTOKAPACITAS

Az Instrum Kft. 2025 soran folytatta az 0 Ugyfelek megszerzését,
valamint tevékenységi korének iparagi diverzifikaciojat. A tarsasag
ugyfélkdre tovabbra is elsésorban az Eurdpai Unid terlletén
miikdédé multinacionalis vallalatok beszallit6ibol, valamint néhany,
a hazai piacra termeld cégbdl all. Az Ugyfélstruktira
ugyanakkor er8sodott a vasuti ipar, a haztartdsi gépgyartas,
valamint a munkagépeket elSallitd nehézipar teriletén - a
kozmetikai ipar pedig Uj szerepl6ként jelent meg a vallalat

portfélidjdban, tovabb szélesitve a kiszolgalt iparagak koreét.

Az év egyik f6 kihivasa az inflacio miatti kdltsegndvekedeés volt,
melyet Uj szallittk keresésével és folyamatos monitoring
tevékenységgel sikertlt eredményesen ellensulyozni. Az
elérehozott gyartas alkalmazaséaval a kapacitasok kihasznaltsaga
optimalisabb4d valt, ami hozzgjarult a koltséghatékony

munkavégzes fenntartasahoz.

2025-ben az Instrum Kft. kdzel 30%-0s arbevétel-novekedést ért el
az egy évvel korabbi béazishoz képest. Ezt az eredményt
legjelentésebb részben az aktiv értékesitési tevékenységgel és a

hatékony mikddéssel sikerult elérni.

NAVIGATOR INVESTMENTS NYRT. ) NA
EVES JELENTES 2025 o5/ INVESTMENTS

1
,.NAVIGATOR @ 4 NAVIGATOR O A NAVIGATOR ¢

! Brunnbauer

Hozzajarultak tovabba a Csoporton bellli eszkézatadasok: a
NAVIGATOR Csoport egyik tagvallalatatdl atvett Okuma CNC
esztergagép, valamint egy ateresztd csucsnélkili palast
koszorligép érdemben bdvitette a gyartOkapacitdst és a

megmunkalasi kompetenciakat.

Az (j gépek Uzembe helyezése lehetévé tette Osszetettebb,

magasabb hozzaadott érték munkak elvallalasat, ami kdzvetlendl

hozzajarult az arbevétel és a jovedelmez&ség ndvekedéséhez.

/ Instrum KEFE.
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SZERELVENY ES SZELEP 1,6 mrd Ft felett

ARBEVETEL

25+ fo

ALKALMAZOTT

_@. NAVIGATOR GYARTERULET
/ Brunnbauer

MAGYARORSZAG

KOZEP-EUROPA, EU

NAVIGATOR INVESTMENTS NYRT.

Pl ~ T AT : AT
{ N NAVIGATOR /7 NAVIGATOR /. NAVIGATOR 77z NAVIGATOR ye= o
EVES JELENTES 2025 Y./ INVESTMENTS T7 Brunnbauer ”Q“ Instrum KFt. @ Julius-Clobe %2 EVOPro trifolium



BRUNNBAUER-BUDAPEST: EROS UGYFELPORTFOLIO

2025 majusdban a NAVIGATOR adéasvételi szerzddést irt ala a Parhuzamosan folyik a gyértési tevékenység hatékonyabba
Brunnbauer-Budapest Kit. 100%-0s Uzletrészének tétele. Ennek részeként a tarsasag megkezdte egy korszer(
megvasarliasara. Nagynyomasu, kovacsoltvas hazzal rendelkezd, gyartasiranyitasi rendszer bevezetéseét, amelynek célja a gyartasi
elzar6, szabalyzé és visszacsapO szelepek gyartasaval bovilt a folyamatok hatékonyabb, atlathatobb mikodtetése. A rendszer
cégcsoport ipari gyartokapacitdsa. A Brunnbauer a Leser bevezetése a tervek szerint szakaszosan valésul meg, biztositva,
biztonsagi szelepek magyarorszagi képviselete — értékesitési- és hogy a folyamatban lévd gyéartasi megrendelések teljesitése

szerviztevékenységgel; tovabba a Protego langzarak és zavartalanul folytatédjon.

egyéb biztonsagtechnikai szerelvények hazai milszaki

képviselete.

Az atadas-atvételt kovetéen megkezdédtek az integracios
tevékenységek, a gazdasagi tertleten kézzelfoghatd eredmények
szllettek: a pénzigyi, kontrolling és beszamolasi folyamatok
0sszehangoldsa megtortént, a tarsasag gazdalkodasa atlathatéan

és a csoportszintl elvarasoknak megfeleléen zajlik.

0 ‘

» MOLGROUP MEesser®

Gases for Life
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KESZULEK, IPARI 2,6 mrd Ft felett
AUTOMATIZALAS, ROBOTIKA

30+ o

ALKALMAZOTT

250 m?

IRODATERULET

MAGYARORSZAG

KOZEP-EUROPA, EU
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A JELEN MEGOLDASAITOL AZ IPAR JOVOJEIG \7 eVopro

®

A mérnoki tevékenység és az automatizalas a kezdetektol fogva az 'f D U Ek
evopro miikodésének alapjat képezi. A lelkes mémokokbol,

technikusokbdl és projektmenedzserekbdl allé csapat teszi lehetové,
hogy az ipar szamara korszerti, innovativ, nemzetkozileg is elismert
megoldasokat szallitson a cég.

Az evopro nem csupan a mai szabvanyok alkalmazasara térekszik,
hanem aktivan formalni kivanja az automatizalas jovojét is. Ehhez a cég
hosszu tavu, stabil szévetségeket épitett ki (tobbek kdzott a telepités és
a gépgyartas teriiletén); ez a szakért6i halézat pedig garancia a projektek
sikeres megvalositasara.

= 25 ev 24 30+f :17 éeve @ 9001

¥ 1 7 ¥ 1 LT
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FOBB KOMPETENCIAK ES TEVEKENYSEGEK \7 eVopro

Mechanikai és elektronikai
tervezés

P e . g ===y &8

Szinergia: Julius-Globe Kit. PLC / SCADA / DCS Hajtastechnika, mozgas-

K+F tevékenység, készulékek

fervezése és gyartasa rendszerek szabéalyozas és robotika

Tesztelés, szimulacio, virtualis tzembe Projektmenedzsment, helyszini iranyitas,
helyezés, digitalis arnyéktizem (Shadow Plant) szerelési és telepitési munkak vezetése

.

<1 T T
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SZOLGALTATAS-PORTEOLIO \7 evopro

. Gépészeti tervezés

Gep esz,etl S
tervezes . Intra-logis ztikai megoldasok
. . Elektronikai tervezés
*  Hosszi tavl tamogatas és Elektronikai . PLC programozas
karbantartas 7-24 Tamogatas tervezés, » :
«  T&M szolgéltatasok automatizacio *  Hajtastechnika

. Robot programozas

Projekt-

menedzsment

. Szimulaciok

. e . Virtudlis tzembe helyezés
. Zero Trust kiberbiztonsag OoT Dig italis y

(Xage) tervezes, bevezetes kiberbiztonsag gyartas
es tamogatas

. »Digitalis ikrek”
. ICONICS (SCADA, lloT)
. XR (Hololens K+F)

.

<1 T T
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UZLETAGAK

IPAR & AUTOMATIZALAS

Gyartastechnoldgiai megoldasok

Audi Hungaria — tobbek k6zott robot
cellak, festészet retrofit; evopro
megoldasok a motorgyartas, gépjarmii
osszeszerelés és festolizem teriiletén

Magyar Suzuki — karosszéria lizem és
gépjarmii 6sszeszerelés teriiletein is
evopro megoldasok (60 FANUC robot,
optimalizacié, egyéb gépipari
megoldasok)

Daimler x KUKA Systems — BR213 (E-
Osztaly modellek) 6sszeszereld palya a
sindelfingeni tzemben

Virtual commissioning — 90% tesztelés
digitalisan (PLC), gépi latas és Al
hasznalata

REPTER, INTRALOGISZTIKA

Utashidak, intralogisztikai rendszerek

2009 ota folyamatos egyuttmiikodés a
Budapest Airport-tal (tervezés,
kivitelezés, karbantartas) —
csomagkezelés (check in), utashidak

STD3 és CCAR migrécio, T2
csomagkezel6 rendszer megujitasa:
kdzel 3 km hosszu intralogisztikai
rendszer, egyedi szimulaciés
megoldassal (projektérték: 7,2 mEUR)

Utashidak: Siemens vezérlés, Sick,
Siemens, Pilz szenzorok és Lapp
kéabelek — fejlesztés célja: az utashid
vezérlésének fejlesztése és sajat
gyartasu termék létrehozasa

v Referenciak tovabbi nemzetkozi

repuléterekrol, iizemeltetoktol

\) evopro

VASUTI MEGOLDASOK

Modern infrastrukturalis és tech megoldasok

MAV egyiittmiikodés 2014: tervezés,
kivitelezés és karbantartas orszagos
szinten (tovabbi partnerek: R-Kord, V-
Hid, Strabag)

Hatosag altal elfogadott, hitelesitett
diagnosztikai és vasutbiztonsagi
rendszerek — Gizemi pontossag nagy
sebességii forgalomban is (160 km/h)

30+ telepitett vasuti jarmiidiagnosztikai
rendszer: tengelyterhelés-, nyomtav-,
perem- és pantograf-monitoring

Sajat fejlesztések nemzetkdzi hattérrel
(MER MEC - olasz és francia —
partnerség, evopro innovaciok)

%
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KIEMELT REFERENCIAK ES PARTNEREK

AUDI HUNGARIA
2014 -

Robot festészeti retrofit, G80 terhelé smérok,
Osszeszerel6 célgépek, gyartastervezeés.
Folyamatban 1évo keretszerzédés.

MAGYAR SUZUKI
2014 -

£

SUZUKI

Uzem automatizalas 60 FANUC robottal —
mechanikai és elektronikai tervezéssel
(Vitara gyartosor). Tovabbi projektek
varhatoak 2026-2027 k6zott.

DAIMLER
2014 - 2018

Sindelfingenben BR213 E-Osztaly (T, CLS,
CLS Shooting Brake) 6sszeszerel6 sor, 159

KUKA robottal. A projekt soran virtudlis
tzembehelyezés is tortént.

NAVIGATOR INVESTMENTS NYRT.
EVES JELENTES 2025

BUDAPEST AIRPORT
2009 -

Csomagkezel6 rendszer felljitas, utashid
modernizacio, check-in bovitések. 2,8 km
hosszl, az evopro altal tervezett, szimulalt
és telepitett intralogisztikai rendszer.

30 sajat fejlesztésii kerékterhelés-méro
telepitve orszagszerte, 2%-0s pontossaggal
160 km/h-ig. Tovabba 17 rakomanymeéro, 7
karimavizsgald, 5 pantografmonitor izemel.

KUKA ROBOTICS
2014 -

KUKA

Klimakamra monitoring- és jelzérendszer. A
KUKA-val valé kozvetlen egyiittmiikodés az

evopro-t Tierl robotikai integratorként
pozicionadlja.

T A7 A
:_@—I NAVIGATOR .'—"“v"—“ NAVIGATOR :_'1 x % NAVIGATOR
‘:’L': ,/ INVESTMENTS 5 L:'l Brunnbauer o / Instrum KFE.

\) evopro

Vezérlérendszer csere, SCADA fejlesztés
ERP-kapcsolattal. A gyégyszeriparban valo
megjelenés uj, gyorsan névekvé szegmenst
nyit az evopro szamara.

SCHNEIDER ELECTRIC
2024 - 2025

Automatikus tarol6 cella rézsinek
csomagolasahoz és tarolasahoz. A
Schneider sajat vezérléelemeivel (PLC,
HMI, Drives) megvaldsitott projekt.

COLOPLAST
2019 -

Foéliahajlité gép és vezérlérendszer csere
egészségligyi gyartosorokon. 6-7 éves

tapasztalat orvostechnikai tisztatéri
kdrnyezetben.

LT — c .
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IPAR ES AUTOMATIZALAS \7 evopro
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REPULOTER ES INTRALOGISZTIKAI RENDSZEREK \7 eVopro

NAVIGATOR INVESTMENTS NYRT.
EVES JELENTES 2025

LA AT T T @
NI NAVIGATOR /4 NAVIGATOR ¢z NAVIGATOR {7\ NAVIGATOR - o :
:@7 RN DN ':?7' Brunnbauer ':?7‘ Instrum KEFt. ‘;@7 Julius.Globe % EVOPro (1] foliu




VASUTI MEGOLDASOK

-

et

-y

\) evopro

TRIGGER MODULES =—_
# LOAD MEASUREMENT MODULES
# DATA ACQUISITION GATEWAY UN

—
g ———
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KIALLITASEPITES ES FIT-OUT 750 mFt felett

ARBEVETEL

ZRIDGESTONE

o 20+ projekt

KIALLITAS, FIT-OUT

L

trifolium

S 20.000 m?/év

STAND, HOTEL, UZLET

A 0
b BRITISH OLYMPIC
ASSOCIATION

OQ%

MAGYARORSZAG

KOZEP-EUROPA, EU

SAINT-GOBAIN
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KIALLITASEPITES ES PREMIUM BELSOEPITESZET (FIT-OUT)

A Trifolium sajat asztalosizemmel végzett tervez6- és 2025 prilisdban rendben atadasra kerilt az ACCOR nemzetkdzi
gyartétevékenysége foéként a prémium belséépitészeti és szallodalanchoz tartozé négycsillagos TRIBE***, BREEAM Good
kiallitasépitési szektorokra iranyul. A nemzetkdzi kiallitasi piacon €s AccessdYou mindsitési  reptéri  szalloda kdzosségi
jelentds valtozasok torténtek: a cégek egyre inkabb az online terei butorainak és installacidinak beépitése.

megjelenést  preferdljak, a fizikai  standépités pedig

d : . 2 Nagyobb projektjeink ko6zé tartoztak még az ITB Berlin bolgar
visszaszorul6ban van. Az egyedi, kbltséges standok helyett nétt az

standja (500 m2) és alban standja (beltéri 782 m2; + 80 m?2 vilagito
fal + kaltéri 20 m2), valamint a SEMICON Minchen - Brooks (72

igény az egyszerlibb, el6regyartott megoldasok irant, kivéve a

leger6sebb kiallitdi jelenlétet igényl6 nemzetkdzi turisztikai

ey 5 N, N ! m?2). Indultunk és a meghivottak kozé keriltiink a Magyar Nemzeti
szakkiallitasokon. A trendet a pandémia utani aremelkedések, az ) g gy

MuUzeum 2 éves kiallitas kivitelez6i el6mindsité kdzbeszerzésén.

épitécégek szamanak csokkenése, a megdragult alapanyagok és

a jelentésen ndvekv6 szallitasi- és bérkoltségek is erdsitik.

Alacsonyan tartott koltségszint,
projektszemlélet

A Trifolium févallalkozoként, elsésorban alvallalkozok bevonasaval

valésitia meg Ugyfélmegrendeléseit, ezaltal novelve mikdodési

rugalmasséagat és hatékonysagat.

<
NAVIGATOR INVESTMENTS NYRT. 2 NAVIGATOR s NAVIGATOR s NAVIGATOR \ NAVIGATOR -
S G S .—@, /INVESTMENTS @ ' Brunnbauer Q ! Instrum KFt. @ ' ulius.close  $p €VOPro  rrifolium -



FOLYAMATFEJLESZTES, AUTOMATIZALAS

NAVIGATOR Csoport

A 2025-6s Uzleti év a cégcsoport atfogd mikodési
transzformaciojanak el6készitésérél szOlt. Stratégiai célunk a
nagyvallalati szinti eszkdzok hasznalata és a KKV-agilitas
Otvozése, ndvelve ellenalloképességunket a kihivasokkal teli

eurdpai gazdasagi komyezetben.

A 2026-0s teljes korl implementaciot az alabbi 6t pillér alapozza

meg:

« TOM 2028 Modell: Megkezd6dott a stratégiai, operativ és
tamogaté funkciokat vilhgosan elhatarold, egységes
felelésségi rendszeren alapuld mikédési modell kialakitasa.

* Digitalis Transzformacio: Elindult a csoportszintl, egységes IT
Okoszisztéma (M365) bevezetése a transzparencia é€s a
hatékonyabb egyuttmikodés jegyében.

* Al Integraci6: A gazdasagi terilet uthn megkezddédott a
mesterséges intelligencia kiterjesztése a kereskedelmi
(ajanlatadéasi) és termelési folyamatokra a hatékonysag és a

gyorsasag novelése érdekében.

>
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EVES JELENTES 2025

*  Gyértasoptimalizalas: Bevezetésre kerilt  egy 1]
gyartastervezési szoftver. Ezzel parhuzamosan zajlik a
termelési layout felllvizsgélata és az automatizalt gépsorok
beszerzésének el6készitése.

 Pénzligyi Sztenderdizaci6: Zarasi szakaszba értek a
gazdasagi folyamatok egységesitését és az IFRS-atallast

célzoé projektek.

Osszegezve: Fejlesztéseink célia egy olyan skalazhaté és
koltséghatékony struktira létrehozadsa, amely a névekvd bér- és
fenntarthato

energiakoltségek  mellett is  biztosita a

termelékenységet és a piaci nyomas kezelését.

Al-automatizalt

Gyérujbarat szamlafeldolgozas

ERP és Bl IFRS atallas

™



MAKROGAZDASAGI HATTER

Stagnélas jellemzi a hazai gazdasagot Inflacid és forint arfolyam

A KSH jelentése szerint Magyarorszag brutté hazai terméke (GDP) 2025 egészében a fogyasztoi arak éatlagosan  4,4%-
2025 negyedik negyedévében a nyers adatok szerint 0,8, a kal emelkedtek az el6z6 évhez képest, mig 2024-
szezondlisan és naptarhatadssal kiigazitott és kiegyensulyozott ben ez az érték 3,7% volt. Decemberben az éves inflacié 3,3%-
adatok szerint 0,6%-kal nétt az el6z8 év azonos idészakahoz képest. ra mérseklédott, havi alapon pedig mindossze 0,1%-

os aremelkedést regisztraltak.
2025-ben a gazdasag teljesitménye a nyers adatok szerint 0,4, a

szezondlisan és naptarhatdssal kiigazitott és kiegyensulyozott 2026 februarjaban az MNB masfeél év utan elészor csokkentett 25
adatok szerint 0,3%-kal meghaladta az el6z6 évit. bazisponttal, igy a jegybanki alapkamat 6,25%-0s. A dontést a

kedvezd inflacids adatokkal indokoltak, marciusban ugyanakkor az

A novekedést els6sorban a szolgaltatdsok és az épitdipar huzta — . . : . :
g priotp ' olaj- és egyeb alapanyagéarak hirtelen emelkedésnek indultak az

mikdzben az ipar teljesitménye visszaf zdasagi bévilést. .
0zben az ipar teljesitménye visszafogta a gazdasagi bévulést irani habord kévetke ztében.

Az eur6 forinttal szembeni arfolyama 380,50 — 415,71 forintos
% ertekek kozott valtozott 2025 soran. 2026 aprilisdban az
‘/ Eﬂ |¥ orszaggyllési valasztasok eredménye tovabbi jelentds forint

erdsodést hozott.

\
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MAKROGAZDASAGI HATTER

Az eurd6zona feldolgozdipari aktivitasanak
javulasara még mindig varni kell

Az eurdbvezet gazdasagi aktivitdsa a vartnal erésebben lassult
2025 decemberében. A romlé teljesitmény elsésorban a német
ipar mélyllé visszaesésének tudhatd be. A szolgaltatasi szektor

lendilete ugyanakkor ellensulyozta az ipari visszaesést.

Az S&P Global HCOB feldolgozoipari beszerzésimenedzser-
indexének (BMI) 48,8 pontra esett vissza, ami 9 havi mélypontot

jelentett.

A BMI 50 pont feletti értéke a vizsgalt gazdasagi tevékenység

teljesitményének nodvekedését, 50 pont alatti érteke pedig

csokkenését jelzi.

NAVIGATOR INVESTMENTS NYRT.

EVES JELENTES 2025 ¥/ INVESTMENTS
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A vezet6 jegybankok magasabb inflaciéval
szamolnak

Az elhiz6d6 kereskedelmi és geopolitikai feszlltségek tovabbra is
bizonytalan vilaggazdasagi kdmyezetet okoznak. Az EKB 2026
elsé negyedévében 2%-on tartotta iranyadd betéti ratajat. A
jegybank szerint a kozel-keleti haboru jelentésen ndvelte a
kilatasok bizonytalanségat, felfelé mutato inflacios és lefelé mutato

novekedési kockazatokat teremtve.

2026 els6 negyedévében a Fed sem modositott az irdnyado réata
célsavjanak 3,50-3,75%-0s szintjén. A jegybanki kommunikacio
szerint a magasabb energiaarak novelik az inflaciot, de még tul
korai a gazdasagra gyakorolt lehetséges hatdsok mértékét és
idétartamat megallapitani. Mindkét jegybank felfelé modositotta az

idei évre vonatkoz inflacios elbrejelzését.

Az MNB marciusi Inflacios Jelentése szerint az indirekt adoktol
szlrt maginflacio 2026-ban és 2027-ben 3,9, 2028-ban pedig
3,1%-on alakulhat.

NAVIGATOR NAVIGATOR ' NAVIGATOR -
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VALLALATIRANYITAS

Kozgyiilés

A Téarsasag legfébb szerve a Kozgydlés, melynek feladat-

és hataskorerél az Alapszabaly rendelkezik.

lgazgatoséag

A Téarsasag Ugyvezetését 6 f6s Igazgatdésag latja el,

tagjait a Kdzgyllés valasztja hatarozatlan idére.

Felugyel6bizottsag és Auditbizottsag

A Tarsasagnal 3 fés Fellgyel6bizottsag és Auditbizottsag

mUkodik.

>
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AZ IGAZGATOSAG TAGJAI

Nagy Daniel
Igazgatosagi tag

sg,-

Thomas P. B. Frater
Igazgatosagi tag

Jutasi Zoltan
Igazgat6séag elndke

Jutasi Yvette
Igazgatésagi tag

Sdvari Oliver
Igazgatoséagi tag

SEAS I ED
Igazgatosagi tag

AFELUGYELOBIZOTTSAG TAGJAI

-
\

]

¥

Szab6 Péter
Felugyel6bizottsagi tag

2

Bertalan Sandor
Felligyel6bizottsagi tag

Vincze Andrea
Felligyel6bizottsag elnoke
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VALLALATIRANYITAS

Vallalatvezetés

A Tarsasag mindennapi mikodtetéséért — az igazgatok és az
egyes szakterileti vezeték kozvetlen iranyitasa mellett — a

vezérigazgato felelbs.

A Téarsasag kozpontositott back office tevékenységet lat el a

tagvallalatok szamara, illetve shared service centerként

értelmezhetd. A NAVIGATOR latja el tébbek kozott a pénzigyi,
jogi, HR,

tevékenységet a tobbi tagvéllalat részére a cégcsoportban. A

szamviteli, informatikai, sales és marketing

cégcsoport tagvallalatai lényegében kizardlagosan az operativ
miikddésre dsszpontositanak.

Munkatarsaink és vezetdéink onbizalma,

elkotelezettsége és eléremutato vizioja tesz
minket azz4, amik vagyunk és amik lehetink.

NAVIGATOR INVESTMENTS NYRT.
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Barany Gyula

Bajtek Gyongyvér Ba_g_ossy Tgm'és {1 -
Vezérigazgato, Digitalizacios és Trifolium International
Instrum ligyvezets, transzformacios igazgato, ugyvezet6

Julius-Globe Ugyvezet6

Dr. Bencze Miklos Foldi Adrienn Gondor Krisztidn
Jogi és tranzakcios Pénzugyi és controlling Muszaki
igazgato igazgato igazgato
f
Pallag Robert Pécsi Brané Szendrei Gabor
Befektetési és Marketing és kommunikacidés Informatikai
Uzletfejlesztési igazgatd vezetd (ext.) vezetd

» /) Instrum KFE.
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SZERVEZET, VALLALATI KULTURA

NAVIGATOR Csoport

Foglalkoztatottak szama 2024.12.31 2025.12.31

A NAVIGATOR Investments Nyrt.-ben dolgozik az a

NAVIGATOR Investments Nyrt.

menedzsment és munkavallal6i csapat, mely képes iranyitani és

tamogatni a vallalatcsoportot a vallalatiranyitds, a pénzigy- Trifolium International Kft.

szamvitel, a kontrolling, a jogi, a sales-marketing, valamint a Instrum Kit.

tranzakcios és befektetdi kapcsolattartoi teriileteken.

Julius-Globe Kft.

A teljes cégcsoport 129 fos létszammal rendelkezett 2025. R-Tools Kit

december 31-én. Brunnbauer-Budapest Kft.

Osszesen

A ™
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FOBB KOCKAZATI TENYEZOK ES AZOK KEZELESE

Kockazatkezelés

A Kibocsaté a kockazatok kezelésére kialakitotta sajat bels6
,védelmi rendszerét’, amely a kockazatok idében térténd feltarasat
hivatott szolgalni. A kockazatok felderitése biztositja, hogy a
Tarsasadg a rendelkezésre allo forrasokat hatékonyan fel tudja
ellenintézkedésekre és a kockazat

hasznalni megfelel6

kommunikalasaval fel tudjon készulni a varhato hibakra.

Megfogalmazasra keriiltek a kockazatkezelési elvek, valamint a
kockazatkezelési stratégiak. Nevesitésre kertltek terlletek, ahol a
kockazatok feltarasa folyamatosan biztositja a Tarsasag megfeleld

mikodését.

A Kkockazatkezelési folyamatok koordinaciojanak elsé szamu

felelése a Tarsasag lgazgatosaga.

NAVIGATOR INVESTMENTS NYRT. ;ﬁ@ﬁmvmmgg &
BUT'S JELEN ES®025 AT N

S

A Vallalatiranyitasi rendszerbe beépitésre keriltek azok az

ellenérzési pontok, amik hivatottak arra, hogy id6ében
figyelmeztetést kildjenek a Tarsasag vezetése felé, kockazat

felmerllésének veszélye esetén.

A jelenleg hasznalt rendszer eredményeképp a kontrolling
szervezet havonta készit riportot a Vallalat tevékenységérdl,
amelyet kdzvetlenll a vezérigazgaténak és az Igazgatdésagnak
juttat el. A kontrolling riport kitér a feltart hidnyossagokra és a

varhat6 kockazatokra is.

A Tarsasagnal Fellgyel6bizottsag és Auditbizottsag mikodik,
amely bizottsagok flggetlen ellen6rzést és értékelést folytatnak a

Téarsaségot érint6 kockazatokrol.
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FOBB KOCKAZATI TENYEZOK ES AZOK KEZELESE

Hazai és regionalis politikai kockazatok

A magyar gazdasag az eurOpai, illetéleg a vilaggazdasag
folyamatainak kitett, nyitott gazdasag. A Kibocsato tevékenységére
jelentds hatassal vannak a makrogazdasagi folyamatok, igy az
inflacid, a forint arfolyama, a kamatszint és a beruhazasok szintje,
amelyek meghatarozéak lehetnek a Kibocsato forrashelyzetére,

forraskdltségére és eredményére nézve is.

Magyarorszagon és a Kibocsatd egyes stratégiai célpiacain
gyakori az egyes jogszabalyok médositasa, megvaltozasa, amely
a Kibocsatdé mikoédésére vonatkozé jogszabalyok elére nem

lathat6 megvaltozasat eredményezheti.
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Strategiai kockazatok

A Tarsasag stratégiajanak alapjat képezi az uzleti ndvekedés,
mely nemcsak a jelenlegi szolgaltatasokat foglalja magaban,
hanem diverzifikaciét, Uj szolgaltatasokat, piaci szegmenseket és
felvasarlasi, akvizicios lehetéségeket céloz annak érdekében,

hogy a céget tartds ndvekedési palyan tartsa.

A Téarsasag jovébeni bevételei nagymértékben fiiggenek a hazai
KKV szektor (illetve célpiacat tekintve a nagyvallalati szektor)
novekedését befolyasold altalanos gazdasagi és konjunkturalis
komyezettél. Az optimalis t6keszerkezet kialakitasat jelentésen
befolyasoljak a hazai tdkepiacrél torténd forrasbevonasi

lehet6ségek akar kedvezébtlen irdnyl valtozasai.

Projekt kockazatok

A Kibocsatd gazdasagi teljesitménye fligg a beérkezd projekt
alapu megbizdsok szamatdl, valamint jellegétél és a feladatok
mértékétdl. Egy-egy jelentds projekt esetleges sikertelen vagy
veszteséges megvalosulasa negativ hatassal lehet a Kibocsato

eredményességére.

™
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FOBB KOCKAZATI TENYEZOK ES AZOK KEZELESE

Akvizicids kockazatok

A Tarsasag rovid és kozéptavu stratégigjanak része az
akviziciokkal torténé novekedés. Az akviziciok megvaldsitasa
ugyanakkor jelentés kockazatokkal jarhat, melyek kozil

legfontosabbak az alabbiak lehetnek:

» az akvizicié el6készitése és végrehajtasa elvonja a figyelmet és

er6forrast a  mar cégcsoportban meglévd alap-

tevékenységektdl;
» az akvizici6 vételara tal nagy pénzigyi megterhelést jelent;
* amegvasarolt tarsasag nem teljesiti az elvart eredményeket;

* a megvasarolt tarsasagban rejtett kotelezettségekre és

kockéazatokra derul fény;

* az integraciés folyamat nem, vagy csak lassan, esetleg

veszteségek felvallalasa aran teljesil;
* amegvasarolt tarsasagot elhagyjak a kulcsemberek;

* amegvasarolt tarsasag uzleti iranyitasi folyamata az el6zetesen

felmért allapotndl rosszabb helyzetben van.

—

EVES JELENTES 2025 X
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A piacra és iparagra jellemz6 kockazatok

A vildggazdasagi és a vilagpolitikai helyzet rendkivil komplex.
Bizonyos nyersanyagok hianya, a globalis ellatasi lancok
akadozasa, globalis kereskedelempolitikai- és vamintézkedések,
geopolitikai konfliktusok, mint példaul az orosz-ukran, illetve az
irani haborl kdzvetett hatasai, a nyersanyagarak és energiaarak
hitelen ingadozasa, kiszamithatatlansdga és/vagy  egy
esetlegesen fellépd Ujabb Vvilagjarvany negativan érintheti a

Tarsasag arbevételét és eredményességeét.

Az éven bellli szezonalitas kockdzata az elérhetd kapacitdsok
fuggvényében korlatozhatja a Kibocsatd altal elvéllalt és

teljesithet6 megbizasok volumenét.

El6fordulhat olyan rendkivili esemény, amely a Kibocsaté
kdrmentesitési kotelezettségét vonhatjia maga utan, vagy birsag
kiszabasahoz, illetve a Kibocsatoval szemben kovetelések

érvényesitéséhez vezethet.
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FOBB KOCKAZATI TENYEZOK ES AZOK KEZELESE

Munkaeréhiany

A Tarsasag szaméra a kulcspozicioban 1évé kollégakon keresztil
komoly kapcsolati t6ke all rendelkezésre, tovabba a tudatos
munkaerd tervezésnek kdszonhetéen eddig sikeresen kezelte az
id6szakosan fellép6 munkaeréhianyt. A  munkaeréhiany
magyarorszagi alakuldsa hatranyos tényez6 lehet a Kibocsato és
érdekeltségei gazdalkodasara. Amennyiben a magasan képzett
munkaer6ben vagy a fizikai allomanyban jelentés csokkenés

torténik, ugy az kihatassal lehet a bevételek alakulasara.

Refinanszirozasi kockazat

A Kibocsat6 és tagvallalatai is rendelkeznek  kuls6
finanszirozdssal, els6sorban bankhitelekkel. Amennyiben a
Kibocsato az egyes, a bankhitelekhez kapcsolodo szerzédésben
vallalt kotelezettségeit nem vagy nem folyamatosan tudja
teljesiteni, fenntartani, agy érvényesitésre kertilhetnek a bank altal
lekotott biztositékok, vagy a szerzédések felmondasra kertilhetnek,
€s [0)%
hiteltartozasok. A kamatozd részvenysorozat jovébeni fizetési

esedékessé valhatnak a kint lévo

kotelezettséggel terheli a Tarsasagot.

>
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Szakértelem hianya

A Tarsasag mikodésének jovében tervezett tovabbi kiterjesztése
réevén jelentkezd Uj kompetencidk specialis szakértelmet és az
adott terlleten elvart tapasztalatot igényelnek. A jelenlegi
munkaerOpiaci helyzetben a szakemberek megtartasaéhoz és
elérhetéségéhez kapcsolodd bérszinvonal tovabbi emelkedése
varhato, erre a Tarsasagnak fel kell készilnie, hogy az ebbél
adodo kockazatokat csokkentse. A Tarsasdg az egyes
érdekeltségekben alkalmazott munkavallalok mellett tapasztalt
kills6s szakértdi csapattal is rendelkezik, igy az esetleges

munkaerdhianyt id6legesen ezzel kompenzalni lehet.

A Kibocséto felhivja a befektetdok figyelmét arra,
hogy a kockéazati tényezék nem foglalhatok
O0ssze teljeskoriien, igy tovabbi és Ujabb

kockazati tényezok felmeriilése nem zarhato ki.
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FORDULONAP UTANI ESEMENYEK

Tajékoztatas akvizicios szerzédés alairasarol

A 2026. januar 23-an kozzétett szandéknyilatkozat aléiraséarol
sz0l6 bejelentésnek megfeleléen a Tarsasag 2026. majus 5-én
Uzletrész Adasvételi Szerz6dést irt ala az evopro systems
engineering Kift. tulajdonosaival az evopro 100%-0s mértéki
Uzletrészeinek megvasarasa targyaban. Az ipari automatizalasi és
0sszeszerelési tevékenységet végz6é evopro 2025-ben 2.657.554
ezer forint arbevételt és 151.591 ezer forint addzas el6tti
eredményt ért el. A felvasarassal a NAVIGATOR Investments

Nyrt. tovabb szélesiti ipari portfolidjat és értéklancat.
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EVES JELENTES 2025 B

Tajékoztatas tulajdonosi bejelentésrol

A Téarsasag 2025. december 19-i alaptéke-emelésével forgalomba
hozott 1.400.000 db Uj torzsrészvény KELER Zrt. Altali

eléallitasara tekintettel Jutasi Zoltan Zsolt, az lgazgatosag

elnbke bejelentette, hogy tdrzsrészvényei darabszamanak
valtozatlansdga mellett — szavazati jogok megoszlasat
megVvaltoztatd esemény kovetkeztében - szavazati joganak

aranya az 45%-os kuiszobérték atlépésével 44,59%-ra csokkent.
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FORDULONAP UTANI ESEMENYEK

Nyitott rendelésallomany rendszeres publikalasa

A transzparens befektetdi tdjékoztatas érdekében megkezdtik a
csoportszintli nyitott rendelésallomany rendszeres publikalasat —

mutatd a Tarsasag Uzleti teljesitményének és jovébeli bevételi
potencialjanak egyik kulcsfontossagu mérészama. A NAVIGATOR
Csoport 2026 els6 negyedéves nyitott rendelésallomanya elérte az
1,3 milliard forintot, ami 30 szazalékos névekedést jelent az el6z8
negyedévhez képest (2025 Q4: 1.008 millio forint). A mutaté az
elmult négy évben hatszoros noévekedést mutat (2022 Q1: 205

millié forint).

Tajékoztatas sajat részvények kolcsonugyletérol

A Tarsasag 2026. mércius 26-an 600.000 darab NAVIGATOR
INVESTMENTS Nyrt. ,A” sorozatl torzsrészvényt ruhdzott at
kolcsdnszerzddés alapjan, kdlcsénzési dij nélkil a menedzsment
tagjaira. Az Ugylet kbvetkeztében a Tarsasag sajat részvényeinek
széma 6.676.700 darabrol 6.076.700 darabra valtozott.

Rendkiviili tajékoztatas stratégiai elérejelzésrol

A Tarsasag stratégiai céljai tovabbi dinamikus ndvekedést
vetitenek el6re: 2028-ban 12 milliard forintos arbevétel és 1
milliard forintot meghalad6 tisztitott Gzemi eredmény (EBIT)
eléréseét tervezi, ami 25% illetve 35% kozotti éves novekedésnek
felel meg a 2024-es bazisévhez képest. A stratégiai terv szerint a
NAVIGATOR Investments magas hozzaadott érték(, rugalmas és
gyorsan alkalmazkodo technol6giai vallalatcsoportta valik, amely a
telies ipari értéklancon képes kiszolgalni az ugyfeleit. A
menedzsment az erés organikus novekedésre helyezi a fokuszt
tovabbi

technoldgiai €s Al folyamatfejlesztésekkel,

automatizacioval az egyedi gyartasban is.
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A TARSASAG 2025-BEN KOZZETETT HIRDETMENYEI

Feltoltés datuma Dokumentum elnevezése Feltoltés datuma Dokumentum elnevezése

2025. december 30. 13:18 Tajékoztatds sajat részvények vasarlasaro| 2025. méjus 29. 17:01 FT jelentés

2025. december 19. 14:17 Téajékoztatas ujrészvények jeqyzésének lezarasard| és tékeemelés elhatarozasardl 2025. méjus 29. 16:58 Eves Jelentés
2025. december 13. 15:05 Téajékoztatas t6keemelés elbkészitésérdl 2025. méjus 29. 16:55 Kozgylilési hatarozatok

2025. december 01. 12:21 Téjékoztatas az alaptéke nagysagérdl és a szavazati jogok szamard| 2025. méjus 29. 13:12 Rendkivili thjékoztatas akviziciés szerzédés alairasaro|

2025. november 03. 13:38 Téjékoztatas az alaptéke nagysagérdl és a szavazati jogok szamard| 2025. majus 29. 13:12 Rendkiviili tajékoztatas akvizicios szerzédés alairasardl

2025. oktéber 16. 16:50 Tajékoztatas tulajdonosi bejelentésekrd| 2025. méjus 14. 14:48 Alapszabaly

2025. oktéber 16. 16:48 Taiékoztatas részvénystruktirard| 2025. majus 14. 14:47 Téjékoztatas céabirdsaqgi vatozasbejeqyzésrdl

2025. oktéber 07. 10:46 Kozayilési elteriesztések 2025. méjus 08. 16:25 Kozayiilési elbteriesztések

2025. oktober 01. 14:25 Tajékoztatds az alaptéke nagysagardl és a szavazati jogok szamardl| 2025. méjus 06. 16:38 Téaiékoztatas Gjrészvények jeqyzésének lezarasardl és tékeemelés elhatarozasardl
2025. szeptember 25. 09:31 Eéléves jelentés 2025. méjus 05. 16:04 Rendkiviili tajékoztatas akvizicios folyamat megkezdésérd|

2025. szeptember 24. 17:58 Kézaylilési meghive 2025. aprilis 30. 13:08 Tajékoztatas az alaptoke nagysagarol és a szavazati jogok szamard|
2025. augusztus 31. 11:52 Taiékoztatas az alaptéke nagysagéardl és a szavazati jogok szamardl| 2025. aprilis 30. 17:40 Kozgyilési meghivé (helyesbitett)

2025. augusztus 21. 11:54 Koézlemény a 2024. évi osztalék kifizetésének rendjérd| 2025. aprilis 29. 15:07 Kézgyiilési meghivo

2025. augusztus 01. 15:27 Alapszabaly 2025. aprilis 07. 14:03 Téjékoztatds sajat részvények vasarlasard|

2025. augusztus 01. 15:24 Téjékoztatds céagbirdsagi valttozasbei ésrdl 2025. aprilis 01. 17:34 Téajékoztatas az alaptéke nagysagérdl és a szavazati jogok szamaré|
2025. augusztus 01. 12:46 Tajekoztatas az alaptéke nagysagardl és a szavazati jogok szamard| 2025. marcius 03. 09:51 Téjékoztatds az alaptdke nagysagarél és a szavazati jogok szAmaré|
2025. julius 30. 20:42 Tajekoztatas sajat részvények vasarlasarol 2025. februar 27. 17:39

2025. jl_]lius 03.17:27 Taiékoztatds Ujrészvények jeqyzésének lezarasardl és tékeemelés elhatarozasardl 2025. februar 03. 15:34 Téjékoztatas az alaptéke nagysagarol és a szavazati joaok szamard!
2025. julius 01. 10:22 Téjékoztatas az alaptéke nagysagérdl és a szavazati jogok szamard| 2025. januar 23. 13:49 Alapszabaly

2025. junius 24. 16:06 asté s eldkeszitéserd 2025. januar 23. 13:48

2025. junius 02. 12:34 gjé ! 8 agarol € i amaro 2025. januér 02. 11:18 Tajékoztatas kijelolt tandcsad¢ személyében bekévetkezett valtozasro

2025. méjus 29. 17:06 : 2025. januar 02. 11:14
2025. majus 29. 17:03 asi politi 2025. januér 02. 11:11

2025. majus 29. 17:03 asij g 2025. januéar 02. 11:09
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https://bet.hu/site/newkib/hu/2025.05./FT_Jelentes_129265668
https://bet.hu/site/newkib/hu/2025.05./FT_Jelentes_129265668
https://bet.hu/site/newkib/hu/2025.05./Eves_jelentes_129265661
https://bet.hu/site/newkib/hu/2025.05./Eves_jelentes_129265661
https://bet.hu/site/newkib/hu/2025.05./Kozgyulesi_hatarozatok_129265657
https://bet.hu/site/newkib/hu/2025.05./Kozgyulesi_hatarozatok_129265657
https://bet.hu/site/newkib/hu/2025.05./Rendkivuli_tajekoztatas_akvizicios_szerzodes_alairasarol_129265475
https://bet.hu/site/newkib/hu/2025.05./Rendkivuli_tajekoztatas_akvizicios_szerzodes_alairasarol_129265475
https://bet.hu/site/newkib/hu/2025.05./Rendkivuli_tajekoztatas_akvizicios_szerzodes_alairasarol_129265475
https://bet.hu/site/newkib/hu/2025.05./Rendkivuli_tajekoztatas_akvizicios_szerzodes_alairasarol_129265475
https://bet.hu/site/newkib/hu/2025.05./Rendkivuli_tajekoztatas_akvizicios_szerzodes_alairasarol_129265475
https://bet.hu/site/newkib/hu/2025.05./Rendkivuli_tajekoztatas_akvizicios_szerzodes_alairasarol_129265475
https://bet.hu/site/newkib/hu/2025.05./Rendkivuli_tajekoztatas_akvizicios_szerzodes_alairasarol_129265475
https://bet.hu/site/newkib/hu/2025.05./Rendkivuli_tajekoztatas_akvizicios_szerzodes_alairasarol_129265475
https://bet.hu/site/newkib/hu/2025.05./Rendkivuli_tajekoztatas_akvizicios_szerzodes_alairasarol_129265475
https://bet.hu/site/newkib/hu/2025.05./Rendkivuli_tajekoztatas_akvizicios_szerzodes_alairasarol_129265475
https://bet.hu/site/newkib/hu/2025.05./Alapszabaly_129256440
https://bet.hu/site/newkib/hu/2025.05./Tajekoztatas_cegbirosagi_valtozasbejegyzesrol_129256436
https://bet.hu/site/newkib/hu/2025.05./Tajekoztatas_cegbirosagi_valtozasbejegyzesrol_129256436
https://bet.hu/site/newkib/hu/2025.05./Tajekoztatas_cegbirosagi_valtozasbejegyzesrol_129256436
https://bet.hu/site/newkib/hu/2025.05./Kozgyulesi_eloterjesztesek_129253578
https://bet.hu/site/newkib/hu/2025.05./Kozgyulesi_eloterjesztesek_129253578
https://bet.hu/site/newkib/hu/2025.05./Tajekoztatas_uj_reszvenyek_jegyzesenek_lezarasarol_es_tokeemeles_elhatarozasarol_129252326
https://bet.hu/site/newkib/hu/2025.05./Tajekoztatas_uj_reszvenyek_jegyzesenek_lezarasarol_es_tokeemeles_elhatarozasarol_129252326
https://bet.hu/site/newkib/hu/2025.05./Tajekoztatas_uj_reszvenyek_jegyzesenek_lezarasarol_es_tokeemeles_elhatarozasarol_129252326
https://bet.hu/site/newkib/hu/2025.05./Tajekoztatas_uj_reszvenyek_jegyzesenek_lezarasarol_es_tokeemeles_elhatarozasarol_129252326
https://bet.hu/site/newkib/hu/2025.05./Tajekoztatas_uj_reszvenyek_jegyzesenek_lezarasarol_es_tokeemeles_elhatarozasarol_129252326
https://bet.hu/site/newkib/hu/2025.05./Tajekoztatas_uj_reszvenyek_jegyzesenek_lezarasarol_es_tokeemeles_elhatarozasarol_129252326
https://bet.hu/site/newkib/hu/2025.05./Tajekoztatas_uj_reszvenyek_jegyzesenek_lezarasarol_es_tokeemeles_elhatarozasarol_129252326
https://bet.hu/site/newkib/hu/2025.05./Tajekoztatas_uj_reszvenyek_jegyzesenek_lezarasarol_es_tokeemeles_elhatarozasarol_129252326
https://bet.hu/site/newkib/hu/2025.05./Rendkivuli_tajekoztatas_akvizicios_folyamat_megkezdeserol_129251475
https://bet.hu/site/newkib/hu/2025.05./Rendkivuli_tajekoztatas_akvizicios_folyamat_megkezdeserol_129251475
https://bet.hu/site/newkib/hu/2025.05./Rendkivuli_tajekoztatas_akvizicios_folyamat_megkezdeserol_129251475
https://bet.hu/site/newkib/hu/2025.05./Rendkivuli_tajekoztatas_akvizicios_folyamat_megkezdeserol_129251475
https://bet.hu/site/newkib/hu/2025.05./Rendkivuli_tajekoztatas_akvizicios_folyamat_megkezdeserol_129251475
https://www.bet.hu/site/newkib/hu/2025.04./Tajekoztatas_az_alaptoke_nagysagarol_es_a_szavazati_jogok_szamarol_129247982
https://www.bet.hu/site/newkib/hu/2025.04./Tajekoztatas_az_alaptoke_nagysagarol_es_a_szavazati_jogok_szamarol_129247982
https://www.bet.hu/site/newkib/hu/2025.04./Tajekoztatas_az_alaptoke_nagysagarol_es_a_szavazati_jogok_szamarol_129247982
https://www.bet.hu/site/newkib/hu/2025.04./Tajekoztatas_az_alaptoke_nagysagarol_es_a_szavazati_jogok_szamarol_129247982
https://www.bet.hu/site/newkib/hu/2025.04./Tajekoztatas_az_alaptoke_nagysagarol_es_a_szavazati_jogok_szamarol_129247982
https://www.bet.hu/site/newkib/hu/2025.04./Tajekoztatas_az_alaptoke_nagysagarol_es_a_szavazati_jogok_szamarol_129247982
https://www.bet.hu/site/newkib/hu/2025.04./Tajekoztatas_az_alaptoke_nagysagarol_es_a_szavazati_jogok_szamarol_129247982
https://www.bet.hu/site/newkib/hu/2025.04./Tajekoztatas_az_alaptoke_nagysagarol_es_a_szavazati_jogok_szamarol_129247982
https://www.bet.hu/site/newkib/hu/2025.04./Tajekoztatas_az_alaptoke_nagysagarol_es_a_szavazati_jogok_szamarol_129247982
https://www.bet.hu/site/newkib/hu/2025.04./Kozgyulesi_meghivo_129245698
https://www.bet.hu/site/newkib/hu/2025.04./Kozgyulesi_meghivo_129245698
https://www.bet.hu/site/newkib/hu/2025.04./Kozgyulesi_meghivo_129245698
https://www.bet.hu/site/newkib/hu/2025.04./Kozgyulesi_meghivo_129245698
https://www.bet.hu/site/newkib/hu/2025.04./Kozgyulesi_meghivo_129245698
https://www.bet.hu/site/newkib/hu/2025.04./Tajekoztatas_sajat_reszvenyek_vasarlasarol_129231704
https://www.bet.hu/site/newkib/hu/2025.04./Tajekoztatas_sajat_reszvenyek_vasarlasarol_129231704
https://www.bet.hu/site/newkib/hu/2025.04./Tajekoztatas_sajat_reszvenyek_vasarlasarol_129231704
https://www.bet.hu/site/newkib/hu/2025.04./Tajekoztatas_sajat_reszvenyek_vasarlasarol_129231704
https://www.bet.hu/site/newkib/hu/2025.04./Tajekoztatas_az_alaptoke_nagysagarol_es_a_szavazati_jogok_szamarol_129224124
https://www.bet.hu/site/newkib/hu/2025.04./Tajekoztatas_az_alaptoke_nagysagarol_es_a_szavazati_jogok_szamarol_129224124
https://www.bet.hu/site/newkib/hu/2025.04./Tajekoztatas_az_alaptoke_nagysagarol_es_a_szavazati_jogok_szamarol_129224124
https://www.bet.hu/site/newkib/hu/2025.04./Tajekoztatas_az_alaptoke_nagysagarol_es_a_szavazati_jogok_szamarol_129224124
https://www.bet.hu/site/newkib/hu/2025.04./Tajekoztatas_az_alaptoke_nagysagarol_es_a_szavazati_jogok_szamarol_129224124
https://www.bet.hu/site/newkib/hu/2025.04./Tajekoztatas_az_alaptoke_nagysagarol_es_a_szavazati_jogok_szamarol_129224124
https://www.bet.hu/site/newkib/hu/2025.04./Tajekoztatas_az_alaptoke_nagysagarol_es_a_szavazati_jogok_szamarol_129224124
https://www.bet.hu/site/newkib/hu/2025.04./Tajekoztatas_az_alaptoke_nagysagarol_es_a_szavazati_jogok_szamarol_129224124
https://www.bet.hu/site/newkib/hu/2025.04./Tajekoztatas_az_alaptoke_nagysagarol_es_a_szavazati_jogok_szamarol_129224124
https://www.bet.hu/site/newkib/hu/2025.03./Tajekoztatas_az_alaptoke_nagysagarol_es_a_szavazati_jogok_szamarol_129206026
https://www.bet.hu/site/newkib/hu/2025.03./Tajekoztatas_az_alaptoke_nagysagarol_es_a_szavazati_jogok_szamarol_129206026
https://www.bet.hu/site/newkib/hu/2025.03./Tajekoztatas_az_alaptoke_nagysagarol_es_a_szavazati_jogok_szamarol_129206026
https://www.bet.hu/site/newkib/hu/2025.03./Tajekoztatas_az_alaptoke_nagysagarol_es_a_szavazati_jogok_szamarol_129206026
https://www.bet.hu/site/newkib/hu/2025.03./Tajekoztatas_az_alaptoke_nagysagarol_es_a_szavazati_jogok_szamarol_129206026
https://www.bet.hu/site/newkib/hu/2025.03./Tajekoztatas_az_alaptoke_nagysagarol_es_a_szavazati_jogok_szamarol_129206026
https://www.bet.hu/site/newkib/hu/2025.03./Tajekoztatas_az_alaptoke_nagysagarol_es_a_szavazati_jogok_szamarol_129206026
https://www.bet.hu/site/newkib/hu/2025.03./Tajekoztatas_az_alaptoke_nagysagarol_es_a_szavazati_jogok_szamarol_129206026
https://www.bet.hu/site/newkib/hu/2025.03./Tajekoztatas_az_alaptoke_nagysagarol_es_a_szavazati_jogok_szamarol_129206026
https://www.bet.hu/site/newkib/hu/2025.02./Tajekoztatas_tokeemeles_elokesziteserol_129203626
https://www.bet.hu/site/newkib/hu/2025.02./Tajekoztatas_tokeemeles_elokesziteserol_129203626
https://www.bet.hu/site/newkib/hu/2025.02./Tajekoztatas_tokeemeles_elokesziteserol_129203626
https://www.bet.hu/site/newkib/hu/2025.02./Tajekoztatas_az_alaptoke_nagysagarol_es_a_szavazati_jogok_szamarol_129193404
https://www.bet.hu/site/newkib/hu/2025.02./Tajekoztatas_az_alaptoke_nagysagarol_es_a_szavazati_jogok_szamarol_129193404
https://www.bet.hu/site/newkib/hu/2025.02./Tajekoztatas_az_alaptoke_nagysagarol_es_a_szavazati_jogok_szamarol_129193404
https://www.bet.hu/site/newkib/hu/2025.02./Tajekoztatas_az_alaptoke_nagysagarol_es_a_szavazati_jogok_szamarol_129193404
https://www.bet.hu/site/newkib/hu/2025.02./Tajekoztatas_az_alaptoke_nagysagarol_es_a_szavazati_jogok_szamarol_129193404
https://www.bet.hu/site/newkib/hu/2025.02./Tajekoztatas_az_alaptoke_nagysagarol_es_a_szavazati_jogok_szamarol_129193404
https://www.bet.hu/site/newkib/hu/2025.02./Tajekoztatas_az_alaptoke_nagysagarol_es_a_szavazati_jogok_szamarol_129193404
https://www.bet.hu/site/newkib/hu/2025.02./Tajekoztatas_az_alaptoke_nagysagarol_es_a_szavazati_jogok_szamarol_129193404
https://www.bet.hu/site/newkib/hu/2025.02./Tajekoztatas_az_alaptoke_nagysagarol_es_a_szavazati_jogok_szamarol_129193404
https://www.bet.hu/site/newkib/hu/2025.01./Alapszabaly_129188314
https://www.bet.hu/site/newkib/hu/2025.01./Tajekoztatas_cegbirosagi_valtozasbejegyzesrol_129188310
https://www.bet.hu/site/newkib/hu/2025.01./Tajekoztatas_cegbirosagi_valtozasbejegyzesrol_129188310
https://www.bet.hu/site/newkib/hu/2025.01./Tajekoztatas_cegbirosagi_valtozasbejegyzesrol_129188310
https://www.bet.hu/site/newkib/hu/2025.01./Tajekoztatas_kijelolt_tanacsado_szemelyeben_bekovetkezett_valtozasrol_129179678
https://www.bet.hu/site/newkib/hu/2025.01./Tajekoztatas_kijelolt_tanacsado_szemelyeben_bekovetkezett_valtozasrol_129179678
https://www.bet.hu/site/newkib/hu/2025.01./Tajekoztatas_kijelolt_tanacsado_szemelyeben_bekovetkezett_valtozasrol_129179678
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A NAVIGATOR CSOPORT GAZDALKODASI ADATAI

A NAVIGATOR Csoport konszolidalt eredménykimutatasa

2024 pro- 2025 pro-
NAVIGATOR Csoport 2024 2025 forma forma 2 .« 2025/2024 z z
=) konszoliddlt konszolidalt konszolidalt* konszolidalt  V2'1028S Index* AR Az elemzes modszertana

tisztitott **  tisztitott **

ERTEKESITES NETTO
ARBEVETELE

Aktivalt sajat teljesitmények
értéke

2824740 4 466 231 4784 384 7152 875 2368 491 150% 4 630 905

A tisztitott eredménykimutatds célja, hogy a Tarsasag
miikodésének valds gazdasagi teljesitményét torzit6 nem
realizalt és egyszeri tételekt6l megtisztitott képet nyudjtson.
A beszamolbban szereplé tisztitott eredménykimutatas
tobbek koz6tt figyelembe veszi az alabbi szempontokat:

48 177 233152 48 177 233 152 184 975 484% 116 152

Egyéb bevételek 115 088 254 691 117515 277 400 159 885 236% 231 443

Anyagijellegi raforditasok 1678 538 2 659 693 2801131 4 504 366 1703 235 161% 2607 079
Tokekonszolidaciéos hatas korrekciéja: A magyar
szamviteli szabalyokbdl fakad6an a felvasarolt tarsasagok
vételara és kdnyv szerinti értéke kozotti kilénbségre
értékcsokkenést kell elszamolni, holott a tagvallalatok
értéke val6jaban nem csokkent. Ennek a virtualis
hatasnak a kiszlirésére az IFRS-ben alkalmazott
szabdlyok szerint jartunk el és kiszlrtik az

eredménykimutatasboél ezen tételeket.

USD devizabetét arfolyamveszteség kezelése: a
Tarsasag UsD devizabetétein keletkezd
arfolyamveszteség nem a normal Uzleti mikodésbdl
addodé eredmény, ezért ennek egyszeri hatasatél tisztitott
eredmény mutatunk.

Julius-Globe Kft. 2025. év végén tortént 5 f6
elbocsatasanak végkielégités vonzata egyszeri hatasként
szintén kiszlrésre kerdlt.

Személyi jellegl

raforditasok 1012 501

1690 199 1575 140 2190973 615 833 139% 1688 402

Egyéb raforditasok 47 304 146 892 72 570 251 304 178 734 346% 102 018

EBITDA 249 662 457 290 501 235 716 784 215549 143% 581 001

Ertékcsokkenés 344 573 436 588 214 996 339 719 124 723 158% 307 814

-94 911 20702 286 239 377 065 90 826 132%

Uzemi eredmény

273187

Pénzugyi miveletek

2 -81 358
eredménye

-190 002 207 -151 688 -151 895 -13279% -221 820

Adoézas elétti eredmény -176 269 -169 300 286 446 225377 -61 069 79% 51 367

Adofizetési kotelezettség 34612 29171 56 528 42 430 -14 098 75% -15 982

Ad6zott eredmény -210 881 -198 471 229918 182 947 -46 971 80% 35385

33 259

*Pro-forma konszolidalt: A Brunnbauer-Budapest Kft 2025. soran kerilt a cégcsoportba, a 2024. évi pro-forma konszolidalt adatok e cég adataival egyiitt jelennek meg.
A 2025. évi pro-forma adatokban ugyanezen okok miatt a 2026. év soran felvasarlasra kerilé evopro systems engineering Kift. teljesitménye is megjelenik.

*Tisztitott: TOkekonszolidacios értékcsokkenés és lekotott betét USD atértékelési hatassal, valamint Julius-Globe egyszeri végkielégités hatasaval korrigalva.

Korrigalt ad6zott

. -212 403
eredmén

-200 646 228 396 180 772

~ "‘\ s~ T~
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A NAVIGATOR CSOPORT GAZDALKODASI ADATAI

Ertékesitési arbevétel

2024 pro- 2025 pro-
forma forma Valtozas*
konszolidalt* konszolidalt*

Netto6 arbevétel 2024 2025
(ezer Ft) konszolidalt konszolidalt

2025/2024

Index* 2025 IFRS

s . *Pro-forma konszolidalt: A Brunnbauer-
Alkatrész és szerkezeti elemek
agazat

2097 388 2233516 2097 388 2233516 136 128 2233517 Budapest Kft 2025 soradn kerilt a
cégcsoportba, a 2024. évi pro-forma
konszolidalt adatok e cég adataival egyitt

SZerelVény és SZeIep égazat 1 624 383 1 959 644 1624 383 -335 261** 1624 383 je|ennek meg. A 2025. évi pro_forrna
adatokban ugyanezen okok miatt a 2026.
Készilék, ipari automatizalas, év soran felvasarlasra kerulé evopro
robotika agazat 2686 644 2686 644 systems engineering Kft. teljesitménye is
. ) megjelenik.
Kiallitas + Fitout 725330 608004 725330 608004  -117 326 758 004 _ .
gyartas, szerelés *A  szerelvéeny és szelep agazat
csOkkenésének oka: 2024-ben kozel 400
Egyéb szolgaltatas 2022 327 2022 327 -1 695 15 000 mFt értekben egyszeri projektek névelték
az arbevételt. A 2025. évi arbevétel az ettdl
Ertékesités arbevétele tisztitott arbevételhez képest 2%-kal nétt.
- 2824740 4466231 4784384 7152875 2368491 4 630 905
osszesen
A NAVIGATOR Csoport arbevételének dinamikus névekedéséhez szegmenssé valik, kézel 2,7 milliard forintos nagysagrenddel. A
az elmult évek akviziciéi: a Julius-Globe, a Brunnbauer-Budapest projektalapl, szezonalisan erésen ingadozo kiallitasépitési és fit-
€s az evopro systems engineering felvasarasa jarultak hozza. out tevékenységek aranya érdemben mérséklédott az dsszesitett
teljesitményében, egyuttes konszolidalt bevétele 608 millio forintot
Az evopro érkezésével a készilék, ipari automatizalas és robotika tett ki
agazat arbeveétel tekintetében immar a leginkabb meghatarozo
Ly Ty LT
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A NAVIGATOR CSOPORT GAZDALKODASI ADATAI

2024 NAVIGATOR 2025 NAVIGATOR pro-
pro-formakonszolidalt forma konszolidalt

2025-ben a tékekonszolidacios  értékcsokkenési  hatéstol
megtisztitott adatok alapjan a NAVIGATOR Csoport kiadasainak
legnagyobb hanyadat tovabbra is az anyagjellegii raforditasok
tették ki, azok ardnya az Osszkoltségen belll 62%-ot tesz, ami
mérsékelt novekedést jelent az el6z6 év azonos idészakahoz

képest. Ezzel parhuzamosan a személyi jellegli raforditasok

aranya 34%-rol 30%-ra csokkent.

A tékekonszolidaciés értékcsokkenési hatdssal korrigalt kimutatas

alapjan az értékcsokkenési leiras ardnya nem valtozott az el6z6

. Anyagjellegl
réforditasok

évhez képest, mig az egyéb raforditdsok aranya 1%-rél 3%-ra nétt.
Személyi jellegli Ertékcsokkenési
® raforditasok ® ENES

*Tisztitott: T6kekonszolidacios hatassal korrigalva
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A NAVIGATOR CSOPORT GAZDALKODASI ADATAI

Uzemi eredmény és EBITDA

A pro-forma konszolidalt tisztitott EBITDA eredményunk 43%-kal
javult, az Gzemi szinti nyereség (EBIT) 286 millio forintrdl 377

milli6 forintra emelkedett.

A valos Uzleti teljesitmény megitéléséhez elengedhetetlen a nem

realizalt tételek kiszlirése, ezért kerilt sor a tisztitott

eredménykimutatas elkészitésére és bemutatasara. Az IFRS

szamviteli szabéalyok alkalmazasa a jovében megoldja ezt a

2024 pro-forma
konszolidalt*
tisztitott **

501 235

NAVIGATOR Csoport

2024 konszolidalt 2025 konszolidalt
(ezer Ft)

EBITDA 249 662 457 290

-94 911 20 702 286 239

Uzemi eredmény

problémat, mert a felvasarolt tarsasagok nyilvantartasi értékét piaci
alapon lehet értékelni és csak abban az esetben kell értékvesztést

elszamolni, amennyiben az indokolt.

A magyar szabalyok ezzel szemben akkor is értékcsokkenést irnak
el6, ha a tarsasdg valdjaban fejlédik és tdbbet ér, mint a
vasarlaskor. A NAVIGATOR Csoport esetében ez jelent6s tétel,

igy a tisztitott adatokkal be kell mutatni ennek hatasat.

2025 pro-forma
konszolidalt*
tisztitott **

716 784

2025 IFRS

2025/2024 Index* s
konszolidalt

Valtozas*

215 549 143% 581 001

377 065 90 826 132% 273 187

*Pro-forma konszolidalt: A Brunnbauer-Budapest Kft 2025 soran kerilt a cégcsoportba, a 2024. évi pro-forma konszolidalt adatok e cég adataival egydtt jelennek meg.
A 2025. évi pro-forma adatokban ugyanezen okok miatt a 2026. év soran felvasarlasra kerilé evopro systems engineering Kft. teljesitménye is megjelenik.

*Tisztitott: Tékekonszolidacios értékcsokkenés és lekotott betét USD atértékelési hatassal, valamint Julius-Globe egyszeri végkielégités hatasaval korrigalva.
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A NAVIGATOR CSOPORT GAZDALKODASI ADATAI
(EVOPRO SYSTEMS ENGINEERING KFT. NELKUL)

A NAVIGATOR Csoport konszolidalt mérlege

NEmEAEl S 2024.12.31 2025.12.31 Valtozas 20222024  2025.12.31  Konszolidalt mérleg 54 15 31 50251231 valtozas 20202024 2025.12.31
meérleg (ezer Ft) Index IFRS (ezer Ft) Index IFRS

SAJAT TOKE 2715992 3151526 435534 116% 2923679

BEFEKTETETT

ESZKOZOK Siee it

3069349 3222934 153 585

Jegyzett téke 526 550 631 541 104 991 120% 631 541

Immateridlis javak 145 050 113 007 -32 043

43190 B Tgketartalék 1821551 2557488 735937 140% 2 557 489

1608372 M| Eredménytartalék 86400 123868 37 468 143% -315 102

Térgyi eszk6zok 1377372 1644421 267 049

Lekotott tartalék 148 669 446 465 297 796 300% 0

Befektetett pénziigyl | 56977 1465506  -81421

eszkodzok 1887222

Ertékelési tartalék 248 284 151 872 -96 412 61% 0

s 2 groéggg';?dozo“ 212403 200646 11757 94%

FORGOESZKOZOK 2007 943 2516 670 508 727

Tagvallalati sajat téke .
441 438 N valtozas 96 941 -559 062 -656 003 577%

Készletek 260 334 558 438 298 104

CELTARTALEKOK 0 0 0 0% 0

Kovetelések 544 451 881511 337 060 882 019

KOTELEZETTSEGEK 2322380 2366894 44 514 102% 2523 809

Ertékpapirok 101442 427857 326415

HosszU lejaratu
656 764 kotelezettségek

Rovid lejaratd

kotelezettségek

PASSZIV IDOBELI 120757 225226 104 469 187%

ELHATAROLASOK
5672714 FORRASOK 0
- OSSZESEN 5159129 5743 646 584 517 111%
~Tr

NAVIGATOR INVESTMENTS NYRT. _1@_,%%’\}%?&;9% /4%, NAVIGATOR 'ﬂa;‘l,NAVIGATOR LS

[=AVA= S INE N BT = S 2025 *;L;’ s Brunnbauver 'I\t‘_b,’ Instrum KFt.

1335934 1117134 -218 800 84%

1214677

Pénzeszk6zok 1101716 648 864 452 852

) . 986 446 1249 760 263 314 127% 1309 132
AKTIV IDOBELI

ELHATAROLASOK 153 709

81 837 4042 =77 795
225 226

5672714

®

Ny evopro trifolium

ESZKOZOK

OSSZESEN 5159129 5743646 584 517
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A NAVIGATOR CSOPORT GAZDALKODASI ADATAI

Az evopro systems engineering Kft. mérlege

Konszolidalt mérleg 5554 1531 20251231  valtozas 20222024 bame e Rkl mesleg 2024.12.31 20251231 Valtozas 20222024
(ezer Ft) Index (ezer Ft) Index

BEFEKTETETT
ESZKOZOK

207 909 122 637 -85 272 SAJAT TOKE 191206 138332

Jegyzett t6ke 18 000 0

Immateridlis javak 136 319 75018 -61 301 . i
Téketartalek 0 0 0

Tél’gyi eszkdzok 69 488 46 287 -23 201 Eredménytartalék -127 837

Befektetett pénzigyi
eszkozok

2102 1332 -770 Lekotott tartalék 136 319

Ertékelési tartalék 0 0 0

FORGOESZKOZOK 508 143 1092 852 584 709 Adézott eredmény 26 392 138 332 111 940

Készletek 6 136 5 767 -369 CELTARTALEKOK 57 413 135093 77 680

Kovetelések 498 982 1 086 608 587 626 KOTELEZETTSEGEK 435 662 948 325 512 663

Hosszu lejaratd
kotelezettségek

Ertékpapirok 0 0 0

Rovid lejaratu
kotelezettségek

Pénzeszkdzok 3025 477 -2 548 435 662 948 325 512 663
AKTIV IDOBELI

ELHATAROLASOK PASSZiV IDOBELI

ELHATAROLASOK

126 829 302 116 175 287 296 932 242 981 53951

ESZKOZOK

OSSZESEN 842881 1517605 674 724

FORRASOK OSSZESEN 842881 1517605 674 724
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A NAVIGATOR CSOPORT GAZDALKODASI ADATAI
(EVOPRO SYSTEMS ENGINEERING KFT. NELKUL)

Eszkdzok

2024 NAVIGATOR Eszk(z-

Az eszkoz struktira 2025-ben nem valtozott jelentds mértékben a konszolidalt struktdra
bazisévhez képest. A befektetett eszkdzok, a forgbeszkdzok és az valtozasa
aktiv idébeli elhatarolasok mérlegféosszegen bellli ardnyanak

pontos valtozasat a diagramok szemléltetik.

A befektetett eszkozok konszolidalt értéke 5%-kal, 3.069 millid 2025 NAVIGATOR

konszolidalt

forintrél 3.223 milli6 forintra novekedett.

A forgbeszkozok értéke 25%-kal, 2.008 millio forintrol 2.517 millio
forintra nétt, a pénzeszkozok zaré allomanya 649 millié forintot tett
Ki.
o Forgbeszk6zok
2025. december 31-én nem volt szamottevd, hosszabb ideje lejart

kintlévésége a csoporttagoknak.
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A NAVIGATOR CSOPORT GAZDALKODASI ADATAI
(EVOPRO SYSTEMS ENGINEERING KFT. NELKUL)

Forrasok * A Julius-Globe Kft. 149 milli6 forint 6sszeg( tAmogatott hitelt
vett fel az MFB Zrt-t6l 2023 juniusdban. A hitel 0% kamatozasu,
lejarata 2028. februar 15.

* Ezen felul a Julius-Globe Kft. 250 millio forintnyi, Széchenyi

A konszolidalt sajat toke értéke a 2024. év végi 2.716 millio

forintrél 3.152 millié forintra ndvekedett 2025 vegeére.

A kotelezettségek értéke a 2024. év végi 2.322 millio forintrol i . . < :
Kéartya Program keretében tamogatott folydoszamlahitelt vett

2.367 millié forintra nétt. Az idegen forrdsok konszolidalt o ) R :
igénybe az MBH Banktdl 2025. aprilisdban. A hitel 4,5%

meérlegfé0sszegen bellli aranya 45%-rol 41%-ra mérséklédott. s TR o
kamatozasu, lejarata 2028. marcius 27.

Bankhitelek
* A NAVIGATOR Investments Nyrt. 427 millio forint 6sszeg

* A Trifolium International Kft. 100 milli6 forint 6sszegl

tamogatott kamatozasu folydoszamlahitellel rendelkezik, amelyet

beruhézasi hitelt vett fel 2022-ben, amelyet Uzletrészvasarlasi a Széchenyi Kértya Program keretében vett fel. A tmogatott

Ec DA < B ™ - LA saflasalaSRRIGHOT~ A hitelkamat mértéke fix évi 5% (a kamattamogatas merteke évi

szechenyiiKartya Program kereteben. folyositott hitel kamata fix 8%). Ezen feltl tovabbi 250 millié forint tobbcéld hitelkeretre

N A ! X L : -
évi 1% (a kamattamogatas mértéke évi 8%), a hitel lejarata szerz6dtt az UniCredit Bankkal. Ez a keretosszeg

S08EHINIIEIS0n B ofp (0UCsRERiE 2023 liiadaan. kerift felhasznalhato rovid lejaratd forgéeszkdz kolcsénként maximum
Ssor.
* A Julius-Globe akvizicigjara forditott hitelt az MBH Bank

biztositotta 3 millic EUR eértéekben. A folyodsitott kdlcson

150 millié forint értékben, amely euréban és forintban is
lehivhato, illetve bankgaranciaként maximum 100 millié forint

értékben.

kamatperiodusonként valtozé kamatozasu. Az ugyleti kamat a - A Brunnbauer-Budapest Kft. 60 millio forint dsszeg(, Erste

kamaiBeels fes - kangiesy £aylites ERREedebon gl /AZEEls0 Bank ltal nydijtott folyészamlahitellel rendelkezik.

torlesztés 2024 augusztusaban tortént. A hitel futamideje 2025- « Az Instrum Kft.-nek és KR-Hungaria Kft-nek nincs hitele.

ben médosult, a lejarati id6 kitolodott 2034. februar 28-ra.

™
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A NAVIGATOR CSOPORT GAZDALKODASI ADATAI
(EVOPRO SYSTEMS ENGINEERING KFT. NELKUL)

2024 NAVIGATOR ’
konszolidalt Forrasok

alakulasa

2025 NAVIGATOR
konszolidalt

@ Sajattoke

@ Passzividdbeli elhatarolasok

0 T T, LI
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A NAVIGATOR CSOPORT GAZDALKODASI ADATAI: CASH FLOW*

2024 2025 2024 2025

NAVIGATOR Csoport cash flow (ezer Ft) konszolidalt  konszolidalt NAVIGATOR Csoport cash flow (ezer Ft) konszolidalt konszolidalt

I. Mikodési cash flow -536 427 -320 038 1. Befektetési cash flow -1 754 550 -860 969

1la. Ad6zas elstti eredmény + -176 269 -169 300 14. Befektetett eszk6zok beszerzése - -1 940 247 -1 100 790

Ebbdl milkbdésre kapott, pénzigyileg rendezett 15. Befektetett eszk6zok eladasa + 222 161 91 782
- a 0 0
tdmogatas
16. Hosszu lejaratra nyuijtott kdlcsonok torlesztése + 0 0
1b. Korrekciok az ad6zas el6tti eredményben + -1522 -2 175 ) i
17. Hosszu lejaratra nyijtott kdlcsonok és elhelyezett

. Korrigalt adozas elétti eredmény (1a+1b) + -177 791 -171 475 bankbetétek -
18. Kapott osztalék, részesedés + 4991 60

-41 455 147 979

. Elszamolt amortizacio + 344 573 436 588

lll. Finanszirozasi cash flow 2 844 195 732 326

. Elszamolt értékvesztés és visszairas + 630 2054 e e e x .
19. Részvénykibocsatas, tékebevonas (t6keemelés)

bevétele +
20. Kotvény és hitelviszonyt megtestesit6 értékpapir
180 220 bevétele +

21. Hitel és kolcson felvétele + 1405417 355215

1633 345 840 928
. Céltartalék képzés és felhasznalas kilénbozete + 0 0

0 0
. Befektetett eszkdzok értékesitésének eredménye + 40 276

. Szallitoi kotelezettség valtozasa + -19 235 28 135
22. Véglegesen kapott pénzeszk6z + 0

. Egyéb rovid lejaratu kotelezettség valtozasa + -193 692 124 981

9y ) 9 23. Részvénybevonas, tékekivonas (t6keleszallitas) - 0
. Passziv id6beli elhatarolasok valtozasa + 43 038 104 469 24. Kotvény és hitelviszonyt megtestesité értékpapir 0
visszafizetése -

- Vevékoveteles valtozasa + -66 991 iR 25. Hitel és kolcson torlesztése, visszafizetése- -194 567 -463 817

10. Forgéeszkdzok (vevok és pénzeszkdz nélkul)
valtozasa + -405 673 -661 675 26. Véglegesen atadott pénzeszkoz - 0 0

11. Aktiv id6beli elhatarolasok valtozasa + 5694 77795 IV. Pénzeszkozok valtozasa (I+1+11. sorok) 553 218 -448 681

12. Fizetett add (nyereseg utan) - -34 612 29171 27. Devizas pénzeszkozok atértékelése + -548 -4 170

V. Pénzeszk6zok mérleg szerinti valtozasa

. Fi ek, ré 8s - - 4. -132 927
13. Fizetett osztalék, részesedés 50 643 329 (IV+27. sorok)

552 670 -452 852

*Konszolidalt cash flow kimutatéas, nincs korrigalva a Tékekonszolidacios értékcsokkenés és devizas atértékelési hatassal.
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A NAVIGATOR CSOPORT GAZDALKODASI ADATAI: CASH FLOW*

Mikodési Cash Flow

A miikddési cash flow értékét tébb tényez6 egyittes hatdsa adja. A Julius-Globe

felvasarlasabdl adéddéan a cég jelentds vevé-szallitd allomany kilonbozettel

dolgozik.

Befektetési Cash Flow
A befektetett eszkdzok beszerzése legnagyobb részt a Részesedések

novekedésébdl adddott: 2024-ben a Julius-Globe Kft.,, 2025-ben a Brunnbauer-

Budapest Kft. felvasarasaval.

Finanszirozasi Cash Flow
A finanszirozasi cash flow névekedésében a 2025. december 31-ig végrehajtott

tokeemelések hatasa, valamint a hitelfelvételek latszanak.

*Konszolidalt cash flow kimutatas, mely nincs korrigalva a Tékekonszolidacios értékcsokkenés és deviza
atértékelési hatassal, valamint az egyszeri végkielégités hatasokkal.
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A NAVIGATOR CSOPORT GAZDALKODASI ADATAI
(EVOPRO SYSTEMS ENGINEERING KFT.NELKUL)

T6keszerkezeti, likviditasi mutatok NAVIGATOR Csoport 2025.12.31
2024.12.31 2025.12.31

(%, ezer Ft) IFRS

Toékeszerkez ladé ttsag: A NAVIGATOR it kulsé .
Okeszerkezet, eladosodottsag GATOR Csoport kilsd Eladésodottsagi mutaté _— 7506 86%

forrasainak mérlegf6é0sszegen bellli aranya nem Vvaltozott

Kotelezetiségek 2322380 2366 894 2523 809
szamottevéen.

Sajat t6ke 2715992 3151526 2923679
Likviditas: A Csoport likviditasi pozicioja, a rendelkezésre allo Tékeersség 53% 55% 52%
pénzeszkdzok megfelel6 tartalékot jelentenek. Sajat téke 2715992 3151526 2923679

Mérlegf6ésszeg 5159 129 5743 646 5672714

Eszk6z- és forras struktura dsszhangja: A stabilitasi mutatdé a

— . = 5 . Likviditasi réata 204% 201% 151%

hosszl tavu idegen és sajat forrdsok befektetett eszkdzokhdz

g p - : Forgbeszkozok 2007 943 2516 670 1980 221
viszonyitott aranyat mutatja.

o il ) S 7 \ Rovid lejaratu kotelezettségek 986 446 1249 760 1309 132

Azt vizsgalja, hogy fennall-e a pénzigyileg kivanatos eszkoz-

P = < > % Likviditasi gyorsrata 177% 157% 118%

forras Osszhang, azaz a befektetett eszkozok finanszirozasa &

- - X - ’ A oS -\ 5 M2 Forgdeszkozok (készlet nélkiil 1747 609 1958 232 1538783
hosszu tavu forrasokbol, a forgoeszkozoké pedig rovid lejarata g ( )

kdtelezettségbdl torténik-e. Rovid lejaratd kotelezettségek 986 446 1249 760 1309132

Eszkd z-forras egyensuly 13 1,3 1,2

A mutato értéke a céltartomanyban maradt.
Hosszu lejaratu kotelezettségek

, A 4 051 926 4 268 660 4 138 356
és sajat téke 6sszege

*Az adatok a Tékekonszolidaciés hatassal korrigalva Befektetett eszkdzok 3069 349 3222934 3538 784
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FUGGETLEN KONYVVIZSGALOI JELENTES

A Tarsasag a CONTROLLING-AUDIT Kdnywvizsgaloi Kft.-t (1037
Budapest, Gbébé utca 23. fszt. 1., cégjegyzékszama: 01-09-
717920), kdnywvizsgaloi kamarai nyilvantartasi szama: 000076)
valasztotta meg a Tarsasag konywvizsgalojanak. Személyében
felelés konywvizsgdld: Torok Zoltan, kamarai tagsagi szama:
001379.

A konywizsgdld személyét valtozatlan formaban, a Tarsasag
2022. majus 24. napjan, 2026. 05. 31-ig tartd megbizatassal
tovabbra is megvalasztotta, amelyet a Kénywizsgalé ugyanezen a

napon elfogadott.

T
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NYILATKOZAT

A NAVIGATOR Investments Nyrt. kijelenti, hogy a jelentésben
kdzzétett, fliggetlen kdnywvizsgalo altal nem auditalt, az 2000. évi
C torvény altal elSirtak szerint készilt Evkozi Pénzigyi
Kimutatasok ugyanazon szamviteli elvek alapjan késziltek, mint

az eléz6 év féléves és éves pénzigyi kimutatasai.

A NAVIGATOR Investments Nyrt. ezUton tajékoztatja a tékepiaci
szerepl6ket, hogy a 2025. éves eredményrdl eés Uzleti
tevékenységrél késziilt Eves jelentése 2026. majus a jelen
kdzlemeény forméajaban, teljes terjedelmében kozzétételre kerul a
Budapesti Ertéktézsde Nyrt. honlapjan (www.bet.hu), az MNB altal

Uzemeltetett honlapon (www.kozzetetelek.hu), valamint a

NAVIGATOR Investments Nyrt. sajat weboldalan keresztil

(www.navigatorinvest.com/befektetokne k/beszamol ok/).

>

NAVIGATOR INVESTMENTS NYRT. = NAVIGATOR  / ’ NAVIGATOR 7 -~ 5 NAVIGATOR #7253 NAVIGATOR y&= TSk @
EVES JELENTES 2025 I:‘;@L",/' Fal S TMENS ‘\—;J_:/ Brunnbauer T‘?,’ Instrum KFt. ‘\\@,’ Julius-Globe \’ eVOpfO [r”:O“Um 58

A NAVIGATOR Investments Nyrt. kijelenti, hogy az alkalmazhato
szamviteli el6irasok alapjan, a legjobb tudasa szerint elkészitett
Eves jelentés valés és megbizhatd képet ad a Tarsasag
eszkozeirdl, kotelezettségeirdl, penzigyi helyzetérdl, valamint
nyereségerdl és veszteségeérél, tovabba a Tarsasag helyzetérdl,
fejlédésérdl és teljesitményérdl, ismertetve a fébb kockazatokat és
bizonytalanségi tényezdket, valamint nem hallgat el olyan tényt
vagy informéaciot, amely a Tarsasag helyzetének megitélése
szempontjabdl jelentéséggel bir.

Budadrs, 2026. majus

L

Jutasi Zoltan
NAVIGATOR Investments Nyrt.
lgazgatésag elnoke

™
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