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A jelen prezentacio a jovére vonatkozo allitasokat is tartalmazhat. A nem multbeli tényekre, koztlik a véleménytinkre és varakozasainkra
vonatkoz¢ allitasok a jovére vonatkozo allitasok. Ezek a jelenlegi terveken, becsléseken és elbrejelzéseinken alapulnak, tehat nem célszeri
tulzott mértékben ezekre tdmaszkodni. A jovére vonatkozo allitasok a megtételuk idépontjaban aktualis allapoton alapulnak, és nem vallalunk
kotelezettséget ezek barmelyikének nyilvanos frissitésére Ujabb informaciok vagy jévébeni események fényében. A jovére vonatkozo
allitasok szikségképpen kockazatokkal és bizonytalansaggal jarnak, amelyek elére nem lathatok.

Felhivjuk a figyelmet: szamos olyan fontos tényez6 valtozhat, amelyek hatasara a tényleges eredmények Iényegesen eltérhetnek a jovére
vonatkozé allitasokban szerepl6ktdl, ezért azok teljesitésére a menedzsment szavatossagot nem vallal. Ezen tényez6ket tobbek kdzott a

https://lwww.waberers.com weblapon elérhet 2026. aprilis 9-én kdzzétett 2025. évi éves jelentés tartalmazza.
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Elmult évek trendjének megfeleléen minden eredmény soron jelentés boviilés 2025-ben dontéen az inorganikus
tizletfejlesztéseknek koszéonhetéen

KONSZOLIDALT ARBEVETEL ( R " Konszolidlt arbevetel (2025)

» A Posta Biztositdk, illetve Uj Uzletfejlesztési projektek arbevétel névekedése kompenzalta
+8% a LINK flotta méret csokkentésébdl szarmazd, illetve atalakuld inhouse logisztikai
tevékenység arbevétel csdkkenés hatasat 2025-ben a bazis idészakhoz viszonyitva

* Konszolidalt EBIT (2025)

i * A konszolidalt EBIT 2025-6s novekedés forrasa a Magyar Posta Biztositok akvizicidjanak,
- illetve realizalt szinergia hatasoknak k6szénhet6é

Konszolidalt ad6zott eredmény (2025)
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* Nem realizalt FX hatasok nélkul szamolva éves szinten 9 milli6 EUR, mig ezen

2022 2023 2024 2025 hatasokkal 21,9 milli6 EUR adézott eredmény béviilés 2025-ben
KONSZOLIDALT EBIT (m EUR) KONSZOLIDALT ADOZOTT EREDMENY (m EuR)
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PENZUGYI TELIESITMENY NEGYEDEVES ALAKULASA e Av—

Evrél-évre béviilé EBIT teljesitmény; jelentés tér tovabbi beruhazasok végrehajtasahoz az alacsony
eladosodottsagi szintb6l kovetkezéen, szezonalisan alacsony, de stabil profitabilitas Q1-ben

CSOPORT EBIT (m EUR)
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CSOPORT NETTO ELADOSODOTTSAG ES TOKEATTETEL' (m EUR)
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* Netto eladosodottsag és tékeattétel biztositdi szavatold t6ke folotti szabad téke likvid allomanya alapjan szamolva 2026 Q1-ben: EUR 246 millio; 2,0x 5



KONSZOLIDALT NEGYEDEVES EREDMENYEK e winnanerye

Makrogazdasagi kihivasok ellenére bazis idészakot eléré konszolidalt eredmények

CSOPORT ARBEVETELE (m EUR) .

Konszolidalt arbevétel

® 7%-os arbevétel névekedés negyedéves szinten. Logisztikai szegmens 6, mig a
@ biztositasi szegmens 7 milli6 EUR-val jarult hozza a konszolidalt arbevétel
| + béviiléséhez

194 * Konszolidalt EBIT
¢ Bazis idészaknak megfelelé eredmény a legfébb eredmény KPI mutatéban
¢ Konszolidalt adézott eredmény
¢ Nem realizalt FX hatasok nélkul szamolva negyedéves szinten 1,7 milli6 EUR, mig
25 Q1 26 Q1 ezen hatasokkal 0,2 milli6 EUR adézott eredmény béviilés 2026 Q1-ben
CSOPORT EBIT (m EUR) CSOPORT ADOZOTT EREDMENY (m EUR)
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SZEGMENS — NEGYEDEVES EREDMENYEK e —
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Mind arbevétel, mind EBIT szinten a logisztikai szegmens az el6z6 évvel megegyez6 szintii eredményt ért el 2025-ben

LOGISZTIKAI SZEGMENS (m EUR)

* Alogisztikai szegmens negyedéves arbevétel ndvekedése déntéen a korabbi idészak inorganikus
Uzletfejlesztési tevékenységeinek (Pannonbusz akvizicio, MDI teljes bekonszolidalasa)
kévetkezménye, mig az organikus bevétel béviilés ellensulyozta a kiesé raktarfejlesztési bevételeket

156 162 1|, p 1,6
* A szegmens annak ellenére tudta fenntartani a bazis id6szak eredményét, hogy 2025 végén
befejezddott a 3. feles raktarfejlesztési tevékenység, igy ennek eredménye mar 2026 Q1-ben nem
jelenik meg

25Q1 26 Q1 25Q1 26 Q1 * Akies6 eredményt dontéen a személyszallitasi tevékenység megjelenése, illetve a lengyelorszagi

. ; leanyvallalatnal (LINK) 2024-2025 soran végrehajtott transzformacié hatasara javulé eredményesség
Arbevétel EBIT

BIZTOSITAS] SZEGMENS (m EUR)

* A biztositasi szegmensen bellil mind az élet-, mind a nem-életbiztositasi teriilet arbevétele 19%-kal
nétt a bazis idészakhoz képest.

* Az életbiztositasi terlilet arbevétel ndvekedése a tavaly els6 félévi sikeres egyszeri dijas

| 46 9,6 9,5
39
életbiztositasi termékek értékesitésének kdszénhet6
* A nem-életbiztositasi terlilet arbevétel névekedése a vagyon-, illetve egészségbiztositasi
termékek elindulasanak készonhetd

25 Q1 26 Q1 25 Q1 26 Q1 * Abiztositasi alaptevékenységet bemutaté biztositasszolgaltatasi eredmény 7%-kal béviilt, mig az
alacsonyabb befektetési és pénziigyi eredmény miatt a teljes szegmens a bazis idészakkal
megegyezd eredményt ért el
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GAZDASAGI ES POLITIKAI HELYZET HATASA A
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KOCKAZATI FAKTOR LEIRAS

Uzemanyag ar dragulas

Uzemanyag hiany

HUF er6sodés

A fuvarozasi terllet direkt koltseg szerkezetében kb.
1/3 aranyt képvisel az Uzemanyag koltség. A kdolaj
vilagpiaci ar az irani helyzet hatasara kézel duplajara
nétt év eleje ota.

A Hormuzi-szoros hosszas lezarasa Eurdpaban is
okozhat Uzemanyag hianyt, melynek val6szinlisége és
mértéke jelenleg nem ismert, azonban feltételezéseink
szerint elsé korben a logisztikai és ipari felhasznalok
preferaltak lesznek a kisebb volumenii izemanyaghoz
val6 hozzaférésben.

Az EUR elszamolas alapu fuvarozasi terlleten
bizonyos koltség elemek (dontéen bér) HUF-ban
keritilnek kifizetésre. A HUF er6sodése EUR-ban
szamolva koltség emelkedést general.

Forintos elszamolastu cégeink EUR-ban szamitott
eredménye nd, devizahitel allomanyunk atértékelése
pedig nem realizalt pénzlgyi nyereséget eredményez
a forint er6sodésével.

WABERER’S VALASZLEPES

Szerz6déses Uzemanyag klauzula ftradiciondlisan képes
kezelni az Uzemanyag arvaltozas hatasat. Az arkorrekcios
mechanizmus id6 igényét az tgyfelek tébbségével sikeriilt a
korabbi 1-2 hénaprol 2-4 hétre csdkkenteni.

Esetleges lokalis Uzemanyag hiany esetén, a tobb ezer km-
es jarmi hatétav miatt képesek vagyunk foldrajzilag
optimalizalni a jarmlvek tankolasat.

Ahol lehetséges alternativ meghajtasu flottak, illetve vasuti
szallitas — limitalt mértékben — képes lehet a kozuti szallitast
helyettesiteni.

Kihasznalva az irani konfliktus ideiglenes HUF gyengitd
hatasat, 400 Ft/EUR atlag arfolyam mellett sikertlt arfolyam
fedezeti Ugyletekkel az idei évi arfolyam kockazat dontd
részét kezelni.



GAZDASAGI ES POLITIKAI HELYZET HATASA A
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KOCKAZATI FAKTOR LEIRAS

Eurépai és magyar
termelési és fogyasztasi
trendek

Uj kormanyzat
gazdasagpolitikai tervei,
allami megrendelések
csokkenése

A mar jelenleg is stagnalé eurdpai ipari termelési
volumen tovabb csokkenhet az emelkedd tizemanyag
arak hatédsara, mely csokkenti a logisztikai
szolgaltatasok iranti keresletet.

A nemzetkozi trend negativ valtozasa befolyasolhatja
a magyar termelési volumeneket is. A vidéki ipari
kézpontok beruhazasainak (Debrecen, Szeged,
Kecskemét) eredményeként viszont jelentés tobblet
kereslet varhatd, melyek 6sszességében lehetéseget
és nem kockazatot jelent a Waberer’s-nek.

Az U] kormanyzat gazdasagszabalyozasi, illetve
adoztatasi tervei jelenleg még nem ismertek, igy
esethatasuk nem nevesithet6.

A Waberer's arbevételének minimalis része
kapcsolodik allami szervekhez, igy ezen megbizasok
esetleges elvesztésének sincs materialis hatasa.

WABERER’S VALASZLEPES

A mai Waberer's a diverzifikalt szolgaltatas portfélioja miatt —
ellentétben tébb neves, nagy flottaval rendelkez6
versenytarasaval - képes az ideiglenes piaci sokkok
kivédésére, és piaci konszolidaciot kovetéen kedvezd
versenypoziciét érhet el.

A Waberer's jelentés beruhazasokat hajtott, illetve tervez
végrehajtani az Uj vidéki ipari kdzpontokban, melyek jelentés
addicionalis bevételi potenciallal rendelkeznek.

Esetleges szabalyozasi valtozasokra azok ismeretében
tudunk reagalni. A befektetdi bizalom erésddését és a
régios/orszagkockazat csokkenését kihasznalva
mindazonaltal egyértelmien javulhat versenyképességunk.

Az esetlegesen kiesd bevételek minimalis volumene miatt a
kockazat a normal értékesitési folyamataink keretében
kezelhet6.

10
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Jelenleg kisebb valészinliséglinek tekintett kockazati események elmaradasa esetén a Cégcsoport a tavalyi,
rekordot jelentdé eredmény szinten teljesithet 2026-ban

EVES EBIT VALTOZAS HATASAI (m EUR)

Kb. + /- 3 m EUR kockazat
az alabbi kils6 tényez6k

58 ) . 55 - 62 miatt:
””””” - [ . [ ] « EU logisztikai kereslet
véltozasa

*  Potencialis munkaeré

g i

2025 3. feles LINK atalakitas  Logisztika organikus Eletbiztositas Nem-élet biztositas 2026
raktarfejlesztés
[ ‘ | ‘ |
Logisztikai szegmens Biztositasi szegmens
2026 EBIT NEGYEDEVE VARHATO ALAKULASA (m EUR) FO SZEGMENSEK EBIT TRENDIE (m EUR)

58 55 -62

Q1 Q2 QK] Q4

2024 2025 2026

2025 2026
] ] B Logisztika [l Biztositas 12
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FINANSZIROZASI STRUKTURA

Jelentds tér tovabbi beruhazasok finanszirozasara, nem meriil fel jelent6s refinanszirozasi igény

kovetkezo6 5 évben

KULSOS FINANSZIROZAS

7%2%

37%
Il Kotvények Beruhazasi hitel
Flotta lizing Egyéb hitel / hosszu lejaratu kotelezettség

Raktar bérlet

» A Cégcsoport brutté adéssagallomanya 435 milli6 EUR

* A brutté addéssag 45%-at az operacid napi mikodéséhez szikséges
logisztikai infrastruktira biztositasa mogétti finanszirozasi termékek
teszik ki (jarm lizing és hosszutavu raktar bérleti szerz6dések)

+ Atlagos finanszirozasi kéltség: ~ 4% (déntéen EUR alapu finanszirozasi
megoldasok)

LEJARATI STRUKTURA'

55
13 13 13 13 13 10 10 10 10 10
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Téke lejarat

* A jelenleg meglévé beruhazasi célu kilsé finanszirozasi
termékek (kotvények & ingatlan fejlesztési hitel) esetében 2032-
ig nem merul fel érdemi refinanszirozasi igény

1 Az abra a beruhazasi jellegii killsé finanszirozasi megoldasokat (kotvények & hosszu lejaratu
ingatlanfejlesztési hitel) tartalmazza.
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ELMULT IDOSZAK FOBB UZLETFEJLESZTESI ES VALLALATI
EREDMENYEI

* Ecseri raktar (47 ezer nm): Kihasznaltsaga 2025 els6 félévére elérte a » Magyar Posta Biztositok integracioja:

maximalis kapacitast Sikeres forgalom béviilés és integracios eredmények a zaras utani idészakban

Magyar Posta Biztosito Zrt. Kisebbségi tulajdonosa kivasarlasra kertlt
* Magyar Posta csomaglogisztikai kdozpont (25 ezer nm): Raktar 2025 év et . !

végén atadva a megrendel6nek

* Pannonbusz tranzakcio: Tranzakcid zaras 2025 Q2-ben
* Mosonmagyarovari telephely fejlesztés: Nemzetkdzi flotta szerviz Jelentds Uzletifejlesztési projektek indulasa, mely hatasara mar az els6é évben
telephelyének atkoltoztetése mikodési koltség (1-2 m EUR) csokkentés sikerllt a Pannonbusz arbevételét 62%-kal, mig ado6zott eredményét 3,5-
érdekében. Atadas: 2025 6szén megtortént szeresére novelni.
« Stratégiai megallapodas a Budapest Airport-tal * Hosszatavu vasuti készauto & egyéb autoipari szallitasi szerzédés
Lehet6ség a légi logisztikai folyamatokban torténé bekapcsolodasra A BMW-vel 5+ éves megbizas kész autdk vasuti szallitasara Debrecen és

nyugat-europai tengeri kikoték kozott, targyalasok zajlanak ujabb
» Stratégiai megallapodas a KTZ Express-szel (kazah vasuti arufuvarozasi B > e < ! !
. . . A . X i . e desztinaciokra vonatkozéan
tarsasag) Lehetéség a kinai — eurdpai szarazfoldi aruforgalomba térténd
bekapcsolodasra * Megbizas 10 ezer konténer szallitasara a Szeged mellett épuil6é autégyar
épitéséhez kapcsoléddan 2026 majusatol. Tovabbi intenziv targyalasok

zajlanak az itt készulé készautok vasuti szallitasa kapcsan

16
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STRATEGIAI GEL

Regionalis piaci jelenlét jelentds fejlesztése, regionalis FH[ESZTES' Hil(llsml(

piacvezetd logisztikai szolgaltatoi pozicio elérése kozéptavon.
I. Modern raktar logisztikai Il. Logisztikai képességek
képességek fejlesztése
2027-t81 modern, nagyobb kapacitast Jelenleg déntéen disztribdcio
raktarba koltozik a szerbiai (nagykereskedelmi) fokuszu operacio
leanyvallalat (MDI), mely alapvets a klasszikus logisztikai képességekkel valo
raktarlogisztikai ertékesitési bévitése organikus és/vagy inorganikus
tevékenyseghez lépések altal (aktiv akvizicids targyalasok
Hosszl tavon sajat raktar fejlesztés folyamatban)
vizsgalata

lll. Boviil6 értékesitési képességek

Ertékesitési csapat jelentésen megerésitésre kertilt, igy kozéptavon materialis
ugyfélportfolio bévilés varhaté

17




DEBRECENI AUTOIPARI ES AKKUMULATOR TERMELESI
KOZPONT LOGISZTIKAI KISZOLGALASA

STRATEGIAI CEL

Ertéknovelt logisztikai szolgaltatasok biztositasa révén le.ESZTESl H'II(IISZ(II(

stratégiai partneri viszony és hosszutavu lizleti kapcsolatok

kiépitése kiemelt magyarorszagi befektetékkel. . Rakt'arlo’glsztlkal Il. Készauto szallitasi
szolgaltatasok szolgaltatas

BMW szomszédsagaban feléplilt
22 ezer nm-es raktarra épitve
autéipari beszallitok részére
raktarlogisztikai szolgaltatasok
nyujtasa

2026 Q1-ben elindult a készautok vasuti
szallitasa Debrecen és Belgium kozott.
Tervek szerint 5 év alatt akar 200 ezer db-ot
meghaladoé jarmi mennyiség elszallitasara
nyilik lehetéség, mely 50 millié EUR-t
jelentésen meghaladé addicionalis arbevételt
jelenthet.

\Uassrer's

lll. Alternativ meghajtasu jarmiivek beszallitéihoz kapcsolédé
folyamatok logisztikai tamogatasa

Veszélyes aruk logisztikai kezelése specialis szakértelmet igényel, melyet limitalt
szamu logisztikai szolgaltatd képes kielégiteni. A Waberer's — a korabban megszerzett
licenszekre alapozva — képen a gyartasi folyamataikat 2027-t6l felfuttato
akkumulatorgyartok logisztikai igényeit a jovében kielégiteni

18




SZEGEDI AUTOIPARI TERMELES] KOZPONT LOGISZTIKAI
KISZOLGALASA

STRATEGIAI CEL

Ertéknovelt logisztikai szolgaltatasok biztositasa révén stratégiai

partneri viszony és hosszutavu lizleti kapcsolatok kiépitése kiemelt

magyarorszagi befektetokkel.

FEJLESZTESI FOKUSZOK

I. Raktarlogisztikai szolgaltatasok

A Waberer's 2026 Q1-ben 12 ha terilet(i telket vasarolt, és tovabbi 5 ha
terliletre van vételi opcidja a Waberer'snek a meglévé vasuti terminal
mellett, illetve az épllé BYD gyar kdzelében, mely idealis raktarfejlesztési

célra

Il. Vasuti terminal & készauté szallitasi szolgaltatas

Jelenleg egyedil a Waberer's rendelkezik az épuldé autégyar kdzelében
vasuti terminal Uzemeltetési joggal, mely mar jelenleg is nyujt konténer
érkeztetési szolgaltatasokat az épuld autégyarhoz, a jévében pedig akar
alkatrészek, akar kész autok széllitasanak tdmogatésara alkalmas lesz

A kozeli vasuti terminal kapacitasra, illetve referencia projektekre alapozva
a Waberer’s targyalasokat folytat készauté szallitasi szolgaltatasra




GLOBALIS ELLATASI LANCOKBA TORTENO INTEGRACIO

STRATEGIAI CEL

Globalis ellatasi lancok kiszolgalasaban (dontéen Tavol-
Kelet és Eurépa viszonylatban) valé részvétel eurépai
operacioval nem rendelkezé logisztikai szereplokkel valo

partnerség altal.

EGYUTTMOKODES ALAPIA

. Waberer’s hozzaadott érték

Eurdpai kontinentalis lefedés vasuti és
kozuti szallitas altal

Vasuti terminal (kizarélagos) hozzaférés
jelentés regionalis ipari kdzpontokban

Komplex logisztikai szolgaltatasok
regionalis tapasztalata

Kinai gyarté
lizem
@ e @) ® L ]
~— Konténer Te’ngerl Kobziti és vasuti Kbzt
bAa szallités szallitas szillités K&zponti vam szillitds
L . _. raktar
Kinai et e
Kikits Eurdpai kikdtd

Termelés Kozponti raktarba torténd szallitds Erkeztetés Gvar’te'le'pre
szdllitas

Beszallitdi partner

ﬁ\\\h@,{

=) \Hﬁssnﬁn's

fﬁm\\\ €SOPOR

Il. Partner hozzaadott érték
Meglévd azsiai (dontéen kinai) Ggyfélkapcsolatok
Kritikus  logisztikai  infrastrukturahoz  vald
hozzaférés (aruszallité hajok, kozép-azsiai vasuti
infrastruktira és terminalok, stb.)

Jelenlegi partneri targyalasok fokuszai: kinai,
kozel-keleti és kdzép-azsiai operatorok

Gyartelep i Eurdpai )
raktar dsszeszereld —
dizem C

I3 szdllitas
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TELEPHELY KONSZOLIDACIO

» MO korgylri mentén * 2026-ban és 2027-ben dontés szikséges az esetleges
kivaltasrol, és sajat raktar épitésrdl

Raktari operacié kozponti * 90 e nm-es, legfébb raktarlogisztikai kozpont
telephelye - Bérelt (2028-ban és 2030-ban lejar6 bérleti szerzGdések) S fodontesiipontok:
» Kozepes miszaki szinvonal * EOkéCié
* Arazas
* |dbzités

» Varoskozponti elhelyezkedés alacsonyabb hozzaadott értéki

»  XVIII. Kerllet (Kozdiil6 utca), nagy értéki telek logisztikai operaciéhoz nem optimalis

Sajat raktar © 29ezernm » F6 dontési pontok:
* Sajattulajdon . Koltszés és terilet értékének realizalasa

* Alacsony méiszaki szinvonal - F6 logisztikai kizpontta torténd fejlesztés

» Soroksar, nagy értéki telek o L ’ L
HQ & nemzetko6zi operacio o o » Esetleges (j raktarlogisztikai kozponttal vald konszolidacié
= » 16 hektar (irodak & szerviz kozpont) . .
kozpont . . - Terillet értékének realizalasa
» Sajat tulajdon

KONSZOLIDACIOS ALAPELVEK

— R

) Koltséghatékonysag ¢ Miikodési hatékonysag

Fenntarthatésag
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ORGANIKUS “ZlETFEllESZTESEI(‘:

Fékuszalt és diverzifikalt egyszerre

STELLANTIS LEFEDETTSEG (2025)

Rakodas 34 423
Arbevétel 51 M EUR
Orszag 14

STELLEANTIS

D @ Jeer
X A &

PEUGEOT CITROEN OPEL




NESTLE - EUTIZEDEK OTA TARTO EGYUTTMUKODES

QM%
= 1 P
S \Uazerer's

®
2020

Az egyittmiikodés
elinditasa

- Belféldi disztribucio
- Megbizhato szallitasi
megoldasok

Rendelések sz

®
2021

Folyamatos
volumenbéviilés

- Novekvo orszagos
lefedettség

- Rugalmas és hatékony
kiszolgalas

Rendelések szama:

@
2022

Stratégiai Key Account
ugyféllé valt

- A Nestlé a 3. legnagyobb
KA partnerink lett

- Tovabbi volumen- és
egyuttmikodés bovilés

Rendelések szama:

@
2023

DF OPS indulas

2)

Dedikalt operacios
modell bevezetése
Szorosabb operativ
integracio

Rendelések szama:

10 145

2024

Komplexebb
logisztikai miikodés

- Megnodvekedett
rendelésallomany
- Folyamatoptimalizalas

Rendelések szama:

13 771

Az egyik legfontosabb
stratégiai partneriinkké valt

- 2. legnagyobb KA
tgyfél

- Komplex, tobb teruletet
érint6 egyuttmikodeés

Rendelések szama:

18 730
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BIZTOSITOI SZEGMENS FEJLESZTESE

STRATEGIAI CEL

Magyarorszag vezet6, magyar tulajdonban Iévé,
diverzifikalt szolgaltatas portfolioval rendelkez6 biztosito

csoportjanak fejlesztése.

FEJLESITESI FOKUSZOK

I. Nem-élet biztositasi
alszegmens

Magyar Posta Biztosito kisebbségi

tulajdonosanak kivasarlasa

100%-o0s tulajdoni részesedés lehetdvé teszi
a Granit Biztosit6 és a Magyar Posta
Biztositd k6z6tti mélyebb integraciot

Uj termékek bevezetése \\ Vagyon-, és
egészségbiztositas

ﬁ\\\h@,{

=) \Hﬁssnﬁn's

fﬁm\\\ €SOPORT

Il. Eletbiztositasi

alszegmens

Vételi opci6 a kisebbségi tulajdonos
kivasarlasara

10 éves értékesitési egylttmikodesi
szerz6dés a Magyar Postaval, mely jelenleg
a f6 értékesitési csatornaként szolgal

Uj értékesitési fokusz \\  Unit-linked
biztositasok

Ill. Piaci konszolidacio

A fragmentalt magyar biztositasi piacon varakozasaink szerint csokkenni fog a szerepl6k
szama kozéptavon. A Waberer's Csoport biztositasi szegmense kész a piaci konszolidator
szerepét betdlteni, és igy a piacvezetd, meghatarozo6 piaci részesedéssel rendelkez6 magyar

tulajdonu biztosité tarsasagga valni
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VL.

2025-0s éves és 2026 Q1-es eredmenyek
Makrogazdasagi és politikai helyzet hatasa a Waberer’s-re
2026-o0s évvel kapcsolatos menedzsment varakozasok
Finanszirozasi struktura

Uzletfejlesztési projektek statusza

Holding struktura & rebranding

25
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HOLDING STRUKTURA KIRLAKITASA & REBRANDING W \amars

Szervezetfejlesztés

« Az elmult évek uzletfejlesztései
hatdasara a Waberer's  Csoport
jelentésen novelte komplexitasat mind
szolgaltatas portféli6, mind cégjogi
struktdra szempontjabdl

* A komplexitas bévilés megkoveteli a
szervezet atalakitasat

» Stratégiai iranyok meghatarozasa

optimalizalasa

» Tamogato funkciok (pénzugy, jog,
IT, stb.) nydjtasa Uzletagak részére

+  Onallé déntéshozatal
* Teljes P&L felelésség
»  Onall6 lizletfejlesztési lehet6ségek

Uzletagak

* Csoport szinergiak kiaknazasa

Holding szervezet
(jelenleg Waberer’s International Nyrt.)

7 ¢

Rebranding

» Holding k6zpont atnevezése
* Rebranding célja:

« Diverzifikalt tevékenység portfoliot
‘ kifejezé név
» Szolgaltatasi brand-tél fliggetlen
név valasztas

» Szolgaltatasok /Szegmensek brand-
je nem érintett

 Varhat¢ idézités: 2026 H2

Logisztika

Szerzédéses logisztika
Fuvarozas & szallitmanyozas
Multimodalis & vasuti logisztika
Személyszallitas

Ingatlan fejlesztés

Sajat hasznalatu ipari ingatlan
fejlesztések

3. feles, BTS (built to suit) ipari ingatlan
fejlesztések

Biztositas

Nem-életbiztositasi szolgaltatasok
Eletbiztositasi szolgaltatasok

R's

PO
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WABERER'S CSOPORT

Koszonjuk a figyelmet!

WABERER’S INTERNATIONAL Nyrt.
H-1239 Budapest, Nagykorosi ut 351.
Tel: +36 1 421 6300

E-mail: investor.relations@waberers.com
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