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1. A Javadalmazasi Politika targya és hatalya

A Javadalmazasi Politika targya

Jelen Javadalmazasi Politika targya az NUTEX Befektetési Nyilvanosan M{kodé
Részvénytarsasag (székhelye: 1163 Budapest, Cziraki utca 24-32. A. ép. Il. em. 141.
ajtod, cégjegyzékszama: 01-10-043104, nyilvantartdé birésag: Févarosi Torvenyszék
Cégbirésaga) (a tovabbiakban: Tarsasag) természetes személy vezetd tisztségviseldi
(igazgatétanacsi tagjai), illetve vezérigazgatdja javadalmazasa, valamint a
jogviszonyuk  megsziinése  esetére  vonatkozé  juttatdsok  rendszerének
meghatarozasa. Emellett targya a Tarsasag mindenkori leanyvallalatai természetes,
vagy jogi személy vezet6inek javadalmazasa is.

A Javadalmazasi Politika személyi hatalya

A Javadalmazasi Politika személyi hatalya a hosszu tavu részvényesi szerepvallalas
Osztonzésérdl és egyes torvények jogharmonizaciés célu mddositasarol szold 2019.
évi LXVII. toérvény 2. § 2. pontjanak megfeleléen, a Tarsasag igazgatétanacsanak (a
tovabbiakban: igazgatétanacs) természetes személy tagjaira és a Tarsasag
vezeérigazgatojara (a tovabbiakban: vezérigazgato) terjed ki, akik tisztséglket egyarant
hatarozatlan ideji megbizasi jogviszony keretében latjak el. A jelen Javadalmazasi
Politika alkalmazasaban az igazgatotanacs tagjanak minésul az igazgatétanacs tagja,
az igazgatotanacs elndke, illetve az igazgatotanacs alelndke. Amennyiben a
Tarsasagnal igazgatotanacs helyett igazgatdsag kerdl feldllitasra, ugy mindenhol, ahol
a Javadalmazasi Politika igazgatétanacsi tagot, illetve igazgatétanacsot emlit, ott azon
az igazgatdsag tagjat, illetve az igazgatosagot is érteni kell. A Javadalmazasi Politika
személyi hatalya ezen tulmenéen kiterjed a Tarsasag Akvizicios Bizottsaganak
elndkére és tagjaira. Amennyiben a Tarsasag rendelkezik leanyvallalattal, ugy a
Javadalmazasi Politika személyi hatalya a 4/B. pont szerinti mértékben kiterjed a
Tarsasag leanyvallalatanak, vagy leanyvallalatainak természetes, vagy jogi személy
vezetd tisztségviselbire és munkavallaléira is.

A Javadalmazasi Politika targyi hatalya

A Javadalmazasi Politika targyi hatalya a fentiek szerint meghatarozott személyek
javadalmazasi elveire és rendszerére, tovabba a jogviszonyuk megsziinése esetére
biztositott juttatasok mdédjanak, mértékének elveire, rendszerére terjed ki.

A Javadalmazasi Politika id6ébeli hatalya

A Javadalmazasi Politika a Kdzgydlés altal torténd elfogadassal Iép hatélyba.



Iranyado jogszabalyok

e a hosszu tavu részvényesi szerepvallalas 6sztonzésérdl és egyes torvények
jogharmonizacids célu modositasardl szold 2019. évi LXVII. torvény (Hrsz. tv.)

e a Polgari Térvénykdnyvrol szélo 2013. évi V. torvény (Ptk.)

¢ a Munka Toérvénykonyveérdl szolo 2012. évi . térvény (Mt.)

e a Munkavallaléi Résztulajdonosi Programrol szélé 1992. évi XLIV. torvény
(MRP tv.)

2. A Javadalmazasi Politika tartalma

A javadalmazasi politika tartalmazza:

a) a javadalmazas kuldénb6zd rogzitett és valtozo dsszetevbinek megjeldlését, ideértve
az igazgatoknak biztosithatd jutalmak és egyéb juttatdsok valamennyi formajat,
megjeldlve ezek relativ aranyat,

b) annak bemutatasat, hogy a javadalmazasi politika kialakitasa soran hogyan kerult
figyelembevételre a tarsasag munkavallaléinak fizetése és foglalkoztatasi feltételei,

c) az igazgatdkkal kotott munkavégzésre vagy a tisztség ellatasara, vagy ezzel
Osszefuggd javadalmazasra vonatkozé szerz6désnek az idétartamat, az
alkalmazand6 felmondasi id6t, a kiegészitd nyugdij vagy a korengedményes
nyugdijazasi rendszerek 6 jellemzéit, a szerz6dés megszintetésének feltételeit, és a
megszuntetés esetén jaro kifizetéseket,

d) a javadalmazasi politika meghatarozasara, felllvizsgalatara és végrehajtasara
iranyuld dontéshozatali eljaras bemutatasat, beleértve az 0Osszeférhetetlenség
elkerllésére vagy kezelésére iranyuld intézkedéseket, és - adott esetben - a
javadalmazasi bizottsag vagy mas érintett bizottsag szerepét.

Ha a Tarsasag részvényalapu javadalmazast allapit meg, a javadalmazasi politika
meghatarozza a megszolgalasi idészakokat, esetlegesen a megszolgalt részvények
megtartasat.

Ha a Tarsasag valtozd javadalmazast &llapit meg, a javadalmazasi politika
meghatarozza a valtozé javadalmazas odaitélésére vonatkozo kritériumokat

3. Alapelvek

A Javadalmazasi Politika alkalmazasa soran érvényesulnie kell az atlathatdésag
kdvetelményének.

A javadalmazas megallapitasanal figyelemmel kell lenni az aranyossag
kovetelményére, az adott személy felelésségének mértékére, feladataira,
munkavégzésének hatékonysagara, a Tarsasag gazdasagi-pénzigyi helyzetére és
célkitizéseinek megvalositasara.



A javadalmazasi politika kialakitasa soran els6sorban a vezérigazgato
vonatkozasaban Kkertlt figyelembevételre a tarsasag munkavallaléi fizetése és
foglalkoztatasi feltételei.

4. Az igazgatdétanacs tagjaira vonatkozo szabalyok

A javadalmazas

Az igazgatétanacs természetes személy tagjainak dijazasat és esetleges egyéb
javadalmazasat a Tarsasag kdzgyilése hatarozza meg.

A javadalmazas megallapitdsanal figyelemmel kell lenni az aranyossag
kovetelményére, az adott személy felelésségének mértékére, feladataira,
munkavégzésének hatékonysagara, a Tarsasag gazdasagi-pénzugyi helyzetére és
célkitizéseinek megvalositasara.

A Tarsasag 2019. december 22. napjan megtartott rendkivuli kbzgyllése ugy dontott,
hogy a korabbi stratégia folytatasa mellett a Tarsasag akvizicios stratégiajat kiegésziti
azzal, hogy a Kozgyilés felhatalmazza a Tarsasag Igazgatétanacsat arra, hogy akar
vasarlassal, akar a Tarsasag alaptékéjének zart kdrben torténd felemelése soran a
tékeemel6(k) altal rendelkezésre bocsatott nem pénzbeli vagyoni hozzajarulasként
a Tarsasag jelenlegi méretét akar jelentésen meghalado értéki eszkdzok tulajdonjogat
szerezze meg, melynek kovetkeztében a Tarsasag akar teljesen Uj realgazdasagi
tevékenységgel mikoddne tovabb, azzal, hogy az ennek keretében megvaldsulo
tékeemelés jarhat azzal, hogy - amennyiben ennek jogszabalyi feltételei
fenndlinak — a tékeemel6(k) a Tarsasagban jelentds, akar tdbbségi részesedést is
szerezhet(nek), de az igazgatotanacs altal végrehajtott tékeemelés soran az
alkalmazott kibocsatasi ar nem lehet kevesebb, mint a tékeemelést megel6z6 180 nap
forgalommal sulyozott t6zsdei atlagarfolyamanak 75%-a.

A Tarsasag hosszu tavu érdekét, illetve a hosszu tava részvényesi érdekeket szolgalja
a Tarsasag vagyonanak tartos, fenntarthaté gyarapitdsa. Ennek megfeleléen fontos
cél, hogy a Javadalmazasi Politika ne csupan egy egyszeri gazdasagi esemeény
elérését 6sztondzze, hanem a folyamatos és fenntarthatdé vagyongyarapodast, a
Tarsasag sajat vagyonanak tartés névekedését is.

A fentiek figyelembevételével az igazgatétanacsi tagok részére a kibocsatd jogi
személy gazdasagi teljesitményének jovébeli javulasahoz kotott részveény, illetve
részvényopcio alapu valtozé javadalmazas (teljesitmény alapu javadalmazas) kerdl
megallapitasra az alabbiak szerint:

Részvény, illetve részvényopcio alapu javadalmazas els6 része:

Torolve

Részvény, illetve részvényopcid alapu javadalmazas masodik része:




A részvény, illetve részvényopcié alapu javadalmazas masodik része keretében az
igazgatétanacsi tagok szamara kitlizésre kerul§ gazdasagi eredmény akkor kerdl
elérésre, ha a részvény alapu javadalmazas elsé része keretében kitlizott gazdasagi
eredmény nem Kerilt elérésre, de a Tarsasag sajat t6kéje, vagy konszolidalt sajat
tékéje 2022. december 31-én eléri, vagy meghaladja az 5.000.000.000 Ft dsszeget,
vagy a Tarsasagnak a Budapesti Ertékt6zsde Zrt. altal mikddtetett szabalyozott piacra
bevezetett torzsrészvényei t6zsdei kapitalizacioja (a tézsdére bevezetett
torzsrészvények szamanak és zaréaranak szorzata) 2022. december 31-an eléri, vagy
meghaladja az 5.000.000.000 Ft 6sszeget. Ebben az esetben az igazgatotanacs tagjai
ingyenes részvény alapu dijazasban és részvényre vonatkozé vételi opcidban
részesulinek az alabbiak szerint.

A részvény alapu dijazas keretében a kitlizott gazdasagi eredmény elérése esetén a
Tarsaséag altal kibocsatott, a Budapesti Ertéktézsde Zrt. altal mikddtetett szabalyozott
piacra bevezetett torzsrészvényei (a tovabbiakban: torzsrészvények) kerulnek
ingyenesen atadasra a programban résztvevl igazgatotanacsi tagok részére.

A részvény alapu dijazas soran a programban résztvevd igazgatétanacsi tagok
részére ingyenesen atadasra kerulé torzsrészvények szama Osszesen az alabbi
képlettel kertl meghatarozasra:

(a Tarsasag altal 2022. december 31. napjan a cégjegyzékbe bejegyzett kibocsatott
torzsrészvények szama — a Tarsasag altal 2020. szeptember 15. napjan a
cégjegyzékbe bejegyzett kibocsatott torzsrészvények szama) * 2,5%.

A fenti részvénymennyiségbdl az igazgatétanacs kiilsé tagjai fejenként 50.000 darab
torzsrészvényre jogosultak, mig a fennmaradé részvénymennyiség az igazgatotanacs
belsé tagjai kdzott egyenld részben kerul szétosztasra. Tort darabszam esetén a
megszerezhet6 részvények szama lefelé kerekitéssel kerll meghatarozasra.

A részvényopcié alapu dijazas keretében a kitlizott gazdasagi eredmény elérése
esetén a Tarsasag altal kibocsatott, a Budapesti Ertéktézsde Zrt. altal mikddtetett
szabalyozott piacra bevezetett torzsrészvényeire (a tovabbiakban torzsrészvények)
vonatkozo vételi opcid (vételi jog) kerul juttatédsra ingyenesen a programban résztvevo
igazgatotanacsi tagok részére. A vételi opcié lehivasi ara részvényenként 31 Ft. A
vételi opcidé a megnyilasatol szamitott 5 évig gyakorolhato.

A részvényopcio alapu dijazas soran a programban résztvevd igazgatétanacsi tagok
részére 0Osszesen az alabbi szamu torzsrészvény tekintetében kerll vételi opcid
alapitasra:

(a Tarsasag altal 2022. december 31. napjan a cégjegyzékbe bejegyzett kibocsatott
torzsrészvények szama — a Tarsasag altal 2020. szeptember 15. napjan a
cégjegyzékbe bejegyzett kibocsatott torzsrészvények szama) * 2,5%.

A fentiekbdl az igazgatétanacs kilsé tagjai fejenként 50.000 darab torzsrészvényre
vonatkozd vételi opciora jogosultak, mig a fennmaradd részvénymennyiségre
vonatkozo vételi opcid az igazgatotanacs belsd tagjai kozott egyenld részben kerll
szétosztasra. Tort darabszam esetén a megszerezhetd részvények szama lefelé
kerekitéssel kerul meghatarozasra.



Részvény, illetve részvényopcio alapu javadalmazas harmadik része:

A részvény, illetve részvényopcio alapu javadalmazas harmadik része keretében az
igazgatotanacsi tagok kétéves ciklusokban kitlzésre keruld gazdasagi eredmény
elérése esetén jogosultak részvény alapu juttatasra. Az elsd kétéves ciklus 2022.
december 31. napjatdl 2024. december 31. napjaig tart, a masodik kétéves ciklus
2024. december 31. napjatdl 2026. december 31. napjaig, a tovabbi ciklusok pedig
mindig az el6z6 ciklus utolsé napjan kezdddnek és két évvel késébb érnek véget.

Az egyes ciklusokban a részvény, illetve részvényopcio alapu dijazés keretében a
kit(zott gazdasagi eredmény a sajat tbke (amennyiben a Tarsasag az adott évben
konszolidalt beszamold készitésére koteles, ugy a konszolidalt sajat téke) (a
tovabbiakban: ,Sajat Téke”) értékének ndvekedése az alabbiak szerinti hatarértéket
meghaladé mértékben. A ,Sajat Téke” ndvekedése soran vizsgalandé hatarérték az
adott kétéves ciklus egészére vonatkozd magyarorszagi fogyasztoi arindex értékének
kétszerese, de legalabb tiz szazalék. Az adott kétéves ciklus vonatkozasaban az
igazgatotanacsi tagok szamara kitlizésre kerllé gazdasagi eredmény (a Tarsasag
gazdasagi teljesitményének jovébeli javulasa) akkor kertl elérésre, ha a kétéves ciklus
utols6 napjan a Tarsasag Sajat Tékéjének értéke meghaladja a kétéves ciklus elsé
napjan a Tarsasag Sajat Tékéjének értékét és a Sajat Téke értékének ndvekedése
eléri, vagy meghaladja az adott kétéves ciklus egészére vonatkozé magyarorszagi
fogyasztoi arindex értékének kétszeresét, de legalabb a tiz szazalékot. Ebben az
esetben az adott kétéves ciklus vonatkozasaban az igazgatétanacs tagjai ingyenes
részvény alapu dijazasban és részvényre vonatkozo vételi opcidban részesllnek az
alabbiak szerint.

A részvény alapu dijazas keretében az adott kétéves ciklus vonatkozasaban a kitlizott
gazdasagi eredmény elérése esetén a Tarsasag altal kibocsatott, a Budapesti
Ertéktdzsde Zrt. altal mikodtetett szabalyozott piacra bevezetett térzsrészvényei (a
tovabbiakban: toérzsrészvények) kerllnek ingyenesen atadasra a programban
résztvevd igazgatotanacsi tagok részére.

A részvény alapu dijazas soran a programban résztvevd igazgatétanacsi tagok
részére ingyenesen atadasra kerulé torzsrészvények szama dsszesen az alabbi
képlettel kertl meghatarozasra:

(a Tarsasag Sajat Tékéjének értéke az adott kétéves ciklus utolsé napjan —a Tarsasag
Sajat Tékéjéenek értéke az adott kétéves ciklus elsé napjan) * 0,2 / (a Tarsasag altal
kibocsatott, a Budapesti Ertéktézsde Zrt. altal miikodtetett szabalyozott piacra
bevezetett torzsrészvényeinek a tézsdei forgalommal sulyozott atlagara a juttatas
napjat megel6z6 180 napos idészakban)

A fenti részvénymennyiségbél az igazgatotanacs kulsé tagjai fejenként 50.000 darab
torzsrészvényre jogosultak, mig a fennmaradé részvénymennyiség az igazgatotanacs
belsé tagjai kozott egyenld részben kerll szétosztdsra. Tort darabszam esetén a
megszerezhet6 részvények szama lefelé kerekitéssel kerll meghatarozasra.



Amennyiben a Tarsasag a részvényalapu javadalmazas juttatdsahoz szlkseges
mennyiségl részvénnyel nem rendelkezik, ugy a juttatasra jogosult igazgatotanacsi
tag kérésére a részvény alapu juttatasnak megfeleld érték pénzben is teljesithetd a
juttatasra jogosult részére. Ebben az esetben a részvények pénzbeli értékekét a
Tarsasag altal kibocsatott, a Budapesti Ertéktézsde Zrt. altal miikddtetett szabalyozott
piacra bevezetett torzsrészvényeinek a tézsdei forgalommal sulyozott a juttatas napjat
megel6z6 180 napos iddszak atlagara alapjan kell megallapitani.

A Tarsasag Sajat TOkéjének értékei a Tarsasag adott évre vonatkozo, fluggetlen
kdnyvvizsgaloi jelentéssel ellatott szamviteli beszamoldjaban szerepld értékek, azzal,
hogy amennyiben az adott id6szakban osztalékfizetésre, vagy sajat részvény
megszerzésére kerul sor és emiatt az EU IFRS szerint kimutatott sajat tke, illetve
konszolidalt sajat t6ke értéke csdkken, ugy a fenti csOkkentd tételeknek a szamviteli
beszamoldban kimutatott értékével a Sajat Téke értékei megfeleléen korrigalasra
(megndvelésre) kerulnek, abbdl a célbdl, hogy az osztalékfizetés, illetve a sajat
részvény megszerzese, mint a tarsasagi vagyon egy részének a részvényesek részére
torténd visszajuttatasanak eszkdzei (melyek azonban az EU IFRS szerint kimutatott
sajat tékét csokkenté gazdasagi események) ne torzitsak az igazgatdtanacsi tagok
juttatasa soran vizsgalt tényleges gazdasagi teljesitményt.

A részvényopcio alapu dijazas keretében a kitlizott gazdasagi eredmeény elérése
esetén a Tarsasag altal kibocsatott, a Budapesti Ertéktézsde Zrt. altal mikddtetett
szabalyozott piacra bevezetett torzsrészvényeire (a tovabbiakban térzsrészvények)
vonatkozo vételi opcid (vételi jog) kerdl juttatasra ingyenesen a programban résztvevd
igazgatétanacsi tagok részére. A vételi opcid lehivasi ara minden kétéves ciklus
tekintetében az adott kétéves ciklus kezdénapjan a tdérzsrészvények vonatkozasaban
a Budapesti Ertékt6zsdén rogzitett legutolsé zaréar. A vételi opcié a megnyilasatdl
szamitott 5 évig gyakorolhaté.

A részvényopcid alapu dijazas soran a programban résztvevd igazgatétanacsi tagok
részére Osszesen az alabbi szamu torzsrészvény tekintetében kerul vételi opcid
alapitasra: amennyiben az adott kétéves ciklus utols6 napjan a torzsrészvények
vonatkozasaban a Budapesti Ertékt6zsdén rogzitett legutolsé zardar legalabb 25%-kal
meghaladja az adott kétéves ciklus els6 napjan a torzsrészvények vonatkozasaban a
Budapesti Ertékt6zsdén rogzitett legutolsé zardéar értékét, ugy a jelen ,Részvény,
illetve részvényopcié alapu javadalmazas harmadik része” fejezetben az adott
igazgatétanacsi tagra és az adott kétéves ciklusra vonatkozéan a részvény alapu
javadalmazasra megallapitott darabszam 50%-ka, ellenkezd esetben 25%-a.

Tort darabszam esetén a megszerezhetd opciok szama lefelé kerekitéssel kerdl
meghatarozasra.

A Részvény, illetve részvényopcioé alapu javadalmazas harmadik része alapjan
juttatasra kertl6 részvények szamabdl le kell vonni a juttatas évét megel6z6 naptari
évben a Részvény, illetve részvényopcio alapu javadalmazas negyedik része alapjan
juttatott és az adott igazgatétanacsi tag szamara ténylegesen rendelkezésre is
bocsatott részvények szamat. A Részvény, illetve részvényopcio alapu javadalmazas
harmadik része alapjan juttatasra kerll6 részvényopciok szamabdl le kell vonni a
juttatas évét megel6z6 naptari évben a Részvény, illetve részvényopcioé alapu



javadalmazas negyedik része alapjan juttatott és az adott igazgatoétanacsi tag szamara
ténylegesen rendelkezésre is bocsatott részvényopciok szamat.

Részvény, illetve részvényopcio alapu javadalmazas negyedik része:

A részvény, illetve részvényopcio alapu javadalmazas harmadik része keretében az
igazgatotanacsi tagok kétéves ciklusokban kitlzésre keruld gazdasagi eredmény
elérése esetén jogosultak részvény alapu juttatasra. Az elsd kétéves ciklus 2023.
december 31. napjatol 2025. december 31. napjaig tart, a masodik kétéves ciklus
2025. december 31. napjatol 2027. december 31. napjaig, a tovabbi ciklusok pedig
mindig az el6z6 ciklus utolsé napjan kezddédnek és két évvel késébb érnek véget.

Az egyes ciklusokban a részvény, illetve részvényopcio alapu dijazas keretében a
kit(zott gazdasagi eredmény a Tarsasag aldbbi Gazdasagi Novekmény Mutatoja
értékének alakulasa az aldbbiak szerinti hatarértéket meghaladé mértékben.

A Gazdasagi Novekmény Mutaté értéke az alabbi harom kilénbség koézul a
legnagyobb értékével egyenlé:

(1) a Tarsasag sajat tékéjének értéke az adott kétéves ciklus utolsé napjan — a
Tarsasag sajat t6kéjének értéke az adott kétéves ciklus elsé napjan (a sajat
téke értékét a Tarsasag egyedi/kiilonallé éves beszamolodjaban szerepl6 sajat
téke értékek alapjan kell figyelembe venni)

(2) a Tarsasag adozott eredménnyel névelt eredménytartalékanak értéke az adott
kétéves ciklus utols6 napjan — a Tarsasag adozott eredménnyel ndvelt
eredménytartalékanak értéke az adott kétéves ciklus elsé napjan (az addzott
eredménnyel ndvelt eredménytartalék értékét a Tarsasag egyedi/kulonallé éves
beszamoldjanak megfeleltetési tablazataban szerepld addzott eredmény és
eredménytartalék rovatokban szerepld értékek 6sszegeként kell meghatarozni,
azzal, hogy amennyiben ilyen megnevezési rovatok barmely okbdl kifolyolag
nem szerepelnének a beszamoldban, ugy az ezekhez tartalmilag legkdzelebbi
ertékek veendék figyelembe)

(3) a Tarsasag torzsrészvényvényeinek tézsdei kapitalizacidéja az adott kétéves
ciklus utols6 napjan — a Tarsasag torzsrészvényvényeinek tbézsdei
kapitalizacidja az adott kétéves ciklus els6 napjan (a Tarsasag
torzsrészvényeinek t6zsdei kapitalizacidja a Tarsasagnak a Budapesti
Ertéktézsde Zrt. altal muikoddtetett szabalyozott piacra bevezetett
torzsrészvényei szamanak és az aznapi — vagy amennyiben nincs olyan, ugy
az adott napot megel6z6 utolsé — zardéaranak szorzata, azzal, hogy a 2025.
december 31. napjatol kezdddd ciklustdl kezdédben a tézsdei kapitalizacio
szamitasanal az adott napi zaréar helyett az adott napnal nem késébbi utolsé
30 tézsdei nap forgalommal sulyozott atlagarat kell alkalmazni mind az id6szak
eleji, mind az idészak végi értékek esetében.)

A ,Gazdasagi Novekmény Mutaté” soran vizsgalandd hatarérték az adott kétéves
ciklus egészére vonatkozé magyarorszagi fogyasztéi arindex értéke, de legalabb 6t
szazalék. Az adott kétéves ciklus vonatkozasaban az igazgatotanacsi tagok szamara
kitGzésre kerul6 gazdasagi eredmény (a Tarsasag gazdasagi teljesitményének
jovébeli javulasa) akkor kerll elérésre, ha a kétéves ciklus utolsé napjan a Tarsasag
Gazdasagi Novekmény Mutatojanak értéke pozitiv és meghaladja a kiszamitasa soran



alkalmazott kivonas kivonandéjanak (az adott kétéves ciklus elsé napjara vonatkozo
értéknek) az adott kétéves ciklus egészére vonatkozé magyarorszagi fogyasztoi
arindex értékével, de legalabb 6t szazalékkal vett szorzatat. Ebben az esetben az adott
kétéves ciklus vonatkozasaban az igazgatotanacs tagjai ingyenes részvény alapu
dijazasban és részvényre vonatkozo vételi opcidoban részesulinek az alabbiak szerint.

A részvény alapu dijazas keretében az adott kétéves ciklus vonatkozasaban a kitlizott
gazdasagi eredmény elérése esetén a Tarsasag altal kibocsatott, a Budapesti
Ertéktdzsde Zrt. altal mikodtetett szabalyozott piacra bevezetett térzsrészvényei (a
tovabbiakban: toérzsrészvények) kerllnek ingyenesen atadasra a programban
résztvevd igazgatotanacsi tagok részére.

A részvény alapu dijazas soran a programban résztvevé igazgatdtanacsi tagok
részére ingyenesen atadasra kerll§ torzsrészvények szama Osszesen az alabbi
képlettel kerll meghatarozasra:

(a Tarsasag Gazdasagi Novekmény Mutatdéjanak adott kétéves ciklusbeli értéke) * 0,2
/ (a Tarsasag altal kibocsatott, a Budapesti Ertéktézsde Zrt. altal mikddtetett
szabalyozott piacra bevezetett toérzsrészvényeinek a tézsdei forgalommal sulyozott
atlagara a juttatas napjat megel6z6 180 napos idészakban)

A fenti részvénymennyiségbdl az igazgatétanacs kiilsé tagjai fejenként 50.000 darab
torzsrészvényre jogosultak, mig a fennmaradé részvénymennyiség az igazgatotanacs
bels6 tagjai kozott egyenld részben kerll szétosztasra. Amennyiben a teljes
részvénymennyiség akkora, hogy abbdl a jogosult kilsé igazgatétanacsi tagoknak
nem jutna fejenként a fentiek szerinti darabszam, ugy a teljes részvénymennyiség
olyan mddon kerul elosztasra, hogy abbdl a belsé igazgatdétanacsi tagoknak jutd
fejenkénti darabszam legalabb masfélszer akkora legyen, mint a kilsé igazgatétanacsi
tagoknak jutdé részvény darabszam. Tort darabszam esetén a megszerezhet6
részvények szama lefelé kerekitéssel keril meghatarozasra.

Amennyiben a Tarsasag a részvényalapu javadalmazas juttatdasahoz szikséges
mennyiségl részvénnyel nem rendelkezik, ugy a juttatasra jogosult igazgatotanacsi
tag kérésére a részvény alapu juttatasnak megfeleld érték pénzben is teljesithet6 a
juttatasra jogosult részére. Ebben az esetben a részvények pénzbeli értékekét a
Tarsasag altal kibocsatott, a Budapesti Ertéktézsde Zrt. altal mikddtetett szabalyozott
piacra bevezetett torzsrészvényeinek a tézsdei forgalommal sulyozott a juttatas napjat
megelbzé 180 napos idészak atlagara alapjan kell megallapitani.

A Tarsasag Sajat Tokéjének értékei a Tarsasag adott évre vonatkozo, fliggetlen
kdnyvvizsgaldi jelentéssel ellatott szamviteli beszamoldjaban szerepld értékek, azzal,
hogy amennyiben az adott id6szakban osztalékfizetésre, vagy sajat részvény
megszerzésére kerll sor és emiatt az EU IFRS szerint kimutatott sajat tdke, illetve
konszolidalt sajat téke értéke csokken, ugy a fenti csokkentd tételeknek a szamviteli
beszamoldban kimutatott értékével a Sajat Téke értékei megfeleléen korrigalasra
(megnodvelésre) kerlilnek, abbdl a célbol, hogy az osztalékfizetés, illetve a sajat
részvény megszerzése, mint a tarsasagi vagyon egy részének a részvényesek részére
torténd visszajuttatdsanak eszkdzei (melyek azonban az EU IFRS szerint kimutatott
sajat tékét csokkent6 gazdasagi események) ne torzitsak az igazgatétanacsi tagok
juttatasa soran vizsgalt tényleges gazdasagi teljesitményt.



A részvényopcio alapu dijazas keretében a kitlizott gazdasagi eredmeény elérése
esetén a Tarsasag altal kibocsatott, a Budapesti Ertéktézsde Zrt. altal mikddtetett
szabalyozott piacra bevezetett torzsrészvényeire (a tovabbiakban térzsrészvények)
vonatkozo vételi opcid (vételi jog) kerdl juttatasra ingyenesen a programban résztvevd
igazgatétanacsi tagok részére. A vételi opcid lehivasi ara minden kétéves ciklus
tekintetében az adott kétéves ciklus kezdénapjan a tdérzsrészvények vonatkozasaban
a Budapesti Ertékt6zsdén rogzitett legutolsé zaréar. A vételi opcid a megnyilasatdl
szamitott 5 évig gyakorolhaté.

A részvényopcid alapu dijazas soran a programban résztvevd igazgatétanacsi tagok
részére Osszesen az alabbi szamu torzsrészvény tekintetében kerul vételi opcid
alapitasra: amennyiben az adott kétéves ciklus utols6 napjan a torzsrészvények
vonatkozasaban a Budapesti Ertékt6zsdén rogzitett legutolsé zardar legalabb 25%-kal
meghaladja az adott kétéves ciklus els6 napjan a torzsrészvények vonatkozasaban a
Budapesti Ertékt6zsdén rogzitett legutolsd zardéar értékét, ugy a jelen ,Részvény,
illetve részvényopcié alapu javadalmazas harmadik része” fejezetben az adott
igazgatétanacsi tagra és az adott kétéves ciklusra vonatkozéan a részvény alapu
javadalmazasra megallapitott darabszam 50%-ka, ellenkezd esetben 25%-a.

Tort darabszam esetén a megszerezhetd opciok szama lefelé kerekitéssel kerdl
meghatarozasra.

Egyéb rendelkezések

A részvények, illetve a részvényopcid megszerzésére vonatkozdé megszolgalasi
idészak az igazgatétanacsi tisztség betdltésének megkezdésétdl szamitott 1 éves
id6tartam eltelte.

A Tarsasag a jelen Javadalmazasi Politikdban sem halasztasi, sem visszakdvetelési
szabalyokrol nem rendelkezik.

Az igazgatotanacsi tagok rogzitett (fix) javadalmazasban nem részesulnek.
A jelen Javadalmazasi Politikdban szereplé részvény, illetve részvényopcio alapu
javadalmazasok — amennyiben annak feltételei fennallnak — MRP szervezeten

keresztll kertlnek teljesitésre.

A jogviszony megsziinése esetére biztositott juttatasok

Az igazgatétanacs tagjait a Tarsasag kozgyllése valasztja és a kozgyllés jogosult
tisztségUkbdél barmikor, indokolas nélkul visszahivni. A Tarsasag igazgatétanacsi
tagjainak megbizatasa hatarozatlan id6tartamra szél. Az igazgatétanacs tagjaival — a
vezeérigazgato kivételével — munkavégzéssel, vagy a tisztség ellatdsaval 6sszefuggd
javadalmazasra vonatkoz6 szerz6dés nem jott létre, kiegészitd nyugdij vagy a
korengedményes nyugdijazasi rendszerek a Tarsasagnal nem mikddnek.

Az igazgatotanacs tagjainak e jogviszonyukra tekintettel, megbizatasuk barmely okbol
torténé megsziinése esetére juttatas a kozgydlés ilyen értelml dontése alapjan
biztosithato.



4/A. Az Akvizicios Bizottsag elnokére és tagjaira vonatkozo szabalyok

Az Akvizicios Bizottsag elndke és tagjai szamara részvényopcio alapu javadalmazas
kertl meghatarozasra.

A részvényopcio alapu javadalmazas keretében az Akvizicids Bizottsag elndke és
tagjai szamara kitlzésre kerul6 gazdasagi eredmény akkor kerul elérésre, ha a
Tarsasag a 2024. julius 1. napjatol szamitott harom éven belll legalabb 10 milliard
forint értékben hajt végre Akviziciés Tranzakciot. Akviziciés Tranzakcionak mindsul
egy redlgazdasagi tevékenységet vegzd vallalatba torténd legalabb tébbségi kontrollt
biztosité tulajdonszerzés, fuggetlenul annak formajatél vagy finanszirozasi modjatol.

Ebben az esetben az Akvizicids Bizottsag elndke és tagjai részvényre vonatkozo vételi
opcidban részesilnek az alabbiak szerint.

A részvényopcio alapu dijazas keretében a kitlizott gazdasagi eredmeény elérése
esetén a Tarsasag altal kibocsatott, a Budapesti Ertéktézsde Nyrt. altal mikddtetett
szabalyozott piacra bevezetett torzsrészvényeire (a tovabbiakban térzsrészvények)
vonatkozo vételi opcio (vételi jog) kerll juttatasra ingyenesen az Akvizicios Bizottsag
elndke és tovabbi tagjai részére. A vételi opcio lehivasi ara részvényenként 15 Ft. A
vételi opcidé a megnyilasatdl szamitott 5 évig gyakorolhato.

A részvényopcié alapu javadalmazas soran az Akvizicios Bizottsag elndke 40.000.000
darab torzsrészvényre, az Akvizicios Bizottsag tovabbi tagjai pedig személyenként
10.000.000 darab torzsrészvényre szolo vételi opciéra jogosultak, feltéve, hogy a
2024. julius 1. napjatél szamitott két éven belll a fentiek szerint kitliz6tt gazdasagi
eredmény elérésre kerul.

A fenti paraméterek keretein belll a részvényopciés szerzédések pontos tartalmarél
az lgazgatotanacs jogosult donteni.

4/B. A Tarsasag leanyvallalatai vezetdire vonatkozé rendelkezések

Amennyiben a Tarsasag leanyvallalattal is rendelkezik, ugy a leanyvallalat(ok)
vezérigazgatojara, 6nalld képviseleti joggal rendelkezd Ugyvezetdjére, vagy mas
els6szamu  vezetbjére, tovabba munkavallaléira vonatkoz6, a Tarsasag
részvényeinek, illetve a Tarsasag részvenyeire szbld opcidknak az ingyenes, illetve
kedvezményes megszerzését is lehetévé tevd javadalmazasi politika indithato,
melynek jévahagyasa a Tarsasag igazgatotanacsanak hataskorébe tartozik.

A jelen 4/B. pont alkalmazasaban leanyvallalatnak minéstil a Tarsasag
leanyvallalatanak tdbbségi tulajdonaban allé tovabbi leanyvallalat is, és amennyiben
ilyen van, ugy a fentiek kdzvetlen, vagy kozvetett tobbségi tulajdonaban allo
leanyvallalat is.
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A Tarsasag tamogatja, hogy a leanyvallalatanak, illetve leanyvallalatainak
természetes, illetve jogi személy vezetd tisztseégviselbi a leanyvallalat méretével
aranyos fix dijazasban, valamint a leanyvallalat eredményességétdl figgd valtozo
Osszegl dijazasban részeslljenek.

A jelen pont alkalmazasaban jogi személy vezet6 tisztségvisel6 esetében a dijazas
alatt a vezet6 tisztségvisel6i tevékenységnek, illetve az ehhez kapcsol6do
tevékenységeknek, mint szolgaltatasnak a jogi személy részére fizetendé ellenértéke
értendo.

A Tarsasag tamogatja, hogy a Tarsasag leanyvallalatanak, illetve leanyvallalatainak
természetes, illetve jogi személy vezetd tisztségviselSi havi fix dijazasa az adott
leanyvallalat sajat tékéjének 0,25%-at kitevé 6sszeg egy tizenketted részre legyen,
melyet a vezetd tisztségvisel6 havonta, vagy tobb idészakot Osszevontan is
megkaphat, az alabbiak szerint. A fenti fix dijazas 6sszege minden uzleti évre
vonatkozoan ujramegallapitdsra kerul, az adott Uzleti évet megel6z6 Uzleti évre
vonatkoz6 szamviteli beszamolodban szereplé egyedi (nem konszolidalt) sajat téke
ertéke alapjan. Amennyiben egy leanyvallalat nem rendelkezik az adott Uzleti évet
megeldzé Uzleti évre vonatkozd szamviteli beszamoloval, ugy abban az Gzleti évben a
fix dijazas mértéke minden hénapban a megel6z6 hénap utols6 napjan érvényes
jegyzett t6ke 6sszege alapjan allapitandé meg, annak 0,25%-anak egy tizenketted
részének megfeleld 6sszegben.

A Tarsasag tamogatja, hogy a Tarsasag leanyvallalatanak, illetve leanyvallalatainak
természetes, illetve jogi személy vezetd tisztségviselbi valtozd 6sszegl dijazasa
évente kerul megallapitasra és kifizetésre, azzal, hogy amennyiben a leanyvallalatnak
az adott Uzleti évet megel6z6 Uzleti évre vonatkozd egyedi (nem konszolidalt)
szamviteli beszamoldban szerepld ad6zas elbtti eredménye pozitiv (nyereség jellegl),
ugy a valtoz6 6sszegl dijazas 0sszege az adott Uzleti évre vonatkozo havi fix dijazas
Osszegének kétszerese azzal, hogy amennyiben a fenti addzas el6tti eredmény
nemcsak pozitiv, de az adozas el6tti eredmény sajat tékéhez viszonyitott aranya
meghaladja a szamviteli beszamolo alapjaul szolgalé uzleti évre vonatkozo fogyasztoi
arindex értékét, ugy a valtozo6 6sszegil dijazas dsszege az adott Uzleti évre vonatkozé
havi fix dijazds 6sszegének hatszorosa, amennyiben pedig a fenti adézas elbtti
eredmény nem pozitiv, ugy az adott Gzleti évre vonatkozé valtozé dsszegl dijazas
értéke nulla. Amennyiben egy leanyvallalat nem rendelkezik az adott Uzleti évet
megel6zd Uzleti évre vonatkozo szamviteli beszamoldval (az adott Gzleti évben alakult
leanyvallalat), ugy abban az Uzleti évben valtozé 6sszegl dijazas nem kerul
megallapitasra.

A Tarsasag tamogatja, hogy a Tarsasag leanyvallalatanak, illetve leanyvallalatainak
természetes, illetve jogi személy vezetd tisztségviselb6i ezen jogviszonyuk
megszinése esetén, amennyiben a vezetd tisztségviselbi jogviszony legalabb egy
évig fennallt, ugy az utols6 havi fix dijazasuk kétszeresének, illetve minden tovabbi
betdltott egy év jogviszony utan az utolsé havi fix dijazasuk kétszeresének megfeleld
Osszegll végsod dijazasban részeslljenek.

A leanyvallalat(ok) vezet6 tisztségviseldi, illetve vezetdé beosztasu munkavallaloi

részére a magancélu hasznalatot is lehetévé tevé mobiltelefon, szamitastechnikai
eszkoz, gépjarmihasznalat, illetve egyéb juttatas biztosithatd.
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5. A vezérigazgatora vonatkozé szabalyok

A javadalmazas

A vezérigazgatd javadalmazasat a jelen Javadalmazasi Politikdn tulmenéen az
igazgatétanacs hatarozza meg, azzal, hogy amennyiben a vezérigazgatdé az
igazgatotanacs tagja, ugy igazgatétanacsi tagi tisztségére tekintettel a jelen
Javadalmazasi Politikaban meghatarozott javadalmazas illeti meg és az
igazgatotanacs a vezérigazgaténak a vezérigazgatoi tisztségére tekintettel — az
igazgatotanacsi tagi tisztségére tekintettel jard juttatast nem érintve — tovabbi
juttatasokat allapithat meg.

A javadalmazas megallapitdsanal figyelemmel kell lenni az aranyossag
kovetelményére, az adott személy felel6sségének mértékére, feladataira,
munkavégzésének hatékonysagara, a Tarsasag gazdasagi-pénzigyi helyzetére és
célkitlzéseinek megvaldsitasara. A vezérigazgatd személyi alapbérként fix 6sszegi
juttatasban részeslil. A vezérigazgato részére mobiltelefon, szamitastechnikai eszkoz,
gépjarmihasznalat, illetve egyéb béren kivili juttatas biztosithato.

A Tarsasag hosszu tavu érdekét, illetve a hosszu tavu részvényesi érdekeket szolgalja
a Tarsasag vagyonanak tartos, fenntarthaté gyarapitasa. Ennek megfelel6éen fontos
cél, hogy a Javadalmazasi Politika a vezérigazgatd vonatkozasaban is ne csupan egy
fix 6sszegl havi javadalmazast tartalmazzon, illetve ne csupan egyszeri gazdasagi
esemeény elérését 0Osztondzze, hanem a folyamatos és fenntarthato
vagyongyarapodast, a Tarsasag sajat vagyonanak tartdos ndvekedését is.

A fentiek figyelembevételével a vezérigazgatd részére a Tarsasag gazdasagi
teljesitményének jovobeli javulasahoz kotott részvény, illetve részvényopcio alapu
valtozo javadalmazas (teljesitmény alapu javadalmazas) kerul megallapitasra az
alabbiak szerint:

Részvény, illetve részvényopcid alapu javadalmazas:

A vezérigazgatd részére a jelen Javadalmazasi Politikdaban részvény, illetve
részvényopcié alapu javadalmazas kerlUl megallapitasra. A részveny, illetve
részvényopcidé alapu javadalmazas keretében a vezérigazgatd kétéves ciklusokban
kitlzésre kerll6 gazdasagi eredmény elérése esetén jogosult részvény, illetve
részvényopcid alapu juttatasra. Az elsé kétéves ciklus 2024. december 31. napjatol
2026. december 31. napjaig tart, a masodik kétéves ciklus 2026. december 31.
napjatol 2028. december 31. napjaig, a tovabbi ciklusok pedig mindig az el6z6 ciklus
utolsé napjan kezdédnek és két évvel késdbb érnek véget.

Az egyes ciklusokban a részvény, illetve részvényopcio alapu javadalmazas keretében
a kitizott gazdasagi eredmény a Tarsasag aldbbi Korrigalt Eredménytartalék
Novekmény Mutatdja (KENM) értékének alakuldsa az aldbbiak szerinti hatarértéket
meghaladdé mértékben.
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A Korrigalt Eredménytartalék Novekmény Mutaté (KENM) értéke az alabbiak szerint
kerul kiszamitasra:

A KENM kiszamitasahoz el6szor az alabbiak szerint definialt mutatdok kiszamitasa
szlkséges.

KET(1) = a Tarsasag adozott eredménnyel névelt eredménytartalékanak értéke az
adott kétéves ciklus utolsé napjan (az adozott eredménnyel névelt eredménytartalék
értékét a Tarsasag egyedi/kilonallo éves beszamoldjanak megfeleltetési tablazataban
szerepl6 adozott eredmény és eredménytartalék rovatokban szerepld értékek
O0sszegeként kell meghatarozni, azzal, hogy amennyiben ilyen megnevezési rovatok
barmely okbdl kifolydlag nem szerepelnének a beszamoldban, ugy az ezekhez
tartalmilag legkozelebbi értékek veendék figyelembe)

KET(0) = a Tarsasag adozott eredménnyel ndvelt eredménytartalékanak értéke az
adott kétéves ciklus elsé napjan (az adozott eredménnyel névelt eredménytartalék
értékét a Tarsasag egyedi/kilonallo éves beszamoldjanak megfeleltetési tablazataban
szerepld adozott eredmény és eredménytartalék rovatokban szerepld értékek
Osszegeként kell meghatarozni, azzal, hogy amennyiben ilyen megnevezésl rovatok
barmely okbdl kifolydlag nem szerepelnének a beszamoldban, Uugy az ezekhez
tartalmilag legkozelebbi értékek veendék figyelembe)

SRVN = a Tarsasag altal az adott kétéves ciklusban visszterhesen megszerzett és az
adott kétéves ciklus utolsé napjan a Tarsasag tulajdonaban lévd sajat részvények
beszerzési (bekerllési) értéke + a Tarsasag altal az adott kétéves ciklusban
visszterhesen megszerzett és az adott kétéves ciklusban bevonasra kerilt sajat
részvények beszerzési (bekerllési) értéke + a Tarsasag altal az adott kétéves
ciklusban visszterhesen megszerzett és az adott kétéves ciklusban a Tarsasag altal
alapitott MRP Szervezet részére visszterhesen, vagy ingyenesen atadott sajat
részvények beszerzési (bekerllési) értéke.

ON = a Tarsasag altal az adott kétéves ciklusban ténylegesen kifizetett osztalék és
osztalékelbleg 6sszege.

(Az SRVN és ON értékek kiszamitasdhoz a Tarsasag egyedi/kulonallé éves
beszamoldjaban szerepl6 értékeket kell figyelembe venni)

A fenti mutatok alapjan a KENM mutatoé kiszamitasa az alabbi képlet alapjan torténik:
KENM = KET(1) — KET(0) + SRVN + ON

Ezen kivul definialasra kerllnek az alabbi mutatészamok:

JT = a Tarsasag jegyzett tékéjének értéke az adott kétéves ciklus utolsé napjan (a
jegyzett tbke értékét a Tarsasag egyedi/kiilonallé éves beszamoldjanak megfeleltetési
tablazataban szerepld rovatban jegyzett tékekeént, vagy alaptékeként szerepld értékkel
egyez6 értékben kell meghatarozni, azzal, hogy amennyiben ilyen megnevezési rovat

barmely okbdl kifolydlag nem szerepelne a beszamoldban, ugy az ehhez tartalmilag
legkdzelebbi érték veendd figyelembe)
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JTJKENM = KNEM / JT

A KENM mutatdé soran vizsgalandd hatarérték az alabbi: Az adott kétéves ciklus
vonatkozasaban a vezérigazgatd szamara kitlzésre kerllé gazdasagi eredmény (a
Tarsasag gazdasagi teljesitményének jovébeli javulasa) akkor kerul elérésre, ha a
kétéves ciklus utols6 napjan a KENM értéke pozitiv. Ebben az esetben az adott
kétéves ciklus vonatkozasaban a vezérigazgatdé ingyenes részvény alapu
javadalmazasban és részvényre vonatkozd vételi opcidban részesul az alabbiak
szerint.

A részvény alapu javadalmazéas keretében az adott kétéves ciklus vonatkozasaban a
kitlizott gazdasagi eredmény elérése esetén a Tarsasag altal kibocsatott, a Budapesti
Ertéktdzsde altal mikddtetett szabalyozott piacra bevezetett tdrzsrészvényei (a
tovabbiakban: toérzsrészvények) kerllnek ingyenesen atadasra a programban
résztvevd vezérigazgatd részére.

A részvény alapu javadalmazas soran a programban résztvevd vezérigazgatd részére
ingyenesen atadasra kerlld torzsrészvények szama oOsszesen (RDB) az alabbi
képlettel kertl meghatarozasra:

RDB = KENM * JTJKENM * 5% / (a Tarsasag altal kibocsatott, a Budapesti Ertéktézsde
Zrt. altal mikodtetett szabalyozott piacra bevezetett torzsrészvényeinek a tézsdei
forgalommal sulyozott atlagara a juttatas napjat megel6z6 30 napos idészakban)

Tort darabszam esetén a megszerezhet6 részvények szama lefelé kerekitéssel kerul
meghatarozasra.

Amennyiben a Tarsasag a részvényalapu javadalmazas juttatdasahoz szikséges
mennyiségl részvénnyel nem rendelkezik, ugy a juttatasra jogosult vezérigazgatd
kérésére a részvény alapu juttatdsnak megfelel6 érték pénzben is teljesithetb a
juttatasra jogosult részére. Ebben az esetben a részvények pénzbeli értékekét a
Tarsaséag altal kibocsatott, a Budapesti Ertéktézsde Zrt. altal mikddtetett szabalyozott
piacra bevezetett torzsrészvényeinek a t6zsdei forgalommal sulyozott a juttatas napjat
megel6z86 30 napos iddszak atlagara alapjan kell megallapitani.

Amennyiben a Tarsasag a részvényalapu javadalmazas juttatasahoz szikséges
mennyiségl részvénnyel nem rendelkezik, ugy a juttatasra jogosult vezérigazgatd
kérésére a részvény alapu juttatasnak megfeleld érték részvényopciok formajaban
kerllhet juttatasra jogosult részére. Ebben az esetben a részvényopciok megegyeznek
a jelen fejezet szerinti részvényopcié alapu javadalmazas soran juttathatod
részvényopciodkkal, darabszamunk pedig megegyezik a részvenyopcidk altal ilyen
maodon kivaltott részvények darabszamaval.

A részvényopcio alapu dijazas keretében a kitlizott gazdasagi eredmeény elérése
esetén a Tarsasag altal kibocsatott, a Budapesti Ertéktézsde Zrt. altal mikddtetett
szabalyozott piacra bevezetett torzsrészvényeire (a tovabbiakban térzsrészvények)
vonatkozo vételi opcid (vételi jog) kerul juttatédsra ingyenesen a programban résztvevo
vezeérigazgato részére. A vételi opcid lehivasi ara minden kétéves ciklus tekintetében
egy forint. A vételi opci6 a megnyilasatol szamitott 5 évig gyakorolhaté és a
megnyilasatol kezdve szabadon atruhazhato.
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A részvényopcio alapu dijazas soran a programban résztvevd vezérigazgato 6sszesen
az alabbi szamu térzsrészvény tekintetében kerll vételi opcio alapitasra: amennyiben
az adott kétéves ciklus utolsé napjan a térzsrészvények vonatkozasaban a Budapesti
Ertékt6zsdén rogzitett legutolsd zaréar meghaladja az adott kétéves ciklus elsd napjan
a torzsrészvények vonatkozasaban a Budapesti Ertéktézsdén rogzitett legutolsd
zardar értékét, ugy a jelen fejezetben a vezérigazgatd részére és az adott kétéves
ciklusra vonatkozdéan a részvény alapu javadalmazasra megallapitott darabszam
(RDB) 100%-a, ellenkezb esetben 75%-a.

Tort darabszam esetén a megszerezhetd opcidk szama lefelé kerekitéssel kerdl
meghatarozasra.

Amennyiben a vezérigazgatoé a Javadalmazasi Politika 4/A. pontja alapjan is jogosult
juttatasra, ugy a jelen fejezet alapjan egy adott kétéves ciklus vonatkozasaban
juttatasra keruldé részvények és részvényopciok szamanak Osszege csOkkentésre
kerul a 4/A. pont szerint a vezérigazgatonak az adott kétéves idészakban ténylegesen
juttatott részvényopciok szamaval, azzal, hogy sem a részvények, sem a
részvényopcidok szama nem csOkkenthet6 0 ala.

A részvények, illetve a részvényopcid megszerzésére vonatkozdé megszolgalasi
idészak a vezérigazgatoi tisztség betdltésének megkezdésétdl szamitott legalabb 1
éves id6tartam eltelte.

A Tarsasag a jelen Javadalmazasi Politikdban sem halasztasi, sem visszakovetelési
szabalyokrol nem rendelkezik.

A jelen Javadalmazasi Politikdban szereplé részvény, illetve részvényopcio alapu
javadalmazasok — amennyiben annak feltételei fennallnak — MRP szervezeten
keresztul kerulnek teljesitésre.

Tovabbi juttatasok

A vezérigazgatd tovabbi teljesitményalapu javadalmazasat, ennek célkitizését, a
részére kifizethetd jutalom mértékét, vagy egyéb tovabbi juttatasat az igazgatétanacs
hatarozza meg.

A jogviszony megsziinése esetére biztositott juttatasok

A vezérigazgato jogviszonya megsziinésének esetére biztositott juttatasokra a Munka
Torvénykonyverdl szélo 2012. évi l. torvény rendelkezései iranyadok.

6. Részvényalapu javadalmazas, MRP Szervezet

A Tarsasdag igazgatotanacsa a 2020. szeptember 15. napjara dsszehivott rendkivili
kézgyllés napirendjére tlzte a Munkavallaléi Résztulajdonosi Program (MRP)
meginditasara, az MRP Szervezet feldllitasara, valamint az Igazgatétanacsnak az
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MRP végrehajtasahoz szlikséges lépések megtételével kapcsolatos felhatalmazasara
vonatkoz6 dontések meghozatalat.

Az MRP keretében a Tarsasag altal kibocsatott torzsrészvényeket, mint nem pénzbeli
vagyoni hozzajarulast juttatia az MRP Szervezet részére. A Tarsasag ingyenesen
adhat at, illetve juttathat az MRP Szervezet részére a Tarsasag altal kibocsatott
torzsrészvényeket, valamint a Tarsasag altal kibocsatott tdrzsrészvényekre szélod
opcidkat. A Tarsasag az MRP Szervezet részére pénzbeli vagyoni hozzgjarulast is
juttathat. Az MRP résztvevdi ingyenesen és/vagy kedvezményesen szerezhetnek a
Tarsasag altal kibocsatott torzsrészvényeket, illetve a Tarsasag altal kibocsatott
torzsrészvényekre szOl6 opcidkat a Javadalmazasi Politikaban meghatarozottak
szerint.

A Tarsasag igazgatdtanacsa a kozgyllés felhatalmazasa alapjan jogosult sajat
részvényeknek a Munkavallaléi Résztulajdonosi Program céljara torténd
megszerzéseére.

A Javadalmazasi Politika 6. pontjanak utolsé bekezdése az alabbiak szerint médosul:
,AZ igazgatdtanacsi tagok részére nyujtandd részvény alapu juttatas helyetti pénzbeli
juttatasra csak akkor kerllhet sor, ha a juttatast megel6zé két évben volt olyan idépont,
amikor az igazgatotanacs nem rendelkezett a kdzgyllés részerdl a sajat részvények
visszavasarlasara vonatkoz6é felhatalmazassal, vagy a sajat részvények
visszavasarlasa jogszabalyi akadalyba Utk6zott.”

7. Egyéb kérdések

A Javadalmazasi Politikdban az igazgatotanacs tagjai részére meghatarozott
teljesitmény alapu javadalmazasok a Tarsasag uUzleti stratégiajanak teljesitését
szolgaljak, hiszen az uzleti stratégia megvaldsulasa képezi a javadalmazas
szempontjabdl figyelembe vett gazdasagi eredmény-feltételt. A sajat vagyon (Sajat
Tbke) ndvekedésének folyamatos, a kétéves ciklusokban torténd 6sztonzése a
Téarsasag hosszu tavu fennmaradasat, ezaltal érdekeit és fenntarthatosagat segqiti el6.
A részvény, illetve részvényopcid alapu javadalmazasok keretében az igazgatdtanacsi
tagok szamara kitlzésre kerll6 gazdasagi eredmények a Tarsasag gazdasagi
teljesitményének jovébeli javulasat jelentik. A részvényopcié alapu javadalmazas
megteremti az igazgatétanacsi tagok érdekeltségét a Tarsasag részvényarfolyamanak
hosszu tavu, fenntarthato és tartos emelkedésében, mely szintén a Tarsasag hosszu
tavu érdekét és fenntarthatésagat szolgalja. A vezérigazgatd fix dijazasa és
koltségtéritése megteremti a vezérigazgatd javadalmazasanak kiszamithatésagat,
mely a Tarsasag és a vezérigazgatd szamara is elbnyds, a Tarsasag szamara
fenntarthatd, kalkulalhatd koéltségszintek mellett. Mindezek alapjan a Javadalmazasi
Politika hozzajarul a Tarsasag uzleti stratégigjahoz, hosszu tavu érdekeihez és
fenntarthatésagahoz.

A javadalmazasi politika az igazgatotanacs tagjainak esetében rogzitett juttatast nem
alkalmaz, a valtoz6 O6sszetevOk aranya a javadalmazasban 100%. A javadalmazasi
polittka a vezérigazgatd esetében valtozé juttatdst nem alkalmaz, a rogzitett
Osszetevdk aranya a javadalmazasban 100%.
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A Javadalmazasi Politika kialakitdsa soran a vezérigazgatd, mint a Tarsasaggal
munkaviszonyban all6 vezet§ javadalmazasa soran figyelembevételre kerilltek a
Tarsasag munkavallaléi fizetése és foglalkoztatasi feltételei, erre tekintettel kertilt
megallapitasra, hogy a vezérigazgaté személyi alapbérként fix 6sszegl juttatasban
részesul, illetve, hogy a vezérigazgato részére mobiltelefon, szamitastechnikai eszkoz,
gépjarmihasznalat, illetve egyéb béren kivlli juttatas biztosithato.

A vezérigazgatd a Tarsasaggal munkaviszonyban all, hatarozatlan id6tartamu
munkaszerzédéssel. Az alkalmazandé felmondasi id6, a kiegészité nyugdij vagy a
korengedményes  nyugdijazési rendszerek f6 jellemzbi, a  szerz6dés
megszuntetésének feltételei, és a megszuntetés esetén jaré kifizetések
vonatkozasaban a Munka Torvénykodnyverél szolé 2012. évi I. torvény rendelkezései
iranyadok.

A vezérigazgaté javadalmazasara vonatkozd, a jelen Javadalmazasi Politika 5.
pontjaban foglaltak alapjan meghozatalra kerllé dontések meghozatalaban az érintett
vezérigazgatd nem vehet rész. Ennek megfeleléen, testileti dontés esetén,
amennyiben az érintett vezérigazgaté egyuttal a dontéshozé testilet tagja, ugy a
személyét érintd hatarozat meghozatalanal nem szavazhat, és 6t az e kérdésben
torténd hatarozathozatal soran a hatarozatképesség megallapitasanal szamitason
kival kell hagyni.

Jelen Javadalmazasi Politika a Tarsasag jelenlegi javadalmazasi gyakorlataval
o0sszhangban kerult kidolgozasra.

A Ptk. 3:268. § rendelkezése értelmében jelen Javadalmazasi Politikat annak jelentds
valtozasa esetén, de legaldbb négyévente a kdzgyllés napirendjére kell tlzni
véleménynyilvanitdé szavazas céljabal.

A Javadalmazasi Politika atdolgozasa, illetve Uj javaslat esetén a Tarsasag koteles
tiszteletben tartani a jelen szabalyok alapelveit és céljait. A Javadalmazasi Politika
teljes véltozatanak tartalmaznia kell a javadalmazasi politikaval kapcsolatos legutobbi
kdzgyllési szavazas oOta végbement valamennyi lényeges modositas leirasat és
magyarazatat, valamint annak bemutatasat, hogy hogyan veszi figyelembe a
részvényeseknek a javadalmazasi politikaval és a jelentésekkel kapcsolatos
véleményét és szavazatat.

Amennyiben a Tarsasag hosszu tavu érdekekei és fenntarthaté miikddésének céljabdl
vagy életképességének biztositasahoz sziikséges, a jelen Javadalmazasi Politika 5.
cikkétél kiveteles esetben és ideiglenesen el lehet térni. Az alkalmazando eljarasi rend
barmilyen eltérés esetén az igazgatétanacs engedélyével torténik. Az elbterjesztésnek
tartalmaznia kell az eltérés részletes leirasat és az indokainak bemutatasat.

Az igazgatétanacsi tagokra vonatozoé informacidk

Az igazgatdétanacsi tagokat a kozgyllés hatarozatlan, vagy legfeljebb 06téves
hatarozott id6tartamra valasztja meg.
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Az igazgatotanacsi tagsag megsziinésének eseteit a Ptk. vonatkozo rendelkezései és
a Tarsasag Alapszabalya szabalyozzak. Az igazgatotanacsi tag kdzgydlés altal torténd
visszahivasa esetén az igazgatétanacsi tagsag a kozgyllési hatarozatban foglaltak
szerint szlnik meg. Az igazgatotanacsi tag lemondasa esetén, ha a Tarsasag
mikddoképessége ezt megkivanja, a lemondas az U igazgatétanacsi tag
megvalasztasaval, ennek hianyaban legkésébb a bejelentéstél szamitott 60. napon
valik hatalyossa.

A kiegészit6é nyugdijrendszer vagy a korai nyugdijhoz kapcsoldédd jogok alapvetd
jellemzbinek leirasa

Az igazgatotanacs tagjait nem illeti meg semmilyen nyugdijazasi tamogatas
(kiegészité nyugdijrendszer) vagy korai nyugdijazashoz kapcsoldédé tdmogatas.

A tagsaqgi jogviszony megsziinésének feltételei és a megszilinéssel kapcsolatos
kifizetések

Az igazgatotanacs tagjai nem jogosultak semmiféle olyan pénziigyi kompenzaciora,
amely kdzvetlenll vagy kdzvetve kapcsolodhat az igazgatétanacs tagjaként betdltott
megbizatasanak megszinéséhez, kulondsképpen nem jogosultak végkielégitésre,
dijazasra vagy egyéb a pénzlgyi kifizetésre, amely 06sszefliggésben lehet az
igazgatétanacsi tagok megbizatasanak megsziinéseével.

Az igazgatétanacs azon tagjainak javadalmazasa, akik a Tarsasaggal
munkaviszonyban allnak

Az igazgatotanacs azon tagjai, akik az igazgatétanacsi tagsagukon kivul a
Tarsasaggal munkaviszonyban is allnak, a munkaviszonyuk alapjan a Mt.-ben
meghatarozott javadalmazasra jogosultak. Amennyiben a vezérigazgaté az
igazgatotanacs tagja, ugy vezérigazgatoi minéségében a Javadalmazasi Politika 5.
pontjaban meghatarozott juttatasra jogosult.

A javadalmazasi politika atdolgozasa esetén a javadalmazasi politikaval kapcsolatos
legutdbbi kozgylilési szavazas 6ta végbement valamennyi [ényeges modositas leirasa
és magyarazata, valamint annak bemutatasa, hogy hogyan veszi figyelembe a
részvényeseknek a javadalmazasi politikaval és a jelentésekkel kapcsolatos
véleményét és szavazatat.

A Javadalmazasi Politika legutdbbi valtozatat a Tarsasag kozgyillése fogadta el.
Ehhez képest a jelen Javadalmazasi Politika az alabbi Iényeges modositasokat
tartalmazza:

A Javadalmazasi Politika targya kiegészUlt azzal, hogy a Javadalmazasi Politika targya
a Tarsasag mindenkori leanyvallalatai természetes, vagy jogi személy vezetbinek
javadalmazasa is. A Javadalmazasi Politika személyi hatalya cimi fejezet utolsé
mondataba beszurasra kerllt a ,természetes, vagy jogi személy” szovegrész. Emellett
a Javadalmazasi Politika 4/B. pontja uj cimet kapott és a 4/B. pont kiegészult az elsé
bekezdését kovetd részekkel, melyek a leanyvallalatok vezetinek dijazasara
vonatkoznak. A modositasok figyelembe veszik, hogy a Tarsasdg a korabbi
id6szakokhoz képest mar rendelkezik leanyvallalattal, illetve lehetséges, hogy a
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jovében tobb leanyvallalattal is rendelkezni fog és eqy fix dijazasra, valamint egy
(teljesitmény alapu) valtoz6é 6sszeqi dijazasra épulé dijazasi rendszert vazol fel, mely
alkalmas arra, hogy a széban forgd leanyvallalat(ok) megfeleld miikodését és
eredményes tevékenységét 6sztondzze.

A Tarsasag figyelembe vette, hogy a Tarsasag kozgyllése a Tarsasag legutdbbi
javadalmazasi jelentését egyhangu szavazassal elfogadta. A Tarsasag figyelembe
vette, hogy a Javadalmazasi Politika legutolsé valtozatat a Tarsasag kozgylilése
elfogadta. A moédositasok a javadalmazasban részesulé személyeknek a Tarsasag
hosszu tavu tarsasagi céljainak elérésére torténd hatékonyabb 6sztdnzését, ezaltal a
részvényesek és a javadalmazasban részesllé személyek kozott érdekazonossag
novelését, a hatékonyabb tarsasagi mikodés elérését szolgaljak, elsésorban a
javadalmazas gazdasagi feltételeinek meghatarozasa, a kritériumok szamitasi modja
altal, masrészt a javadalmazas részvény, illetve részvényopcié formajaban torténé
megallapitasa altal. A pontositdsok a Javadalmazasi Politika koherenciajat, jobb
ertelmezhet6ségét szolgaljak.

A Tarsasag azt is figyelembe vette, hogy a Javadalmazasi Politika legutolsd
valtozatanak elfogadasat kdvetéen tobb részvényesi vélemény és javaslat érkezett a
Tarsasaghoz.

8. A Javadalmazasi Politika meghatarozasara, feliilvizsgalatara és
végrehajtasara iranyulé dontéshozatali eljaras

A Javadalmazasi Politika meghatarozasa a vonatkozo6 jogszabalyok és a Tarsasag
Alapszabalya rendelkezéseinek, valamint a Tarsasag kodzgyllési hatarozatainak
megfeleléen torténik.

A Javadalmazasi Politikat az igazgatétanacs késziti el6, fogadja el, és terjeszti a
Kbdzgydlés elé. A Tarsasagnal javadalmazasi bizottsag nem mikadik.

A Javadalmazasi Politika felUlvizsgalatat az igazgatétanacs kezdeményezheti, ez
esetben a Javadalmazasi Politika modositasara vonatkozo javaslatot a Kozgydlés elé
terjeszti. A Javadalmazasi Politika, illetve az ahhoz kapcsolodd kérdések
ertelmezésére az lgazgatétanacs jogosult.

A Javadalmazasi Politika végrehajtasaért az igazgatétanacs felel6s.

9. Zaré rendelkezések

A Javadalmazasi Politika a Kézgydlés altal torténd elfogadassal Iép hatalyba.
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A Javadalmazasi Politikat elfogadasat kdvetéen a Tarsasagra iranyado kozzétételi
szabalyok szerint nyilvanossagra kell hozni.

Kelt: 2026. junius 19. napjan.
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