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Vajda-Papir Csoport Fenntarthatosagi jelentés 2025

Koszonto

GRI 2-22

Kedves Olvasd!
Tisztelt Befektet6k és Partnereink!

A 2025-6s év a Vajda Papir cégcsoport szamara
a stabil fejlédés, az ipardgi innovacio és a felelds
mukodés ujabb mérféldkdve volt. A Budapesti
Ertékt6zsde XBond piacan zold termék kategori-
aban jegyzett kotvényinkkel és aktivan mikodé
Z6ld Bizottsagunkkal immar 6todik fenntartha-
tésdagi jelentésinkben mutatjuk be el6rehala-
dadsunkat, fenntarthatésagi eredményeinket és
azokat a stratégiai |épéseket, amelyek vallalat-
csoportunkat hosszu tdvon is sikeressé teszik.
A mogottink hagyott esztend6 egyszerre szélt
beruhazasokrél, mikoédési hatékonysagrél, tar-
sadalmi felelésségvallalasrol és ipardgi pozicionk
erésitéserol.

A magyar termel6vallalatok kozil elséként csat-
lakoztunk az SBTi (Science Based Targets Initi-
ative) nemzetkdzi kezdeményezéshez, amely
a vallalatoknak tudomanyos alapokon nyugvo
kibocsatascsokkentési célok meghatarozasa-
ban nyujt irdnymutatast. A csatlakozast kovetd
évben, 2025-ben megkezdtik atallasi tervink
kidolgozasat, amely a dekarbonizacidhoz szik-
séges stratégiai és operativ |épéseket hatarozza
meg. A jelentés készitésének id6szakaban szak-
ért6i csapatunk éppen az atallasi terv véglegesi-
tésén dolgozik.

2025-ben tovabb folytatédtak a Gyarment6
tamogatasi programbdl megvaldsuld, tobb mint
10 milliard forint érték( energiahatékonysa-
gi beruhazasok. A napelempark el6készitése és
kivitelezése Uj szintre emelte telephelyeink ener-
giafiggetlenségét, és kulcsfontossagu szerepet
jatszik abban, hogy a 2024-ben megkezdett SBTi
atallasi tervink mentén tudomanyos alapokon
nyugvoé nettd zérd kibocsatasi célokat hataroz-
hassunk meg.
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Dunafdldvari gyarunkban 2025 elsé félévében
Gizembe helyezett ipari robotok és automatizalt
feldolgozégépek tovabb novelték a termelési
hatékonysagot, csokkentették logisztikai koltsé-
geinket, és jol mutatjak, hogy mikddésinkben
a technolodgiai megujulast stratégiai eréforrasként
kezeljik. Ez jelentés lépés volt abba az irdnyba,
hogy még fenntarthatobban, energia- és eréfor-
ras hatékonyabban muakadjunk.

Tarsadalmi felel6sségvallaldasunk 2025-ben is
folytatodott: a Magyar Maltai Szeretetszolgalat-
tal kozdsen tébb mint 6000 raszorulé gyermek
szamara biztositottunk higiéniai papirtermékeket,
kozel 10 tonna adomannyal segitve 6vodakat,
iskolakat, nevel6szil6i haldzatokat és felzarko-
26 térseégek kozosségeit. Szamunkra a tarsadalmi
felel6sségvallalds hosszu tavu vallalds, amely
évrél évre megerdsiti szereplinket a kdzésségek
életében.

A 2025. év egyik legfontosabb stratégiai lépése
a Sofidel Hungary Kft. haztartasi papir feldolgo-
z6 Uzletdganak megvasarldsarol sz6l6 adasvéte-
li szerz6dés aldirdsa volt. Ez a tranzakcié tovabb
erdsiti hazai jelenlétinket, noveli feldolgozoka-
pacitasunkat és még stabilabb alapokra helye-
zi elldtasi ldncunkat, mikdzben Uj lehetéségeket
hoz a portféliofejlesztés terén.

2025-ben iparagi szinten is Gttors, Al alapu mar-
ketingkampanyt valdsitottunk meg az Ooops!
marka 15. évforduldjara. A kampany egyszer-
re erdsitette piaci pozicionkat és mutatta meg,
hogy készek vagyunk a modern technoldgidk
értékteremtd hasznalatara, akar a gyartasi, akar
a kommunikaciés folyamatokban.
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Pénzigyi oldalrél a Scope Ratings B+ besorol3dsa
megerdsitette, hogy meghatarozo piaci pozicio-
val és stabil kereslet( termékkdrrel rendelkeziink,
mikdzben a jelentds beruhdzasokhoz kapcsolo-
dé adossagkezelés tovabbra is felelds, stratégiai
fékuszu iranyitast kivan. Minden szamunkra fon-
tos elem abba az iranyba mutat, hogy tudatos
pénzigyi és mikodési dontésekkel erdsitsik és
fejlessziik tovabb vallalatcsoportunkat.

2025 végen kiléndsen nagy biiszkeséggel tol-
tott el benninket, hogy sikeresen megé6ri-
tik a Deloitte altal koordinalt Best Managed
Company mindsitésiinket is, ezzel ismét bizo-
nyitva hatékony és versenyképes mikodésin-
ket, stratégidink kovetkezetes végrehajtasat és
kérnyezetvédelmi céljaink melletti elkételez6-
désinket. Ez a dij is azt jelzi, hogy fenntarthaté-
sagi szemléletink kozos eréfeszités eredménye:
munkatarsaink elhivatottsaga, partnereink bizal-
ma és vasarloink lojalitasa tette lehetévé, hogy
3 Vajda Papir ma a hazai ipardg meghatarozo,
innovativ és felel6sen mikodé szerepléje legyen.

Biztos vagyok abban, hogy hatarozott, jovébe
mutato stratégiai dontéseinkkel tovabbra is olyan
vallalatot épitiink, amely nemcsak kdveti, hanem
alakitja is a papiripari szegmens fejlédését és pél-

A FENNTARTHATO FEJLODES

dat mutat abban, hogyan lehet egyszerre zleti- OTT KEZDéDlK, AHOL
leg sikeres és felel6sen mkddé. A FELELéSSEG TALALKOZ”(

AZ INNOVACIOVAL.”

Udvézlettel,
Vajda Attila

A Vajda-Papir Csoport igyvezet igazgatdja és tulajdonosa



Vajda-Papir Csoport Fenntarthatosagi jelentés 2025

Jelentésiinkrol

(GRI 2-1, 2-2, 2-3, 2-4, 2-5, 2-14)

Fenntarthatdsagi jelentésiink kozzétételével érdekelt feleinket, a Budapesti Ertéktézsdét, befekte-
téinket, tovabba minden tisztelt érdekl6dét magyar és angol nyelven t3jékoztatunk’. Célunk, hogy
fenntarthat6sagi torekvéseinkrél, eddig elért eredményeinkrél és tevékenységiinkbél fakadd, kornye-
zetre, tarsadalomra, gazdasagra és az emberjogra gyakorolt hatasokra vonatkozéan egyértelm( és

transzparens tajékoztatast adjunk.

A VAJDA-PAPIR CSOPORT 2025. EVRE VONATKOZO ESG JELENTESE

Vajda-Papir Csoport
Magyarorszagi kdzponti cim:
2330 Dunaharaszti, Némedi ut 51.

A jelentésben szerepl6 entitasok és mikodési
teriletiik: A Vajda-Papir Csoport kett6, azonos
tulajdonosi korrel rendelkezé magyarorszagi
cégbdl (Vajda-Papir Kft., Vajda Real Estate Kft.)
és az azonos tulajdonosi korrel rendelkezd, nor-
vég lednyvallalatbél (Vajda-Papir Scandinavia
AS) all.

Magyarorszag

 Vajda-Papir Kft.

« Vajda Real Estate Kft.
Norvégia

 Vajda-Papir Scandinavia AS

Adatforrasok:

A jelentésben kozzétett adatokat

a Vajda-Papir Csoport teriletei szolgaltattak,
melyeket rendszerezést és szakmai
feltlvizsgalatot kovetéen haszndltunk fel.

Vezetdi jovahagyas:

A Vajda-Papir Csoport Fenntarthatésagi
jelentése és a lényeges témak listdja

az (gyvezet6 jévahagyasaval jelenik meg.

" A magyar és az angol nyelv( publikacié kézott nincs tartalmi eltérés.
2 Az ettdl eltéré adatokat a beszamoldban egyértelmien jeldljik.

3 GRI (Global Reporting Initiative) https://www.globalreporting.org/standards
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Jelentéstételi id6szak:

A beszamolasi id6szak a pénzigyi évnek
megfelel6en a 2025. év januadr 1. és

2025. december 31. kozotti id6szak. A kozolt
adatok 2025. december 31-re vonatkoznak.?

Jelentéstételi gyakorisag: évente

Szabvany: A Vajda-Papir Csoport a 2025. janu-
ar 1. és 2025. december 31. kdz6tti beszamolasi
idészakra vonatkozé fenntarthatdsagi jelentését
a Globalis Jelentéstételi Kezdeményezés (Global
Reporting Initiative, GRI) ,GRI Standards 2021”3
with reference szabvany irdnymutatasait figye-
lembe véve készitette el. A jelentés kilsé, fig-
getlen tanusitds nélkdl készdlt. Beszamoldnk
elkészitésekor a GRI szabvanyhoz kapcsolt ipar-
ag-specifikus szabvany nem allt rendelkezésre,
ezért azt nem tudtuk figyelembe venni. Két |é-
nyeges témaban (zo6ld kotvény és mindségira-
nyitas) nincs irdnyadd GRI szabvany.

A jelentés kozzétételének datuma: 2026.07.14.
(Kordbbi ESG jelentés kozzététele: 2026.01.15.)

Jelen beszamol6 a cégcsoport 6tddik ESG
jelentése, és negyedik GRI szabvany szerint
elkészitett beszamoloja.

Tovabbi informacio: esg@vajdapapir.com
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A Vajda-Papir Csoportrél

P‘> ,10«9I:;|;|tas eve: C? 100% magyar, csaladi tulajdon

e Magyarorszag elsd ipari termel6
Alapitok:
gﬁ:‘ Vajgall et (}\r vallalataként 9,9 millidrd HUF
; J\ Vajdné Csata Szilvia {} |1 értékd* zold kotvény kibocsatassal

példaérték( szerepvallalas

- . ) ql} Budapesti Ertéktézsde Xbond
@_j .a.g’yafrt.)rsza’g pla’cv’e.zeto g Vallalati Kétvények és Z6ld termékek
AR R R @ kategoridban jegyzett®

A Vajda-Papir Csoport kettd, azonos tulajdonosi kérrel rendelkezé magyarorszagi cégbél (Vajda-Papir
Kft., Vajda Real Estate Kft.) és egy, szintén azonos tulajdonosi korrel rendelkez6 norvég lednyvallalat-
bol (Vajda-Papir Scandinavia AS) 3ll. A Vajda-Papir Kft.-t 1999-ben alapitotta Vajda Attila és Vajdané
Csata Szilvia. Higiéniai haztartasi papirtermékeket (toalettpapirt, konyhai papirtorl6t, papir zsebkendét
és papirszalvétat) gyarto és kozileti, vegyi termékeket forgalmazé vallalat.

Az 1999-ben csaladi vallalkozasként indult vallalatunk, ma mar a budapesti, dunafoldvari, székes-
fehérvari és a norvégiai Drammen-i izemeiben, kozel 700 f6t foglalkoztat.

Higiéniai papirtermékek gyartasaval és kereskedésével
foglalkozik.

A cégcsoport magyarorszagi ingatlanjainak a tulajdonosa.

2018 6ta, a dunaféldvari gyartokapacitas létrehozasat kovetden higiéniai
termékekhez sziikséges alappapirt gyart és ezt a Vajda Papir Kft.-nek, illetve
fuggetlen harmadik félnek is értékesiti.

A Vajda-Papir Csoport norvég lednyvallalata

4 A z6ld kotvényt 2021-ben a Vajda-Papir Kft. bocsatotta ki.
> Vajda-Papir Kft.



Vajda-Papir Csoport Fenntarthatosagi jelentés 2025

2025-BEN TORTENT JELENTOSEBB VALTOZASOK
A VAJDA-PAPIR CEGCSOPORTNAL

Uzletagvasarlas el6készitése:
A Vajda-Papir Kft. 2025. november 7-én (zletdg-adasvételi szerzédést irt ala
a Sofidel Hungary Kft.-vel.

Hitelmindsités fenntartasa:

A beszamolasi id6szakban a Scope Ratings megerdsitette a Vajda-Papir kibocsatoi mindsitését
B+ szinten; a kapcsol6dd mindsitési informacidk a Scope Ratings nyilvanos felletén érhetdk el.
https://scoperatings.com/announcements/rating-announcement/EN/179545

Best Managed Companies minésités megérzése:

A Vajda-Papir Csoport 2025-ben is szerepelt a Deloitte Private altal koordinalt Best Managed
Companies program dijazott vallalatai kozott, amely a hazai magantulajdonu vallalatok vezetési
gyakorlatat, teljesitményét és mikddési kivaldsagat ismeri el.

IFRS-rendszer bevezetése:

A vallalat 2025-ben jelentds lépéseket tett az IFRS-alapu pénzigyi riportoldsi rendszerre valo6
atallas érdekében. A folyamat a pénziigyi adatok egységesebb kezelését, a csoportszint(
osszehasonlithatésagot és a beszamolasi folyamatok transzparencidjanak erdsitését tdmogatja.

CRM-rendszer bevezetése:

A beszamolasi id6szakban a vallalat jelentds el6relépést tett a CRM-rendszer bevezetésének
megvalositasaban. A fejlesztés az gyfélkapcsolatok strukturaltabb kezelését, az értékesitési
folyamatok atlathatobb nyomon kévetését és az Gigyféladatok egységesebb kezelését szolgalja.


https://scoperatings.com/announcements/rating-announcement/EN/179545


ERTEKLANC

A Vajda-Papir Csoport értéklanca a fenntarthaté
alapanyag-beszerzéstél a magas szinvona-
|0 higiéniai papirtermékek gyartdsan at azok
logisztikai elosztasaig terjedd teljes folyama-
tot oleli at. A vallalat kilonos figyelmet fordit
a kornyezetbarat technoldgidk alkalmazasara és
az er6forras-hatékonysag maximalizalasara - pél-
daul viz- és energiafelhasznalas optimalizalasa-
val és a hulladék minimalizaldsaval. A gyartas
soran kiemelten fontos szerepet kap az innovacio

)

Vajda papir

és a fogyasztdi igényekre szabott termékfejlesz-
tés. A logisztikai és értékesitési folyamatokat
modern, digitalizalt rendszerek tdmogatjak, biz-
tositva ezzel a gyors és megbizhaté kiszolgalast
a hazai és nemzetkozi piacokon egyarant. A teljes
értéklancot athatja a felelds vallalatiranyitas,
a munkavallaloi jolét iranti elkotelezettség, vala-
mint a fenntarthatd névekedésre valé torekvés.

KIEMELT VEVOINK

[ SearlD)

(cBa)

R&@SSMANN

Meinbrageriemark{:



Vajda-Papir Csoport Fenntarthatosdgi jelentés 2025

Vajda-Papir
Scandinavia

JELENLET

Budapest

Székesfehérvar

Gyartoi kapacitas
145.000 tonna papirgyartads

Drammen:
F 30.000 tonna

Dunafoldvar:

Dunafoldvar
2. Uzem: J
35.000 tonna

80.000 tonna
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Dunafoldvar

Feldolgozoi kapacitas
140.000 tonna feldolgozas

Drammen:
40.000 tonna ]

L Budapest:
80.000 tonna

Dunafoldvar: J
20.000 tonna



MAGYARORSZAG

Vajda-Papir - Budapest

2008-ban épiilt

Eves kapacitds: Késztermék gyartas: 80.000
tonna (toalettpapir, papirtorlé, papir zsebkendd)

Vajda Real Estate - Dunafdldvar

2018-ban épdilt (higiéniai haztartasi papirtermé-
keket és alappapirt el6allito integralt gyar)
2022-ben bdvités: Uj gyaregyséqg (Uj alappapir-
gyarté-csarnok, alappapirraktar és a celluldz
taroldsi- és eldkészitési teriletek)

Eves kapacitas

Papir alapanyag gyartas: 35.000 tonna + 2.Gtem
80.000 tonna = 115.000 tonna

Késztermék gydrtas: 20.000 tonna (toalettpapir,
papirtorld, szalvéta)

Dunaféldvar - a 2022-ben kibdvitett gyaregység

= Eurépa legmodernebb, a régio legnagyobb

papiripari izeme

« Az elérheté legmodernebb, energiahatékony
technoldgidval

» Eurépa egyik legnagyobb kapacitasu
papirgépével

NORVEGIA

Vajda-Papir Scandinavia AS
Drammen

Tobb mint 100 éves papirgyar
2013-t6l a Vajda-Papir Csoport tagja

Eves kapacitas:

Papir alapanyag gyartds: 30.000 tonna
Késztermék gyartas: 40.000 tonna
(toalettpapir, papirtorld)

)

Vajda papir

Vajda-Papir image film

Késztermék gyartas

(toalettpapir,

papirorlo):
40.000 tonna T

-

Papir alapanyag
gyartas:
30.000 tonna

"


https://www.youtube.com/watch?v=i3f7UDluE-I&ab_channel=Vajda-Pap%C3%ADrKft.

Fenntarthat6sagi jelentés 2025

TERMEKPALETTANK

toalettpapir, papir zsebkendd, papirtorl6, papirszalvéta; ipari termékek, sebészeti arcmaszk

PIACVEZETO SZEREPUNK MAGYARORSZAGON

Nr.1 Nr.2

A Vajda-Papir papirtorlé kategéridban Toalettpapir kategdriakban masodik
piacvezetd markaszallité a magyar helyen szerepelnek a Vajda-Papir
haztartasi higiéniai papirpiacon. ¢ markatermékei a felmért magyar piacon.

6 Az AC Nielsen Piackutaté Kft. altal szolgaltatott 2023. szeptemberi adatbank riport alapjan.
7Az AC Nielsen Piackutaté Kft. altal szolgaltatott 2023. szeptemberi adatbank riport alapjan.
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Termékpalettank

F6 gyartoi markank, az Ooops!

Vallalatcsoportunk tébb gyartéi markaval is
jelen van a hazai boltok polcain, emellett a ke-
reskedelmi Gzletldncok részére is nagy meny-
nyiségben gyart sajatmarkas terméket.

A 20T11-ben sziiletett markank jol ismert és
keresett higiéniai papirtermék fogyasztdink
korében. Markatermékeink a hazai gyartasu
minéségi higiéniai papirok és a papirtorl6 ka-
tegéridban piacvezet6 poziciot foglalnak el.

)

Vajda papir

Ooops! Professional

2018-ban egy Uj Ggyfélszegmenst, az ipari pi-
acot céloztuk meg, és bevezettiik az Ooops!
Professional markankat.

Innovativ vivmanyunk az egészségigyi ter-
mékkategoéridn belltl készild sebészeti arc-
maszkunk. Termékiink a legmodernebb tech-
noldgidval, Europaban készilt gyartégépsorral
és mindségi alapanyagbdl készul.

13



Vajda-Papir Csoport Fenntarthatosagi jelentés 2025

Ertékesités tobb mint 30 orszagban

Norvégia, Svédorszag, Finnorszag, Dania, Hollandia, Egyesiilt Kiralysag, irorszag, Németorszag, Fran-
ciaorszag, Ausztria, Lettorszag, Litvania, Esztorszag, Cseh kdztarsasag, Szlovakia, Lengyelorszag,
Olaszorszag, Horvatorszag, Malta, Romania, Bulgaria, Ukrajna, Orosz Foderacid, Ciprusi Koztarsasag,
Bosznia-Hercegovina, Libia, Mongolia, Kuvait, Bermuda, Szent Marton-sziget (St.Martins Island)

A Vajda-Papir Csoport a Kilgazdasagi és Kiligyminisztérium kiemelt exportér partnerségi program-
janak (KEPP) résztvevdje.

14
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ESG stratégiank

(GRI 2-22)

A Vajda-Papir Csoport fenntarthat6sagi megkozelitésének célja, hogy a vallalat hosszu tavd miko-
dése soran a kdrnyezeti, tarsadalmi és vallalatiranyitasi szempontok beépiljenek a stratégiai dén-
tésekbe és a mindennapi mikodésbe. A Csoport ESG-stratégidja a fenntarthaté gazdasagi mdka-
dés, az er6forrds-hatékony termelés, a munkavallalok és helyi kozosségek tdmogatdsa, valamint
az atlathato és felel6s vallalatiranyitas elvei mentén épiil fel.

A fenntarthatosdgi célkitizések megvalositasat a vallalat belsé irdnyitasi struktardi, igy kilono-
sen a Z6ld Bizottsag, valamint az Etikai és Uzleti Magatartasi Kodex tamogatjak. Ezek keretet adnak
az ESG-szempontok nyomon kovetéséhez, a vallalasok teljesitésének értékeléséhez és a felelés miiko-
dési gyakorlatok erésitéséhez.

’ ’ Vé ’ V74 ’

A VAJDA-PAPIR CSOPORT ESG-STRATEGIAJANAK FOBB PILLEREI

Vajda papir

- ” ” e ” 2 ”

ESG STRATEGIA ES FENNTARTHATOSAGI CELKITUZESEK

W/ A0

R

KORNYEZETVEDELMI TARSADALMI VALLALATIRANYITASI
o 706ld Kotvény Keret- ¢ Munkatarsak  ESG-kompatibilis
rendszerben rogzitett megbecsiilése mUkodés

konkrét fenntarthatdsagi
vallalasok

 Scope 1, 2, 3 csokkentés
és ellentételezés

* Tudatos
hulladékgazdalkodas

« Megujulé energia novelése

« Hatékony vizgazdalkodas

Papiripari tudastranszfer:
szakmai oktatdssal és dudlis
képzéssel

Mindségi oktatas és képzés
(SR tevékenység és a helyi
kozosségek tamogatasa
ESG szemléletformalas

ESG-szemlélet bedgyazdda-
sa a stratégiai dontésekbe
ESG-teljesitménymutatdk
és vallalasok nyomon
kovetése

ESG-itemtervben megha-
tarozott vallalasok nyomon
kovetése

Z0LD BIZOTTSAG

- . z ”

ETIKAI ES UZLETI MAGATARTASI KODEX
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Fenntarthat6sagi jelentés 2025

ESG ROADMAP

A Vajda-Papir Csoport ESG Roadmapje a vallalat hosszu tavi fenntarthatésagi célkitlizéseit és fébb
intézkedési iranyait foglalja 6ssze. A célkitiizések 6sszhangban allnak az ENSZ Fenntarthato Fejlédési
Céljaival, és tamogatjak a Csoport 2050-ig vallalt klimasemlegességi torekvését.

Az ENSZ Fenntarthat6 Fejlédési Célokkal 6sszhang-

" . . e 2025-ban elért eredményeink
ban lévd, egyértelmien megfogalmazott céljaink y

Zold kotvény keretrendszeriinkben
megfogalmazott céljaink
a dunafoldvari papirgyartast illetéen:

Eredményeinket az évente megjelend,
,Allocation & Impact Report” cimd k-
16n3ll6 jelentéstinkben publikaljuk.

« vizfogyasztas hasznalatanak csokkentése
(kevesebb mint 5,5 m3 / tonna)

« fajlagos energiafogyasztas csokkentése
(kevesebb mint 2800 kWh/tonna)

« 3 megujul6 energia hasznalatanak
50%-0s novelése

* CO, kibocsatas csokkentese

Egészség és jolét Mar 2024-ben a koérnyezettudatos
termékeink ardnya meghaladta

az 50%-ot.

2025-ben pedig alapanyagainkat és
dudapapirunkat kizarélag fenntarthaté
forrdsbol szerezziik be. Mdsodlagos
csomagoladsnal legaldbb 30%

PCR-tartalmu anyagra valtottunk.

Célunk, hogy 2023-ig koérnyezettudatos
termékeink szama elérje a 45%-ot.

Mindségi oktatas 2022-ben és 2023-ban 6sszesen

Célunk, hogy 2023-ig az egy dolgozora
juto atlagos képzési 6raszamot 25%-kal
noveljuk.

1,4 millidrd forintot forditottunk

az alkalmazottak képzésére. Ennek
koszonhetéen elnyertik ,Az év
legnagyobb volumend képzési
programja dijat”.

Ezzel 2023-ig kit(izott célunkat
sikeresen teljesitettik, de a jov6ben is
kiemelt fokuszt helyeziink az oktatdsra,
duadlis képzésre.




Vizfogyasztas

2030-ig 20%-kal csokkentjik
a gyartas és mikodésink soran
igényelt vizfogyasztasunkat.

Vajda papir

76ld kotvényinkhoz kotott
vizfogyasztasunkrol éves, kilonallo
,Allocation & Impact Report”
kiadvanyunkban szamoltunk be.

Megujulé energia

2030-ig 50%-kal megndveljik a meg-
Ujuld energidk részardnyat sajat mikodeé-
sinkben és cégcsoportunk telephelyein.

2025-ben célunk elérése érdekében
szUkséges beruhdzas utolso eldkészu-
leti fazisaba érkezett.

Felelés fogyasztas és termelés

2030-ig tovabb csokkentjiuk a hulladék-
termelést megelézés, csokkentés, Ujra-
hasznositds és Ujra-hasznalat révén.

Kiskereskedelmi partnereinkkel arra
torekszink, hogy a masodlagos, azaz
gyUjtécsomagolas helyett raklapos ki-
szerelésben jelenjen meg az Uzletekben
a tekercses termékekkel. Ezt 2024-ben
kiterjesztettik. Tekercses termékek
esetében raklaponként kozel 1 kg LDPE
foliat tudunk megtakaritani. A raklapos
kiszerelés a teljes értékesitett mennyi-
ség 20%-3, 2024-ben kiterjesztettik

a legaldbb 30%-0s PCR tartalmu
tasakokat, gy(jtézsakokat, takarofoliat
és stretch féliat.

A brandtermékek esetében kiemelt
hangsulyt helyeztiink a kérforgdsos
gazdalkodas 6sztonzésére és a vasarléi
edukalasra is.

Fellépés az éghajlatvaltozas ellen

Elkotelezettek vagyunk a szén-dioxid
kibocsatasanak folyamatos csokkentése
mellett.

2025-ben célunk elérése érdekében

a szlkséges beruhdzasok elékésziletei
megtorténtek, valamint csatlakoztunk
a SBTi kezdemeényezéshez, amelynek
keretében az 4tallasi terv kidolgozasa
és el6késziletei zajlottak.

A norvég ledanyvdllalat esetében 2025-ben még nem keriltek meghatarozasra 6nall6, dedikalt ESG-cé-
lok. A norvég mikodésben 2025-ben kiemelt féokuszt kapott az energiafelhasznaldas nyomon kdveté-
se, a Nordic Swan Ecolabel kévetelményeinek kezelése, az ERP-rendszer frissitésének elékészitése,
valamint a beszallitéi értékelés fenntarthatdsagi szempontu fejlesztése. A termelésben tobb energia-
hatékonysagi intézkedés is megvaldsult.




Vajda-Papir Csoport Fenntarthatosagi jelentés 2025

Szakmai szervezeti tagsagok és egyiittmiikodések

(GRI 2-28)

A Vajda-Papir Csoport szakmai szervezeti tag-
sagain keresztll részt vesz iparagi egyeztetések-
ben, szakmai parbeszédekben, tapasztalatcse-
rében, valamint a fenntarthat6saggal és felel6s
vallalati mikodéssel kapcsolatos j6 gyakorlatok
megosztasaban.

A Cégcsoport az ESG Club Hungary https://esg-
club.hu/rolunk non-profit szervezet alapité tag-
vallalataként szerepet vallal a hazai ESG-k6zosség
szakmai munkajaban. A szervezetben Kozmané
Dr. Kiss Julianna, a Vajda-Papir Csoport gazdasagi
igazgatdja elndkségi tagként vesz részt.

ESG Club
Hungary
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TOVABBI SZERVEZETI
TAGSAGOK:

Csomagolasi és Anyagmozgatasi
Orszagos Szovetség (CSAOSZ)
http://www.csaosz.hu

MAPI Magyarok a Piacon Klub
https://mapiklub.hu

Family Business Network Hungary /
Felelds Csaladi Vallalatok Egyesiilete
Magyarorszagon (FBN-H)
https://www.fbn-h.hu

Csalddi Vallalkozasok Orszagos
Egyesiilete


https://esgclub.hu/rolunk
https://esgclub.hu/rolunk

Erdekelt feleink

(GRI 2-29)

Felelés vallalatcsoportként meghatarozé sza-
munkra a bels6 és kiils6 érdekelt felek azonosi-
tdsa, valamint a velik folytatott aktiv parbeszéd
és hatékony egyuttmkddés kialakitasa.

Erdekelt feleinkként azokat az egyéneket és
csoportokat hatarozzuk meg, akikre tevékeny-
seginkbdl eredéen hatdssal vagyunk vagy
lehetiink, valamint akik hatassal vannak muako-
désunkre, illetve akiknek érdekeit vallalati tevé-
kenységink érinti vagy érintheti. Mindennapi
mukoédésink soran szamos kiils6 és bels6 érde-
kelt féllel allunk kapcsolatban, akikkel rendszeres
kommunikaciét folytatunk.

)
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Az érdekelt felekkel val6 kapcsolattartas soran
figyelembe vesszik a fenntarthatésagi szempon-
tokat és az érintettektdl érkezd visszajelzéseket.
A parbeszéd és egyuttmikodés tdmogatja, hogy
mkodésink hatasait, kockazatait és lehetdsé-
geit jobban megértsik, és azokat a vallalati don-
téshozatal soran mérlegeljik. Lehetéségeinkhez
mérten bevonjuk 6ket a tarsadalomra, az emberi
jogokra, a gazdasagra és a kérnyezetre gyakorolt
pozitiv és negativ hatdsaink azonositdsa és érté-
kelése soran is.

A VAJDA-PAPIR CSOPORT ERDEKELT FELEI

Hazai és nemzetkozi
versenytarsak

Szakiskoldk, egyetemek

Helyi kdz6sségek és

kornyezetvédok
Munkatarsak
Sajté6 ——
) , Zold
Onkormanyzatok ~—— Bizottsag
Szakmai szdvetségek, kamarak J
Alapitvanyok,

egyesiletek

-

e 1
N 4

Fogyasztok

Befektetdk és a BET

Uzleti és kereskedelmi
partnerek
Tulajdonosok

Bankok, biztositok, elemzdk,
kockazatkezelék, rating és
tanacsado cégek

Szakmai

. ; Hat6sagok, felligyeleti
igazgatok

szervek

Beszallitok

|

Kozintézmények, szallodak,
ipari létesitmények
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ATTEKINTES A VAJDA-PAPIR CSOPORT KIEMELT STAKEHOLDEREIVEL KIALAKITOTT KAPCSOLATOKROL

Kiemelt
stakeholderek

Munkavallalok

Vevik

Oktatasi
intézmények

Beszallitok

Az egyiittm(kodés
célja

Munkavallaléinkkal kialakitott kom-
munikacionk fokuszaban a munka-
hoz szikséges informaciok, a tevé-
kenységiinket érinté hirek naprakész
és célcsoportorientdlt megosztasa
all.

Vevdinkkel valé rendszeres kap-
csolattartas elengedhetetlen annak
érdekében, hogy feltérképezzik és
beazonositsuk az igényeket, megis-
merjik a termékeinkkel kapcsolatos
elégedettség mértékét és annak
tovabbi paramétereit.

Szakmai egyittmikodéseink sordn
szoros egyUttmukodést alakitunk ki
oktatasi intézményekkel. Mindemel-
lett fontosnak tartjuk a dualis kép-
zésben valo aktiv szereplnket, az
elméleti és szakmai tudas dtadasa
tekintetében egyarant.

Beszallitéinkkal hosszu tavu, meg-
bizhato, stabil egyittmikddések
kiépitésére toreksziink, mikdzben
kiemelt figyelmet forditunk a fenn-
tarthatosagi, kérnyezetvédelmi és
emberjogi kérdések atvilagitasara is.

A kapcsolattartas modja
és gyakorisaga

« Hirdet6tablan keresztil
megosztott informacio
(rendszeresen)

« Vallalati Ujsadg (havonta)

« Vallalatunk virtualis asszisztense
Ooopsi-Maxi, Viber alapu
chatbot (rendszeresen)

» Ugyvezetdi és/vagy igazgatoi
tadjékoztatok (rendszeresen)

« Kommunikacios e-mailek
kiemelt témakrél (rendszeresen)

» E-mailes kapcsolattartas
(rendszeresen)

« Személyes latogatasok
(rendszeresen)

« Vevdi elégedettségi felmérés
(rendszeresen, izleti dontés
szerint, lehet6ség szerint
évente)

« Személyes talalkozok, kiallitasok
(alkalmi)

« Szakmai egyittmikddések
(folyamatos)

» Dudlis képzésben valé részvétel
(folyamatos)

« Napi uzleti kapcsolat
(rendszeresen)

 Beszallitoi kérdoiv
(rendszeresen, izleti dontés
szerint, lehet6ség szerint
legaldbb évente egyszer)



)

Vajda papir

Lényeges témaink

(GRI 341, 3-2)

A Vajda-Papir Csoport a 2025. évi jelentés készitése sordn felilvizsgalta a korabbi lényegességi fel-
mérés eredmeényeit. A felllvizsgalat célja annak értékelése volt, hogy tortént-e olyan, a vallalat
mukoddését, értéklancat vagy kilsé kornyezetét érint6 jelentés gazdasagi, kornyezeti, tarsadalmi,
szabdlyozasi vagy vallalatirdnyitasi valtozas, amely a kordbban azonositott Iényeges témak mddosi-
tasat indokolna. A felllvizsgalat soran a Csoport a rendelkezésre all6 belsd informaciok mellett kiilsé
ESG szakértdi, agazati trendeket, szabalyozasi fejleményeket, benchmark jellegl 6sszehasonlitasokat
és proxy kutatdsokat is figyelembe vett. A 2025. évi felllvizsgalat alapjan a lényeges témak listdja
a korabbi jelentéshez képest érdemben nem valtozott.

Lényeges témak listaja

KORNYEZETVEDELEM TARSADALOM

e 70ld Kotvény / Z6ld Kétvény  Foglalkoztatas

Keretrendszer o Képzés és edukacié
* Anyaghasznalat « Munkavédelem és
 Hulladékgazdalkodas egészsegveédelem
» Scope 1,2,3 kibocsatasok  Tarsadalmi felel¢sségvallalas és
- Energiafogyasztas a helyi kdz6sségek tdmogatasa
« Vizgazdalkodas « Esélyegyenloseg

e Fenntarthatd termékek?®

VALLALATIRANYITAS

o Uzleti etika és compliance e Min@ségiranyitas’

/ Korrupcioellenes fellépés, « Beszerzési gyakorlat
Versenyellenes magatartas

» Gazdasagi teljesitmény

« Adatvédelem
« Kdzvetett gazdasagi hatas

8 GRI-417: Marketing és cimkézés szabvany
° Az adott Iényeges témahoz nincsen GRI szabvany

21



Vajda-Papir Csoport Fenntarthatosagi jelentés 2025

Tarsadalom

A Vajda-Papir Csoport tarsadalmi hatdsai elsésorban munkavallaléihoz, a telephelyei kérnyezetében
élé helyi kozosségekhez, valamint az értéklancaban érintett partnerekhez kapcsolédnak. A Csoport
célja, hogy gazdasagi szerepvallalasan és mikodésén keresztil hozzajaruljon egy biztonsagosabb,
kiszamithatobb és tamogatdbb tarsadalmi kornyezet kialakitdsahoz. A tarsadalmi fenntarthatosag két
f6 pillére a bels6é kozdsség, vagyis a munkatarsak biztonsaga, jolléte és fejlédése, valamint a kiilsé
kdzdsségek, kiemelten a telephelyek kérnyezetében é16 lakosok és sérilékeny tarsadalmi csoportok
tamogatdasa. A Csoport tarsadalmi jolléthez val6é hozzajaruldsa a stabil munkahelyek, a méltanyos
munkakorilmények, a munkavédelmi és egészségvédelmi intézkedések, valamint a helyi k6zosségi
szerepvallalds révén jelenik meg.

Legfobb érték: Munkatarsaink

(GRI-2-7, GRI-2-8, GRI 3-3, GRI-401, GRI-401-1, GRI-401-2, GRI-401-3)

FELELOS FOGLALKOZTATASI
POLITIKA A Vajda-Papir Csoport altal foglalkoztatottak

szama 2025-ben™

Teljes munkavallaloi létszam:

A Vajda-Papir Csoport foglalkoztatasi politika-

ja az Etikai és Uzleti Magatartasi Szabalyzatban 694 fo
rogZIte.tt_ alapelyekre épdl, ame,ly?k az alapvet? Magyarorszagon foglalkoztatottak szama:
emberi jogok tiszteletben tartasat, az egyenld £6
bandsmddot és a jogszabalyoknak megfele- 585 o

|6 foglalkoztatasi gyakorlatot helyezik elétér-
be. A szabdlyozasi keretek kiterjednek tobbek
kozott @ munkakorilményekre, a javadalmazasra,
a munka— és pihendidére, a munkavédelemre,
valamint @ munkavallaléi jéllét tamogatasara.
A Csoport ezen elvek érvényesitésére torekszik
sajat munkavallaléi, valamint a kdlcsonzott mun-
kaer6 és a kilsé alvallalkozok esetében is.

Norvégiaban foglalkoztatottak szama:

109 fo

OO

A HR szakterilet mind a magyarorszagi egysé-
geknél, mind a norvég lednyvallalatnal kdzvetle-
nil az Ggyvezetés ald tartozé, 6nallé funkcioként
mkaodik. Feladata a transzparens szabalyzatokon
alapulé toborzas, megtartas és szervezetfejlesz-
tés tdmogatdsa, valamint a vallalat mikodéséhez
sziikséges szakemberallomany biztositasa.

102025. december 31-én
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A HR terilethez kapcsolédo fébb szabalyzatok és
belsé iranyelvek:

« Altalanos iranyelvek: Etikai és Uzleti Maga-
tartasi Szabalyzat, Munkavallaloi Kézikonyv

o Képzés és fejlesztés: Képzés-fejlesztési
szabalyzat

» Toborzds és beléptetés: Toborzasi szabaly-
zat, Dolgozoéi ajanlasi program, Uj belépsk
beilleszkedésének tdmogatasi szabdlyzata

« Munkavallaléi jollétet és mikodési ren-
det tamogato szabdlyzatok: Cafeteria sza-
balyzat, T&vmunka szabalyozasa, Utazasi
szabadlyzat, Konyha hasznalati szabalyzat,
rendezett iroda szabalyzat

» Egyéb kapcsolodé iranyelvek: Energiahaté-
konysagi szabalyozas

A Vajda-Papir Csoport meghatarozo régios mun-
kaltatoként stabil foglalkoztatasi lehet6séget
és versenyképes jovedelmet biztosit. MUkd-
désével hozzdjarul a helyi foglalkoztatottsag
erdsitéséhez, bels6 képzési és fejlesztési folya-
mataival pedig tdmogatja munkatarsai szakmai
kompetencidinak és munkaerépiaci értékének
novelését.

2025-ben a HR-hez kapcsolédo bels6 szabalyoza-
si kor két 4j elemmel bévilt: bevezetésre kerilt
a Konyha hasznalati szabalyzat, valamint az Uj
belépdk beilleszkedésének tdmogatasi szabaly-
zata. Ezek célja a munkavallaldi jollét, a rendezett
munkakdérnyezet és az (j munkatarsak struktural-

« s

HR-SPECIFIKUS KIHIVASOK ES
INTEZKEDESEK 2025-BEN

A Vajda-Papir Csoport szamara 2025-ben a fog-
lalkoztatashoz kapcsol6dé egyik meghatarozo
kihivast a dunafdldvari gyartasi kozpont kornye-
zetében elérhet6 munkaeréforras korlatozottsaga

)
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jelentette. A térség alacsony munkanélkilisé-
gi ratdja, valamint a relevans szaktudassal ren-
delkez6 munkavallalok korlatozott szama miatt
a toborzas és a kritikus poziciok feltoltése kiemelt
HR-feladatként jelent meg.

A kihivasok kezelése érdekében a vallalat
2025-ben tovabb erésitette megtartasi és to-
borzasi folyamatait. A fluktudcié mérséklése és
a munkavallaléi elégedettség ndvelése érde-
kében strukturalt mentorprogramot, atlathato
karrierutakat és rendszeres teljesitményértéke-
|ési folyamatokat mdkddtet. A toborzasi csator-
nak szélesitése, a munkakornyezet fejlesztése
és a munkaltatéi marka erdsitése hozzajarult
az 3dllomany stabilitdsanak tdmogatasahoz.

A munkaltatéi marka er@sitése érdekében
a Csoport 2025-ben is aktivan jelen volt a mun-
kaerépiacon. A vallalat részt vett a HVG Allas-
borzén, ahol megjelenése elnyerte a , Legszebb
stand” dijat. A borzei jelenlét és az év so-
ran szervezett toborzasi aktivitasok hozzdja-
rultak a jeloltadatbazis bévitéséhez, kilono-
sen a budapesti nyitott poziciok tamogatdsa
érdekében.

A dunafdldvari telephelyhez kapcsolédéan
a vallalat 2025-ben helyi munkaerépiaci és palya-
orientdcios aktivitasokat is megvaldsitott. Ennek
részeként iskolas csoportok szamara lehetdséget
biztositott a gyar megismerésére, valamint to-
borzd napot is szervezett, tdmogatva a helyi ko-
z6sséggel vald kapcsolatépitést és a potencidlis
munkavallalok elérését.

A norvég lednyvallalat esetében a 2025. évi
beszadmol3asi idészakban nem kerilt azonosit-
asra a magyarorszagihoz hasonld, kiemelt
HR-specifikus munkaerépiaci kihivas. A HR- fo-
lyamatok fokusza a jogszabalyi megfelelés,
a mikaodési stabilitas és a csoportszintl folyama-
tokhoz valé illeszkedés tdmogatasa volt.
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TELJES FOGLALKOZTATOTTI LETSZAM A VAJDA-PAPIR CSOPORTNAL,
2021-2025

Az alkalmazottak létszdma orszdgos bontdsban  2025-ben &sszesen 694 f6t foglalkoztattunk,
szerepel. A magyarorszagi adatok a Vajda-Papir  ebbdl 585 fét Magyarorszagon, 109 fét Norveé-
Kft. és a Vajda Real Estate Kft., mig a norvégiai  gidban. Munkavallaléink 29,40 szdzaléka (204
adatok a Vajda-Papir Scandinavia AS munkaval-  f6) holgy, 70,60 szdzaléka (490 f6) férfi. A teljes
laloit foglaljak magukban. foglalkoztatotti [étszam az el6z6 évhez képest

Magyarorszag Norvégia

ALKALMAZOTTAK (f6) 2021 2022 2023 2024 2021 2022 2023 2024

Teljes alkalmazotti lét-
szam (hatdrozott + hata- 505 594 625 613 585 n/a n/a n/a n/a 109
rozatlan + nem garantalt)

NG n/a n/a 224 216 193 n/a n/a n/a n/a 11
Férfi n/a n/a 401 397 392 n/a n/a n/a n/a 98
Hatarozott ideji szerz6-

déses alkalmazottak e ; L L g n/a n/a n/a e L)
Teljes munkaidej(

alkalmazottak n/a n/a 0 0 0 n/a n/a n/a n/a 109
NG n/a n/a 0 0 0 n/a n/a n/a n/a 1
Férfi n/a n/a 0 0 0 n/a n/a n/a n/a 98
Részmunkaidés

alkalmazottak n/a n/a 0 0 0 n/a n/a n/a n/a 0
NG n/a n/a 0 0 0 n/a n/a n/a n/a 0
Férfi n/a n/a 0 0 0 n/a n/a n/a n/a 0
Hatarozatlan ideji szerz6-

déses alkalmazottak n/a 593 785 613 585 n/a n/a n/a n/a 0
Teljes munkaidej(

alkalmazottak n/a 588 616 603 576 n/a n/a n/a n/a 0
NG n/a 213 220 210 190 n/a n/a n/a n/a 0
Férfi n/a 375 396 393 389 n/a n/a n/a n/a 0
Részmunkaidés

alkalmazottak n/a 5 9 10 6 n/a n/a n/a n/a 0
NG n/a 2 4 6 3 n/a n/a n/a n/a 0
Férfi n/a 3 5 4 3 n/a n/a n/a n/a 0
A nem garantalt

munkaidében n/a n/a n/a 0 0 n/a n/a n/a n/a 0
foglalkoztatottak

NG n/a n/a n/a 0 0 n/a n/a n/a n/a 0
Férfi n/a n/a n/a 0 0 n/a n/a n/a n/a 0
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a magyarorszagi bazison 4,57 szazalékkal csok-
kent (2024: 613 f6). Csoportszinten 685 f6t fog-
lalkoztattunk teljes munkaidében, melybdl 201 f6
néi, 484 férfi alkalmazott volt; részmunkaidében
pedig mindossze 6 f6 dolgozott.

Vajda-Papir Csoport

ALKALMAZOTTAK (f6) 2021 2022 2023

Teljes alkalmazotti lét-
szam (hatarozott + hata- 505 594 625
rozatlan + nem garantalt)

NG n/a n/a 224
Hatarozott ideji szerz6- n/a ; 0
déses alkalmazottak

Teljes munkaideji

alkalmazottak n/a n/a 0
NG n/a n/a 0
Részmunkaidds

alkalmazottak n/a n/a 0
NG n/a n/a 0
Hatarozatlan idejl szerz6- n/a E 285

déses alkalmazottak

Teljes munkaidej

alkalmazottak n/a 588 616

NG n/a 213 220

Férfi n/a 375 396

Részmunkaidds

alkalmazottak n/a 5 9
N6 n/a 2 4

A nem garantalt
munkaidében n/a n/a n/a
foglalkoztatottak

NG n/a n/a n/a

Férfi n/a n/a n/a
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Vajda-Papir Csoport Fenntarthatosagi jelentés 2025

GRI 401-1: MUNKAVALLALOI FLUKTUACIO NEM, KORCSOPORT ES REGIO
SZERINT, 2021-2025

Vajda-Papir Scandinavia AS Vajda-Papir Kft.

FLUKTUACIO (f6) 2021 2022 2023 2024 2025 2021 2022 2023 2024
Uj alkalmazottak szama n/a n/a n/a 14 1 n/a n/a n/a 121 79
NG n/a n/a n/a 0 1 n/a n/a n/a 78 34
Férfi n/a n/a n/a 14 10 n/a n/a n/a 43 45
Ef) raLkZaeIrin:‘atzottak SHANIE n/a n/a n/a 14 1 n/a n/a n/a n/a 79
30 év alattiak n/a n/a n/a 2 pi n/a n/a n/a n/a 18
30-50 év kozott n/a n/a n/a 12 5 n/a n/a n/a n/a 40
50 év folottiek n/a n/a n/a 0 4 n/a n/a n/a n/a 21
Kilépok szama n/a n/a n/a 12 17 189 n/a n/a 72 109
NG n/a n/a n/a 1 2 n/a n/a n/a 38 50
Férfi n/a n/a n/a i 15 n/a n/a n/a 34 59
K"é‘.)ék szdma kor n/a n/a n/a 16 17 n/a n/a n/a n/a 109
szerint
30 év alattiak n/a n/a n/a 2 1 n/a n/a n/a n/a 21
30-50 év kozott n/a n/a n/a 8 12 n/a n/a n/a n/a 61
50 év folottiek n/a n/a n/a 6 4 n/a n/a n/a n/a 27
Az alkélr'r!a.l’zottak .
leuékr:'uaa;lgjeasr;aél;toelgiis n/a n/a n/a 14 1 n/a n/a n/a n/a 188
idészakban
NG n/a n/a n/a 0 1 n/a n/a n/a n/a 84
Férfi n/a n/a n/a 14 10 n/a n/a n/a n/a 104
30 év alattiak n/a n/a n/a 2 2 n/a n/a n/a n/a 39
30-50 év kozott n/a n/a n/a i 7 n/a n/a n/a n/a 101
50 év folottiek n/a n/a n/a 1 2 n/a n/a n/a n/a 48

2025-ben csoportszinten 6sszesen 154 (j alkalmazottat vettink fel, ebbdl a Vajda-Papir Kft.-nél 79 f6,
a Vajda Real Estate Kft.-nél 64 f6, Norvégiaban pedig 11 f6 kezdte meg a munkat. Az Uj belépék 25,97
szazaléka (40 f6) holgy, 74,03 szazaléka (114 f6) férfi volt, korcsoport szerint pedig a tobbségik, 81
f6 a 30-50 év kozottiek kozil kerdlt ki. Ugyanebben az évben a kilépék szama csoportszinten 173 6
volt (Vajda-Papir Kft.: 109 f6, Vajda Real Estate Kft.: 47 f6, Norvégia: 17 f6), akik kozil 58 f6 néi, 115
f6 férfi alkalmazott volt.
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Vajda-Papir Csoport

FLUKTUACIO (f6) 2021 2022 2021 2022 2023 2024
Uj alkalmazottak szama n/a n/a n/a 82 64 n/a 325 176 217 154
NG n/a n/a n/a 12 5 n/a 112 87 90 40
Férfi n/a n/a n/a 70 59 n/a 213 89 127 114
Ef) raLI(Zzlﬁrr:latzottak FEITE n/a n/a n/a n/a 64 n/a n/a n/a 14 154
30 év alattiak n/a n/a n/a n/a 9 n/a n/a n/a 2 29
30-50 év kozott n/a n/a n/a n/a 36 n/a n/a n/a 12 81
50 év folottiek n/a n/a n/a n/a 19 n/a n/a n/a 0 44
Kilépok szama n/a n/a n/a 75 47 n/a 273 249 159 173
NG n/a n/a n/a 18 6 n/a 123 99 57 58
Férfi n/a n/a n/a 57 N | n/a 150 150 102 115
K“éPék szdma kor n/a n/a n/a n/a 47 n/a n/a n/a 16 173
szerint
30 év alattiak n/a n/a n/a n/a 7 n/a n/a n/a 2 29
30-50 év kozott n/a n/a n/a n/a 29 n/a n/a n/a 8 102
50 év folottiek n/a n/a n/a n/a 1 n/a n/a n/a 6 42
Az aIk?IT::leottak .
:Izuékr:;aslgj: sr;gl:nt;giis n/a n/a n/a n/a 11 n/a n/a n/a 14 310
id6északban
NG n/a n/a n/a n/a 1 n/a n/a n/a 0 96
Férfi n/a n/a n/a n/a 100 n/a n/a n/a 14 214
30 év alattiak n/a n/a n/a n/a 16 n/a n/a n/a 2 57
30-50 év kozott n/a n/a n/a n/a 54 n/a n/a n/a il 162
50 év folottiek n/a n/a n/a n/a 30 n/a n/a n/a 1 80

A Vajda-Papir Csoport a munkavallaloi fluktuaciét és az Uj belépdk alakulasat belsé HR-riporting
keretében nyomon koveti. A mutatok értékelése tamogatja a toborzasi, megtartasi és szervezet-
fejlesztési folyamatokat, kilondsen a kritikus pozicidk feltéltése, a korai fluktuacié mérséklése és
a munkavallaléi elégedettséq javitasa érdekében.

27



Vajda-Papir Csoport Fenntarthatosagi jelentés 2025

MUNKAERO-MEGTARTAS

A munkaeré megtartasa érdekében a Csoport
kiemelt figyelmet fordit a kilépési okok feltarasa-
ra. Ennek részeként a tavozé munkavallalok ese-
tében strukturdlt exit-interjuk keretében elemzi
a felmondashoz vezet6 tényez6ket. Az interjuk
tapasztalatai alapjan szikség esetén intézkedé-
si terveket dolgoz ki, és az azonositott fejleszté-
si lehetéségeket a gyakorlatban is megvalésitja.
2025-ben az exit-interjuk visszajelzései alapjan
tobb, a munkahelyi komfortérzetet javité intéz-
kedés tortént, illetve van folyamatban, tébbek
kdzott irodafelyjitds, a munkakornyezeti komfort
novelése és tovabbi munkavallaléi jolléti intézke-
dések el6készitése.

Az Uj munkavallalék beilleszkedésének tamo-
gatadsa érdekében a vallalat onboarding folya-
matot mdkddtet. Ennek pillérei a munkavallaléi
kézikdnyv, az alapoktatas és a féléves mentor-
program. A mentorprogram keretében tapasz-
talt, a tamogatoi szerepre el6zetesen felkészitett
munkatarsak segitik az Uj belépék szakmai és
szervezeti integraciojat.

A munkavallalék szakmai fejlédését a Csoport
karriertervezéssel, bels6é palyazati rendszerrel
és kinevezési lehetéségekkel tdmogatja. A bels6
mobilitds vertikalis elérelépési lehetéségeket és
horizontalis tapasztalatszerzést egyarant biztosit,
hozzajarulva a tudasmegosztashoz és a hosszu
tavu elkotelez6dés erdsitéséhez.

A teljesitményértékelési rendszer a szellemi és
fizikai dllomanyra egyarant kiterjed. A folyamat
része a munkavallaloi énértékelés és a vezetdi
visszacsatolds, amely a bérfelllvizsgalati ciklu-
sokhoz kapcsolédva minden munkavallalé sz3-
mara egyéni értékelést biztosit. Az értékelés
fokuszaban az egyéni eredményesség, a fejlédési
lehetéségek és a vallalati célokhoz valé hozzdja-
rulads all.
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A munkavallaléi élmény és a szervezeti kli-
ma nyomon kovetését a Csoport tobb vissza-
csatolasi mechanizmussal tdmogatja. Az éves
elégedettségi felmérések eredményei alapjan
fejlesztési akciok kerilnek meghatarozasra, mig
az exit-interjuk a fluktuacié okainak mélyebb
megeértését és célzott megtartasi intézkedések
kialakitasat segitik.

A munkavallaléi jollét és a kozosségépités
tdmogatadsa érdekében a vallalat rendszeresen
szervez csapatépitd, rekredcids és csaladi prog-
ramokat. 2025-ben ezek kézé tartozott tébbek
kdzott a Hervis Balaton-atevezésen valé részve-
tel, ahol a Vajda-Papir 20 f6s sarkanyhajo egy-
séggel képviseltette magat, valamint a Vajda
Progi keretében szervezett n6gradi vadasparki
|atogatas. A fizikai egészségmegdrzést a vallalat
egyéni szolgdltatasokkal, példaul fizioterapi-
as lehetéséggel, valamint kdzosségi sportprog-
ramok tamogatasaval is 0sztonzi. 2025 észén
a vallalat mindharom telephelyén vacsorat ren-
dezett, amelyen sor ker(lt a hosszu ideje elkdte-
lezett munkatarsak elismerésére és a torzsgarda
dijak dtadasara.

A Csoport elkotelezett a nyilt és tdmogatd mun-
kakornyezet kialakitasa mellett. A ,Nyitott ajtok”
politika értelmében a munkavallalok kézvetlen
felettesik mellett barmely vallalati vezetéhoz
fordulhatnak, amennyiben ezt sziikségesnek tart-
jak. Ez a mikodeési gyakorlat tdmogatja a bizalmi
légkor kialakitasat, a parbeszédet és a problémak
hatékony kezelését.

A munkavallalok tajékoztatdsa és bevonadsa
érdekében a vallalat tobb belsé kommunikaci-
0s csatornat mikaodtet, igy hirdet6tablakat, havi
rendszerességgel megjelend vallalati Ujsagot,
Ugyvezetdi és igazgatdi tajékoztatdkat, valamint
az Ooopsi-Maxi Viber-alapu chatbotot, amely
gyors és egyszer( informacidelérést biztosit
a munkatarsak szamara.



A CSOPORT ELKOTELEZETT A NYILT
ES TAMOGATO MUNKAKORNYEZET
KIALAKITASA MELLETT.
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Vajda-Papir Csoport Fenntarthatosagi jelentés 2025

JAVADALMAZASI IRANYELVEK ES
MUNKAVALLALOI JUTTATASOK

A hosszu tavd munkavallaléi elkotelezédés ta-
mogatdasa érdekében a Csoport a versenyképes
alapbéren felil széles korG munkabéren kivili jut-
tatdsi rendszert mikddtet. A juttatasi politika célja
a munkavallaléi jollét tamogatdsa, a munkahelyi
elégedettség erdsitése, valamint a vallalat mun-
kaerépiaci vonzerejének fenntartasa.

A Vajda-Papir Csoport munkabéren kivili juttata-
sai tobbek kozott a cafeteria-elemeket, termék-
juttatdsokat, kedvezményes szolgaltatasokat,
utazasi és lakhatasi tdmogatdsokat, egészség-
megdrzési és kdzosségi programokat, valamint
egyes munkavallaloi élethelyzetekhez kap-
csolodéd tdmogatdsokat foglaljdk magukban.
A juttatasok pontos kore a foglalkoztatasi for-
matol, munkakdrtél, munkavégzés helyétdl és
a bels6 szabalyzatokban meghatarozott jogosult-
saqi feltételektdl fliggéen eltérhet.

« cafeteria

» melegétkeztetés biztositdsa

 termékek biztositdsa haztartasi
hasznalatra

« utaztatasi hozzajarulas

e tavolrdl érkez6k szamara buszt
biztositunk a munkaba jarashoz

 hétvégi hazautazds tdmogatdsa

» kedvezményes banki szolgaltatas

» kedvezményes telefon-csomag

» szemiveg vasarlasi kedvezmény
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A Vajda-Papir Csoport javadalmazasi gya-
korlata a munkakorok felel6sségi szintjére,
a munkavallaloi teljesitményre, a vallalati célok
teljestlésére és a gazdasagi eredményekre épil.
Az igazgatok és vezetbk teljesitményértékelése
célokhoz rendelt mutatészamok alapjan torté-
nik, figyelembe véve az adott terilet mikodése-
hez, valamint a vallalat eredményességéhez valo
hozzdjarulast.

A beszamolasi idészakban a vezet6i javadalma-
zasi rendszerben 6nallo, formalizalt ESG- vagy
fenntarthatésagi KPl nem kerilt meghatarozasra.
A fenntarthatésagi szemlélet 6sztonzése ugyan-
akkor megjelenik a munkavallaloi 6tletkezelési
folyamatban: a ,Valésitsd meg otleteid” prog-
ram keretében a munkatarsak fenntarthatosa-
gi témaju fejlesztési javaslatokat is benyujthat-
nak, és a megvalésitott 6tletek javadalmazassal
jarhatnak.

MUNKABEREN KiVULI JUTTATASOK FOBB TIPUSAI
A VAJDA-PAPIR CSOPORTNAL

« home-office-ban dolgozdk részére:
monitor és otthoni szék vasarlasanal
tamogatas nyujtasa

* lakhatdsi tdmogatas, a vidékrél
érkezéknek munkasszallé

e torzsgarda jubileumi jutalmak

 rendezvények: nénap, mikuldscsomag
a dolgozok gyermekeinek,
csapateépit6 kirdnduldsok

 karacsonyi jutalom

 kegyeleti tamogatas



EVES JAVADALMAZAS| RATA

A vallalat a GRI 2-21 szerinti javadalmaza-
si adatokra belsé adatgyjtést végez, azonban
az éves javadalmazasi ardnyokat a jelentésben
bizalmassagi korlatok miatt nem teszi kozzé.
A kozzététel érzékeny javadalmazasi informa-
ciok és a legmagasabb javadalmazadsu személy
javadalmazasi poziciojanak azonosithatosagat
eredményezheti. A vallalat a bértranszparenciara
vonatkozé unids szabalyozas hazai atiltetésére
valo felkésziilés keretében vizsgalja a kozzététel
jovébeni lehetéségét.
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GYERMEKVALLALAS ES MUNKABA
VALO VISSZATERES TAMOGATASA

A Vajda-Papir Csoport tamogatja munkavalla-
I6it a munka és a csaladi élet 6sszehangolasa-
ban. A gyermekvallaldshoz kapcsol6d6 hosszabb
tavollétek kezelése, valamint a munkaba valé
visszatérés tdmogatdsa fontos része a felel6s
foglalkoztatdsi gyakorlatnak.

A Csoport célja, hogy a szUl6i tavollét alatt és azt
kdvetéen is biztositsa a munkavallalok tajékozta-
tdsat, tdmogatdsat és a zokkenémentes visszail-
leszkedés feltételeit.




Vajda-Papir Csoport Fenntarthatosagi jelentés 2025

SZULOI SZABADSAG ES GYERMEKVALLALAS MIATTI TAVOLLETEK

ALAKULASA, 2021-2025

A Vajda-Papir Csoportnal 2024-2025 kozott
dsszességében csokkent a sziléi szabadsagot
igénybe vevé munkavallalok szama: 2024-ben 27
f6, mig 2025-ben 20 6 élt ezzel a lehetéséggel.
A szabadsagot igénybe vevék tobbsége né volt,
kilondsen a Vajda-Papir Kft.-nél, ahol 2025-ben
a 14 érintett munkavallalé mindegyike né volt.
A Vajda-Papir Scandinavia AS esetében ugyan-

akkor a férfi munkavallalék részvétele is jelent6s
volt, 2025-ben a hat érintettbdl 6t férfi volt, ami
a csalddbarat vallalati kultdra er6sddésére utal-
hat. A szil6i szabadsagrol visszatéré munkavalla-
|6k szama csoportszinten 2025-ben 8 f6 volt, ami
enyhe névekedést jelent az eléz6 évhez képest.
A megtartasi mutaték ugyanakkor vegyes képet
mutatnak: a teljes csoport szintjén a munkaba

Vajda-Papir Scandinavia AS

Vajda-Papir Kft.

SZULOI SZABADSAG 2021 2022 2023 2024 2025 2021 2022 2023 2024

A sziil6i szabadsagot
igénybe vevé munka- fo n/a n/a n/a 4 6 n/a 12 16 15 14
vallalok teljes szama

NG f6 n/a n/a n/a 2 1 n/a 10 13 i 14
Ferfi f6 n/a n/a n/a 2 5 n/a 2 3 4 0
A szi]lf"ii szapadség Igja’stét

Greiena e o we e e 4 6 e 0 w3 2
tértek szama

NG f6 n/a n/a n/a 2 1 n/a 0 n/a 3 2
Férfi f6 n/a n/a n/a 2 5 n/a 0 n/a 0 0

A sz(l6i szabadsag lejartat

kdvetéen munkaba visz-

szatért munkavallalék teljes

szama, akiket 12 hénappal f6 n/a n/a n/a 4 6 n/a 0 n/a n/a 2
a munkaba valé visszatéré-

stk 6ta tovabbra is foglal-

koztattak
NG f6 n/a n/a n/a 2 1 n/a 0 n/a n/a 2
Feérfi f6 n/a n/a n/a 2 5 n/a 0 n/a n/a 0

A sziil6i szabadsagon lévé
munkavallalok munkaba

.. s % n/a n/a n/a 100% 100% n/a n/a nfa 20% 14%
valé visszatérési és meg-
tartasi ardnya
NG % n/a n/a n/a 100% 100% n/a n/a nfa 27% 14%
Férfi % n/a n/a n/a 100%  100% n/a n/a n/a 0% 0%
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valo visszatérési és 12 honapos megtartdsi arany
2024-ben 26%, 2025-ben pedig 40% volt. Kilo-
nosen figyelemre méltd, hogy a férfi munka-
vallalok megtartasi ardnya 2025-ben 100%-ra
emelkedett, mig a néké 20%-ra csokkent, ami
arra utalhat, hogy a gyermekvallalast kovet6
reintegracio tovabbra is nagyobb kihivast jelent

©
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a megtartasi arany 100% volt 2024-2025-ben,
szemben a magyarorszagi vallalatok alacsonyabb
mutatoival. Az adatok 6sszességében azt jelzik,
hogy a vallalatcsoport biztositja a szil6i szabad-
sag lehet6ségét, ugyanakkor a visszatéré munka-
vallalék hosszu tdvi megtartdsa még fejlesztendé
terilet, kiilénosen a n6i dolgozok esetében.

a n6i munkavallalok szamara. A Vajda-Papir
Scandinavia AS kiemelked6en j6 eredménye-
ket mutatott, ahol mind a visszatérési, mind

Vajda-Papir Csoport

SZULOI SZABADSAG 2021 2022 2021 2022 2023 2024 2025

A sziil6i szabadsagot
igénybe vevé munka- fé n/a 10 8 8 0 n/a 22 24 27 20
vallalok teljes szama

NG fé n/a 2 1 2 0 n/a 12 14 15 15
Feérfi fé n/a 8 7 6 n/a 10 10 12 5
A'szijlf"ji sza!)adség Igjé[tét

Gueiens et 6 e o e 0 0 e e e 7 8
tértek szama

NG fé n/a 0 n/a 0 0 n/a n/a n/a 5 3
Férfi fé n/a 0 n/a 0 0 n/a n/a n/a 2 5

A sz(l6i szabadsag lejartat

kévetéen munkaba visz-

szatért munkavallalok teljes

szama, akiket 12 honappal fé n/a 0 n/a n/a 0 n/a n/a n/a 4 8
a munkaba valo visszatéré-

stk 6ta tovabbra is foglal-

koztattak
NG fé n/a 0 n/a n/a 0 n/a n/a n/a 2 3
Feérfi fé n/a 0 n/a n/a 0 n/a n/a n/a 2 5

A sziiléi szabadsagon lévé
munkavallalék munkaba

0, 0, 0, 0, 0,
valé visszatérési és meg- %o n/a n/a n/a 0% 0% n/a n/a nfa 26%  40%
tartasi aranya
NG % n/a n/a n/a 0% 0% n/a n/a nfa 33%  20%
Férfi % n/a n/a n/a 0% 0% n/a n/a nfa 17% 100%
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[ 4

Képzés és edukacid

(GRI 3-3, GRI 404)

A Vajda-Papir Csoport szamara a munkavallaloi
kompetencidk fejlesztése a miikodési hatékony-
sag, a biztonsagos munkavégzés és a technoldgiai
valtozasokhoz val6 alkalmazkodas fontos fel-
tétele. A papiripar technolégiai modernizacioja,
a digitalizacié erésodése, valamint a termelési
és mindségiranyitasi elvardsok valtozasa miatt
a képzés és edukacidé kiemelt szerepet tolt be
a vallalat mikddésében.

A Csoport belsé oktatdsi rendszereket és cél-
zott képzési programokat mikodtet annak ér-
dekében, hogy munkavallaléi rendelkezzenek
a munkakdrik ellatdsdhoz szikséges naprakész
szakmai, munkavédelmi és m(ikddési ismeretek-
kel. A képzések tamogatjak a beruhazasok és fej-
lesztések megvaldsitasat, a biztonsdgos munka-
végzeést, a mindségi kovetelmények teljesitését,
valamint a munkavallalék szakmai fejlédését és
hosszu tavu elkotelez6dését.
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A képzési és edukdcios tevékenységek pozitiv
hatdsa els6sorban a munkavallalék szakmai kom-
petencidinak és munkaerdpiaci értékének nove-
|ésében, a helyi szakember-utanpétlas tdmoga-
tasaban, valamint a hatékonyabb és biztonsago-
sabb munkavégzésben jelenik meg. A Csoport
a papiripari dualis képzés tamogatasan keresztil
hozzajarul a szakmai utanpétlas biztositdsahoz és
az iparagi tudas fenntartasahoz.

A képzések hidnya vagy elégtelensége po-
tencidlis negativ hatast jelenthet, kulondsen
a munkavédelmi, minéségbiztositasi és tech-
nolégiai kockazatok teriletén. Ezek kezelésére
a Csoport kotelez6 és munkakdr-specifikus okta-
tasokat, szakmai tréningeket, belsé tudasmegosz-
tasi folyamatokat és mentorprogramot mdékodtet.
Az oktatasi elvarasok a bels6 szabalyzatokban és
az Etikai és Uzleti Magatartasi Szabalyzatban is
megjelennek; a relevans munkavédelmi és mi-
kddési el6irdsok az érintett kiilsé6 munkavégzékre
és alvadllalkozokra is kiterjedhetnek.



A képzési tevékenységek hatékonysagat a Cso-
port belsé HR- és vezetdi riportingfolyamatokon
keresztil koveti nyomon. Az értékelés soran
figyelembe veszi tobbek kozott a képzési részveé-
telt, az egy fére jutd képzési 6raszamot, a belsd
elérelépési és utanpotlasi lehetéségeket, vala-
mint a termelési és mindségiranyitasi mutatok
alakulasat.

A munkavallalok a képzési lehetéségekrél és
a kapcsolédo elvarasokrél belsé6 kommunikaci-
6s csatornakon, vezetdi tajékoztatokon, okta-
tdsokon és belsé forumokon keresztil kapnak
tdjékoztatast. A kilsé érintettek, igy kilondsen
az oktatasi partnerek és szakmai szervezetek
felé a Csoport stratégiai egyeztetéseken, egyitt-
mikodéseken és a fenntarthatésagi jelentésen
keresztil mutatja be a képzéshez és edukacio-
hoz kapcsolodé tevékenységeit.

KEPZESI ES FEJLESZTESI STRATEGIA

.« s s

alapja a technolégiai fejlédéshez vald folya-
matos alkalmazkodas és a belsé szakmai bazis
megerdsitése.

STRATEGIANK CELJA, HOGY A MUNKAVALLALOI
KOMPETENCIAK FEJLESZTESEN KERESZTUL
NOVELJUK AZ UZEMI HATEKONYSAGOT ES
TAMOGASSUK MUNKATARSAINK HOSSZU TAVU
MEGTARTASAT.

A képzések eredményeként hatékonysa-
gunk novekedett, ami hozzajarult vallala-
ti teljesitményink javuldsahoz. Munkatarsaink
innovativ megoldasokat dolgoztak ki, amelyek
jelentésen el6segitették a fenntarthaté mako-
dést, mikozben erésodott részvételik a vezetdi
és csapatmunkdaban, igy még hatékonyabba valt
az egyuttmikodés a szervezeten belil. Elégedett-
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ségi mutatoink is javultak, hiszen a folyamatos
fejlédési lehet6ségek motivaléan hatottak kol-
légainkra. Biszkék vagyunk arra, hogy munka-
vallaléink nemcsak sajat szakmai elérehaladasuk,
hanem a vallalat és a k6z6sség hosszu tavu sike-
re érdekében is elkotelezetten vesznek részt
képzési programjainkban. Az elért eredmények
egyértelm(en igazoljak, hogy a tudasba és fejls-
désbe fektetett energia megtéral, ezért tovabbra
is ezen az uton kivanunk haladni.

A stratégia pillérei:

Technoldgiai kompetencidk biztositasa:
Elsédleges cél a gyartdsorok tzemelteté-
séhez sziikséges specidlis gépkezeldi és
technoldgiai szaktudas szinten tartasa

és fejlesztése. A képzések fokusza a bizton-
sagos munkaveégzés, a minéségbiztositas
és a gyartasi hatékonysag optimalizalasa.

Belsé utanpoétlas-tervezés:

Stratégiai prioritas a bels6 karrierutak
tdmogatdasa. A vezet6i és szakmai képzé-
sekkel arra toreksziink, hogy a megiiresed6
kulcspoziciokat els6sorban belsé jelentke-
z6kkel, sajat szakemberallomanyunkbol
toltsik be.

Digitalizacié és hatékonysag:

A termelésiranyitasi folyamatok korszerUsi-
tésével parhuzamosan biztositjuk a sziiksé-
ges digitalis készségek elsajatitasat. A cél,
hogy a technolégiai beruhazasokat a mun-
kavallalok naprakész szoftveres és rendszer-
szintl ismeretei tdmogassak.

Eredményalapu fejlesztés:

A képzési programok sziikségességét

a teljesitményértékelések soran azonositott
egyeéni fejlesztési igények és az tzleti célok
(pl. hatékonysagnovelés, selejtcsokkentés)
alapjan hatarozzuk meg.
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KEPZESI MUTATOK A VAJDA-PAPIR CSOPORTNAL, 2021-2025

Vajda-Papir Scandinavia AS Vajda-Papir Kft.

KEPZES ES OKTATAS év 2021 2022 2023 2024 2025 2021 2022 2023 2024 2025 Qg

Evente egy alkalmazottra juté
atlagos képzési 6raszam

ora

Atlagos képzés alkalmazot-
tanként: Az alkalmazottaknak
biztositott képzési 6rak szama
/ alkalmazottak teljes szdma

ora n/a 15 16 16 15 n/a n/a n/a n/a 9.6

N6i alkalmazottakra juto

képzési ordk szama: A noi

alkalmazottaknak biztositott ora n/a 15 16 16 15 n/a n/a n/a n/a 6.1
képzési ordk szama / néi alkal-

mazottak teljes szdma

Férfi alkalmazottakra jutd

képzési 6rak szama: A feérfi

alkalmazottaknak biztositott ora n/a 15 16 16 15 n/a n/a n/a nfa 857
képzési 6rak szama / a feérfi

alkalmazottak teljes szdma

Atlagos képzési 6rak szadma

alkalmazottanként kategéria

szerint: Az egyes alkalmazotti

kategoriaknak biztositott kép-  6ra n/a 15 16 16 15 n/a n/a n/a n/a
zési 6rak 6sszesen / az adott

kategoridba tartozé alkalma-

zottak dsszesen

i. Fels6vezetd ora n/a 15 16 16 15 n/a n/a n/a n/a 72
ii. Kozépvezet6 ora n/a 15 16 16 15 n/a n/a n/a n/a 64
iii. Beosztott ora n/a 15 16 16 15 n/a n/a n/a n/a 1040

2025-ben jelentésen névelte a munkavallalok képzésére forditott eréforrdsokat. A csoportszinten
az egy alkalmazottra jut6 atlagos képzési 6raszam 35,38 6rara emelkedett, amely jelents noveke-
dést mutat az el6z6 évek 15-16 6rds szintjéhez képest. A férfi munkavallalok atlagosan tobb képzé-
si 6raban részesdiltek (30,9 6ra), mint a n6éi munkavallalék (24,55 éra), ami részben a termelési és
mszaki munkakoérok magas ardnyaval magyardzhato. A legtébb képzési idé a beosztotti dllomanyra
jutott, kuldénosen a Vajda-Papir Kft.-nél és a csoportszinten, ami a szakmai és operativ kompetenciak
fejlesztésének prioritasat mutatja.

A teljesitmény- és karrierértékelések terén a magyarorszagi vallalatok 2025-re teljes lefedettsé-
get értek el: a Vajda-Papir Kft.-nél, a Vajda Real Estate Kft.-nél és csoportszinten a munkavallalék
100%-a részesliilt rendszeres értékelésben. A Vajda-Papir Scandinavia AS esetében ez az arany 75%
volt, ugyanakkor a vezetdi szinteken ott is teljes korG értékelési rendszer mikddott.

36



Vajda papir

Vajda-Papir Csoport

KEPZES ES OKTATAS év 2021 2022 2023 2024 2025 2021 2022 2023 2024 2025

Evente egy alkalmazottra juté

atlagos képzési 6raszam ora
Atlagos képzés alkalmazot-
tanként: Az alkalmazottsknak .0y na nfa 1078 0 15 16 16 3538

biztositott képzési 6rak szama
/ alkalmazottak teljes szdma

N6i alkalmazottakra juto

képzési 6rak szama: A néi

alkalmazottaknak biztositott ora n/a n/a n/a nfa 3.45 0 15 16 16 24.55
képzési 6rdk szama / néi alkal-

mazottak teljes szdma

Férfi alkalmazottakra jutd

képzési 6rak szama: A férfi

alkalmazottaknak biztositott ora n/a n/a n/a n/a 733 0 15 16 16 309
képzési 6rdk szama / a férfi

alkalmazottak teljes szdma

Atlagos képzési 6rak szama

alkalmazottanként kategéria

szerint: Az egyes alkalmazotti

kategériaknak biztositott kép-  dra n/a n/a n/a n/a 0 15 16 16 15
zési 6rak 6sszesen / az adott

kategdridba tartozé alkalma-

zottak dsszesen

i. Felsévezetd 6ra n/a n/a n/a n/a 16 0 15 16 16 103

ii. Kozépvezets ora n/a n/a n/a n/a 32 0 15 16 16 1M

iii. Beosztott ora n/a n/a n/a nfa 1528 0 15 16 16 2583
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DUALIS KEPZES

Utanpotlas-nevelés és dudlis képzés

A Vajda-Papir Csoport stratégiai fontossaguként kezeli a magyarorszagi papiripari szakképzés
Ujjaélesztését. A Dunaujvarosi Szakképzési Centrummal fenntartott hosszu tavu egyittmikodésink
keretében 2025-ben mar a negyedik tanévét toltotte az a dualis képzési program, amely a technolégiai
elvarasokhoz igazitott, piacképes szaktudast biztosit a jov6 szakemberei szamara.

A program kulcsfontossagu elemei:

Gyakorlatorientalt oktatas:

A tanulék modern, ipari kérnyezetben,

a legujabb gyartasi technolégidk mellett
sajatithatjak el a papirgyarto és -feldolgozé
szakma rejtelmeit, igy az iskolapadbdl kikerilve
azonnal alkalmazhato tudassal rendelkeznek.

Tananyag-fejlesztés:

Cégcsoportunk szakemberei folyamatosan
feligyelik és frissitik a gyakorlati tananyagot,
biztositva, hogy a képzés kdvesse az auto-
matizacio és a digitalizacio aktudlis trendjeit.

Kozvetlen utanpotlas:

A dualis képzés szamunkra a leghatékonyabb
toborzasi csatorna a fiatal generacio eléréséhez.
2025-re a program elérte azt a szintet, ahol

a végzos hallgatok szamara mar konkrét
karrierutat és munkalehetéséget kindlunk
dunafoldvari gyaregységiinkben.

Tovabbi informaciok:
https://www.vajdapapir.hu/hireink/ujraindul-
magyarorszagon-a-papiripari-szakkepzes-tobb-
evtizedes-szunet-utan

Munkavédelem és egészségvédelem

(GRI 3-3, GRI 403)

A Vajda-Papir Csoport kiemelt figyelmet for-
dit a munkavallalék egészségének és bizton-
saganak védelmére. Gyarto tevékenységebdl
adodoan a biztonsdgos munkakornyezet kiala-
kitdsa, @ munkahelyi kockdzatok megel6zése és
a jogszabalyi megfelelés biztositasa a vallalat
mukodésének alapvetd eleme.

Bar az I1SO 45001 munkavédelmi szabvany for-
malisan nem kerilt bevezetésre, a Csoport belsé
munkahelyi egészségvédelmi és biztonsagi folya-
matokat mikddtet. Ezek célja a munkavégzésbdl
eredd veszélyek azonositdsa, a kockazatok érté-
kelése, a megel6z6 intézkedések meghatarozass,
valamint a munkabalesetek és munkaval 6ssze-
figgé események nyomon kovetése.
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A munkavédelmi és tizvédelmi el6irdsok vala-
mennyi foglalkoztatottra kiterjednek, beleért-
ve a sajat munkavallalokat, a didkokat, a kilsés
szakembereket, a nem alkalmazotti jogviszony-
ban dolgozdkat, valamint a telephelyekre belép6
|atogatdkat is. A telephelyeken dolgozé kiilsés
partnerek szamara a belépés el6tt munkavédel-
mi tajékoztatas torténik, és a sziikséges egyéni
védbeszkdzok megléte is ellendrzésre kerdl.

A Csoport rendszeres munkahelyi, munkavédel-
mi és kémiai kockazatértékeléseket végez. Ezek
soran azonositja a potencidlis veszélyforraso-
kat, a veszélyeztetett munkakdroket, valamint
a sziikséges megel6z6 és védelmi intézkedése-
ket. A kockazatértékelések eredményei alapjan
a vallalat munkavédelmi szabadlyzatait, eljarasait
és oktatasi tartalmait sziikség szerint feltlvizsgalja.


https://www.vajdapapir.hu/hireink/ujraindul-magyarorszagon-a-papiripari-szakkepzes-tobb-evtizedes-szunet-utan
https://www.vajdapapir.hu/hireink/ujraindul-magyarorszagon-a-papiripari-szakkepzes-tobb-evtizedes-szunet-utan
https://www.vajdapapir.hu/hireink/ujraindul-magyarorszagon-a-papiripari-szakkepzes-tobb-evtizedes-szunet-utan
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A munkavallalék munkavédelmi és tlzvédel-
mi oktatasban részesilnek belépéskor, majd
rendszeres ismétlé képzéseken vesznek részt.
Az oktatdsok a biztonsagos munkavégzéshez
szikséges elméleti és gyakorlati ismeretekre,
az egyeéni védbeszkdzok helyes hasznalatara,
a veszélyes anyagok kezelésére, a gépek biz-
tonsagos hasznalatara, az anyagtarolasi szaba-
lyokra, az elsésegélynyujtasi alapokra, valamint
3 vészhelyzeti és tlzvédelmi protokollokra ter-
jednek ki. A képzések teljesitését a vallalat visz-
szakovethetd moédon dokumentalja.

A papiripari tevékenység sajatossdgai miatt
a tlzvédelem kiemelt terilet. A munkavallalok
megismerik a T(zriadd Terv és a Tzvédelmi Sza-
balyzat elbiradsait, a tizmegel6zési szabalyokat,
a tzolt6 készilékek és berendezések hasznala-
tat, valamint a menekilési utvonalakat és kitri-
tési eljarasokat.

A vallalat teljes terlletén dohdnyzasi és e-ci-
garetta tilalom kerilt bevezetésre a tiszta leve-

g6 és a tlzvédelem tdmogatdsa érdekében.
A munkaruhazat, a véddcip6 és a hajhalé haszna-
lata tovabbra is kdtelez6, amely egyszerre szolgal-
ja a balesetmegelézést és a termékbiztonsagot.
A figyelem elterelésébdl adodé kockazatok csok-
kentése érdekében a munkaid6 alatti magancélu
telefonhasznalat korlatozasara is sor kerdlt.

A munkavallalok egészségének megdrzését
a vallalat foglalkozas-egészségiigyi vizsgalatok-
kal, szGréprogramokkal és egészségfejleszté-
si kezdeményezésekkel tamogatja. Az 6nkéntes
egészségfejlesztési program keretében fiziote-
rapeuta szolgaltatds érheté el a mozgasszervi
panaszok megel6zésére, valamint gyimadlcsnap-
pal és tovabbi jélléti kezdeményezésekkel 6szton-
Zi az egészségesebb életmodot.

A munkavédelmi és egészségvédelmi teljesit-
mény nyomon kdvetése belsé nyilvantartasokon,
munkabaleseti adatokon, kockazatértékelése-
ken, oktatasi dokumentacidkon és munkavédel-
mi ellendérzéseken keresztil torténik.
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MUNKAVEDELMI ES EGESZSEGVEDELMI MEROSZAMOK A VAJDA-PAPIR
CSOPORTNAL, 2021-2025

Vajda-Papir Scandinavia AS Vajda-Papir Kft.

MUNKAVEDELEM,

EGESZSEGVEDELEM (SZAM) 2021 2022 2023 2024 2025 2021 2022 2023 2024 2025

Munkahelyi sériilések, sajat

alkalmazottakra n/a 10 0 7 9 n/a 12 6 4 13
A halalos munkabalesetek n/a 0 0 0 0 /s 0 0 . .
szdma

A sulyos munkabalesetek szama n/a 0 0 0 0 n/a n/a n/a n/a 5

Munkaval 6sszefiiggé
megbetegedések miatti n/a 0 0 0 0 n/a n/a n/a n/a 0
haldlesetek szama

Munkaval 6sszefiiggd

megbetegedések szama n/a 0 0 0 0 nfa nfa n/a nfa 0

Jelentéskoteles balesetek szama n/a 13 i 17 9 n/a n/a n/a n/a 8
Vajda Real Estate Kft. Vajda-Papir Csoport

g’l‘l‘(‘:m::;‘t’t':fr’a“'esek' s3jat nfa 13 19 12 0 nfa 35 25 33 32

A Ijalalos munkabalesetek n/a 0 0 0 0 s . e n/a 0

szama

A stlyos munkabalesetek szdma n/a n/a n/a n/a 1 n/a n/a n/a n/a 6

Munkaval 6sszefliggd
megbetegedések miatti n/a n/a n/a n/a 0 n/a n/a n/a n/a 0
haldlesetek szdma

Munkaval 6sszefliggd
megbetegedések szama

Jelentéskoteles balesetek szama n/a n/a n/a n/a 9 n/a 13 11 17 26

A munkahelyi sériilések szama csoportszinten 2025-ben 32 eset volt, ami enyhe csdkkenést jelent
a 2024-es 33 esethez képest. Haldlos munkabaleset vagy munkaval 6sszefliggé megbetegedés egyik
entitasnal sem tortént, ami pozitiv biztonsagi teljesitményt jelez. Ugyanakkor 6 sulyos munkabalese-
tet regisztraltak, amelyek tobbsége a Vajda-Papir Kft.-hez kapcsolddott. A jelentéskoteles balese-
tek szama csoportszinten 26 volt, amely alapjan a munkabaleseti rata tovabbra is figyelmet igényl6
terilet. Osszességében az adatok azt mutatjak, hogy a vallalatcsoport stabil munkavédelmi rend-
szert mikodtet, ugyanakkor a termelési tevékenységbdl fakadé kockazatok miatt tovabbra is fontos
a megelézés és a munkabiztonsagi ellendrzések erésitése.
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Tarsadalmi felel6sségvallalas és a helyi kozosségek

tamogatasa

(GRI 3-3, GRI-413)

A Vajda-Papir Csoport tarsadalmi felel6sség-
vallalasi tevékenysége a helyi kozosségek,
a raszorulé csoportok, valamint a kdézfeladatot
ellato és karitativ szervezetek tdmogatasara ira-
nyul. A [ényeges téma kezelése soran a vallalat
elsésorban a mikddési kérnyezetében felmerdld
igényeket, valamint a munkavallaldk altal jelzett
tamogatasi lehetéségeket veszi figyelembe.

A tdmogatasi tevékenység f6 formai a sajat
gyartasu higiéniai papirtermékek adomanyoza-
sa, pénzbeli adomanyok nyujtasa, valamint civil
és karitativ szervezetekkel kialakitott egyutt-
mulkodések fenntartdsa. A tdmogatasok célja
az alapvet6 higiéniai feltételek biztositdsanak
elésegitése, kilonosen gyermekeket, hatranyos
helyzet( csalddokat, egészségiigyi és oktatasi
intézményeket érinté programokban.

A Vajda-Papir Csoport 2020 6ta mikodik egyitt
a Magyar Maltai Szeretetszolgalattal. 2025 elsé
félévében tobb mint 10 tonna higiéniai papir-
terméket adomanyozott a szervezet gyermek-
programjai, intézményei, valamint a Maltai SE
programjai részére. Az adomany tébb mint 6000
gyermek legaldbb egyéves higiéniai papirter-
mék-sziikségletének fedezéséhez jarult hozza.
A vdllalat a helyi kozosségek tdmogatasa kereté-
ben Soroksar Onkormanyzataval egyittmikodve
a gyar kérnyezetében mikodd dvodak és kozin-
tézmények részére is biztositott higiéniai papir-
termékeket. Emellett a Maltai SE programjain
keresztUl hatranyos helyzetd fiatalok sportolasi
lehetdségeit tamogatta.

1
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A beszamolasi idészakban a Vajda-Papir Csoport
pénzbeli adomanyokra 6sszesen 2,5 millié forintot
forditott. Az ,,000ps! - Ti mind hésok vagytok”
programon keresztil megvaldsulé vasarléi bevo-
nassal az elmult években 135 millio forint értékd
tdamogatas jutott el a Magyar Maltai Szeretetszol-
galaton keresztiil a kedvezményezettekhez.

A Vajda-Papir Csoport a téma kezelésének ered-
ményességét a tamogatasi tevékenységek doku-
mentalasaval, a kedvezményezett szervezetekkel
valé kapcsolattartassal, valamint a programok
megvalosuldsanak nyomon kdvetéseével értékeli.
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A BESZAMOLASI IDOSZAKBAN

A VAJDA-PAPIR CSOPORT PENZBELI
ADOMANYOKRA OSSZESEN

2,5 MILLIO FORINTOT FORDITOTT:




Esélyegyenldség és
sokszinlség

(GRI 3-3, GRI-405)

A Vajda-Papir Csoport az egyenlé banasmaddot
és az esélyegyenl6séget felelés foglalkoztatasi
gyakorlatdnak alapelveként kezeli. Az Etikai és
Uzleti Magatartasi Szabalyzat tiltja a hatranyos
megkilonboztetés minden formajat, tobbek
kozott nem, életkor, szarmazas, vallas, csaladi
allapot vagy egyéb személyes jellemzé alap-
jan. A Csoport toborzasi, kivalasztasi és eléme-
neteli folyamataiban a szakmai kompetencidkat,
a tapasztalatot és a munkakéri alkalmassagot
veszi figyelembe.

A vallalat ajavadalmazasi gyakorlat soran térekszik
arra, hogy az azonos vagy hasonlé értékd munkat
végzé munkavallalok dijazasa @ munkakor értéke,
a felel6sségi kor, a tapasztalat és a teljesitmény
alapjan torténjen. A Csoport kiemelt figyelmet
fordit arra, hogy a bérezési dontések soran ne
érvényesiiljon nemi alapu megkiilonboztetés.
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A Vajda-Papir Csoport munkavallaléi kozosségé-
ben a kilonb6z6 nemzetiségi és kulturalis hat-
terd munkatarsak egyittmdikodése is jelen van.
2025-ben a magyarorszagi telephelyeken a hazai
munkavallalok mellett tobbek kozott osztrak,
ukrdn, vietnami és szerb nemzetiség munka-
tarsak is dolgoztak. A Csoport figyelmet fordit
a kulonboz6 hattérrel rendelkez6 munkavalla-
l6k beilleszkedésének tdmogatdsara, valamint
az egylttmuakddést és tudadsmegosztast segitd
munkakérnyezet kialakitasara.

Az esélyegyenldség a szakmai fejlédés és bel-
s6 elémenetel teriiletén is érvényesiil. A vallalat
célja, hogy a képzési lehetéségekhez, a belsé
palyazatokhoz, az eléléptetésekhez és a vezetdi
poziciok eléréséhez a munkavallalék atlathato
és méltanyos feltételek mellett férjenek hozza.
Ez tdamogatja a bels6é tehetségek fejlesztését,
a munkavallaléi elkdtelez6dést és a hosszu tavu
foglalkoztatast.
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2025-ben a cégcsoport nem azonositott olyan
Uj, jelentds esélyegyenléségi vagy sokszinlségi
kockazatot, amely a korabbi gyakorlatok érdemi
maddositasat tette volna szikségessé.

Vallalatcsoportunknal tobb generacié, nék és
férfiak, valamint kilénb6zé nemzetiségli mun-
kavallalok dolgoznak egyutt. Biszkék vagyunk
arra, hogy 2025-ben diszkriminaciéval kapcsola-
tos panasz nem érkezett, ami tikrézi befogadd
vallalati kulturdnkat és tarsadalmi fenntarthato-
saqg iranti elkotelezettségiinket.

NOK ES FERFIAK ARANYA
A VAJDA-PAPIR CSOPORT
VEZETOSEGEBEN

Ugyvezeték és szakmai igazgatok nemek sze-
rinti megoszlasa Magyarorszdgon és Norvégia-
ban, 2025

Magyarorszag Norvégia

6 fo 2 fo

ebbdl férfi (f6) ebbdl férfi (f6)
0000 o0

ebbdl né (f6)

Q0

2025-ben Magyarorszagon az lgyvezeték és
szakmai igazgatok kore 6 f6bol allt, amelybdl 4 £6
férfi és 2 f6 n6 volt; ez 66,7%-0s férfi és 33,3%-
os noéi aranyt jelent. Norvégidban az érintett
vezet6i kor 2 f6bdl allt, mindketten férfiak vol-
tak. A magyarorszagi tulajdonosi kérben a nék
aranya 2025-ben 50% volt.
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Kornyezet

A Vajda-Papir Csoport kdrnyezeti elkotelez6dése mikodésének és hosszu tavu fejlesztési irdnyainak
meghatarozo6 eleme. A papiripari gyartasi folyamatok jelent6s energia-, viz- és alapanyag-felhaszna-
lassal jarnak, ezért a vallalatcsoport szamara kiemelt fokusz a mikddésbél ered6 kérnyezeti hatasok
mérséklése. Ennek érdekében a Vajda-Papir Csoport folyamatosan torekszik az eréforrasok felhasz-
nalasanak hatékonysdg javitasara, a viz- és energiafelhasznalds csokkentésére, az anyagfelhasznalas
optimalizalasara, a hulladékképzédés mérséklésére, valamint az iveghdzhatasugaz-kibocsatas csok-
kentésére. A Vajda-Papir Csoport 2024-ben csatlakozott a Science Based Targets initiative (SBTi)
nemzetkozi kezdeményezéshez, amely a tudomanyosan megalapozott kibocsatascsokkentési célok
meghatarozasat tamogatja. SBTi-statusza ,,Committed”, azonositoja 40014737.

,,,,,

a vallalatcsoport feltérképezte a lehetséges kibocsatascsdkkentési intézkedéseket és beruhazasi ira-
nyokat. Az atallasi terv részletes kidolgozasa a kdvetkez6 jelentéstételi idészakokban térténik meg
és ker(l publikalasra.

Zold kotvény

Zold kotvény kibocsatasa
A Vajda-Papir Kft. 2021-ben, Magyarorszag

A Vajda-Papir szamara a zo6ld kotvény kiemelt
jelentéségl fenntarthatésagi téma, mivel koz-
vetlenil kapcsolodik a vallalat kornyezeti céljai-
hoz, beruhdzasi programjahoz és a befekteték
felé vallalt transzparens riportaldshoz.

ZOLD KOTVENY ES FENNTARTHATO
FINANSZIROZAS - ATLATHATO
FORRASFELHASZNALAS ES
KORNYEZETI HATASMERES

A kotvénybdl szarmazdé forrdsok felhasznalasat
a Vajda-Papir Zold Kotvény Keretrendszere
(https://www.vajdapapir.hu/fenntarthatosag/
zold-kotveny-keretrendszer) szabdlyozza, a kot-
vényhez kapcsolddd célok nyomon kdvetését és
a keretrendszerben foglalt elvarasok teljesulését
pedig a vallalat Z6ld Bizottsaga tdmogatja.

elsé ipari termel6 vallalataként bocsatott ki
z06ld kotvényt.

Forgalomba hozatal id6pontja
A kotvény forgalomba hozatalara
2021. majus 17-én kerdlt sor.

Kibocsatott 6sszeg
A z6ld kétvény értéke 9,9 milliard forint.

Forrasfelhaszndlas célja
A forrasok a vallalat kérnyezeti teljesitményét
javité beruhdzasokat tdmogatjak.

F6 kornyezeti célteriiletek

Vizfelhasznalas csokkentése, energiahaté-
konysag javitasa, megujulé energia aranyanak
novelése, UHG-kibocsatasok mérséklése.

Nyomon kévetés és riportalas

A vallalat a Z6ld Kotvény Keretrendszerben
rogzitett modon kdveti nyomon a forrasfel-
hasznalast és az elért kornyezeti hatdsokat.

Kozzététel

Az eredményekrol az Allocation and Impact
Report ad tajékoztatast, amely a BET feliilete-
in és a vallalati weboldalon érhet6 el.
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Anyaghasznilat

(GRI 3-3, GRI-301)

A Vajda-Papir Csoport az anyaghasznalatot lé-
nyeges kornyezeti témaként kezeli, mivel pa-
piripari tevékenysége jelentés rost-, csoma-
goléanyag- és segédanyag-felhasznalassal jar.
A téma a természeti er6forrasok felelés hasznala-
ta, az alapanyagok eredete, az anyagveszteségek
mérséklése, valamint a gyartasi melléktermékek
hasznositdsa szempontjabol is meghatarozé.

A vallalatcsoport célja az anyagfelhasznalas ha-
tékonysagdnak javitasa, a megujulé és felelés
forrasbol szarmazé alapanyagok alkalmazdsa,
valamint a gydrtasi folyamatok soran keletkezé
anyagveszteségek csokkentése. A papirgyartas
f6 alapanyaga a cellul6z, amely tanusitott, fele-
|6s erd6gazdalkodasbdl és mas ellenérzott for-
rasokbdl szarmazd rost alapanyagként kerdl
felhasznalasra.
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A papirgyartashoz szikséges cellulozt a vallalat-
csoport tobb foldrajzi térségbél szerzi be: a hosszu
rostu celluléz jellemz6éen Skandindviabol, féként
Svédorszagbol, Finnorszagbdl és a Baltikumbal,
mig a rovid rostu cellul6z Dél-Amerik3dbdl érkezik.
A cellul6z nagyobb része tengeri, majd folyami szal-
litdssal jut el a dunafdldvari izembe, ahol az alap-
anyagbdl félkész termék, tissue alappapir készal.

Az anyaghaszndlathoz kapcsolodé hatdsok keze-
|ésében a beszerzési, termelési, logisztikai, ming-
ségiranyitasi és kornyezetvédelmi teriletek vesz-
nek részt. A vallalatcsoport az anyagfelhasznalast
beszerzési, készlet- és termelési adatok alapjan
kdveti nyomon.
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2025. EVI INTEZKEDESEK

2025-ben a Vajda-Papir Csoport tovabbra is nyomon kdvette a gyartdshoz
és csomagolashoz felhasznalt anyagok mennyiségét.

A vallalatcsoport folytatta a kizardlag felel6s forrasbél szarmazoé celluléz
haszndlatat, valamint az anyagveszteségek csokkentésére és a gyartasi
melléktermékek hasznositasara iranyuld gyakorlatokat.

A papirgyartasi és feldolgozasi folyamatokban keletkez6 rostalapu melléktermé-
kek, példaul a papirselejt, szélvagas és nyesedék visszaforgatdsa, illetve ujrafel-
dolgozasa 2025-ben is hozzajarult az alapanyag-hatékonysag javitasdhoz és

a hulladékképz6dés mérsékléséhez.

7 A vallalatcsoport 2025-ben is kiemelt figyelmet forditott a csomagoléanyag-

F:S‘Eﬂ felhasznalas optimalizalasara, valamint a masodlagos csomagolasok mérséklésére.
A kornyezetvédelmi tudatossag jegyében a cégcsoport mikodésében hatvanyozottan
érvényesilnek a zold szempontok: ezt tdmogatja az Gjrahasznositott és kdnnyitett
csomagoldanyagok bevezetése, valamint az anyagtakarékos mikddést elésegitd
technoldgiai megoldasok fenntartasa. 2025-ben a Vajda-Papir Csoport tobb, anyag-
hatékonysagot javité technolégiai megoldast is tesztelt és alkalmazott. A papirgépi
terileten a magas és stabil gépsebesség melletti 6rlésfokértékek optimalizalasaval,
valamint a tormelékrost-megtartas javitasat célzé bedllitdsok implementalasaval
a vallalatcsoport a rostanyag hatékonyabb hasznosuldsat, a visszaforgatasra keriil6
anyag mennyiségének mérséklését és a gyartasi stabilitas javitasat tamogatta.

GRI 301-1: A GYARTASHOZ ES CSOMAGOLASHOZ FELHASZNALT
ANYAGOK TOMEGE TONNABAN, MEGUJULO ES NEM MEGUJULO
BONTASBAN, 2023-2025

A kovetkez6 tablazat a Vajda-Papir Csoport ter-  felhasznaldsa nétt, mig a nem megqujulé anya-
mékeinek el6allitdsdhoz és csomagoldsdhoz fel-  goké csdkkent, ami kedvezd elmozdulast jelez
hasznalt anyagok témegét mutatja be tonndban, az anyaghasznalat szerkezetében.

megujulé és nem megujulé anyagok szerinti bon-

tasban. 2023-2025 koz6tt a megujuld anyagok
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ANYAGKATE,G(')RIA /
ANYAGTIPUS

Felhasznalt nem
megujul6 anyagok

Kozvetlen gyartasi
segédanyagok, vegyi anyagok

Technoldgiai vegyi anyagok
(papirgyartas, hétermelés,
vizkezelés)

PH stabilizator
Nedves szilardito
Habzasgatld szerek
Stretch film
Hengervéd6 anyagok

Adalékanyagok
és egyéb osszetevok

Betétlap
lllatanyag

Festékanyag

MdGanyag alapu
csomagoléanyagok

Csomagoldanyag (LDPE, PP)
Polietilén félia

Uzemeltetési anyagok
Tisztitdszerek

Egyéb

Felhasznalt megujulé anyagok

Rostalapu alapanyagok
Celluléz

Papir- és kartonalapu anyagok
Dudacs6 (karton)

Dudapapir

Karton (kartondoboz, koztespapir)
Papirhenger

Karton egyéb
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2023

4 290,00

n/a

n/a
n/a
n/a
n/a

n/a

n/a

n/a

n/a

n/a
n/a
16 180,00
n/a
n/a
n/a
n/a
n/a
n/a
n/a

n/a

Vajda-Papir
Scandinavia AS

2024

3 932,00

12,00
82,22
4,75
318,61

54,60

318,61

41,78
n/a
17 880,00

14 266,20
14 266,20
1086,57
n/a

n/a
1063,43
1,49

21,65

2025

2 340,00

n/a

n/a
n/a
n/a
n/a

n/a

n/a
n/a

n/a

n/a

n/a

n/a
n/a

20 208,00

n/a

n/a

2023

1612,72

0,00

0,00
0,00
0,00
159,50

0,00

43,20
2,80

7,89

1386,87

0,00

0,00

12,46
2 841,92

0,00
0,00

2 841,92
0,00

2 348,92
493,00
0,00

0,00

Vajda-Papir Kft.

2024

536,90

0,00

0,00
0,00
0,00
0,00

0,00

70,96
3,23

5,28

457,43

0,00

0,00

0,00
3 073,56

0,00
0,00

3 073,56
0,00

2 674,73
398,84
0,00

0,00

137772

0,00

0,00
0,00
0,00
117,30

0,00

95,40
3,30

8,22

580,70

0,00

0,00
572,80
3 264,16
0,00
0,00

3 264,16
0,00

2 719,26
544,90
0,00

0,00
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ANYAGKATEﬁORIA/
ANYAGTIPUS

2024

Felhasznalt nem

A 1204,61 1397,50 1151,48 7107,33 5866,40 4 869,20
megujulé anyagok

Kozvetlen gyartasi
segédanyagok, vegyi anyagok

Technoldgiai vegyi anyagok

(papirgyartas, hétermelés, 429,89 463,80 278,74 429,89 463,80 278,74
vizkezelés)

PH stabilizator 191,80 142,70 28,41 191,80 154,70 28,41
Nedves szilardito 582,92 737,50 781,56 582,92 819,72 781,56
Habzdsgatlé szerek 0,00 0,00 0,00 0,00 4,75 0,00
Stretch film 0,00 53,50 62,77 159,50 372,11 180,07
Hengervéd6 anyagok 0,00 0,00 0,00 0,00 54,60 0,00
Adalékanyagok

és egyéb osszetevok

Betétlap 0,00 0,00 0,00 43,20 70,96 95,40
Illatanyag 0,00 0,00 0,00 2,80 3,23 3,30
Festékanyag 0,00 0,00 0,00 7,89 5,28 8,22

MdGanyag alapu
csomagoléanyagok

Csomagol6anyag (LDPE, PP) 0,00 0,00 0,00 1386,87 45743 580,70
Polietilén folia 0,00 0,00 0,00 0,00 318,61 0,00
Uzemeltetési anyagok

Tisztitoszerek 0,00 0,00 0,00 0,00 41,78 0,00

Eqyéb 0,00 0,00 0,00 12,46 0,00 572,80

Felhasznalt megujulé anyagok 63830,37 83813,94 9397940 82852,29 10476750 117 451,56

Rostalapu alapanyagok 6348500 8320100 92552,00 6348500 9746720 92552,00
Celluléz 63 485,00 83201,00 92552,00 6348500 9746720 92552,00
Papir- és kartonalapu anyagok 345,37 612,94 1427,40 3187,29 4773,07 4 691,56
Dudacs6 (karton) 345,37 612,94 142740 345,37 612,94 142740
Dudapapir 0,00 0,00 0,00 2 348,92 2 674,73 2 719,26
Karton (kartondoboz, koztespapir) 0,00 0,00 0,00 493,00 1462,27 544,90
Papirhenger 0,00 0,00 0,00 0,00 1,49 0,00
Karton egyéb 0,00 0,00 0,00 0,00 21,65 0,00
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Hulladékgazdalkodas

(GRI 3-3, GRI 306)

A Vajda-Papir Csoport a hulladékgazdalkodast lé-
nyeges kornyezeti témaként kezeli, mivel papir-
ipari tevékenysége sordn veszélyes és nem ve-
szélyes hulladékok egyarant keletkeznek. A téma
lényegességét a vallalatcsoport a mikodésébdl
eredd kornyezeti hatasok, a jogszabalyi megfele-
lés, az er6forras-hatékonysag, valamint az érintetti
elvarasok figyelembevételével hatarozta meg.

A hulladékkeletkezéshez kapcsolédo fé hatasok
a termelési, karbantartasi és feldolgozasi folya-
matokhoz, a csomagoléanyag-felhasznalashoz,
az Uzemeltetési tevékenységekhez, valamint
a veszélyes hulladékok biztonsagos kezeléséhez
kapcsolédnak. A vallalatcsoport kiemelt célja
a hulladékkeletkezés mérséklése, a gyartasi mel-
|éktermékek visszaforgatasa, a hasznositasi lehe-
téségek novelése, valamint az artalmatlanitasra
keril6 hulladék aranyanak csdkkentése.

A Vajda-Papir Csoport ISO 14001:2015 szabvany
szerinti kornyezetirdnyitasi rendszert mdkod-
tet, amely tdmogatja a hulladékkal kapcsolatos
kornyezeti hatdsok azonositasat, értékelését,
nyomon kovetését és kezelését. A hulladékokat
a vonatkozé jogszabalyi el6irdsoknak megfe-
lel6en gy(jti, nyilvantartja és jelenti. Azokat
a hulladékokat, amelyeket sajat folyamataiban
nem tud hasznositani, kizarélag engedéllyel ren-
delkez6 hulladékkezeld partnereknek adja at.
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Veszélyes hulladék kezelése

A vallalatcsoport belsé szabalyzatai el6irdso-
kat tartalmaznak a veszélyes hulladékok elki-
|6nitett gy(jtésére, tarolasara, nyilvantartdsara
és atadasara vonatkozéan. A veszélyes hulla-
dékokat megfeleléen jeldlt, az adott hulladék-
tipusnak megfelel6 taroléedényekben gydijtik.
Az elszallitast és kezelést kizarélag engedéllyel
rendelkezd hulladékkezel6 partnerek végzik.

Erintetti tajékoztatas és képzés

A hulladékgazdalkodasi gyakorlat megfelelé
mikodését munkavallaloi tajékoztatas és kép-
zés tdmogatja. Az Uj belépék szamara biztositott
tajékoztatok kitérnek a szelektiv hulladékgydj-
tésre, az alapvetd hulladékkezelési szabalyokra
és a kornyezettudatos mdkddés vallalati elvara-
saira. Azok a munkatarsak, akik veszélyes vagy
nem veszélyes hulladékkal érintkeznek, célzott
képzésben részesilnek annak érdekében, hogy
feladataikat az el6irdsoknak megfeleléen, biz-
tonsagosan és kornyezeti szempontbol felel6-
sen lassak el.

Hulladéknyilvantartas és bevallas

A Vajda-Papir Csoport hulladéknyilvantar-
tasi és hulladékbevallasi kotelezettségeit
a jogszabalyi el6irdasoknak megfeleléen telje-
siti. A hulladékokra vonatkozé adatok gydjtése
kiterjed tobbek kozott a hulladék mennyiségé-
re, tipusdra, veszélyességi besorolasara, keze-
lési mddjara és atadadsadra. A nyilvantartasok
tamogatjak a hulladékaramok nyomon koveté-
sét, a kornyezeti teljesitmény értékelését, vala-
mint a hulladékkezelési folyamatok folyamatos
fejlesztését.
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2025. EVI HULLADEKGAZDALKODASI INTEZKEDESEK

2025-ben a Vajda-Papir Csoport hulladékgazdalkodasi intézkedései a hulladék-
keletkezés megel6zésére, a gyartasi melléktermékek visszaforgatasara,

a szelektiv gydjtésre, valamint a hasznositasi lehetéségek névelésére irdnyultak.
A papirgyartasi és feldolgozasi folyamatokban keletkezd papirselejtet, szélvagast,
nyesedéket és egyéb rostalapu melléktermékeket a vallalatcsoport 2025-ben is
visszaforgatta, illetve Ujrafeldolgozta. Ez hozzajarult a hulladékképz6dés mérséklé-
séhez és az eréforrds-hatékony mikodéshez.

A veszélyes és nem veszélyes hulladékok elkilonitett gy(jtése 2025-ben is

a belsé hulladékkezelési szabalyok szerint tértént. A vallalatcsoport a hulladékokat
tipusuk és kezelési modjuk szerint elkilonitve gy(jtotte, nyilvantartotta, majd
engedéllyel rendelkezé hulladékkezelé partnereknek adta at.

A csomagoldanyag-felhasznalds mérséklése érdekében a vallalatcsoport
2025-ben is torekedett a korszeriibb csomagolasi megoldasok alkalmazasara,
az Ujrahasznositott anyagot tartalmazé csomagoldanyag tovabbi kiterjesztésére,
a masodlagos csomagolasok csokkentésére, valamint a hulladékkeletkezést
mérséklé termék- és technoldgiai megoldasok fenntartasara.

A papirfelhasznalds csokkentését az elektronikus dokumentumhasznalat
és szamlazas is tamogatta.

A vallalatcsoport emellett folytatta @ munkavallaloi tajékoztatast és a fogyasztoi
edukacidt, tobbek kozott a termékcsomagolasokon és kommunikacids felGletein
keresztul hivva fel a figyelmet az Gjrahasznositas jelentéségére.

HULLADEKADATOK 2025-BEN

2025-ben a Vajda-Papir Csoportnal keletkezett dsszes hulladék mennyisége 2 016,55 tonna volt,
amely csokkenést jelent a 2024. évi 2 305,59 tonndhoz képest. A keletkezett hulladék donté része
nem veszélyes hulladék volt: ennek mennyisége 1 938,33 tonnat, mig a veszélyes hulladék mennyisé-
ge 78,22 tonnat tett ki. Ez alapjan a keletkezett hulladék 96,12%-a nem veszélyes, 3,88%-a veszélyes
hulladék volt. A 2025. évi adatok alapjan a hulladéktermelés mérsékl6dott, mikozben a keletkezett
hulladék tébb mint haromnegyede hasznositasra kerilt.

A tablazat a keletkezett, hasznositasra atadott és artalmatlanitasra dtadott hulladék mennyiségét
mutatja be tonnaban.
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GRI 306-3, 306-4 ES 306-5: KELETKEZETT, HASZNOSITASRA ATADOTT ES ARTALMATLANITASRA
ATADOTT HULLADEK MENNYISEGE TONNABAN, 2021-2025

Vajda-Papir Scandinavia AS Vajda-Papir Kft.

HULLADEKKATEGORIA

/ KEZELESI MOD 2021 2022 2023 2024 2025 2021 2022 2023 2024

Keletkezett hulladék

Osszes keletkezett hulladék nfa 266,74 300,37 300,00 280,27 n/a 491,58 34940 39722 282,20
Nem veszélyes hulladék n/a 26179 30014 28900 279,87 nfa 47470 332,47 27770 26714
Veszélyes hulladék n/a 4,95 0,23 11,00 0,40 nfa 16,89 1694 11952 15,06

Hasznositasra atadott hulladék

Ujrahasznositott / hasznositasra

stadott hulladék mennyisége nfa 266,74 n/a 300,00 280,27 nfa 342,76 nfa 39722 23506

Veszélyes hulladék n/a n/a n/a 11,00 0,40 n/a n/a n/a 11952 15,06
Elékészités Ujrahasznositasra n/a n/a n/a 0,00 n/a n/a n/a n/a 0,00 0,00
Ujrafeldolgozas n/a n/a n/a 0,00 n/a n/a n/a n/a 0,00 0,00

Egyéb hasznositasi muveletek,

artalmatlanitasra atadva n/a n/a n/a 11,00 0,40 n/a n/a n/a 11952 15,06

Nem veszélyes hulladék n/a n/a n/a 289,00 27987 n/a n/a nfa 27770 26714
El6készités Ujrahasznositasra,
anyagaban torténd hasznositas, n/a n/a n/a 0,00 n/a n/a n/a n/a 59,51 74,80
MM
Ujrafeldolgozas n/a n/a n/a 0,00 n/a n/a n/a n/a 138,38 64,29
Egyéb hasznositasi miveletek n/a n/a n/a 289,00 279,87 n/a n/a n/a 79,81 128,05
Hasznositott/ hasznositasra ata-
dott veszélyes és nem veszélyes n/a n/a n/a 300,00 280,27 n/a n/a n/a 219,08 220,00
hulladék
Helyben n/a n/a n/a 0,00 n/a n/a n/a n/a 0,00 0,00
Telephelyen kivl n/a n/a n/a 300,00 280,27 n/a n/a n/a 21908 235,06

Artalmatlanitasra atadott hulladék

Az 6sszes keletkezett hulladékbol

artalmatlanitasra atadott hulladék n/a n/a nfa 30000 280,27 nfa 14883 n/a n/a A

Veszélyes hulladék n/a n/a n/a 0,00 0,40 n/a n/a n/a n/a n/a
Nem veszélyes hulladék n/a n/a n/a 28900 27987 n/a n/a n/a n/a n/a
Egetés (energia-visszanyeréssel) n/a n/a n/a 68,00 70,00 n/a n/a n/a n/a n/a
Egetés (energia-visszanyerés nélkil) n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a
Hulladéklerakas n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a

Egyéb drtalmatlanitasi

miveletek n/a n/a n/a 19700 209,87 n/a n/a n/a n/a n/a

Artalmatlanitasra szant veszélyes

és nem veszélyes hulladék n/a n/a n/a n/a 280,27 n/a n/a n/a n/a n/a

Helyben n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a

Telephelyen kiviil n/a n/a n/a n/a 280,27 n/a n/a n/a n/a n/a
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Vajda-Papir Group

HULLADEKKATEGORIA

/ KEZELESI MOD 2022 2023 2024 2025 2021 2022 2023 2024 2025

Keletkezett hulladék

Osszes keletkezett hulladék n/a 858,29 171031 1608,38 1454,08 0,00 1616,61 2360,08 230559 2016,55
Nem veszélyes hulladék n/a 858,29 170351 1541,08 1391,32 0,00 159478 233611 210778 1938,33
Veszélyes hulladék n/a 0,00 6,80 6730 62,76 0,00 21,84 2397 19782 78,22

Hasznositasra atadott hulladék

Ujrahasznositott / hasznositasra

atadott hulladék mennyisége nfa 69554 167311 148127 132927 0,00 130504 167311 2178,49 1564,33

Veszélyes hulladék n/a n/a n/a 67,30 62,76 0,00 0,00 0,00 19782 78,22
Elékészités Ujrahasznositasra n/a n/a n/a 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Ujrafeldolgozas n/a n/a n/a 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Egyéb hasznositasi muveletek,

artalmatlanitasra atadva n/a n/a n/a 6730 62,76 0,00 0,00 0,00 19782 78,22

Nem veszélyes hulladék n/a n/a n/a 1541,08 132927 0,00 0,00 0,00 210778 154927
Elékészités Ujrahasznositasra,
anyagaban torténd hasznositas, n/a n/a n/a 1481,27 132927 0,00 0,00 0,00 1540,78 1404,07
MM
Ujrafeldolgozas n/a n/a n/a 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 138,38 64,29
Egyéb hasznositasi muiveletek n/a n/a n/a 59,81 62,05 0,00 0,00 0,00 428,62 46997
Hasznositott/ hasznositasra ata-
dott veszélyes és nem veszélyes n/a n/a n/a n/a 132927 0,00 0,00 0,00 519,08 1564,33
hulladék
Helyben n/a n/a n/a n/a 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Telephelyen kiviil n/a n/a n/a n/a 132927 0,00 0,00 0,00 51908 1844,60

Artalmatlanitasra atadott hulladék

Az 6sszes keletkezett hulladékbol

artalmatlanitasra atadott hulladék nfa 162,75 37,20 6730 124,81 0,00 311,58 3720 36730 452,22

Veszélyes hulladék n/a n/a n/a n/a 62,76 0,00 0,00 0,00 0,00 63,16

Nem veszélyes hulladék n/a n/a n/a 5981 62,05 0,00 0,00 0,00 348,81 38906
Egetés (energia-visszanyeréssel) n/a n/a n/a n/a n/a 0,00 0,00 0,00 68,00 70,00
Egetés (energia-visszanyerés nélkil) n/a n/a n/a n/a n/a 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Hulladéklerakas n/a n/a n/a n/a n/a 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Egyeb artalmatianitasi n/a na  nfa n/a nfa 000 000 000 19700 20987
mUveletek

Artalmatlanitésra szant veszélyes n/a nfa  nfa n/a nfa 000 000 000 000 452,22

és nem veszélyes hulladék
Helyben n/a n/a n/a n/a n/a 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Telephelyen kiviil n/a n/a n/a n/a n/a 0,00 0,00 0,00 0,00 452,22
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Scope 1, 2 és 3 UHG-kibocsatasok

(GRI 3-3, GRI 305)

A Vajda-Papir Csoport az Gveghazhatasugaz
-kibocsatas kezelését lényeges kornyezeti téma-
kent kezeli, mivel a papiripari tevékenységhez
kapcsolédo energiafelhasznalds, alapanyag-be-
szerzés, szallitasi folyamatok és értéklanc menti
tevékenységek jelentds klimahatassal jarhatnak.
A vallalatcsoport célja a kibocsatasi forrasok
azonositasa, a kibocsatasok rendszeres nyomon
kdvetése, valamint a csokkentési lehetéségek
feltarasa és fokozatos megvalositasa.

Az éves vallalati karbonldbnyom szamitasa
a Greenhouse Gas Protocol Corporate Accoun-
ting and Reporting Standard mddszertani irdny-
mutatasai alapjan készil. A szamitas a kozvetlen
Scope 1 kibocsatasokra, a vasarolt energidhoz

kapcsolddd Scope 2 kibocsatasokra, valamint
az értéklancban keletkezd Scope 3 kibocsata-
sokra terjed ki. A GRI 305 a GHG Protocol sze-
rinti Scope 1, Scope 2 és Scope 3 kategdridkat
alkalmazza az Uveghazhatadsugaz-kibocsatasok
bemutatasara.

2025-ben a Vajda-Papir Csoport 6sszes Scope 1, 2
és 3 kibocsatasa 163 979,45 t C0,e volt. Ezen beldl
a Scope 3 kibocsatasok képviselték a legnagyobb
aranyt, 77 915,50 t CO,e értékkel, amely a teljes
karbonlabnyom 47,5%-3t jelentette. A Scope 2
kibocsatasok 48 505,60 t CO,e-t, a Scope 1 kibo-
csatasok pedig 37 558.35 t C0,e-t tettek ki; ezek
aranya a teljes kibocsatason belil rendre 29,6%
és 22,9% volt.

KIBOCSATASCSOKKENTESI FOKUSZTERULETEK ES 2025 EVI INTEZKEDESEK

és el6keészitésére helyezte a hangsulyt.

A Vajda-Papir Csoport 2025-ben a kibocsatascsokkentési lehetéségek azonositasara

« A Scope 1és Scope 2 kibocsatasok csokkentése szempontjabdl a f6 fokuszteriletek
az energiahatékonysag javitasa, a gyartasi és lizemeltetési energiafelhasznalas
optimalizalasa, a vasarolt villamos energia kibocsatasi ahatasanak mérséklése,
valamint a munkavallalék energiahatékony mikodésbe valé bevonasa voltak.

« A Scope 3 kibocsatasok csokkentése érdekében a vallalatcsoport szamara kiemelt
terllet az alapanyagokhoz és vasarolt szolgaltatasokhoz kapcsolddé kibocsatasok jobb
megértése, a bejové és kimend szallitasok optimalizalasa, az iizleti utak racionalizalasa,
valamint a mikodés soran keletkezé hulladékok csokkentése. Mivel a Scope 3
kibocsatasok legnagyobb része a vasarolt arukhoz és szolgaltatasokhoz kapcsolédik,
a beszallitoi adatok minéségének javitdsa és a beszerzési folyamatok klimaszempontu
értékelése a kovetkezd id6szak egyik fontos fejlesztési iranya lehet.

e 2025-ben a vallalatcsoport az SBTi-vallalashoz kapcsolodo atallasi terv el6készitésén
is dolgozott. Ennek keretében vizsgalta a lehetséges kibocsatascsdkkentési iranyokat,
a kapcsolddo beruhazasi javaslatokat, azok elézetes idézitését és varhato csdkkentési
potencidljat. A részletes atallasi terv kidolgozasa és publikaldsa a kovetkezd jelentéstételi

id6szakok feladata lesz.

54



)

Vajda papir

GRI 305-1, 305-2 ES 305-3: A VAJDA-

. Scope 1
PAPIR CSOPORT SCOPE 1, SCOPE 2 Kibocsatasok
ES SCOPE 3 UHG-KIBOCSATASAI, 2025 37 558,35

tC02e / év
Kibocsatasok £C02e / év —
osszesitése [
Scope 1 kibocsatasok 37558,35  22,9% _Scope 3
kibocsatasok
Scope 2 kibocsatasok 4850560  29,6% 77 915,50 ]
tC02e / év Seope 2
Scope 3 kibocsatasok 77 915,50 47,5% Kibocstasok
Osszes kibocsatas 163 979,45  100,0% 48 505,60
tC02e / év

A VAJDA-PAPIR CSOPORT VALLALATI KARBONLABNYOMA, 2023-2025-BEN™
(TONNA CO2 EKVIVALENS)

Vajda-Papir Csoport 2025 163 979,45
Vajda-Papir Csoport 2024 149 027,20

Vajda-Papir Csoport 2023 121985,40

| | | J

0 700 000 200 000
Scope 1 Scope 2 Scope 3 Osszesen
Vajda Papir Kft. Budapest 2 742,85 150974 21 571,92 25 824,51
Vajda Real Estate Kft. Dunafoldvar 29 949,86 30701,48 41 818,01 102 469,34
Vajda Papir Kft. Székesfehérvar 9,67 228,39 242,64 2 380,69
Vajda-Papir Scandinavia AS Norvégia 4 855,97 16 065,99 12 382,94 33304,90
Vajda-Papir Csoport 2025 37 558,35 48 505,60 77 915,50 163 979,45
Vajda-Papir Csoport 2024 35 135,50 43 625,10 70 266,60 149 027,20
Vajda-Papir Csoport 2023 31 254,30 33 08710 57 644,00 121 985,40

A 2023. évi mérés a Vajda-Papir Kft. és a Vajda Real Estate Kft.-re vonatkozik, Székesfehérvar nélkil. A norvég lednyvallalat, a Vajda-Papir Scandina-
via AS Scope 2 és Scope 3 szamitdsara vonatkozdan nem 3dlltak rendelkezésre tudomanyos alapon megallapitott adatok.
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GRI 305-3: SCOPE 3 UHG-KIBOCSATASOK KATEGORIANKENT, 2025

Scope 3 kibocsatasok részletezése

tC02e/ év %
Upstream (bejové) tevékenységek Scope 3 kibocsatasok
Bejovo és gyartasi szakasz:
1. Vaéllalat altal vasarolt aruk és szolgaltatdsok 42 84760 54,99%

2. Beruhazasi javak (targyi eszkozok) - -
3. Uzemanyaggal és energidval kapcsolatos
tevékenységek (Scope 1 és 2 ald nem tartozdk 4 921,06 6,32%

felhasznalasok)

4. Bejovo szallitdsok és elosztasok (Scope 1és 2 ala

nem tartozok (izemanyagok) 7 766,56 9,97%
5. M(ikodés sordn keletkezd hulladékok 1 913,54 2,46%
6. Uzleti utazasok (nem céges jarmivekkel) 52,00 0,07%
7. Munkavallalok ingazasai (nem céges jarmivek) 822,46 1,06%
8. M(ikddés sordn lizingelt eszk6zok - -
Downstream (kimend) tevékenységek Scope 3 kibocsatasok

Kimend, felhasznalasi és élettartam végi szakasz:

9. Kimend szallitdsok és az elosztasok 6 569,36 8,43%
10. Ertékesitett termékek feldolgozasa 2 183,12 2,80%
11. Ertékesitett termékek felhasznalasa ) )
(életciklus végéig)

1 8397
13. Bérbe adott, lizingelt eszkdzok - -
14. Franchise - -
15. Beruhazasok/Befektetések - -
Scope 3 kibocsatasok 6sszesen 77 915,50 100,00%
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Energiafogyasztas

(GRI 3-3, GRI 302)

A Vajda-Papir Csoport az energiafogyasztast lényeges kornyezeti témaként kezeli, mivel a papiripari
gyartasi folyamatok jelentds villamosenergia- és héenergia-felhasznaldssal jarnak.

A VALLALATCSOPORT CELJA AZ ENERGIAHATEKONY MUKODES EROSITESE, AZ ENERGIA-
FELHASZNALASBOL EREDO KORNYEZETI HATASOK MERSEKLESE, VALAMINT A MEGUJULO
ENERGIAFORRASOK SZEREPENEK NOVELESE A SAJAT MUKODESBEN ES A TELEPHELYEKEN.

A Vajda-Papir Csoport energiafelhaszndldsanak kezelését szabdlyozott irdnyitasi rendszerek ta-
mogatjak. A Vajda-Papir Kft. 2016 6ta, a Vajda Real Estate Kft. 2022 6ta rendelkezik MSZ EN ISO
50001:2015 szerinti energiagazdalkodasi tanusitvannyal. A szabvany szerinti mikddés hozzajarul
az energiafelhasznaldas nyomon kdévetéséhez, az energiahatékonysagi célok meghatdrozdsahoz és
az energiafogyasztas optimalizaldsahoz.

A dunaféldvari gyaregységben a vallalatcsoport korszer(, energiahatékony technolégiakat alkal-
maz. A beruhazasok és fejlesztések soran kiemelt szempont a fajlagos energiafelhasznalas mérsék-
lése, a technoldgiai hatékonysag javitasa, valamint a megujulé energiaforrdsok aranydnak novelése.
Az energiahatékony mikddést emellett olyan megoldasok is tdmogatjdk, mint a LED-vilagitas alkal-
mazasa, a technoldgiai hulladékhé hasznositasa az irodai és szocidlis helyiségek fltésében, valamint
az energiahatékony mikodésre vonatkozo belsé irdnyelvek alkalmazasa.

2025-ben a Vajda-Papir Csoport teljes energiafelhasznaldsa 315,56 GWh-ra nétt a 2024. évi 305,19
GWh-rél, féként a tobbletteljesitményhez kapcsol6do villamosenergia- és féldgazfelhasznalas emel-
kedése miatt, mikdzben a benzin- és gazolajfelhasznalds enyhén csokkent.

2025-ben a vallalatcsoport energiahatékonysagi intézkedései a gyartasi és izemeltetési energiafel-
hasznalads optimalizaldsara, az energiatakarékos technolégiak fenntartdsara, valamint a munkavallalok
energiahatékony mikodésbe torténé bevonasara iranyultak. A munkatarsak edukacidja és az energia-
hatékony szemlélet erésitése tovabbra is fontos eleme a vallalatcsoport energiairdnyitasi gyakorlatanak.




A VAJDA-PAPIR CSOPORT ENERGIAFELHASZNALASA, 2024-2025

VASAROLT
ENERGIAFEL-
HASZNALASOK

Villamos
energia

Foldgaz

Benzin

Gazolaj

LPG és PB gaz

Osszesen

Mérté-
kegység

kWh/év

MJ/év
m3/év
kWh/év
M)/év
liter/év
kWh/év
MJ/év
liter/év
kWh/év
M)/év
kg/év
kWh/év
MJ/év

kWh/év

MJ/év

Osszes vasarolt

energiafelhasznalas
Vajda-Papir Csoport

119 520 829

430 274 985

18 522 310

175 395 810

577 535 761

39 021

350 105

1260 378

1014 961

9924 064

35726 627

100

1278

4 600

305192 086

1044 802 351

132 892 067

478 411 441

18 237 500

172 521 220

621328 093

32842

294 666

1060797

1007 360

9849743

35459 072

0

0

0

315 557 696

1136 259 403

Vajda Papir Kft.
Budapest

N
(=]
N
wn

4136 283

14 890 619

24918

235226

847 212

32 842

294 666

1060 797

1005120

9 827 840

35380 224

0

0

0

14 494 015

52178 852

Vajda Real
Estate Kft
Dunaféldvar

84 113 642

302 809 1M

15701293

148 220 206

533 843 962

0

0

0

240

2347

8 448

0
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Vajda-Papir Csoport Fenntarthatosagi jelentés 2025

Vizgazdalkodas

(GRI 3-3, 303)

A Vajda-Papir Csoport a vizgazdalkodast lényeges kérnyezeti témaként kezeli, mivel a papirgyartasi
folyamatok jelentds vizhasznalattal jarnak. A vallalatcsoport célja a viz eréforrasként valé felelds és
hatékony kezelése, a vizkivétel és vizfogyasztas nyomon kovetése, valamint a technologiai folyama-
tok vizhatékonysaganak folyamatos javitasa.

A ViZFELHASZNALAS CSOKKENTESE A VAJDA-PAPIR CSOPORT ZOLD KOTVENY KERET-
RENDSZEREBEN IS KIEMELT STRATEGIAI CELKENT JELENIK MEG. A VALLALATCSOPORT
VALLALASA, HOGY A DUNAFOLDVARI PAPIRGYARTAS FAJLAGOS VIZFELHASZNALASAT
2030-1G 12 M?/TONNA ERTEKROL 5,5 M?*/TONNA ALA CSOKKENTI. ENNEK ELERESET
TECHNOLOGIAI FEJLESZTESEK, ViZVISSZAFORGATASI MEGOLDASOK ES A VIiZKEZELESI
FOLYAMATOK OPTIMALIZALASA TAMOGATJAK.

A vizkivétel elsésorban a gyartotelephelyek kdzelében elérhetd vizforrasokhoz kapcsolodik. A kivett viz
egy része a gyartasi folyamatokban keril felhasznalasra, mig a fennmarad6 mennyiség az eléirdsoknak
megfeleld kezelés utan kerdl visszajuttatdsra a kornyezeti befogadékba. A magyarorszagi papir-
gyartas soradn keletkez6 technoldgiai viz bioldgiai tisztitdson megy keresztil, amely biztositja, hogy
a kibocsatott viz megfeleljen a vonatkozé hatdsagi és kornyezetvédelmi el§irdsoknak. A bioldgiailag
tisztitott viz egy része a Duna folyamba ker(l visszavezetésre, masik része pedig tovabbi szlrést kove-
téen Ujra felhasznalhatova valik a papirgyartasi folyamatban.

A vizgazdalkodasi adatok gyjtése és jelentése a mindenkori jogszabalyi el6irasoknak megfelel6en
torténik, a vallalatcsoport a viziigyi szakhatdésagok felé teljesiti adatszolgaltatasi kdtelezettségeit.

A vallalatcsoport 2024-ben elvégezte a bioldgiai vizkezel6 optimalizalasat, 2025-ben pedig folytat-
ta a vizkezelési folyamatok stabil mikodtetését, a vizvisszaforgatdsi megoldasok alkalmazasat és
a vizhasznalati adatok nyomon kovetését.

VAJDA-PAPIR GROUP
TELJES VIZKIVETEL

AZ ELMULT 3 EVBEN
2023 847,32 megaliter megaliterben

2024 694,75 megaliter

2025 802,18 megaliter

200 400 600 800 1000

o
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GRI 303 VIiZHASZNALAT MEGALITERBEN, 2021-2025

Vajda-Papir Scandinavia AS Vajda-Papir Kft.

VIZHASZNALAT 2021 2022 2023 2024 2025 2021 2022 2023 2024 2025

Vizkivétel
Teljes vizkivétel 33154 292.37 26839 278.05 256.07 n/a n/a 6,44 2,40 41
Felszini viz 318.25 282.68 26677 27330 245.40 n/a n/a 0,00 0,00 0,00

Talajviz, kutakbol

, . 0,00 0,00 0.00 0.00 0.00 n/a n/a 0,00 0,00 0,00
vételezett viz

Tengerviz 0,00 0,00 0.00 0.00 0.00 n/a n/a 0,00 0,00 0,00
ElGallitott viz 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00 n/a n/a 0,00 0,00 0,00
Harmadik féltél

szarmazé viz / 13.29 9.69 1.62 475 10.67 n/a n/a 6,44 2,40 411
kdzm

Vizkivétel bontasa 331.54 29237 26839 278.05 256,07 n/a n/a 6,44 2,40 41

Edesviz (<1000
mg/| 6sszes oldott 331.54 292.37 26839 278.05 256.07 n/a n/a 6,44 2,40 411
szildrdanyag)/

Egyéb viz (>1000
mg/| 6sszes oldott 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 n/a n/a 0,00 0,00 0,00
szildrd anyag)/

Vizkivétel
Teljes vizkivétel n/a n/a 572,50 414,30 542,00 33154 29237 84732 694,75 802,18
Felszini viz n/a n/a 0,00 0,00 0,00 318.25 282.68 266.77 27330 245,40

Talajviz, kutakbdl

, , n/a n/a 563,36 413,90 533,90 0.00 0.00 563,36 413,90 533,90
vételezett viz

Tengerviz n/a n/a 0,00 0,00 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00 0,00
El6allitott viz n/a n/a 0,00 0,00 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00 0,00
Harmadik féltél

szarmazé viz / n/a n/a 913 0,40 8,10 13.29 9.69 1719 755 22,88
kdzmdi

Vizkivétel bontasa n/a n/fa 572,50 414,30 542,00 33154 29237 84732 694,75 802,18
Edesviz (<1000

mg/| 6sszes oldott n/a n/a 572,50 414,30 542,00 33154 29237 84732 694,75 802,18
szildrdanyag)/

Egyéb viz (>1000

mg/| 6sszes oldott n/a n/a 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

szilard anyag)/
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Vajda-Papir Csoport Fenntarthatosagi jelentés 2025

Fenntarthato termékek

(GRI 3-3, GRI 417)

Vajda-Papir Csoport a fenntarthaté termékkom-
munik3aciot és a felelés termékjeldlést [ényeges
témaként kezeli, mivel a fogyaszték szama-
ra a termékeken és csomagoldsokon megjele-
né informacidk, logdék és piktogramok segitik
a tudatos valasztast, valamint a termékek meg-
felel6 hasznadlatat és hulladékkezelését.

A vallalatcsoport célja, hogy termékei fenntart-
hatdsagi jellemzGirél pontos, értheté és elle-
nérizhetd informaciot adjon. Ennek érdekében
a termékcsomagoldsokon alkalmazott jeldlé-
seket, tanusitasokra utal6 logdkat, Gjrahaszno-
sitdsi informaciokat és egyéb piktogramokat
a mindenkor hatalyos szabalyozéi elvarasokkal
és bels6 jévahagyasi folyamatokkal 6sszhang-
ban alkalmazza.

A marketing-, termékkommunik3cios és cimké-
zési tevékenység soran a Vajda-Papir Csoport
torekszik az atlathato, felelés és nem félrevezet6
kommunikaciéra. A vallalatcsoport kerli a talzé,
nem igazolhat6 vagy megtéveszt6 fenntarthato-
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sagi dllitadsokat, és kiemelt figyelmet fordit arra,
hogy a fogyaszték szamara megjelend informa-
ciok valosak, egyértelmiek és beazonosithatok
legyenek.

2025-ben a vallalatcsoport tovabbra is figyelmet
forditott arra, hogy a termékcsomagoldsokon
megjelend fenntarthatésagi informaciok, logok
és piktogramok egyértelmien értelmezheték
legyenek a fogyasztok szamara. A kovetkezd
évben bekovetkezé ,,z6ld kommunikaciot” érin-
t6 jogszabalyvaltozasra a vallalat megkezd-
te a felkészilést és meghatarozta a sziikséges
akciokat. A fenntarthat6sdagi stratégiaban megfo-
galmazott termékekhez kapcsolddo vallalasokrol
és azok statuszardl a jelentés ESG stratégia cimu
fejezete ad tajékoztatast.

A Vajda-Papir Csoporttal szemben a 2025. izleti
évben a termék- és szolgaltatasinformaciokkal,
termékjeldléssel, cimkézéssel 6sszefliggd jogsér-
tés nem tortént.
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Vallalatiranyitas

A Vajda-Papir Csoport hosszu tavu mikddésének alapja az atlathato, felelds és stabil vallalatiranyitasi
struktura. A vallalatiranyitas célja, hogy biztositsa a stratégiai dontéshozatal, a mikodési kontrollok,
a kockazatkezelés, valamint a fenntarthatosagi és ESG-szempontok megfelel§ beépilését a Csoport

mkodésébe.

Felel6s vallalatiranyitas

(GRI 2-9; GRI 2-10; GRI 2-11; GRI 2-12; GRI 2-13; GRI 2-14;
GRI 2-15; GRI 2-16; GRI 2-17, 405-1)

A Vajda-Papir Csoport nemzetkézi vallalatcso-
portként mdkaodik, iranyitasi gyakorlata pedig
a csoportszint(d mikodeés, a tulajdonosi kontroll
és az egyes szakteriletek felel6sségi koreinek
meghatdrozasan alapul. A nagyvallalati mikode-
si és iranyitasi keretek mellett a Csoport meg-

Orzi a csaladi vallalkozasbdl eredd rugalmassa-
got, gyors alkalmazkodoképességet és innova-
ciéra valo nyitottsagot. Ez @ mikodési modell
tdmogatja a hosszu tavy, fenntarthaté makodést
és a valtozo piaci, szabalyozasi, valamint fenn-
tarthatosagi elvardsokhoz valé alkalmazkodast.

A Vajda-Papir Csoport tulajdonosai Vajda Attila és Vajdané Csata Szil-
via 1999-ben inditottak Utjara a Vajda Papir Kft.-t, melynek mai napig
Vajda Attila alapito tulajdonosa és ligyvezetdje egyarant. A kezdetben
kétszemélyes csaladi vallalkozast professzionalis szakmai és zleti ta-
pasztalatdra tdmaszkodva madara Magyarorszdg piacvezeté higiéniai
papirgyarté cégcsoportjava tette. Kdvetkezetes munkajaval tulajdo-
nosként immar tébb, mint 700 munkatarsat foglalkoztatd, nemzetkdzi
cégcsoport sikeres mikddéséért felel. A hazai cégcsoportnal pozicio-
janal fogva felel6s a vallalat stratégiai iranydanak meghatarozasaért,
a novekedéséért és a célok eléréséért. Gondoskodik arrél, hogy a val-
lalkozas zokkenémentesen és hatékonyan m(ikodjon, valamint bizto-
sitja annak eredményességét és fenntarthatosagat.

Vajda Attila
lgyvezet6, tulajdonos

»Sikerének kulcsa a valtozasokhoz valé alkalmazkodasban,
az innovacioéra valé nyitottsagban, valamint hatékony
problémamegoldé és dontéshozé képességében rejlik.”
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Vajda-Papir Csoport Fenntarthatosdgi jelentés 2025

A VAJDA-PAPIR CSOPORT IRANYITASI STRUKTURAJA ES OSSZETETELE

A Vajda-Papir Csoport magyarorszagi irdnyi-
tadsat az Ggyvezetd, tulajdonos Vajda Attila és
az igazgatdsdagi tagok latjak el. A cégcsoport
magyar vallalatainal nincs kilon menedzsment;
Vajda Attila alapité-ligyvezetd az igazgatdi csa-
pattal egyltt vezeti azokat.

AZ IGAZGATOSAGI TAGOK

Kereskedelmi
igazgatosag

Gazdasagi
igazgatosag

Miszaki
igazgatosag

Az ligyvezet6 igazgatod a tarsasag munkaszer-
vezetének elsészamu vezetdje, a tarsasag ope-
rativ tevékenységének irdnyitoja, aki egyben
a vallalatcsoport egyik tulajdonosa is.

Ellatasi lanc [
igazgatosag igazgatosag

Mdszaki projekt

igazgato

Operativ igazgato

A cégvezeté munkajat 2025-ben Magyarorszagon 6t, stratégiailag a legjelentésebb teriletekért fele-
|6s igazgato segitette. Az igazgatok hatarozatlan idére toltik be pozicidjukat, tekintettel a vallalat csa-
Iadi vallalkozasként val6 eredetére és hosszu tavu stratégiai irdnyitasara.

Az igazgatok kivalasztasanal kiemelt szempont a cégcsoport tevékenységéhez és mikddéséhez elen-
gedhetetlen, relevans kompetencidk megléte. Az igazgatoi csapat tagjai széleskord tapasztalattal
rendelkeznek a papiripar, a fenntarthatésag, az ESG-menedzsment és az zleti stratégia teriletén.

Az ligyvezet6 igazgatd és az igazgatodi csapat tagjai elsésorban a Vajda-Papir Csoport irdnyitasara
fokuszalnak. Kiilsé szerepvallaldsuk az iparagi szervezetekben és szakmai testiletekben val6 részvé-

telre korlatozodik.
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A MAGYARORSZAGI VAJDA-PAPIR UGYVEZETO IGAZGATOJA
ES AZ IGAZGATOSAGI TAGOK

Az igazgatdsagitagok a vallalat felsévezetdi struk- A fels6vezetdi csapat tagjai eltéré szakmai hat-

turdjanak részeként tdmogatjdk az Ggyvezeté6 térrel és kompetencidkkal rendelkeznek, lefed-

stratégiai és operativ dontéshozatalat. ve tobbek kozo6tt a pénziigyi, mlszaki, operacids,
kereskedelmi és fenntarthat6sagi terileteket.
A vezet6i csapatban néi és férfi vezeték egya-
rant jelen vannak.

Megjegyzések, ill. a Vajda-Papir Csoportnal

0Zicio betoltott hivatali id6

Vajda Attila ligyvezet6, tulajdonos 1999 6ta, 27 év Feérfi
Ko.zmane dr. Kiss Gazdasdagi igazgatosag 2019 6ta, 7 év NG
Julianna - CFO

Kereskedelmi
Sztaniszlav Szabolcs igazgatésag, Ertékesitési 2018 6ta, 8 év Férfi
és marketing igazgato

MUszaki igazgatdsag,

Podlovics Istvan Muszaki projekt 2008 ¢ota, 18 év Férfi
igazgatod
Mdszaki ti .
Schoner Janos t>zaKl, operativ 2022 6ta, 4 év Ferfi

igazgato

2025-ben dr. Bilisics Zita latta el a HR igazgatdi
dr. Bilisics Zita HR igazgatd feladatokat, jelen beszamold kiadasakor a vallalat N6
People & Culture igazgatoja Rajkovics Rita.

2025.05.26. és5 2026.03.18. kdzott a Vajda-Papir
Kft. és a Vajda Real Estate Kft. elldtasilanc igazga-
téjaként tdmogatta a vallalatcsoport mikddéseét
és fejlesztési céljait.

Lihotzky Karoly Ellatasi Ianc igazgatd Férfi




Fenntarthat6sagi jelentés 2025

VEZETOI KOMPETENCIAK ES ESG SZAKERTELEM

Az Gigyvezetd és az igazgatdsagi tagok széles korl szakmai tapasztalattal rendelkeznek tobbek kozott
a pénzigyi, miszaki, operacios, kereskedelmi, projektmenedzsment és fenntarthatosagi terilete-
ken. A vezet6i struktira kompetenciai tdmogatjak a vallalat hosszu tavu stratégiai és ESG céljainak
megvalositasat.

2019 6ta a Vajda Papir Kft. pénzigyi igazgatdjakeént, jelentds szakmai
tapasztalattal a hata mdgott vezeti a vallalat gazdasagi igazgatdsa-
gat. Az ezt megel6z6 években hazai és nemzetkozi vallalatok pénz-
ugyi vezet6jeként, kilonbozé ipardgakban (termelés, kereskedelem)
tett tanubizonysagot kompetencidjardl és jarult hozza azok hatékony
és jovedelmezd muikodéséhez. Szamviteli, ad6zasi és finanszirozasi
folyamatok mellett komoly ismeretekkel rendelkezik a valtozds- és
a projektmenedzsmentrél.

A Budapesti Corvinus Egyetemen folytatott pénziigyi tanulmanyai so-
ran PhD fokozatot, valamint okleveles kdnyvvizsgaloi képesitést szer-
Kozmané zett.
dr. Kiss Julianna
Gazdasdagi igazgatésag
- CFO

2024-ben elnyerte a ,,CFO of the Year” dijat kiemelked6 pénziigyi és
stratégiai vezetdi teljesitményéért.

Az ESG Club Hungary 2021-es alapitdsa 6ta a non-profit szervezet el-
nokségi tagja.

2018 6ta dolgozik a Vajda-Papir Csoportnal. Palyafutasat belfoldi érté-
kesitési managerként kezdte, majd 2022-ben belsé kivalasztassal kar-
rierjének kovetkez6 allomdasara érve a Vajda Papir Kft. értékesitési és
marketing igazgatojaként iranyitja csapatat a piacorientalt gondolko-
das szellemében, stratégia iranyok meghatarozasaval, optimalizalva
a termékkinalatot, Gjdonsagokat bevezetve, a vallalatiimage tudatos ta-
mogatadsaval. Ezzel 6sszhangban koordindlja az értékesitési feladatokat
is a jovedelmezdség novelése érdekében. Szakmai karrierjének kordb-
bi dllomasain széles kor( ismereteket szerzett a kereskedelmi gyakor-
latok terén sales és key account menedzserként, ill. kozépvezetéként.

Sztaniszlav Szabolcs Tanulmanyait a Budapesti M(szaki és Gazdasagtudomanyi Egyetem
Kereskedelmi igazgat6sag Vegyészmérndoki Karadn végezte, kiegészitve mindezt szamos mas, ér-

- Ertekesitesi és marketing  tgkesitésorientalt képzéssel.
igazgatd




Podlovics Istvan
MUszaki igazgatdsag -
MUszaki projekt igazgaté

Schoner Janos
MUszaki, operativ igazgato6
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2008 6ta a Vajda Papir Kft. és a Vajda Real Estate Kft. miszaki igaz-
gatojaként felel a projektek hatékony technolégiai és technikai telje-
sitéséert, feligyeli és koordindlja a tervezés és a gyartas folyamatat
a szabvanyok betartdsa mellett, valamint igazgatja a tarsasag tulajdo-
naban levé ingatlanok hasznositasat.

A miszaki feladatok professziondlis irdnyitasaval hozzajarul a mindségi
termékek gordulékeny és optimalis feltételekkel torténd el8allitdsa-
ért. Szakmai palyafutasa elején termékfejlesztéssel is foglalkozott, ami
hozzdjarult gyakorlati ismeretei béviléséhez és késdbbi, jellemzéen
papiripari vallalatokndl a cégvezetdi, mlszaki vezet6i poziciok eredmé-
nyes ellatasahoz.

A Budapesti Miszaki és Gazdalkodasi Egyetemen folytatott gépész-
mérnoki, gazdasagi-mérndki tanulmanyokat és szerzett MBA fokoza-
tot, valamint a Budapesti Corvinus Egyetem Marketing menedzser kép-
zésében is részt vett szamos mas, szakirdnyu kurzus mellett.

2022 6ta a Vajda Papir Kft. operativ / Gzemeltetési igazgatojanak fel-
adatai kozé tartozik az eréforrasok hatékony felhasznalasa, a KPI-alapy,
hatékonysagorientalt szemlélet jegyében a gyartas, karbantartas és
a létesitménygazdalkodds kezelése és koordinaldsa. Irdnyitasa ald tar-
tozik tovabba a fejlesztési tevékenység és a termelési folyamatok.
Mindezt a Lean, 5S, TPM vallalatszervezési médszerek elméletének
és gyakorlatanak figyelembevételével. Szakmai palyafutdsa alatt tobb
agazat sajatossdgait megismerte, kilonds tekintettel az autoiparra,
ahol menedzseri beosztasban alkalma volt szakteriletének jévéorien-
talt, stratégiai gondolkodasmadjat elsajatitani a jobb termelékenységi
mutatok és sikeres mikodési célok elérése érdekében.

Fels6foku tanulmanyait a Kecskeméti Gépészmérnoki és Automatizalasi
Féiskolan kezdte, majd ezt kovetéen a Neumann Janos Egyetem Vallalati
menedzsment moduljanak elvégzésével az MBA-t is megszerezte. Ezen
kivil egyéb vezetéfejlesztési, Lean és egyéb oktatdson vett részt.




Vajda-Papir Csoport Fenntarthatosagi jelentés 2025

2025.05.26. és 2026.03.18. kozott a Vajda-Papir Kft. és a Vajda Real
Estate Kft. elldtasilanc igazgatojaként tamogatta a vallalatcsoport
mukodését és fejlesztési céljait. Tobb mint 25 éves szakmai tapaszta-
lattal rendelkezik az elldtasilanc-menedzsment teriletén, palyafutasa
soran olyan nemzetkdzi gyarté és kereskedelmi vallalatoknal téltétt be
vezetdi pozicidkat, mint a COTY, a Tetra Pak, a Heineken és a Baumit.

Szakmai karrierje soran szamos Uzleti atalakuldsi projekt irdnyitasaban
vett részt, kiemelt figyelmet forditva a fenntarthato fejlesztési rend-
szerek kialakitasara és hatékony mikddtetésére. Egy szakmai kitérd
soran sajat tandcsadoé vallalkozast vezetett, amely ellatasi lancok fej-
Lihotzky Karoly lesztésére specializalodott, ezen idészak alatt tobb projekt keretében
Ellatasi lanc Igazgato is hozzdjarult a Vajda Papir fejlédéséhez.
Vezet6i szemléletének kdzéppontjaban a csapatmunka, az egyittm-
kddés és a folyamatos fejlédés all. Fontosnak tartja, hogy munkatarsai
szamara tamogatd kérnyezetet teremtsen, amely lehetéséget bizto-
sit az egyéni és csapatszintl fejlédésre egyarant. Mottdja: ,ha csapat
van, minden van”, amely szemléletét a csapatsportok vildgabdl hozta
magaval, és amely maig meghatarozza vezetdi attit(idjét.

LEGFELSOBB IRANYITASI FELELOSSEG

A Vajda-Papir Csoport legmagasabb irdnyitasi szintjét az (igyvezetd-tulajdonos képviseli, aki az igaz-
gatdsagi tagokkal és a Z6ld Bizottsaggal egyuttmikodve feligyeli a vallalat gazdasagi, tarsadalmi és
kdrnyezeti hatasainak kezelését.

ZOLD BIZOTTSAG

A 2021-ben létrehozott Z6ld Bizottsdg a Vajda-Papir Csoport fenntarthatésagi és ESG-témai-
nak nyomon kdvetését tamogatd belsd irdnyitasi forum. Feladata a Z6ld Kotvény Keretrendszer
szerinti forrasfelhasznalas, valamint a fenntarthatdésagi vallalasok és ESG-célkitizések teljesi-
Iésének monitorozasa.

A mukodeési szabdlyzattal rendelkezé bizottsdag negyedévente (lésezik; tagjai a CFO, valamint
a minéségiranyitasi és termékfejlesztési terilet vezetdje.
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ESG-SZEMPONTOK BEEPULESE A MUKODESBE

A fenntarthat6sagi és ESG-témak kezeléséhez kapcsolodd felel6sségi kdroket a Csoport funkciona-
lis teriletek szerint delegdlja. Az ESG szempontbdl Iényeges témak nyomon kdvetése és kezelé-
se kijelolt vezetdi felel6sségi korok mentén torténik. A vezetdi csapat tagjai rendszeresen kovetik
a fenntarthatdsagi és ESG-témakhoz kapcsolddo zleti, szabdlyozasi és ipardgi trendeket, és ezek
alapjan tdmogatjak a kapcsolodo vallalati dontéseket.

A témaért felel6s vezet6

Fenntarthatdsagi téma megnevezése . . .
g g és/vagy bizottsag

Kiemelt tarsadalmi szerepvallalasok Ugyvezetdk

A cégcsoport gazdasagi, tarsadalmi és kdrnyezeti
hatdsainak kezelése

 ESG stratégia és fenntarthatdsagi célok, vallalasok

e ESG-szemlélet és tudatositas

« ESG jelentéstétel éves szinten

» ESG stratégidban megfogalmazott vallalasok felilvizsgalata
és nyomon kdvetése, sziikség szerint Ujra-fogalmazasa

o Uzleti etika és compliance

Ugyvezet6k és igazgatok

26ld kotvény keretrendszerben rogzitett vallalasok

, .y ir o Z6ld Bizottsa
és ESG stratégidhoz kotott célok nyomon kovetése 'z 9

e ESG jelentés elkészitésének koordindldsa
 706ld kotvény kibocsatashoz kotott allokacids riport CFO, Gazdasagi igazgato
és hatdselemzés elkészitése

» MindGségiranyitas

« Fenntarthaté alapanyagok, fenntarthaté termékek

« Kornyezetvédelmi KPI-ok: Scope1,2,3 kibocsatasok,
energiahatékonysag, fogyasztas, hulladékgazdalkodas,
vizfogyasztas

Minéségiranyitasi, Termékfejlesz-
tési vezetd

Munkavédelem, egészség
2025-t6l @ Vajda-Papir Csoport EHS témaért felelds kollégaja, EHS felelés
Futd Janos felel a témaért.

¢ Humantéke management

o Képzés, edukdcio - dudlis képzések
» Esélyegyenléség

o Etikus mikodés

HR/ People & Culture igazgatd
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Vajda-Papir Csoport Fenntarthatosagi jelentés 2025

ESG-TEMAK EGYEZTETESE ES NYOMON KOVETESE

A Vajda-Papir Csoportnal a fenntarthatésaggal kapcsolatos, valamint az ESG szempontjabdl |ényeges
témak egyeztetése a havi eredménymegbeszélések keretében toérténik. Ezek a forumok lehet6séget
biztositanak az ESG-specifikus tudas fejlesztésére, a fenntarthatdésaggal kapcsolatos informaciék meg-
0sztasara, valamint a kapcsolddé izleti, szabalyozasi és mikodési szempontok attekintésére. A Csoport
ESG stratégidjaban megfogalmazott vallaldsok elérehaladdsanak nyomon kdvetése a negyedéves
kdzépvezetdi forumokon torténik. Ez tamogatja, hogy a fenntarthatdsagi célkitizések és intézkedések
ne elkilondlt folyamatként, hanem a vallalati mikddés részeként keriljenek kezelésre.

FELELOSSEGI KOROK A FENNTARTHATOSAGI JELENTESTETELBEN

A fenntarthatdsagi jelentéstételi folyamatban kiemelt szerepet t6lt be a Vajda-Papir Csoport tigyveze-
t6je, gazdasagi igazgatoja, valamint minden, az ESG-jelentéstételben érintett szakmai terilet. Az adat-
és informaciogy(jtésben tobbek kozott a HR, a mindségiranyitds, a termékfejlesztés és a marketing
kijelolt felel6sei vesznek részt. A jelentéstételi folyamat koordindciojat a gazdasagi igazgatd tdmogat-
ja. Az érintett szakteriletek felel6sek a sajat teriletikhoz kapcsolddd adatok és informacidk dssze-
gy(ljtéséert, ellen6rzéséért és rendelkezésre bocsatasaért. Ez a mikodési modell tdmogatja, hogy
a jelentésben szerepl6 informacidk a relevans szakmai teriletek bevonasaval keriljenek 6sszeallitasra.

FENNTARTHATOSAGI JELENTES JOVAHAGYASA

A fenntarthat6sagi jelentés elkészitését az érintett szakteriletek adatgy(jtése és szakmai kozre-
mikodése tamogatja. A kozzétételre el6készitett jelentés tartalmat a lényeges témakért felelés
adatgazdak szakmai szempontbdl jovahagyjak, a végleges jovahagyasat pedig CFO és az (igyvezet6
végzi. Ez biztositja, hogy a kozzétett informaciok 6sszhangban legyenek a Csoport fenntarthatosagi
és ESG-prioritasaival.

ERINTETTI VISSZAJELZESEK FIGYELEMBEVETELE

A Csoport miikodése soran parbeszédet folytat érintett feleivel, beleértve a munkavallalokat, tzleti
partnereket, beszallitokat és ipardgi szervezeteket. Az érintett felektdl érkezd visszajelzések és elva-
rasok a vallalati dontéshozatal soran figyelembevételre kerilhetnek, kiléndsen az ESG- és fenntart-
hatosagi célkitizések, valamint a lényeges hatasok értékelése kapcsan.
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NORVEGIA - VAJDA-PAPIR SCANDINAVIA AS

A Vajda-Papir Csoport tulajdonosai Norvégiaban is rendelkeznek egyéb nemzetkdzi papiripari érde-
keltségekkel. 2023 decemberében a Vajda-Papir Skandinavia AS a Tarsasag leanyvallalatava valt, és
mérlegtételei bekeriltek a 2023. évi konszolidalt éves beszamoldba.

A tulajdonosok ddntése alapjan a cégcsoport norvégiai lednyvallalatanak iranyitasat a Vajda-Papir
Scandinavia AS (igyvezetd igazgatdja végzi. A tulajdonosok és az Gigyvezetd kozotti egyeztetések
forumat heti meetingek biztositjak.

A VAJDA-PAPIR SCANDINAVIA AS LEANYVALLALAT SZERVEZETI FELEPITESE

Ugyvezeté
igazgato

EHS
(Kornyezetvédelem, >
Egészségvédelem és Ertékesités Ellatasi lanc Pénziigy Gyartas
Munkabiztonsag)
Min6ségiranyitas

2019 6ta a Vajda-Papir Csoport norvégiai leanyvallalatanak (Vajda
Papir Scandinavia AS) az ligyvezet6 igazgatdja. Tobb mint 15 éves
gyakorlati tapasztalattal a hata mogott tdmogatd vezetékénk siker-
re vitt nemzetkdzi csapatokat konkrét vallalati célkitGzések eredmé-
nyes elérése érdekében. Jelentds sikereket és hatékonysagot ért el
az FMCG-szektoron belil kilonféle szervezeti felépitésekben, hataro-
kon és szakterileteken 3tnyulé csapatok koordindldsaval és motivala-
saval. Komoly ismeretekkel és szertedgazo6 gyakorlati tapasztalattal bir

Mark Watkins az erdészeti ipar teljes értéklancaban, kiemelt szakterilete az Gzemel-

Managing Director tetés és muiszaki teriletek.

(Vajda Papir Scandinavia AS) Nyitott gondolkodasu ember, aki lelkesen és mindig a megallapodas
szerint végzi dolgat, a folyamatos fejlédés és fejlesztés érdekében
azonban megkérddjelezheti akar a legjobb, eddig bevalt gyakorlato-
kat. Szivesen lelkesiti munkatarsait és erdsiti bennik a sajat felel6s-
ségvallalast.

A Bécsi M(szaki Egyetemen tobb szakirany elvégzését kovetden okle-
veles mérnoki képesitést szerzett.

A norvég leanyvallalat Etikai Kédexben részletesen is meghatarozza a fenntarthatésaggal kapcsola-
tos irdnyelveit.[1]

[11 Ennek részleteit 2022. évi ESG jelentésiink ,Uzleti etika és compliance” fejezetében ismertettiik.
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Vajda-Papir Csoport Fenntarthatosagi jelentés 2025

Uzleti etika és compliance

(GRI 3-3, GRI 2-15, GRI 2-16, GRI 2-23, GRI 2-24, GRI 2-26, GRI 2-27, GRI 205: GRI 205-1, GRI 205-2, GRI 205-3, GRI 206: GRI

206-1)

A Vajda-Papir Csoport etikus vallalati m(ko-
désének alapja a jogszabdlyok betartasa,
a tisztességes Uzleti magatartas és a belsd sza-
balyzatokban rogzitett elvarasok érvényesité-
se. A Csoport célja, hogy munkavallaloi, valamint

e

a vele egyéb jogviszonyban 3all6 foglalkoztatottak
és Uzleti partnerek a vonatkozo jogszabalyokkal,
belsé szabdlyzatokkal és etikai elvekkel &ssz-
hangban jarjanak el.

ETIKAI ES UZLETI MAGATARTASI SZABALYZAT

Az Uzleti etikai és compliance elvarasokat az Etikai és Uzleti Magatartasi Szabalyzat régziti.
A szabalyzat megismerése és elfogaddsa minden munkavallalé belépési és onboarding folyama-
tanak része. A munkaviszony kezdetekor a munkavallalék irdsban nyilatkoznak a szabalyzatban
foglalt alapelvek megismerésérdl, elfogadasardl és betartasarol.

A szabalyzat tobbek kozott az alabbi témakra terjed ki:

« tisztességes verseny és korrupcidellenes magatartas,

» Osszeférhetetlenség,

« egyenl6 banasmaod és esélyegyenléség,

« gyermekmunka és kényszermunka tilalma,
« zaklatas tilalma,

 kornyezetvédelmi, munkavédelmi és tarsadalmi felelésség,
« 3ltalanos foglalkoztatasi alapelvek, tisztességes foglalkoztatas és tisztességes munkavégzés.

A szabalyzat feltételezett megsértését a Csoport kivizsgalja. Amennyiben a szabalyszegés beiga-
zolddik, az a kdtelezettségszegés sulyatol figgéen fegyelmi intézkedést, irasbeli figyelmeztetést,
munkakori kévetkezményeket vagy sulyos esetben a munkaviszony megszintetését vonhat-
ja maga utan. Az intézkedések minden esetben a vonatkoz6 jogszabdlyokkal 6sszhangban,
az ardnyossag és az emberi méltdsag tiszteletben tartdsa mellett keriilnek meghatarozasra.

VISSZAELES-BEJELENTESI
RENDSZER

A Vajda-Papir Csoport elvarja munkavallaléitdl,
hogy a jogszabalyok, belsé szabalyzatok vagy eti-
kai elvek feltételezett megsértését, illetve jelent6s
kockazat észlelését bejelentsék. A bejelentések

kezelésének folyamatat, a kivizsgalds rendjét,
a tajékoztatasi kotelezettségeket és a személyes
adatok kezelésének f6bb szabalyait a kapcsolodd
belsé szabalyzatok rogzitik.
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A Csoport lehetdséget biztosit anonim bejelen-

tésre a belsé kommunikaciéban hasznalt Viber- KORRUPUOELLENES ES
alapu chatboton, valamint a vallalat weboldalan VERSENY])OGI MEGFELELES

elérhet6 visszaélés-bejelentési feliileten keresz-

til. A bejelentések kivizsgaldsa a vonatkozo A Csoport Etikai és Uzleti Magatarta-

szabalyzatok szerint torténik, sziikség esetén si Szabdlyzata rogziti a korrupcidellenes

a vallalat vezetésének bevondsaval. magatartasra, a tisztességes versenyre és
az 6sszeférhetetlenség kezelésére vonat-

BEJELENTéK VEDELN\E kozé alapelveket. A korrupcidellenes elva-
rasok megismerése az Uj belép6k onboar-

A Vajda-Papir Csoport nem tdr el semmilyen ding folyamatanak része.

megtorlast vagy hatranyos megkilonbdztetést

a johiszemU bejelentést tevd személyekkel szem- 2025-ben a Vajda-Papir Csoportndl meg-

ben. A vallalat biztositja a bejelenték adatainak alapozott korrupcids incidens nem kerdlt

bizalmas kezelését, valamint az anonim bejelen- azonositasra.

tés lehetéségét.

A Vajda-Papir Csoport szabalyszeri vallalatiranyitasanak legfébb elemei

A~
)

Felelés vezetéi iranyelvek
Példamutato vezetés

(N Szakteriileti szabalyzatok
%@ és kontrollok

Etikai és Magatartasi Szabalyzatban
definialt alapelvek

Minden érintett, foglalkoztatott
szamara kotelez6

ol

[e] o]
farne

JOGSZABALYI MEGFELELOSEG

A Vajda-Papir Csoport mikddése soran torekszik a vonatkozo jogszabalyoknak, hatdsagi eldirdasoknak
és bels6 szabdlyzatoknak valé megfelelésre. A jogszabalyi megfeleléssel kapcsolatos igyek nyomon
kdvetése az érintett szakterlletek és a vezetés bevondasaval torténik.

A véllalat Budapesti Ertéktézsdei jelenléte megkoéveteli a mindenkori szabalyozéi kérnyezet-
nek valé megfelelést és a torvényi elvarasok szerinti, transzparens mdkddést és kommunikaciét.
A kozzétételeket a https://bet.hu/oldalak/ceq adatlap/Sissuer/3599 weboldalon érhetéek el.
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2025-ben a fenntarthatésagot, ESG-témakat, illetve a felelés vallalatirdnyitast érint6 Uj belsé sza-
balyzat vagy policy bevezetésére, valamint a meglévé szabalyozasok érdemi modositasara nem
kerdlt sor. A vallalat a relevans folyamatokat a kordbban kialakitott belsé szabalyozasi keretek szerint

mUkodtette.

2025-ben a Csoportndl nem toértént olyan jelent6s jogszabalyi meg nem felelés, amely birsagot, nem
pénzbeli szankcidt vagy egyéb hatdsagi intézkedést eredményezett volna.

PELDAMUTATAS ES VEZETOI SZEREPVALLALAS

A Vajda-Papir Csoport eredményes, jogszer( és
etikus mikodésének fontos feltétele a vezeték
elkdtelezettsége és példamutaté magatartasa.
A vezet6k felelések azért, hogy a jogszabalyi, eti-
kai és bels6 szabalyozasi elvardsok a mindennapi
mukodésben is érvényesiljenek, valamint, hogy
munkatarsaik szamara egyértelm( irdnymutatast
és tdmogatast biztositsanak. Az Etikai és Uzleti

Magatartasi Szabalyzat a munkakori feladatokon
tul is meghatarozza a vezetékkel szembeni elva-
rasokat. Ezek kozé tartozik tébbek kozott az etikus
dontéshozatal tdmogatasa, a szabalykovet6é m-
kddeés el6segitése, a munkavallaloi visszajelzések
kezelése, a nyilt kommunikacié 6szténzése, vala-
mint a szabdlyszegések és kockazatok megfelel6
jelzése és kezelése.

A Vajda-Papir Csoport vezetdinek kiemelt vezetdi szerepvallalasa

At

PELDAMUTATAS BIZALMAS INFORMACIOK TUDASTRANSZFER
Konstruktiv és aktiv MEGORZESE ES KEZELESE Szakmai tudas megosztasa,
egyuttmikodeés Uj munkatarsak betanitdsa

VEZETOI KESZSEGEK ES A CEGCSOPORTTAL KAPCSOLATOS
SZAKMAI ISMERETEK FOLYAMATOS FEJLESZTESE

Beleértve a fenntarthatésagra vonatkozo, ESG-szemléletet

érint6 ismeretek fejlesztését is

&

A VALLALATCSOPORT
TORVENYES ERDEKEINEK
SEGITESE

sajat hataskorbél eljarva

090
LD
AGGALYOK ES KRITIKUS HELYZETEK JELENTESE

(Példaul a szabalyzatok be nem tartdsabdl, irdnyelvek megsértésébdl adddo aggalyok,
etikdtlan magatartas, tényleges vagy feltételezett csalas stb.)
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KORRUPCIOELLENES MAGATARTAS

A Vajda-Papir Csoport elkotelezett a korrupcié minden formajanak megelézése és az etikus lzleti
mikodés mellett. A korrupcidellenes elvarasokat belsé szabalyzatok és compliance folyamatok ta-
mogatjak.

Minden foglalkoztatottdl elvarja a vallalat a korrupciéellenes magatartas szigoru betartasat. A mun-
katarsakat az Etikai és Magatartasi Szabalyzatban részletesen tajékoztatja a vallalat az antikorrup-
cios gyakorlatrél és annak lehetséges kovetkezményeirdl.

Az Uj belépé munkavallalék onboarding folyamatanak része az etikai és korrupcidellenes elvarasok
megismertetése. Minden Uj belép6 kolléga szamara kotelez6 a szabdlyzatban foglaltak megértése
és alapos megismerése, valamint annak elfogadasa irdsos nyilatkozat formdjaban. Az Uj belépdk
szamara altalanos oktatast is tart a vallalat, amelynek része a vallalati alapértékek, iranyelvek és
az etikus vallalati mikoédés ismertetése.

2025-ben az Uj belép6é munkavallalok szamara tovabbra is kotelezd volt az etikai és korrupcidel-
lenes elvardsokat tartalmazoé bels6é szabalyzat megismerése és irdsos elfogadasa; a beszamol3asi
idészakban e gyakorlatban valtozas nem tortént.

Az Etikai és Magatartasi Korrupcioval kapcsolatos
Szabalyzat az alabbiakra is kiterjed bejelentések lehetséges csatornai
o Etikai és Magatartasi Szabalyzat  Visszaélés-bejelentési rendszer all
» Fegyelmi intézkedések rendje rendelkezésre a korrupciéval kapcsolatos
(az Etikai és Magatartasi Szabalyzat incidensek bejelentésére
1. szamu melléklete) « Ennek mindenkori elérhetésége
 Korrupcidellenes Szabdlyzat szabadlyzatban definilt. Elérhet6 példaul
» Adatvédelmi tajékoztato a belsé kommunikacioban hasznalat
a személyes adatok védelmérdl Viber-en keresztiil, illetve weboldalon,
« Uj belép6k oktatdsa és nyilatkoztatasa figgetlen felileten keresztil[2]
az Etikai és Magatartasi Szabalyzat ¢ A bejelentés megtehet6 kozvetlendl
megismerésével, és az arrol torténé az Ugyvezet6knél, a HR igazgatdénal vagy
nyilatkozattételrdl a kdzvetlen felettesnél is

[2] https://vajdapapir.hu/vallalat/visszaeles-bejelentes
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https://vajdapapir.hu/vallalat/visszaeles-bejelentes

Vajda-Papir Csoport Fenntarthatosagi jelentés 2025

INCIDENSEK JELENTESE

A Vajda-Papir Kft. dolgozoéinak kotelessége, hogy jelentsék a szabalyzatban rogzitett kdvetel-
ményeinek, rendelkezéseinek barmilyen megszegését. Ezt a kdvetelményt kommunikalni kell
valamennyi alkalmazott és a partner felé. Jelentési kotelezettség ald tartoznak azok az esetek is,
amikor kényszer hatasara torténik kifizetés, példaul egy alkalmazott, vagy a Vajda-Papir Kft. kép-
viseléjének személyes biztonsaga forog kockan, vagy pedig az érintett fenyegetve érzi magat.

A Cégcsoportnal 2025-ben megalapozott korrupcios incidensre nem kerdilt sor.

TISZTESSEGES PIACI MAGATARTAS

A Vajda-Papir Csoport elkotelezett a tisztességes piaci verseny, az etikus Uzleti magatartas és
a versenyjogi el6irasok betartdasa mellett. A Csoport elvarja munkavallaléitol, hogy zleti tevékeny-
séglk soran keriljék a verseny korldtozasara, torzitdsara vagy a tisztességtelen piaci magatartasra
iranyul6 gyakorlatokat.

Az Etikai és Uzleti Magatartasi Szabalyzat régziti a versenyellenes magatartas tilalmat, valamint azo-
kat az alapelveket, amelyek a versenytarsakkal, Gzleti partnerekkel és piaci szerepl6kkel folytatott
kapcsolattartds sordn irdnyaddak. A szabadlyzat tiltja tobbek kdzétt a bizalmas vagy érzékeny verseny-
tarsi informaciok jogellenes megszerzését, felhasznaldsat vagy tovabbitasat.

A Csoport munkavallaléi szamara tiltott a versenytarsakkal olyan témak megvitatasa vagy egyezteté-
se, amelyek a versenyjogi szabalyok megsértését eredményezhetik. llyen témanak minésilhet kiléno-
sen az arképzés, a koltségek, a piaci stratégiak, az igyfelek vagy piacok felosztasa, a marketingtervek,
a technoldgiai irdnyelvek, illetve az innovacios tervek egyeztetése. Amennyiben ilyen téma mertl fel,
a munkavallaloktél elvart, hogy a beszélgetést megszakitsak, szilkség esetén elhagyjak az egyeztetés
helyszinét, és az esetet jelezzék felettesiiknek.

A tisztességes piaci magatartasra vonatkozd elvardsok betartdsat a Csoport belsé szabalyzatai, veze-
t6i felel6sségi korei és compliance folyamatai tamogatjak. A szabalyok feltételezett megsértése ese-

tén a bejelentések kivizsgalasa a vonatkozo belsé eljarasrend szerint torténik.

A 2025. Gzleti évben a Vajda-Papir Csoportnal versenyellenes vagy tisztességtelen piaci magatartasra
utalé megalapozott incidens nem kerilt azonositasra.
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OSSZEFERHETETLENSEG

A Vajda-Papir Csoport az 6sszeférhetetlenség
megel6zését és kezelését az etikus tzleti miko-
dés fontos elemeként kezeli. Osszeférhetetlen-
ség akkor merilhet fel, ha egy munkavallalé
személyes, pénzigyi vagy egyéb érdeke befo-
lydsolhatja, vagy annak latszatat keltheti, hogy
befolyasolja a munkakéri feladatainak ellatasa
sordn hozott targyilagos dontéseket.

A Csoport elvarja munkavallaloitél, hogy 6nkén-
tesen jelezzék, ha 6k vagy kozeli hozzatartozé-
ik tulajdonrésszel, Uzletrésszel rendelkeznek,
vagy vezetd tisztségviseldi pozicidt toltenek be
olyan gazdasdgi tarsasagban, amely kapcsolat-
ban allhat a Csoport lzleti értéklancaval, ide-
értve tobbek kdzott beszallitokat, vevéket vagy
versenytarsakat.

)

Vajda papir

Az Osszeférhetetlenségi helyzetek bejelentését
és kezelését a vallalat vezetése és HR szervezete
tdmogatja és felugyeli. A szabalyok megsértése
esetén a Csoport a vonatkozo belsé szabalyzatok
és jogszabalyok alapjan ardnyos intézkedéseket
alkalmazhat.

BIRSAGOK ES JOGSZABALYI
MEGFELELOSEG A VAJDA-PAPIR
CSOPORTNAL

A Vajda-Papir Csoportndl 2025-ben nem tortént
olyan jogszabdlyi megfeleléséggel kapcsolatos
eset vagy incidens, amely birsagot, szankciot
vagy egyéb hatdésagi intézkedést eredménye-
zett volna.
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Vajda-Papir Csoport Fenntarthatosagi jelentés 2025

Gazdasagi teljesitmény

(GRI 3-3, GRI 201)

A Vajda-Papir Csoport célja a hosszu tavu gaz-
dasdagi értékteremtés és a fenntarthaté mikodés
biztositdsa. A gazdasagi teljesitmény a vallalat
mukodésének alapvet6 feltétele, amely hozzaja-
rul a munkavallaléi jovedelmekhez, a beszallitéi
és Uzleti kapcsolatok fenntartasahoz, az allami
befizetésekhez, valamint a k&z0sségi szerep-
vallaldshoz. A Csoport a gazdasdagi értékterem-
tést pénziigyi beszamolasi, kontrolling és vezet6i
riporting folyamatai keretében kdveti nyomon.

Gazdasagi értékteremtés

Kozvetleniil eléallitott és felosztott gazdasagi
érték 2025-ben (millié HUF)

Megter.melt gazdasagi Bevételek
érték (i)

Ifelc?sztott gazdasagi Mkodési koltség
érték

Alkalmazotti bérek és
juttatdsok

Tékebefektetéknek
szant kifizetések

Allamkasszaba torténd
befizetések

Koz0sségi
befektetések

Osszes felosztott
gazdasagi érték (ii)

Visszatartott
gazdasagi érték (i-ii)

Vajda-Papir Kft.

A kozvetlentl el6allitott és felosztott gazdasa-
gi érték fébb elemeit a vallalat 2025-re vonat-
kozdan entitdsonkénti bontasban mutatja be.
A visszatartott gazdasagi érték a megtermelt és
az 0sszes felosztott gazdasagi érték kulénboze-
teként keril meghatarozasra.

Vajda Real Estate Vajda-Papir

Kft. Scandinavia AS
50 867,22 40 141,84 17 739,38
42 556,00 33 351,40 10 962,46
4 115,86 2 598,67 4 628,08
738,50 0,00 0,00
194996 139011 0,00
0,00 0,00 0,00
49 360,32 37 340,18 15 590,54
1506,90 2 801,66 2148,84




KOCKAZATKEZELES

A vallalat rendszeresen értékeli a mikoddését
érinté gazdasagi és klimavaltozassal kapcsolatos
kockazatokat és lehetéségeket.

Klimavaltozassal kapcsolatos pénziigyi
kockazatok és lehetdségek

Cégcsoportunk figyelmet fordit arra, hogy meg-
vizsgdlja, tevékenységére milyen modon lehet
hatdsa a klimavaltozasnak, és milyen kockaza-
tok jelenthetnek fébb rizikot a tevékenységére.
Negativ hatassal birhat a klimavaltozas teriletén
az éves csapadék mennyisége. Bar Magyaror-
szag atlag csapadék mennyiségének tekinteté-
ben az egyik legjobban ellatott teriletnek szamit

KOCKAZATOK

)

Vajda papir

(Dunafoldvar, Duna kozelsége), a csapadékviz
mennyiségének csokkenésével a vizfelhasznalok
vizkivételét korlatozhatjak.

A kilonféle kockazatokat felmérjik, és kezeljik,
azonban az adott kockazatok kézott lehetéséget
is 1atunk annak érdekében, hogy innovativ meg-
oldast taldljunk folyamatosan valtozo kérnyeze-
tinkben a felmerilé problémakra.

A papiripar kihivasokkal teli, de jelentds lehet6-
ségeket kinalo szektor, ahol a fenntarthatdésagra
épité innovacidk és a szabdlyozasi megfelelés
kulcsszerepet jatszanak a jovébeni sikerben. ime
néhany kulcsfontossagu kockazat és lehetéség:

« Kornyezetvédelmi hatasok: A papirgyartas jelentds kornyezeti hatasokkal jarhat, beleértve
a vizfogyasztast, szén-dioxid-kibocsatast és hulladéktermelést. A kornyezetvédelmi el6ira-
sok szigorodasa és a fenntarthatdsagi elvardasok névekedése miatt a papiripar szamara

fontos, hogy minimalizalja ezen hatasokat.

« Természeti eréforrasok elérhetésége: A papirgyartas alapanyaga, a fa, jelentds erdésze-
ti er6forrasokat igényel. Az erd6k tulzott kitermelése és az erd6gazdalkodasi gyakorlatok
fenntarthatatlansaga hosszu tavu kockazatot jelenthet, kiiléndsen, ha a fenntarthato faella-

tas biztositdsa nem megfeleld.

* Jogszabalyi és szabalyozasi nyomas: A szigorodo jogszabalyok és el6irasok, példa-
ul a karbonkibocsatas-csokkentési kotelezettségek, a vizfogyasztasi korlatozasok és
a hulladékgazdalkodasra vonatkozo szabalyok tovabbi kéltségeket és megfelelési kockaza-

tokat jelentenek a papiripar szamara.

« Piaci volatilitas: Az alapanyagok (pl. fa, viz, energia) és az energiadrak ingadozdsa kocka-
zatot jelenthet a papirgyartas koltségeire, amely a nyersanyagok vagy a szallitasi koltségek

novekedése miatt érezhetd.

 Reputacios kockazatok: A fenntarthatésaggal kapcsolatos kérdések (pl. erddirtas, vizhasz-
nalat) nemcsak a kdrnyezetet érintik, hanem koézvetlenil befolydsolhatjk a vallalat tarsa-
dalmi felelésségvallalasrol alkotott megitélését is. A fogyasztdi elvarasok és az atlathatésag
novekvd igénye miatt is kulcsfontossagu a felelds vallalatiranyitds és az etikus mikodés.
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Vajda-Papir Csoport

LEHETOSEGEK

 Fenntarthaté papirgyartas: A fenntarthaté erd6gazdalkodas és a megujulé alapanyagok
alkalmazasa lehetéséget biztosit a kdltségek csokkentésére és a kdrnyezetbaradt termékek
piacra dobdasara, amely egyre nagyobb keresletet mutat.

« Z6ld innovaciok: Az innovativ gyartasi folyamatok (példaul alacsony vizfogyasztasu
vagy energiatakarékos technolégidk) csokkenthetik a kérnyezeti hatasokat és javithatjak
a versenyképességet.

« Uj piaci lehetéségek: A fenntarthatésagra és a kérnyezeti felelésségvallalasra épité termé-
kek irdnti kereslet novekedése, példaul Gjrahasznositott papirbdl készilt termékek, bioldgi-
ailag lebomlé csomagoldéanyagok, valamint a papiripari termékek korforgasos gazdasagban
vald szerepe, Uj Gzleti lehetéségeket kinalhat a papiripar szamara.

« Szabdlyozasi elényok: A zold pénzigyi eszkdzok (pl. zold kdtvények) és a fenntarthatésagot
tdmogatd szabdalyozasok, mint a karbonkibocsatas-csokkentési lehetéségek, elénydkkel
jarhatnak a legujabb kérnyezetvédelmi normdaknak megfelelé vallalatok szamara.

» (SR és markaépités: A fenntarthatdsag iranti elkdtelezettség és a felel@s vallalatiranyitas
elésegitheti a papiripari cégek pozitiv tarsadalmi megitélését, javithatja a vallalatok marka-
jat és novelheti a fogyasztok lojalitasat.

2025-ben a kockdazatkezelési folyamatok felllvizsgalata soran tovabbi, kordabban nem azonositott jelen-
t6s ESG- vagy fenntarthatosagi kockazat nem kerilt azonositasra.




Kozvetett gazdasagi hatas

(GRI 3-3, GRI 203)

®
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A Vajda-Papir Csoport mikddése, beruhazasai és fejlesztései kozvetett gazdasagi hatast gyakorolhat-
nak a helyi kozosségekre, a foglalkoztatasra, a beszallitéi és iparagi értéklancra, valamint a szakmai
utdnpotlas biztositasara. A vallalat a témat kiemelten kezeli, mivel beruhdzasai és szakmai egyittma-
kddései hozzajarulhatnak a helyi gazdasag erésitéséhez és az iparagi tudas hosszu tavu fenntartdsahoz.

Fenntarthato beruhazasok és finanszirozas

A kozvetett gazdasdgi hatdsok kezelésének
egyik fontos eszkdze a fenntarthaté beruha-
z3sok tdmogatdsa és az ezekhez kapcsolodd
atldthato finanszirozasi gyakorlat. A Vajda-Papir
Csoport 2021-ben Magyarorszagon elsé ipari ter-
meld vallalatként bocsatott ki 10 éves futamidejl
z6ld kotvényt. A vallalat dunaféldvari beruhaza-
sa jelentds szerepet jatszik a termelési kapacitas
bévitésében, valamint a helyi gazdasag és fog-
lalkoztatas erdsitésében. A fejlesztés a kozvetlen
munkahelyteremtés mellett hozzajarult a régio
gazdasagi aktivitasahoz és az iparagi értéklanc
fejlédéséhez.

Helyi gazdasagi és tarsadalmi hatasok

A Vajda-Papir Csoport a papiripari szakmai utan-
potlas biztositasat is fontos kozvetett gazdasagi
hatasként azonositja. A papiripari dualis képzés
Ujrainditasa lehetéséget teremt a helyi k6z6sség
szamara a szakmai fejlédésre, mikdzben tdmo-
gatja a szakképzett munkaerd utanpotlasat és
a papirszakma hosszu tavu fenntarthatosagat.

A téma kezelésének eredményességét a vallalat
a beruhdzasok elérehaladasa, a kapcsolodé jelen-
téstételi folyamatok, valamint a helyi foglalkoz-
tatdsi és szakmai egylttmikodések nyomon
kdvetése alapjan értékeli.

2025-ben a kozvetett gazdasagi hatasok terile-
tén uj, jelent6s tényez6 nem kerilt azonositasra.
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Vajda-Papir Csoport Fenntarthatosdgi jelentés 2025
Mindségiranyitas
MINOSEGIRANYITASI ES VALLALATIRANYITASI RENDSZEREK

A Vajda-Papir Csoport vallalatirdnyitdsi rendszereinek célja a hosszu tavu fenntarthaté mikodés,
a folyamatos fejlesztés és magas szint( vevéi megfelelés biztositasa. Az iparagi higiéniai, termék-
biztonsagi és mindségiranyitasi kovetelményeknek valé megfelelést tanusitott irdnyitasi rendszerek
tamogatjak. A vallalat belsé vallalatiranyitdsi kézikonyvvel, minéségpolitikai rendszerrel és dokumen-
tacios rendszerrel tamogatja a folyamatok szabalyozott mikodését és folyamatos fejlesztését.

A minéségiranyitasi és iranyitasi rendszerek hozzajarulnak a vallalat hosszu tava mikodési stabilita-
sdhoz, a fogyasztoi bizalom erdsitéséhez és a fenntarthaté mikddés tdmogatasahoz.

TANUSITOTT IRANYITASI RENDSZEREK ™

A Vajda-Papir Csoport mikodését nemzetkozileg elismert mindség-, kérnyezet-, energia- és termék-
biztonsagi irdnyitasi rendszerek tamogatjak.

Orvostechnikai

Mindségiranyitasi R
eszk6zos mindéségira-

Kornyezetkozpontua Energiagazdalkodasi

rendszer irdnyitasi rendszer irdnyitasi rendszer

nyitasi rendszere

ISO 9001 ™ ISO 14001 ISO 50001 ™ ISO 13485
(MSZ EN ISO 9001:2015 (MSZ EN IS0 14001:2015 (MSZ EN IS0 50001:2019 (MSZ EN ISO 13485:2016
szabvany) szabvany) szabvany) szabvany)

2 A véllalat 2004 6ta folyamatosan és parhuzamosan mukddteti a mindségirdnyitdsi és a kérnyezetkdzpontd irdnyitdsi rendszert.

= A Vajda-Papir Kft. 2016 6ta rendelkezik ezzel a tanusitvannyal.

4 Az 1SO 13485 tanusitds a TYPE IIR sebészeti arcmaszkok tervezésére, gyartasara, raktarozasara és értékesitésére vonatkozik.

> A Vajda Real Estate Kft. 2022 éta I1SO 9001, 14001, 50001, Nordic Ecolabel tanusitassal és FSC licence-szel rendelkezik, a Vajda-Papir Scandinavia AS
ISO 9001, ISO 14001 irdnyitasi rendszerrel rendelkezik.
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AUDITOK ES MEGFELELOSEG

Vallalati tevékenységiink soran folyamataink egyértelm( definidlasaval torekszink a gyartasi, szol-
galtatasi és szdllitasi nem megfelel6ségek megel6zésére. Cégcsoportunk mikodését nemzetkozi-
leg elfogadott irdnyitasi rendszerek és rendszeres felligyeleti auditok tdmogatjak. Az auditok célja
annak értékelése, hogy az alkalmazott irdnyitasi rendszerek megfelelnek-e a belsé kévetelmények-
nek, a vonatkozo6 szabvanyoknak, jogszabalyoknak és egyéb el6irasoknak. 2025-ben 6sszesen 19
auditnap valdsult meg a Vajda-Papir Csoportnal. Az auditok hozzajarulnak a folyamatos fejlesztési
lehet6ségek azonositasahoz és a megfelel6ség fenntartasahoz.

Tanusitvanyok

A Vajda-Papir Csoport mikodését és termékeit tobb nemzetkozileg elismert minéségigyi, termékbiz-
tonsagi és fenntarthatdsagi tanusitvany tamogatja.

A vallalat 2025-ben megkezdte a Blauer Engel kérnyezetvédelmi védjegy megszerzéséhez kapcso-

l6dd elékészitdé és megfeleléségi folyamatokat. A kezdeményezés tdmogatja a vallalat fenntarthatd
termékfejlesztési és kdrnyezeti megfeleléségi torekvéseit.

A Vajda-Papir Csoport tandsitvanyai™

HACCP BRC"” FSC® PEFC20
Hazard Analysis BRC Global Standard Forest Stewardship Nordic Program for the
and Critical Consumer Products Council Ecolabel Endorsement of
Control Points Forest Certification
Schemes

Mindségiranyitasi feliigyelet és vevéi elégedettség

A Vajda-Papir Csoportnal a Mindségiranyitasi, Termékfejlesztési vezetd felelés az alkalmazott irdnyi-
tasi rendszerek - tobbek kozott a mindéség-, kornyezet-, energiairdnyitdsi, higiéniai és egyéb iparagi
szabvanyokhoz kapcsolédé rendszerek - mikodtetésének koordinacidjaért, fejlesztéséért és feliigye-
letéért. A terilet feladata tovabba a minéségugyi folyamatok tdmogatdsa, valamint a végrehajtas
ellenérzése éves feladattervek és auditok segitségével.

A terilet kiemelt szerepet t6lt be a jogszabalyi megfeleléség tamogatasaban, kilonds tekintettel
a munkavédelmi, kornyezetvédelmi és foglalkoztatasi eldirdsokra.

16 Tovabbi informdacié: https://vajdapapir.hu/fenntarthatosag/tanusitott-vallalatiranyitasi-rendszerek-es-termekminositesek
'8 A Vajda Real Estate Kft. FSC azonositéja: CU-COC-859624

% A Vajda Real Estate Kft. Nordic Ecolabel azonositoja: 2005 0100

20 \ajda-Papir Kft. licence number: PEFC/41-31-32, Vajda Real Estate Kft. licence number: PEFC/41-31-33
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A Mindségiranyitasi, Termekfejlesztési vezetd feladatai kozé tartozik tovabba a beszallitéi mindségi
szint feligyelete, a minéségtudatos mikodés tamogatdsa, valamint a termék- és szolgaltatasming-
ség, illetve a vevéi elégedettség folyamatos fejlesztése. A terilet koordindlja a reklamaciokezelési
folyamatokat és tamogatja a folyamatos fejlesztési lehetéségek azonositasat.

VEVO! ELEGEDETTSEG

Vevéink magas szinvonalu kiszolgalasa érdekében mindent megtesziink, és éves szinten felmér-
juk elégedettségiiket. A lequtébbi online elégedettségi felmérés sordn Vevéink 1-tél 5-ig terjedd
skalan 4,5 ponttal értékelték tevékenységiinket és termékeinket. Vevdink visszajelzését beazo-
nositjuk, értékeljuk és ezeket beépitjuk vallalati dontéseinkbe.

PANASZKEZELES

Panaszkezelésink lehetévé teszi a fennallé és
a lehetséges nem-megfeleléségek okainak fel-
tardsat és azok jovébeli el6forduldsat, meg-
ismétlédésik megelézését. A panaszkezelési
eljaras mukodtetésével olyan standardizalt
megoldasokat, intézkedéseket hivunk életre,
amelyek megakadalyozzak (megelézik) a hiba,
probléma ismételt el6forduldsat, bekovetkez-
tét, és egyben biztositjdk a termékmindgség,
a kérnyezetvédelmi megfelel6ség és az irdnyitasi
rendszer folyamatos fejlédését. MinGség-
Ugyi méréshez a reklamaciokra és panaszokra,
havi szinten kiszobérték kertl meghatarozasra
minden évben. A havi értéket és trendet nyo-
mon kovetjik. Kiugré eltérés esetén (draszti-
kusan névekvé esetben) azonnali vizsgalatot
folytatunk le.

A hiba kialakulasarol, a gyokérok vizsgalatrdl,
a helyesbit6, megel6z6 intézkedésekrél széban,
a reggeli vagy ltemezett operativ értekezlete-
ken hatékonyan kommunikalunk. Amennyiben
folyamatot valtoztaté vagy kritikus hiba fordul-
na eld, akkor errél irdsban (leginkdbb e-mailben),
a folyamat leirdsaval egyitt adunk tajékoztatast.
A hatdsagot és Partnert érinté probléma esetén
a hivatalos és Partnerrel egyeztetett kommuni-
kaciés utvonalakat hasznaljuk irdsos formaban.
2025-ben specidlis panaszt nem azonositottunk.
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Beszerzési gyakorlat

(GRI 3-3, GRI 204)

A Vajda-Papir Csoport beszerzési gyakorlata soran
torekszik a hosszu tavy, stabil és atlathaté part-
nerkapcsolatok kialakitasdara. A beszerzés kiemelt
szerepet jatszik az elldtasbiztonsag, a mikodési
folytonossag, valamint a fenntarthatdsagi és
ESG-szempontok érvényesitésében.

A Csoport beszallitéival szemben elvarasként
fogalmazza meg a jogszabalyi és etikai meg-
felelést, az emberi jogok tiszteletben tarta-
sat, a felelés alapanyaghasznalatot, valamint
a relevans kornyezetvédelmi és mindségi kove-
telmények betartdsat. A beszallitoi elvarasok
kozott megjelenik a fenntarthaté forrasbol szar-
mazé alapanyagok hasznadlata, a kérnyezetileg
hatékony szallitasi megoldasok elényben része-
sitése, valamint a csomagoléanyag-felhasznalas
csokkentésére valo térekves.

A beszallitéi teljesitmény és megfelel6ség nyo-
mon kdvetése a Stratégiai beszerzési terilet
koordinaciojaval torténik. A vallalat beszallitoi
értékelési és monitoring folyamatai kiterjednek
a mindéségi, mikodési és fenntarthatésagi szem-
pontokra is. Az ISO rendszerekhez kapcsolodo
el6irdsok alapjan a beszallitok értékelése rend-
szeres felmérések és sziikség esetén személyes
auditok Gtjan torténik.

A stratégiai beszerzés 3ltal kezelt direkt anyag-
beszerzések és bérgyartasi beszerzések ada-
tai entitdsonként, belfoldi és kilfoldi bontasban,
devizanemenként kerilnek nyomon kdvetésre.
Az adatgydjtés jelenlegi kore nem terjed ki a teljes
beszerzési értékre, ezért a jelentésben egysége-
sitett, teljes beszerzési értékre vonatkozé helyi
beszallitoi aranyszam nem keril bemutatasra.

A 2025. évi beszamolasi idészakban a Vajda-Papir
Csoport nem azonositott jelentés kornyeze-
ti, tarsadalmi vagy emberi jogi negativ hatdast
a beszallitéi mikddéshez kapcsoloddan.

)
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Adatvédelem

(GRI 3-3, GRI-418)

A Vajda-Papir Csoport kiemelt figyelmet fordit
a személyes adatok védelmére, az adatkezelési
folyamatok szabalyozottsagara és a vonatkozé
adatvédelmi jogszabalyoknak valé megfele-
lésre. A Csoport mikddése soran személyes
adatokat kezel tobbek kozott munkavallaléi,
allaspalyazoi, Uzleti partnerei és egyéb érintet-
tek vonatkozasaban.

Az adatkezelési gyakorlat célja, hogy a személyes
adatok kezelése jogszer(ien, atlathatdan és
az adatbiztonsagi kovetelmények figyelembe-
vételével torténjen. A vallalat belsé adatkezelési
folyamatai kiterjednek az adatok gy(ijtésére, taro-
|3sara, hozzaférésére, kezelésére és megdrzése-
re vonatkozo alapelvekre. A munkaviszonyhoz,
illetve 3lldspalyazatokhoz kapcsolédoé adatkeze-
lésekre a Csoport kulén figyelmet fordit.

A Vajda-Papir Csoport adatkezelési tajékoz-
tatéi nyilvanosan elérheték a vallalat webol-
dalan. Ezek bemutatjak az érintettek szamara
az adatkezelés céljat, jogalapjat, idétartamat,
valamint az érintetti jogok gyakorlasanak madjat.

A személyes adatok védelméhez kapcsolodo
megfelelés nyomon kovetése a belsé szaba-
lyozasi és muikodési folyamatok részekeént tor-
ténik. Az esetleges adatvédelmi incidensek,
panaszok vagy érintetti megkeresések kezelése
a vonatkozé jogszabalyok és belsé eljarasrendek
alapjan torténik.

A 2025. évi beszamolasi idészakban a Vajda-Papir
Csoportndl nem ker(lt azonositdsra megalapozott
adatvédelmi panasz, személyes adatok elveszté-
sével kapcsolatos eset vagy adatszivargas.
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GRI Tartalmi Index

A GRI Szabvanyokra valé hivatkozassal

Az index kizarélag a jelentésben ténylegesen megjelenitett GRI-hivatkozasokat tartalmazza. Ahol
a jelentés csak egy GRI témaszabvany szamat jeldli meg, az index témaszint( hivatkozast tintet fel,
és nem egeésziti ki azt a jelentésben nem hivatkozott kozzététellel.

A Vajda-Papir Csoport a 2025. januar 1. és 2025. december 31. koz6tti idészakra
vonatkozdan a jelen GRI tartalmi indexben hivatkozott informacidkat a GRI
Szabvanyokra valé hivatkozassal tette kdzzé.

Hasznalati
nyilatkozat

Alkalmazott GRI 1 GRI 1: Alapok 2021

GRI szabvany és
kozzététel / hivatkozas

Hely (fejezet cime és oldalszam) Megjegyzés

Altalanos kozzétételek GRI 2: Altalanos kozzétételek 2021

2-1Szervezeti adatok Jelentésiinkrél - 6. o.

2-2 A szervezet fenntarthatésagi Jelentésiinkrél - 6. 0
jelentéstételébe bevont entitasok T
i;ij;l;::;e:rttegeh idészak, gyakorisag és Jelentésiinkrél - 6. o.
Létszamadatok

Ujrakozlése tortént
(elszdmolas, vala-

2-4 Informacidk Gjrakozlése Jelentésiinkrél - 6. o. mint a régi és az
Uj rendszer szerinti
kalkulacié miatt).

2-5 Kiils6 bizonyossagnyujtas Jelentésiinkrél - 6. o.

2-7 Munkavallalék Legfébb érték: Munkatarsaink - 22-33. 0

2-8 Nem munkavallaléi jogviszonyban Legf6bb érték: Munkatarsaink - 22-33. o
dolgozék
2-9 Irdnyitasi struktira és dsszetétel Felel6s vallalatirdnyitds - 63-71. o

2-10 A legfelsébb iranyité testiilet jelolése
és kivalasztasa

Felel6s vallalatiranyitas - 63-71. o
2-11 A legfelsébb irdnyité testiilet elnoke Felelés vallalatiranyitas - 63-71. o

2-12 A legfelsébb iranyito testiilet szerepe a

hatasok kezelésének feliigyeletében Felelds vallalatiranyitas - 63-71. o
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2-13 A hatasok kezelésével kapcsolatos
felel6sség delegalasa

2-14 A legfelsébb iranyito testiilet szerepe
a fenntarthatosagi jelentéstételben

2-15 Osszeférhetetlenségek

2-16 Kritikus igyek kommunikaciéja

2-17 A legfelsébb iranyito testiilet kollektiv
tudasa

2-21 Eves teljes javadalmazasi arany

2-22 Nyilatkozat a fenntarthato fejlédési
stratégiarol

2-23 Szakpolitikai vallalasok

2-24 A szakpolitikai vallalasok beagyazasa

2-26 Tanacskérés és aggdlyok felvetésének
mechanizmusai

2-27 Jogszabalyoknak és el6irasoknak valé
megfelelés

2-28 Tagsag szakmai szervezetekben

2-29 Az érdekelt felek bevonasanak
megkdzelitése

Lényeges témadk GRI 3: Lényeges témak 2021

3-1A lényeges témdak meghatarozasanak
folyamata

3-2 Alényeges témak listaja

3-3 Alényeges témak kezelése

)
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Felel6s vallalatirdnyitds - 63-71. o

Jelentésiinkrél - 6. o.; Felel6s vallalatiranyitas
-63-71. 0

Felel6s vallalatiranyitas - 63-71. o;
Uzleti etika és compliance - 72-77. o.

Eelelés vallalatirdnyitas - 63-71. o;
Uzleti etika és compliance - 72-77. o.

Felel6s vallalatiranyitas - 63-71. o
Legfébb érték: Munkatarsaink - 22-33. o
Koszont6 - 4. o.; ESG stratégiank - 15. o.
Uzleti etika és compliance - 72-77. o.
Uzleti etika és compliance - 72-77. o.
Uzleti etika és compliance - 72-77. o.

Uzleti etika és compliance - 72-77. o.

Szakmai szervezeti tagsagok és
egyuttmdakodések -18. o.

Erdekelt feleink - 19-20. o.

Lényeges témaink - 21. o.

Lényeges témaink - 21. o.

Legfébb érték: Munkatarsaink - 22-33. o;
Képzés és edukacié - 34-38. 0.; Munkavédelem
és egészségvédelem - 38-40. o.; Tarsadalmi
felel6sségvallalas és a helyi kdzosségek
tdmogatdsa - 41-42.0.; Esélyegyenl6ség

és sokszinliség - 43-44. o.; Anyaghasznalat -
46-49. o.; Hulladékgazdalkodas - 50-53. o,;
Scope 1, 2 és 3 UHG-kibocsatasok - 54-57. o.;
Energiafogyasztas - 58-59. o.; Vizgazdalkodas -
60-61. 0.; Fenntarthatd termékek - 62. o.;
Uzleti etika és compliance - 72-77. o.;
Gazdasagi teljesitmény - 78-80. 0.;

Kozvetett gazdasagi hatds - 81. 0.; Beszerzési
gyakorlat - 85. 0.; Adatvédelem - 85. o.
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Gazdasdagi témak

GRI 201: Gazdasagi teljesitmény 2016

GRI 203: Kozvetett gazdasagi hatasok 2016

GRI 204: Beszerzési gyakorlat 2016

GRI 205: Korrupcidellenes fellépés 2016

205-1 Korrupciés kockazatok szempontjabol

értékelt mikodési egységek

205-2 Korrupcidellenes politikak és
eljarasok kommunikacidja és oktatasa

205-3 Megerésitett korrupcios esetek és a
megtett intézkedések

GRI 206: Versenyellenes magatartas 2016

206-1 Versenyellenes magatartdssal,
troszt- és monopoliumellenes gyakorlattal
kapcsolatos jogi eljarasok

Kornyezeti témak

GRI 301: Anyagok 2016

301-1 Felhasznalt anyagok tomeg vagy
térfogat szerint

GRI 302: Energia 2016
GRI 303: Viz és szennyviz 2018

GRI 305: Kibocsatasok 2016

305-1Koézvetlen (Scope 1) UHG-
kibocsatasok

305-2 Energia-kozvetett (Scope 2) UHG-
kibocsatasok

305-3 Egyéb kézvetett (Scope 3) UHG-
kibocsatasok

GRI 306: Hulladék 2020

306-3 Keletkezett hulladék
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Gazdasagi teljesitmény - 78-80. o.

Kozvetett gazdasagi hatas - 81. o.

Beszerzési gyakorlat - 85. o.

Uzleti etika és compliance - 72-77. o.

Uzleti etika és compliance - 72-77. o.

Uzleti etika és compliance - 72-77. o.

Uzleti etika és compliance - 72-77. o.

Uzleti etika és compliance - 72-77. o.

Uzleti etika és compliance - 72-77. o.

Anyaghasznalat - 46-49. o.

Anyaghasznalat - 46-49. o.

Energiafogyasztas - 58-59. o.

Vizgazdalkodas - 60-61. o.

Scope 1, 2 és 3 UHG-kibocsatasok - 54-57. o.

Scope 1, 2 és 3 UHG-kibocsatasok - 54-57. o.

Scope 1, 2 és 3 UHG-kibocsatasok - 54-57. o.

Scope 1, 2 és 3 UHG-kibocsatasok - 54-57. o.

Hulladékgazdalkodas - 50-53. o.

Hulladékgazdalkodas - 50-53. o.



306-4 Artalmatlanitastol eltéritett hulladék
306-5 Artalmatlanitasra iranyitott hulladék
Tarsadalmi témak

GRI 401: Foglalkoztatas 2016

401-1 Uj munkavallalok felvétele és
munkavallaléi fluktuacio

401-2 A teljes munkaidés munkavallaloknak
biztositott, ideiglenes vagy részmunkaidés
munkavallaléknak nem biztositott
juttatasok

401-3 Sziil6i szabadsag

GRI 403: Munkahelyi egészség és biztonsag
2018

GRI 404: Képzés és oktatas 2016

GRI 405: Sokszinlség és esélyegyenldség
2016

405-1 Az irdnyito testiiletek és a
munkavallalék sokszinilisége

GRI 413: Helyi kozosségek 2016
GRI 417: Marketing és cimkézés 2016

GRI 418: Ugyféladatok védelme 2016

)
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Hulladékgazdalkodas - 50-53. o.

Hulladékgazdalkodas - 50-53. o.

Legfébb érték: Munkatarsaink - 22-33. o

Legfébb érték: Munkatarsaink - 22-33. o
Legfébb érték: Munkatarsaink - 22-33. o

Legfébb érték: Munkatarsaink - 22-33. o

Munkavédelem és egészségvédelem
-38-40. 0.

Képzés és edukacié - 34-38. o.

Esélyegyenléség és sokszinGség - 43-44. o.

Esélyegyenléség és sokszinliség - 43-44. o.;
Felel6s vallalatirdnyitds - 63-71. o

Tarsadalmi felelésségvallalas és a helyi
kdzdsségek tdmogatdsa - 41-42.0.

Fenntarthato termékek - 62. o.

Adatvédelem - 85. o.

Megjegyzés: a helymegjeldlések a jelentés tartalomjegyzékében alkalmazott oldalszamozast kovetik.
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Y 4
Szoszedet

55

Al

Allocation & Impact Report

A rendezett, tiszta és hatékony munkakérnyezet kialakitdsat tdmogato,
ot [épésbdl allé japan munkahely-szervezési modszer.

Artificial Intelligence - mesterséges intelligencia.

Allokacios és hatdsjelentés; a zold kdtvénybdl szarmazé forrasok
felhasznaldsat és az elért kdrnyezeti hatdsokat bemutaté jelentés.

BET Budapesti Ertéktézsde.
BRC Nemzetkozi termékbiztonsagi és minéségiranyitasi kdvetelményrendszer.
CFO Chief Financial Officer - gazdasagi vagy pénziigyi igazgato.
C0.e Szén-dioxid-egyenérték; a kiilonbozé Gveghdzhatadsu gdzok klimahatasanak
2 egységes mértékegysége.
. A jogszabalyoknak, belsé szabalyzatoknak és etikai eléirdsoknak vald
Compliance ]
megfelelés.
CRM Customer Relationship Management - igyfélkapcsolat-kezelési rendszer.
CSR Corporate Social Responsibility - vallalati tarsadalmi felel6sségvallalas.
Az értéklanc vallalat miikddését kdvetd, kimend szakasza, példaul a
Downstream . ez e L .
termékek szallitdsa, felhasznalasa és életciklusuk végi kezelése.
EHS Environment, Health and Safety - kérnyezetvédelem, munkahelyi
egészségvédelem és biztonsag.
ERP Enterprise Resource Planning - vallalatirdnyitasi és er6forrds-tervezési
rendszer.
ESG Environmental, Social and Governance - kornyezeti, tarsadalmi és
vallalatiranyitasi szempontok.
FMCG Fast-Moving Consumer Goods - gyorsan forgd fogyasztasi cikkek.
FSC® Forest Stewardship Council - felelés erd6gazdalkodast és ellenérzott eredetd

GHG Protocol

fa- és papiralapanyagokat igazol6 tanusitasi rendszer.

Greenhouse Gas Protocol - az iveghazhatadsugaz-kibocsatdsok vallalati
szambavételének nemzetkdzileg alkalmazott médszertani keretrendszere.

Global Reporting Initiative - a fenntarthatésdagi jelentéstétel nemzetkozi

GRI szabvanyrendszerét kidolgozé szervezet és az dltala kiadott szabvanyok
megnevezése.
Hazard Analysis and Critical Control Points - veszélyelemzésen és kritikus
HACCP . L . : . b .
szabdlyozasi pontokon alapuld élelmiszer- és termékbiztonsagi rendszer.
HR Human Resources - emberier6forrds-gazdalkodas, humaneréforras-terilet.
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IFRS

ISO

KPI

LDPE

Lean

Nordic Swan Ecolabel

Onboarding

PCR

PEFC

PP

Roadmap

SBTi

Scope 1

Scope 2

Scope 3

Stakeholder

Tissue

TPM

UHG

Upstream

+With reference”

XBond

)
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International Financial Reporting Standards - nemzetkdzi pénzigyi
beszamoldsi standardok.

International Organization for Standardization - Nemzetkdzi Szabvanylgyi
Szervezet; az dltala kiadott nemzetkdzi szabvanyok jelolése.

Key Performance Indicator - kulcsfontossagu teljesitménymutatd.

Low-Density Polyethylene - kis s(irségu polietilén, elsésorban folidkhoz
haszndlt mdGanyag.

A veszteségek csdkkentésére, a folyamatok egyszer(sitésére és a
folyamatos fejlesztésre épil6 vallalatszervezési szemlélet.

Az északi orszagok hivatalos kdrnyezetvédelmi termékmindsitési rendszere.
Az Uj munkavallalok szervezeti és szakmai beillesztésének folyamata.

Post-Consumer Recycled - fogyasztéi hasznalat utdn visszagyjtétt anyagbdl
szarmazo Ujrahasznositott tartalom.

Programme for the Endorsement of Forest Certification - fenntarthato
erdégazdalkodasi tanusitdsokat elismeré nemzetkdzi rendszer.

Polipropilén; csomagoldsokhoz is haszndlt mianyag.

Utemterv; a hosszu tavu célokat, mérfoldkdveket és 6 intézkedéseket
0sszefoglalo terv.

Science Based Targets initiative - a vallalatok tudomdanyosan megalapozott
kibocsatascsokkentési céljainak kialakitasat és értékelését tamogatod
nemzetkozi kezdeményezés.

A vallalat tulajdonaban vagy iranyitasa alatt allé forrasokbol szarmazo
kdzvetlen UHG-kibocsatasok.

A vallalat &ltal vasarolt villamos energiahoz, h6héz vagy mas energiahoz
kapcsolodo kozvetett UHG-kibocsatasok.

A vallalat értéklancaban keletkez6, a Scope 1 és Scope 2 kategoridba nem
tartozé egyéb kozvetett UHG-kibocsatasok.

Erdekelt fél; olyan személy vagy szervezet, amelyre a vallalat mikédése
hatdssal lehet, vagy amely hatassal lehet a vallalat mikodésére.

Puha, kis tomegu egészségiigyi alappapir, amelybdl tobbek kozott
toalettpapir, papirtorl6é és papir zsebkendé késziil.

Total Productive Maintenance - a gépek rendelkezésre 3ll3sat és hatékony
mikoédését tdmogato teljes kor( termelékeny karbantartasi rendszer.

Uveghézhatésu gaz.

Az értéklanc véllalat miikddését megel6z6, bejové szakasza, példaul az
alapanyag-beszerzés és a bejové szallitas.

A GRI szabvanyokra valé hivatkozassal készitett jelentéstételi forma.

A Budapesti Ertéktézsde vallalati kétvények kereskedésére létrehozott piaca.
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