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1. Vezetoi o0sszefoglalo

~Amadsodik negyedévben felgyorsult az drbevétel-névekedés, ami teljes mértékben ésszhangban dll a 2026-os magas egyszamjegyd,
vdltozatlan drfolyamon szdmolt (CER) névekedési célunkkal; ezt a Négydgydszat és a GenMed lizletdgak javulé teljesitménye,
valamint a tovabbra is robosztus CNS és BIO drbevétel segitette. A 2026-ra vonatkozé jovedelmezdségi elérejelzéstinket kétszamjegyli
tisztitott EBIT-ndvekedésre (CER) emeljiik, ami tiikr6zi a Vraylar® kiemelkedd teljesitményét és a tébbéves hatékonysdgi
kezdeményezéseink lathaté eredményeit. A kbzzétett pénziigyi eredményeket tovabbra is negativan befolydsoljgk az arfolyam-
vadltozasok. Sikeresen elindult a Fylrevy® (innovativ hormonpdtlé terdpia menopauza kezelésére) értékesitése néhdny eurdpai piacon;
a Tuyory?®, a tocilizumab bioszimildris gyégyszeriink forgalmazdsa is megkezdédétt; egy djabb CNS-molekula (RGH-202) belép Fdzis
Il klinikai vizsgdlatokba; valamint tovabb bévitjiik GLP-1 portflionkat globdlis egyiittmiikdési megadllapoddsokon keresztiil.”
(Orban Gabor, CEO)

MFt M€

Kiemelt konszolidalt iizleti , ,

L. 2026 2025 Valtozas 2026 2025
mutatészamok

1-6. h6 % 1-6.hé
Osszes drbevétel 461.596 465.509 -0,8% 1.244,8 1.151,0
Brutté fedezet 316.799 324.318 -2,3% 854,3 801,9
Brutté fedezeti hanyad (%) 68,6% 69,7% -1,5% 68,6% 69,7%
EBIT 143.484 140.384 2,2% 386,9 347,1
EBIT hanyad (%) 31,1% 30,2% 3,1% 31L,1% 30,2%
Addzott eredmény * 103.548 119.978 -13,7% 279,2 296,7
Szabad pénzaram (FCF) 137.038 110.819 23,7% 369,5 274,0
EPS (Ft, EUR) 566 656 -13,7% 1,53 1,62
T6kearanyos jovedelmezdség
15,8% 17,0% -6,6% 15,8% 17,0%
(ROE) (%) 0 ® 0 b b
Nett6é mlikodési ciklus (nap) 311,6 327,3 -4,8% 311,6 327,3
Megjegyzés:

*

Nettd nyereség: Az anyavallalat tulajdonosaira juté eredmény

A pénziigyi teljesitmény legfontosabb adatai

A Richter 2026 elsé félévében erds teljesitményt nydjtott: a jelentés devizapiaci hatranyok ellenére is szilard mu{kodési
jovedelmezdséget és készpénztermelést ért el. A vallalat innovativ lizletdgainak - kiilondsen a CNS teriiletnek - erds alapvetd
novekedése, valamint a fegyelmezett miikodési koltségkezelés tdmogatta a jovedelmezdség boviilését. Ugyanakkor a magyar
forint jelentds felértékel6dése a fobb devizakhoz képest negativan hatott a kimutatott arbevételre, és jelentésen befolyasolta az
lizemi eredmény alatti pénziigyi eredményeket.

® Teljes arbevétel: 461.596 MFt, ami enyhe, 0,8%-0s csokkenést jelent az el6zé év azonos idészakahoz képest. A CER
(valtozatlan arfolyamon szamolt) gyogyszergyartdsi arbevétel 8,7%-kal nétt, elsésorban a CNS-lizletdg erds
novekedésének, valamint a Biotechnoldgiai lizletag robusztus arbevételeinek kdszonhetden. A riportalt arbevételt
koriilbeliil 9 szazalékponttal rontotta a kedvezétlen arfolyamhatas.

e Brutté eredmény: 316.799 MFt, ami 2,3%-0s csokkenést jelent az el6z6 év azonos id6szakahoz képest, ami 68,6%-0s
brutté fedezeti hanyadot jelent, szemben a 2025. elsé félévi 69,7%-kal. A csokkenés elsGésorban a kedvezétlen
arfolyammozgdasokat és az lizleti 6sszetételb6l adodd hatasokat tiikrozte, bar a brutté fedezeti hanyad alakulasa 2026
masodik negyedévében javult.
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Uzemi nyereség

Ertékesitési és marketing koltségek: 83.083 MFt, ami 6,5%-kal alacsonyabb az el6z6 évhez képest, és az arbevételek
korilbellil 18%-at teszi ki. A csokkenés elsGsorban a kedvezd arfolyamhatasokat, az APAC régidban tapasztalt
alacsonyabb aktivitast, valamint a kereskedelmi hatékonysag folyamatos javulasat tiikrozi.

Altalanos igazgatési koltségek: 29.998 MFt, ami 2,1%-kal magasabb az el6z6 évhez képest, és az arbevételek koriilbeliil
6%-at teszi ki. Az igazgatasi koltségeket az inflaciés nyomas ellenére is j6l sikeriilt kézben tartani.

Kutatas-fejlesztési koltségek: 45.747 MFt, ami az arbevételek koriilbeliil 10%-at teszi ki, és 6,4%-kal alacsonyabb az el6z6
évhez képest. A csokkenés elsésorban a biotechnoldgiai K+F-kiadasok alacsonyabb szintjét tiikrézte, amelyet részben
ellensulyoztak a neuropszichiatriai fejlesztési portfélioba torténd folyamatos beruhazasok, valamint a n6gyogyaszati
preklinikai portfélié bovitése.

Egyéb bevételek/raforditasok: (15.920) MFt, amelyet a (7.820) MFt Osszegli visszatéritési céltartalékok, a 3.543 MFt
0sszegl mérfoldkd bevétel, valamint a (7.068) MFt 6sszeg(i készletek és kovetelések értékvesztése/leirdsa befolydsoltak,
amit részben a pénziigyi és szerz6déses eszkozok értékvesztésének eredménye 1.433 MFt Osszegli visszairasa
ellensilyozott.

A fegyelmezett koltségkontroll és a magasabb arrési innovativ lizletdgak kedvezd hozzajarulasanak eredményeként, valamint a

jelent6s devizaarfolyam-ellenszél ellenére az EBIT 2,2%-kal nétt az el6zé évhez képest, elérve a 143.484 MFt-ot, ami robusztus,
31,1%-0s EBIT hanyadot jelent, szemben a bazis id6szaki 30,2%-0s értékkel.

Adoézott eredmény és EPS

Nettd pénziigyi eredmény: (20.338) MFt, szemben a bazis idészak 3.176 MFt-os nettd pénziigyi nyereségével. A romlas
elsésorban a 27,1 MrdFt arfolyamveszteségnek tulajdonithatd, amely magaban foglalja mind a realizalt, mind a nem
realizalt tételeket, miutan a masodik negyedévben a magyar forint meredeken felértékelédott a fébb devizakkal
szemben. A pozitiv netté kamatbevétel és a fedezeti tevékenységekbdl szarmazoé nyereség nem volt elegendd ezeknek a
veszteségeknek a teljes ellenstlyozasahoz.

Adozas el6tti eredmény: 124.716 MFt, ami 14,0%-o0s csokkenést jelent az el6z6 év azonos id6szakahoz képest, tiikrozve a

pénziigyi eredmények kedvezébtlen hatdsat a stabil lizleti teljesitmény ellenére.

Targyidészaki eredmény (az anyavallalat tulajdonosaira juté eredmény): 103.548 MFt, ami 13,7%-0s csdkkenést jelent az
el6z6 évhez képest, elsésorban a miikodési sor alatt elszamolt jelentds arfolyamveszteségek miatt.

EPS (alap és higitott): 566 Ft, szemben az eléz6 év azonos id6szakaban elért 656 Ft-tal.

Szabad cash flow

A szabad cash flow-termelés tovabbra is er6s maradt: 2026 elsé félévében 137.038 MFt-ot tett ki, ami 23,7%-0s
novekedést jelent az el6z6 év azonos id6szakahoz képest. A javulast els6sorban az el6z6 év azonos idészakahoz képest
jelent6sen alacsonyabb nettd forgdtoke-finanszirozasi igény, a magasabb lizemi nyereség és a csokkent tékekiadas
okoztak. Ezeket a pozitiv hatasokat részben ellenstlyoztak az arfolyamveszteségek.
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2. Uzletagi attekintés

A Richter 2025-ben 0], hosszu tava stratégiat hirdetett meg, amely a korabbi eredményekre és a valtozé piaci dinamikara épit. A
frissitett stratégiai keretrendszer kbzéppontjaban az innovacid és a megfizethetéség all, 6sszhangban a vallalat azon viziéjaval,
hogy vilagszerte javitsa az emberek életmindségét. A Richter elkotelezett az innovativ és megfizetheté gyogyszerek fejlesztése,
gyartasa és forgalmazasa mellett, amelyek emelik a terapids szinvonalat és bdvitik a betegek hozzaférését vilagszerte.

ARichter célja, hogy meghatdarozé globalis szereplévé valjon néhany jol kériilhatarolt tudomanyos teriileten (Neuropszichiatria és
NGégydgyaszat). A Csoport K+F beruhazasai attorést jelent6 terapiak kifejlesztésére irdnyulnak olyan teriileteken, ahol jelentés
kielégitetlen orvosi igény mutatkozik.

Ezzel egyidejlleg a megfizethetGség a Richter General Medicines és Biotechnoldgiai lizletagainak egyik alapveto pillére, amely
tdmogatja a Tarsasag kildetését, hogy gydgyszereit és terapids megoldasait vildgszerte egyre szélesebb betegkor szamara tegye

elérhet6vé.
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Uzletagak
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Vilagszerte gondoskodunk a nék
egészségérol a n6i termékenység, a
méhmidéma / endometridzis, a néi
fogamzasgatlas, a hiivelyi fertézések, a
menopauza és a ndi egészség
teriiletein.

A kdzponti idegrendszeri terdpias
teriileten meglévé korai fazisa
vilagszinvonall K+F képességeinkre
alapozva tovabb épitjiik, féként a
neuropszichiatria teriiletén, a
kismolekulas gyogyszerkutatasi
portfélionkat.

Célunk a biotechnolégiai platformunk
kihasznélasa bioszimilaris
termékfejlesztésre és gyartasra globalis
piacok szamara.

Kilonboz6 terapias teriileteket magaba
foglald, generikus és tradicionalis
gyogyszerportfolid, erés kozép- és
kelet-eurdpai foldrajzi fokusszal.

A hatbéanyagok és egyéb gydgyszeripari
termékek kozvetlen értékesitése segit a
vallalat szdmara egy méretgazdasagos
és kedvezGbb koltségszerkezet
kialakitdsaban.

A lefedetlen terdpids igényekre adott innovativ
megoldésainkkal célunk, hogy az évtized végére
Eurépa elsészam( gydgyszeripari  szereplGjévé
valjunk a négyodgyaszati termékek piacan.

A cariprazine-ban rejlé értékesitési lehetéségek
maximalizaldsa mellett az originalis K+F projektek
sajat és partnerekkel torténd fejlesztése biztositja az
arbevétel és a jovedelmezbéség novekedését 2030
utan.

A reumatoldgia, valamint csont és iziileti terapias
teriileteken relevans szereplévé valunk, mellyel a
vallalati nyereségességhez stabilan hozzajarulunk az
évtized végére. Emellett harmadik feleknek nyujtott
bérgyartasi és -fejlesztési szolgaltatasokkal emeljiik
bevételeinket és javitjuk koltségszerkezetiinket.
Széles korli hozzaférést biztositunk a magas
minéségli és megfizetheté gydgyszereinkhez, mely
tevékenység megbizhaté forrdsa marad a jovébeli
bevételndvekedésnek és jovedelmezbségnek.

n.a.

Terméktipusok

NGgyodgyaszat

Neuropszichiatria

Reumatolégia,
Oszteopordzis

Kardiometabolikus
rendellenességek
(Kardioldgia, Véralv.,
Diabétesz), CNS

Egyebek (kivéve
négydgyaszat)

Gyégyszergyartas Gyogyszergyartas

Nem gyogyszergyartashoz

kapcsolédd
tevékenységek

A tovabbiakban a Vezet6ségi beszamoldban a négy lizletag (CNS, WHC, BIO és GM) arbevételét részletezziik.
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3. AGyogyszergyartasi szegmens arbevétele

MFt M€
Arbevétel foldrajzi (e <
régiok szerint 2026 2025 Valtozas 2026 2025
1-6. ho % 1-6. ho
EUROPA 266.691 275.086 -3,1% 719,2 680,2
NYEU 92.772 86.007 7,9% 250,2 2127
KOE 88.076 91.045 -3,3% 237,5 225,1
KEU 85.843 98.034 -12,4% 231,4 242,4
NORTHAM 140.383 131.194 7,0% 378,6 3244
LATAM 15.419 15.062 2,4% 41,6 37,2
APAC 28.095 31.543 -10,9% 75,8 78,0
Egyéb orszagok 4.647 4.688 -0,9% 12,5 11,6
Osszesen 455.235 457.573 -0,5% 1.227,6 1.131,4
MFt M€
Top10 piac 2026 2025 Valtozas 2026 2025
1-6. hé % 1-6.hd
USA 137.041 127.916 7,1% 369,6 316,3
Oroszorszag 65.700 74.411 -11,7% 177,2 184,0
Magyarorszag 33.607 30.324 10,8% 90,6 75,0
Lengyelorszag 20.604 25.042 -17,7% 55,6 61,9
Németorszag 19.631 18.157 8,1% 52,9 449
Spanyolorszag 15.783 15.177 4,0% 42,6 37,5
Kina 11.838 17.067 -30,6% 31,9 42,2
Egyesiilt Kiralysag 11.771 10.124 16,3% 31,7 25,0
Olaszorszag 10.655 10.702 -0,4% 28,7 26,5
Franciaorszag 10.122 10.909 -7,2% 27,3 27,0
Top10 piac dsszesen 336.752 339.829 -0,9% 908,1 840,3
Osszes forgalom 455.235 457.573 -0,5% 1.227,6 1.131,4
A 10 legnagyobb forgalmi piac részesedése % 74,0% 74,3%
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MFt M€
Top10 készitmény 2026 2025 Valtozas 2026 2025
1-6. hé % 1-6.hé
Cariprazine 132.959 124.394 6,9% 358,5 307,6
Ryeqo® 22.498 13.918 61,6% 60,7 34,4
Terrosa® 17.873 14.610 22,3% 48,2 36,1
Mydeton 17.407 13.383 30,1% 46,9 33,1
Drovelis® 16.483 12.854 28,2% 44,4 31,8
Evra® 16.272 17.766 -8,4% 43,9 43,9
Escapelle 14.898 17.444 -14,6% 40,2 43,1
Lenzetto® 11.829 8.078 46,4% 31,9 20,0
Bemfola® 10.518 10.120 3,9% 28,4 25,0
Verospiron 10.076 11.134 -9,5% 27,2 27,5
Top10 készitmény 6sszesen 270.813 243.701 11,1% 730,3 602,5
Osszes forgalom 455.235 457.573 -0,5% 1.227,6 1.131,4
A 10 legnagyobb forgalmu piac részesedése % 59,5% 53,3%
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3.1. Neuropszichiatria (CNS)

A vilagszerte forgalmazott, nagy siker( Cariprazine-t a Richter kutat6i fedezték fel a 2000-es évek elején, majd 2016-ban Vraylar®
mérkanéven keriilt bevezetésre az Egyesiilt Allamokban. A készitményt Nyugat-Eurépaban a Recordati értékesiti, mig a kdzép- és

a kelet-eurdpai piacokon a Richter maga végzi a készitmény marketingjét és értékesitését, Reagila® markanéven. Fentieken

talmenden a Richter egy sor kétoldali megallapodast kotott a Reagila® Eurépan kiviili piacokon torténd értékesitésére. 2026 elsé

félévének végére a cariprazine globalisan 67 orszagban valt elérhetévé és a legtobb orszagban tamogatott készitményként keriilt

bevezetésre.
MFt M€
2026 2025 Viltozas 2026 2025
1-6. ho % 1-6. hé

Cariprazine 132.959 124.394 6,9% 358,5 307,6
Vraylar® royalty (USA) 124.016 116.666 6,3% 334,4 288,5
Vraylar® royalty (CA) 323 240 34,6% 0,9 0,6
Vraylar® royalty (PR) 71 66 7,6% 0,2 0,1
Reagila® 8.549 7.422 15,2% 23,0 18,4

A termék forgalmanak mintegy 93%-a az észak-amerikai régidbol szarmazik és dollarban realizéljuk. A Vraylar® royalty
arbevétele 2026 elsé félévében 124.410 MFt-ot (391,2 MUSD) tett ki. A fenti értékek tartalmazzak az AbbVie altal realizalt
kanadai és puerto rico-i értékesitése utdn elszamolt royalty 0sszeget is. Az AbbVie altal jelentett Vraylar® nettd arbevétel
2026 els6 hat hénapjaban 1,98 MrdUSD-re nétt (+19% év/év), ami a bipolaris zavar és a kiegészité MDD indikacidkban
egyarant tapasztalhat6 erds keresletndvekedésnek és piaci részesedés-béviilésnek volt koszonhetd.

A Reagila’ 8.549 MFt (23,1 MEUR) arbevételt ért el a beszdmol4si id6szakban. A 15%-os drbevétel-ndvekedést a partnerek
részére torténé magasabb szallitasok, valamint tobb kiemelked&en teljesité orszag (mind a Richter, mind a partneri
értékesitési teriileteken) eredményei tamogattak.

Jegyzetek a CNS jovedelmezéségéhez
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A CNS arbevételei 2026 elsé félévében novekedtek (CER: +22%), amit a Vraylar® jogdijbevételek és a Reagila® értékesités
erételjes novekedése is tamogatott. A tovabbra is kedvezétlen devizahatasok ellenére a jovedelmezdség javult az id6szak
soran.

A tisztitott EBIT az el6z6 év azonos id6szakahoz képest nétt, annak ellenére, hogy az eléz6 idészakban jelentésen
magasabb mérfoldké bevételeket konyveltek el, mig az alacsonyabb K+F-kiadasok - amelyek els6sorban a CRO-kiadasok
csokkenését tiikrozik - tovabb tamogattak a jovedelmezdséget, mivel a fejlesztési portfdlié elérehaladasa a terveknek
megfeleléen alakult.
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3.2. Nogyoégyaszat (WHC)

MFt M€
Arbevétel foldrajzi régidk L
szerint 2026 2025 Valtozas 2026 2025
1-6. hé % 1-6. hé
EURGPA 123.112 123.119 0,0% 332,0 304,4
NYEU 68.292 63.078 8,3% 184,2 156,0
Spanyolorszag 11.571 11.433 1,2% 31,2 28,3
Németorszag 11.827 10.598 11,6% 31,9 26,2
Egyesiilt Kiralysag 10.069 9.159 9,9% 27,2 22,6
Olaszorszag 9.010 8.551 5,4% 24,3 21,1
Franciaorszag 8.972 6.875 30,5% 24,2 17,0
KOE 22.609 22.432 0,8% 61,0 55,5
Lengyelorszag 7.810 8.278 -5,7% 21,1 20,5
KEU 32.211 37.609 -14,4% 86,8 93,0
Oroszorszag 27.544 32.464 -15,2% 74,3 80,3
NORTHAM 9.515 8.594 10,7% 25,7 21,2
USA 6.923 6.257 10,6% 18,7 15,5
LATAM 14.466 13.858 4,4% 39,0 34,3
Mexikd 4.790 4.227 13,3% 12,9 10,5
APAC 17.065 19.550 -12,7% 46,0 48,3
Kina 10.785 15.805 -31,8% 29,1 39,1
Egyéb orszagok 3.146 3.640 -13,6% 8,5 9,0
Osszesen 167.304 168.761 -0,9% 451,2 417,3
MFt M€
Kiemelt termékek arbevétele 2026 2025 Valtozas 2026 2025
1-6. hé % 1-6. hé
WHC 167.304 168.761 -0,9% 451,2 417,3
Fogamzasgatlas 91.374 101.615 -10,1% 246,4 251,3
Evra® 16.271 17.766 -8,4% 43,9 43,9
Drovelis® 16.483 12.854 28,2% 44,4 31,8
Meddéségkezelés 16.947 17.475 -3,0% 45,7 43,2
Bemfola® 10.519 10.120 3,9% 28,4 25,0
Cyclogest® 3.828 4.202 -8,9% 10,3 10,4
Méhmiéma és endometridzis 28.450 19.790 43,8% 76,7 48,9
Ryeqo® 22.498 13.918 61,6% 60,7 34,4
Menopauza 18.966 14.967 26,7% 51,2 37,0
Lenzetto® 11.829 8.078 46,4% 31,9 20,0
Egyéb WHC 11.567 14.914 -22,4% 31,2 36,9

A nGgyogyaszati arbevétel 2026 elsé félévében 167.304 MFt-ot tett ki, és lényegében valtozatlan maradt (-0,9%) a bazisidészakhoz

képest, mivel az els6 negyedévben jelentkezé szallitasi id6zitésbol fakadd kedvezdtlen hatasokat a masodik negyedév felgyorsuld
novekedése ellensulyozta.
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e A méhmiéma (UF), az endometridzis (EM) és a menopauza terapias teriiletek a targyidészak soran feliilteljesitették a
stratégiai tervben foglalt célokat.

®  ARyeqo® értékesitése valamennyi piacon kiemelkedé novekedést mutatott, elsésorban Nyugat-Eurépaban, kiilonosen
Franciaorszagban, Spanyolorszagban és az Egyesiilt Kiralysagban.

®  Alenzetto®tovabbra is erés lendiiletet mutatott; a braziliai, kinai és oroszorszagi bevezetések tulteljesitették a terveket,
mikozben tobb tovabbi piac is a varakozasokat meghaladé eredményt ért el.

® A Drovelis® szintén érdemben hozzajarult az arbevétel ndvekedéséhez a targyidészakban. Az értékesités els6sorban az
APAC régiéban, kiildndsen Japanban és Ausztralidban bdviilt, emellett Oroszorszagban, az Egyesiilt Allamokban és
Olaszorszagban is erés teljesitményt nyQjtott.

Portfélioé bovités

A 2026. janius 30-aval zarult 6 hdnapos id6szak soran az ehhez lizletdghoz tartozod, és az egyes régidkban, egy vagy tébb Gj piacon
bevezetett legfontosabb termékek a kdvetkezok voltak:

EURGPA NORTHAM LATAM APAC Egyéb
Termék NYEU KOE KEU
Drovelis®
Bemfola®
Ryeqo® X
Fylrevy® X
Lenzetto® X X
Egyéb négydgydszati termékek X X X

A beszamolasi id6szak soran bejelentett akvizicio

2026. marcius 3-4n a Richter bejelentette a Celmatix Inc., egy, az Egyesiilt Allamokban miikéd6, Gttéré négydgyaszati
biotechnoldgiai vallalat, négydgyaszati korai fazisi kutatdsi portfélidjanak megvasarlasat. A Celmatixtol megszerzett eszkozok
kozott szerepel egy kategéridjaban egyediilallo, szajon at szedhetd follikulus-stimulalé hormon (FSH) receptor agonista, amely
képes lehet atalakitani a medddségkezelési ellatast azaltal, hogy a betegek szamara kedvez6bb petefészek-stimulaciot tesz
lehetévé. A portfélié egy djszerl Jun N-termindlis kindz (JNK) gatloval is rendelkezik, ami egy potencialis, nem hormonalis
immunterapias megkdzelitést kinal az endometridzis kezelésére, amely mind a fajdalomra, mind a gyulladasra pozitiv hatassal
van. Ezen felll az tgylet korai fazisu terapias antitesteket is tartalmaz, amelyek az anti-Miillerian-hormont (AMH) célozzdk meg,
beleértve mind az agonistakat, mind az antagonistakat, amik eddig nem latott kontrollt nydjthatnak a petefészek follikulogenezis
felett.

Jegyzetek a WHC jovedelmezoségéhez

e Akimutatott arbevétel 2026 elsé félévében lényegében valtozatlan maradt (CER-nGvekedés: +7,1%]), ami a bazis id6szak
szallitasi id6zitésébol adodb hatdsokat és a kedvezbtlen arfolyammozgasokat tiikrozi. A WHC portfélié alapvetd
teljesitménye 2026 elsé félévében tovabbra is er6s maradt, amit a Ryeqo®, a Lenzetto® és a Drovelis® fékusztermékek
folyamatos lendlilete hajtott.

e A tisztitott EBIT 2026 elsé hat hdnapjaban éves alapon csokkent, mivel az alacsonyabb brutté fedezeti hanyad és a
magasabb K+F-koltségek - amelyek a WHC kutatasi kapacitdsanak uj fejlesztési projektek altali kihasznalasat tiikrozik -
tobb mint ellenstlyoztdk a kereskedelmi és adminisztrativ tevékenységek terén végrehajtott fegyelmezett
koltségkontrollt. A jovedelmezdség azonban a masodik negyedévben jelentésen javult, amit a kedvezd arbevételi
Osszetétel és az Gjonnan piacra dobott termékek onkoltségének javitasara iranyuld folyamatos eréfeszitések altal hajtott
erds brutté fedezeti hanyad (70% felett) tAmogatott.

12



Richter Gedeon Nyrt. - Féléves jelentés

Vezetdségi jelentés

a 2026. junius 30-aval zarult hat hdnapos id6szakrol

3.3. Biotechnoldgia (BIO)

A Biotechnoldgiai Uzletag tevékenysége tovabbra is két elkiiloniils értékteremtési és bevételi csatornat élel fel:

1. Bioszimilarisok
A Richter a 2025-2026-0s id6szak soran tobb Gj bioszimilaris termék bevezetését tervezi, mikdzben tovabbra is er6sen
fokuszal a teriparatide bioszimilaris készitményére. A denosumab bioszimilaris termékek, a Junod® és a Yaxwer®
bevezetése 2026 elején tovabbi eurdpai orszagokban folytatodott. Emellett, 2026 aprilisdban az Eurdpai Bizottsag
engedélyezte a Tuyory® forgalmazéasat, amely a tocilizumab bioszimilarisa tobb indikidciéban. Az Usymro® piaci
bevezetése felfliggesztésre keriilt, miutdn az EMA ellenGrzését kovetéen megvéltozott a Bio-Thera Solutions
gyartéizemének EU GMP-megfeleléségi statusza. A Bio-Thera jelenleg korrekcids intézkedéseket hajt végre annak
érdekében, hogy helyreallitsa az EU piacanak elldtasahoz sziikséges gyartasi és szallitasi képességeit. A vallalat tovabbi
bioszimilaris gydgyszerjelolteket fejleszt reumatoldgiai, autoimmun és oszteopordzis terapias terlleteken.
2. CDMO bevételek
Ezen bevételek, valamennyi kiilsé fél szdmara nydjtott szerz6déses fejlesztési és gyartdsi (CDMO) szolgaltatast lefedik,
beleértve a mikrobialis és emlGssejtes expresszion alapuld hatéanyag-gyartasi (Drug Substance - DS) szolgaltatasokat,
valamint a kész gydgyszerforma (fill & finish Drug Product — DP) el&allitasat is. A bevételek donté hanyadat a Richter
Biologics, a Németorszagban miikodé mikrobialis fejlesztési és gyartasi egység biztositja.
MFt M€
2026 2025 Valtozas 2026 2025
1-6.ho % 1-6. ho
EUROPA 23.689 20.336 16,5% 63,9 50,2
NYEU 20.615 19.034 8,3% 55,6 47,1
KOE 3.074 1.302 136,1% 8,3 3,1
LATAM 386 443 -12,9% 1,1 1,1
APAC 5.527 5.245 5,4% 14,9 13,0
Egyéb régiok* 5.610 3.419 64,1% 15,1 8,5
Osszesen 35.212 29.443 19,6% 95,0 72,8
Megjegyzés:
* Az Egyéh régiék magaba foglalja az Eszak-Amerika és az Egyéb orszagok régidkat.
MFt M€
2026 2025 Valtozas 2026 2025
1-6.hé % 1-6.h6
BIO 35.212 29.443 19,6% 95,0 72,8
Teriparatide 17.873 14.610 22,3% 48,2 36,1
Egyéb termékek 3.582 76 n.a. 9,7 0,2
CDMO 13.757 14.757 -6,8% 37,1 36,5
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A Biotechnolégiai Uzletag drbevétele 19,6%-0s névekedés utdn 35.212 MFt-ot ért el 2026 els6 hat hénapjaban, amelybél
a teriparatide-bél szarmazé arbevétel 50,8%-ot (17.873 MFt-ot) képviselt.

A CDMO-projektek arbevétele 6,8%-0s csokkenést mutatott az el6z6 évhez képest, és 13.757 MFt-ot tett kia beszédmolasi
idészakban.
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® Az Egyéb termékekbdl szdrmazé bevételek - beleértve elsGsorban a denosumab értékesitését - 3.582 MFt-ot értek el
2026 elsé félévében.

Jegyzetek a BIO jovedelmezoségéhez

® A BIO 2026 els6 félévében erds drbevétel-ndvekedést ért el, amelyet elsésorban a magasabb bioszimilaris gydgyszer-
értékesités hajtott. A teriparatide tovdbbra is a legfontosabb hozzdjérulé tényezé maradt, mikdzben az Gjonnan
bevezetett termékek részesedése tovabb nétt, a CDMO-bevételek pedig stabilak maradtak.

®  Abrutté fedezeti hanyad a magasabb értékesitési és gyartasi volumenek eredményeként javult, mig az alacsonyabb K+F-
kiadasok tovabb tdmogattak a jovedelmezdséget. Ennek kovetkeztében a tisztitott EBIT jelent6sen javult a bazis
id6szakhoz képest, bar a szegmens még mindig a megtériilési pont alatt maradt.
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3.4. General Medicines (GM)

MFt M€
Arbevétel foldrajzi régidk L,
szerint 2026 2025 Valtozas 2026 2025
1-6. hé % 1-6.hé
EURGPA 110.535 122.651 -9,9% 298,1 303,3
KOE 58.766 63.564 -7,5% 158,5 157,2
Magyarorszag 28.158 25.680 9,6% 75,9 63,5
Lengyelorszag 11.562 15.725 -26,5% 31,2 38,9
Romania 6.392 8.116 -21,2% 17,2 20,1
KEU 51.769 59.087 -12,4% 139,6 146,1
Oroszorszag 36.544 40.768 -10,4% 98,5 100,8
Uzbegisztan 2.502 4,504 -44,4% 6,7 11,1
Kazahsztan 2.599 3.267 -20,4% 7,0 8,1
Ukrajna 2.268 3.090 -26,6% 6,1 7,6
Egyéb régiok* 6.875 8.179 -15,9% 18,5 20,2
Osszesen 117.410 130.830 -10,3% 316,6 323,5
Megjegyzés:
* Az Egyéb régi6k magéba foglalja a NYEU, LATAM, APAC és az Egyéb orszagok régidkat.
MFt M€
2026 2025 Valtozas 2026 2025
1-6. h6 % 1-6. h6
GenMed 117.410 130.830 -10,3% 316,6 323,5
Eij:ra(\)llc:’)r;(:illapl'ta's é 44.311 43.555 1,7% 119,5 107,7
Kardiolégia 35.580 40.277 -11,7% 95,9 99,6
Vény nélkiili készitmények 17.686 24.681 -28,3% 41,7 61,0
Nem stratégiai terapiak 9.772 12.835 -23,9% 26,4 31,7
veralvadasgatlok é’s 10.061 9.482 6,1% 27,1 23,5
anyagcserebetegségek
KOE régié:

e  Magyarorszag

Magyarorszag a GenMed lzletdghan erés novekedést ért el: 9,6%. A NOAC portfélionkban végrehajtott sikeres
termékbevezetések, valamint a fingolimod és a dimetil-fumarat altal generélt névekedésnek kdszonhetéen forgalmunk
28.158 MFt-ra emelkedett. A GenMed piacok 10,9%-kal béviiltek éves alapon a masodik negyedévben, mig a Richter
tovabbra is a piacot meghaladé teljesitményt nyujtott, 15,5%-0s novekedést elérve.

e Lengyelorszag

A lengyelorszagi forgalom 2026 elsé félévében HUF-ben kifejezve 26,5%-kal csdkkent, és 0sszesen 11.562 MFt-ot tett ki.
Az arbevétel-csokkenés féként a kulcsfontossagl Groprinosin markat érintette, ami a tavalyi gyengeinfluenza szezonnak,
valamint annak készonhet6, hogy a betegek az influenza elleni OTC-gydgyszerek helyett inkabb az influenza-teszteket,
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majd a vénykoteles gyogyszereket valasztottak. NOAC-ok-kategéria (Telexer, Kardatuxan) 45%-kal novekszik, de ez nem
tudta ellensulyozni a Groprinosin-bél szarmazé veszteséget.

e Romania

Romaniaban az arbevétel 2026 elsé félévében 6.392 MFt volt, ami 21,2%-0s csokkenést jelent, amelyet foként a Lunaldin
okozott; ez egyszeri esemény (nem a teljesitményhez kapcsolédd), mivel tavaly kiléptiink a markaval kapcsolatos
harmadik fél egyiittm(ikodésébdl. A legfontosabb markak - a Mydocalm, a Cavinton és a Panangin - tovabb novelték
(CER) arbevételiinket, és a NOAC-ok (Telexer, Kardatuxan) is er6teljes ndvekedést mutatnak.

KEU régié:
e  Oroszorszag

Az oroszorszagi arbevétel 36.544 MFt-ot tett ki, ami 10%-0s csokkenést jelent a 2025. elsé félévhez képest. A csbkkenés
részben a magas bazis kdvetkezménye, mivel 2025 elsé féléve Oroszorszagban nagyon erds volt, amit egy gyengébb
masodik félév kovetett. Idén tudatosan kezeltiik az ellatasi lancot, a GtN-re 6sszpontositva. Ez az optimalizalas gyengébb
elsé féléves teljesitményhez vezetett. A GenMed piacok éves Osszevetésben 17,8%-kal boviiltek, mikozben a Richter
13,6%-0s novekedésével elmaradt a piac teljesitményétol.

* Ukrajna

Ukrajnaban 2026 elsé félévében az arbevétel 2.268 MFt volt, ami 26,6%-0s csokkenést jelent a 2025-6s azonos id6szakhoz
képest. Ezt elsésorban a Groprinosin eredményei okoztak, mivel az idei influenza szezon nagyon gyenge volt, valamint a
Mydocalm/Panangin esetében felmeriilt ellatasi problémak miatt, amelyek mara mar megoldédtak.

e  Kazahsztan

Nagyon gyenge influenzaszezon volt, ami jelentésen befolyasolta a Groprinosin értékesitésiinket. Ezen feliil, meg kellett
birk6znunk a Panangin és az Ekvamer ellatasi problémaival is.

Ko6z6s fejlesztési megallapodas a szemaglutid injekciérol

2026 juniusaban, a Richter és a Hetero Labs Ltd. bejelentette egy globalis egylittm{ikodési megdallapodas alairasat a szemaglutid
injekcié (Ozempic® generikuma) kozos fejlesztésére, torzskonyvezésére és kereskedelmi forgalmazasara, amely tovabb erésiti a
felek hosszl tavu partnerségét és vilagszerte béviti a megfizethet6 kezelésekhez vald hozzaférést a betegek szamara.

Jegyzetek a GM jovedelmezdségéhez

®  GM 2026 elsé félévi teljesitményét tovabbra is befolyasoltak a portfélié racionalizalaséra irdnyuld kezdeményezések,
valamint egyes piacokon tapasztalhaté kereskedelmi nehézségek. Az OTC-teljesitményt negativan érintette, hogy a
beszamolasi id6szakban nem volt influenzaszezon.

®  Atisztitott EBIT az el6z6 év azonos id6szakahoz képest csdkkent, ami az alacsonyabb arbevételi bazist tiikrozi, bar a
fegyelmezett koltségkontroll segitett enyhiteni a hatast, mig a magasabb K+F-kiadasok 6sszhangban voltak a GLP-1-es
eszk6zOkbe irdnyuld célzott beruhazasokkal.
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4. Kutatas-fejlesztés

A kutatas-fejlesztés mindig is fontos szerepet jatszott a véllalat életében: az eredeti gydgyszermolekulak kutatasa, az Uj termékek
bevezetése és azinnovacio a vallalat stratégiajanak legfébb prioritasai kozé tartoznak 1901-es alapitasa 6ta. A Gedeon Richter Zrt.,
amelynek kutatasi és fejlesztési teriiletén tobb mint 1 100 alkalmazott dolgozik, tovabbra is Kozép- és Kelet-Eurdpa legjelentésebb
gyogyszeripari kutatasi bazisa. A vaéllalat gyogyszeripari K+F-je négy stratégiai teriiletet dlel fel, nevezetesen a rekombinéns
biotechnolégiai tevékenységeket, az (j kémiai hatéanyagok (NCE-k) kutatas-fejlesztését, a négydgyaszat teriiletével kapcsolatos
kutatas-fejlesztési projekteket, valamint a generikus termékek fejlesztését.

Az egyes lizletagak céljait szolgalé K+F tevékenységek

2026 elsé felében folytatédott a K+F folyamatok optimalizédldsa és harmonizalasa, beleértve a lednyvallalatokndl végzett
tevékenységeket is. Kiilonds figyelmet forditottak a belgiumi K+F tevékenységekre, ahol a kutatdk szama kozel negyvenre nétt, és
létrehoztak egy felfedezé egységet. Fontos kiemelni, hogy a K+F Igazgatdsag tovabbra is felelés kismolekulds készitmények
fejlesztéséért mind az NCE (CNS), mind a GM, mind pedig a WHC lizletdgak esetében. A generikus API-kon alapuld kész
gyogyszerformak fejlesztését a lengyel és roman telephelyeken végezték, mig az NCE- és WHC-projektek hasonlé fejlesztési fazisa
tovabbra is a budapesti telephelyen zajlott. Mas K+F egységek, koztiik a Globdalis Orvosi Divizié vagy a klinikai mintakkal foglalkozé
Analitikai Osztaly, folytattak tevékenységiiket, hogy minden lizletdgat - beleértve a Biotech-et is - ellassak a sziikséges
informaciokkal.

2026 elsé felében az AbbVie-vel valé egyiittm(ikddés a kozosen elfogadott terveknek megfeleléen haladt mind a preklinikai kutatas
(3 projekt), mind a preklinikai fejlesztés (1 projekt), mind pedig a Klinikai fejlesztés teriiletén (1 vegyiilet 2 indikaciéban). Sajat
fejlesztésii hatéanyagunk (RGH-202) fejlesztése jelentds el6relépést tett, mivel az amerikai hatésagtol zold utat kapott a szocialis
szorongasos zavar indikacidjaban végzendd Fazis ll-es vizsgalatra. Az els6 beteg kezelésének megkezdésére varhatdan jové Gsszel
keriil sor. A Richter emellett két tranzakcid keretében 6t Uj K+F-projektet is felvett a WHC-terlileten 2026 elsé félévében. E projektek
z6kkenémentes integracidjanak és folytatasanak biztositasa szintén kiemelt fontossagl feladat volt az idészak soran.

A generikus gyogyszerek fejlesztése 2026 elsé félévében is sikeresen folytatddott, mivel szinte az 6sszes bioldgiai egyenértékiiségi
vizsgalat - tobb kombinacids készitményt is beleértve - pozitiv eredménnyel zarult, alatdmasztva stratégiai céljainkat. A GLP-1-
agonistakra vonatkozé (j GenMed K+F-megallapoddsok nyoman megkezd6ddtt a korabban befejezett kisérletek szakért6i
értékelése, illetve a klinikai vizsgalatok tervezése és végrehajtasa partnereinkkel egyiittm(kodésben. A Richter jelentds
er6forrasokat szan arra, hogy engedélyezett termékeket szallitson, és vilagszerte bovitse a betegek hozzéférését ehhez a gyorsan
novekvo terapias teriilethez.
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5. Csoporttal kapcsolatos egyéb informaciok

5.1. Richter részvényesi informaciok

A Richter értékpapir strukturajanak bemutatasa

Kulonleges iranyitasi jogokat megtestesité kibocsatott részesedés nincs. A Richter Gedeon Nyrt. nem rendelkezik olyan
részesedéssel, amely t6zsdei kereskedésre nem engedélyezett. A jegyzett tokét megtestesito kibocsatott részesedések atruhazasa
nincs korlatozva. A Tarsasagnak nincs tudomasa olyan tulajdonosok kozotti megéllapodasrél, amely a kibocsatott részesedések,
illetve a szavazati jogok atruhazasanak korlatozasat eredményezné.

Minden 100 Ft névértéki részvény egy szavazatra jogosit, de a Tarsasag alapszabalya a részvényesi jogok gyakorlasat akként
korlatozza, hogy a Kézgylilésen a részvényes sajat maga javara, vagy mas részvényes képvisel6jeként, egyediil, vagy mas kapcsolt
személlyel/személyekkel egylitt, nem jogosult a Kozgy(ilésen jelen lévo, illetve képviselt részvényesek altal képviselt szavazati
jogok 25 szézalékat meghaladd mértékben szavazati jogot gyakorolni.

Kibocsatott részvények

A Tarsasag jegyzett tokéjét jelentd torzsrészvények nyitdéallomanya 2026. januar 1-én 186.374.860 db volt. A részvények szaméban
2026 soran nem tortént valtozas.

Részvények tozsdei arfolyama

2026. junius 30-an a Tarsasag részvényeinek zardarfolyama 12.050 Ft, mig 2026. januar 5-én 9.900 Ft volt. A részvények havi
atlagarfolyama 2026-ban a janudri szamitott 10.386 Ft/részvény és aprilisi 12.805 Ft/részvény kdzott mozgott.

A Tarsasag piaci kapitalizacidja
A Tarsasag piaci kapitalizaciéja 2026 elsé félévének végén, kdvetve a részvény arfolyam alakuldsat a Budapesti Ertéktézsdén 2.246

MrdFt értéken zart, ami mintegy 22,0 %-kal magasabb a 2025. december 30-an forintban mért értéktél. A piaci kapitalizacié 2026.
jnius 30-an 6,3 MrdEUR értéket tett ki.

Sajat részvények

Az Anyavallalat sajat részvényeinek szama 2026 els6 hat hdnapja folyaman csokkent.

Megszerzés indoka Darab Névérték Alaptékéhez
(Ft) viszonyitva
%

Nyit6 egyenleg
. , 3.507.006 350.700.600 1,882

2026. januar 1.
ebbél Anyavallalat tulajdondban lévé 3.507.006 350.700.600 1,882
Munkavallaléi programban visszavett NAV* program 15.316 1.531.600 0,008
MRP Programban visszavett 248.062 24.806.200 0,133
Vételek 6sszesen 263.378 26.337.800 0,141
MRP és egyéb javadalmazasi céli atadés 470.947 47.094.700 0,253
Felhasznalas 6sszesen 470.947 47.094.700 0,253
Zar6 egyenleg 3.299.437 329.943.700 1,770

2026. janius 30.
ebbdl Anyavallalat tulajdonéban 1évé 3.299.437 329.943.700 1,770

Megjegyzés: * NAV - Nemzeti Add- és Vamhivatal
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A sajat részvény allomany csoportszinten 2026. junius 30-an 3.299.437 darab volt, amibdl a lednyvallalatok birtokdban nulla darab
Richter-részvény volt.

A Tarsasag az Elismert munkavallaléi értékpapir-juttatasi program szabalyzataban el&irt visszaadasi kotelezettség miatt 15.316
darab részvényt vett vissza munkaviszonyukat megsziintet6 dolgozéitél a vizsgélt év folyaman.

A Richter Igazgatdsaganak dontése értelmében a Tarsasag sajat részvényeibdl 2026 elsé félévében 452.943 darab torzsrészvény
keriilt atadasra a boénuszprogramban vald részvételre jogosultak, valamint a kimagaslé teljesitményt nydjté alkalmazottak

szamara.

2026. januar 5-én a Tarsasag az Elismert munkavallaléi értékpapir-juttatdsi programjanak keretében a munkavallalok részére 2023.
december 20-an atadott 256.596 darab Richter torzsrészvény zarolasat a letéti idd lejartaval megsziintette, igy a részvények
értékesithetdévé valtak.

Tulajdonosi szerkezet

A 2026. janius 30-an ismert tulajdonosi szerkezet az alabbi tablazatban keriil bemutatasra:

Tulajdonosok Torzsrészvény Szavaz6 toke Jegyzett toke
Darab % %
Belfoldi tulajdonosok 70.224.405 38,36 37,68
Magyar Allam &sszesen 126 0,00 0,00
ebbél Onkormanyzatok 126 0,00 0,00
Intézményi Befekteték 60.406.195 33,00 32,41
ebb6l Maecenas Universitatis Corvini
L, 18.637.486 10,18 10,00
Alapitvany
ebb6l Mathias Corvinus Collegium
L, 18.637.486 10,18 10,00
Alapitvany

ebb6l Nemzeti Egészségligyi és

. o 9.777.658 5,34 5,25
Orvosképzésért Alapitvany
ebbdl egyéb belfoldi intézményi
" 13.353.565 7,29 7,16
befektet6k
Maganbefekteték 9.818.210 5,36 5,27
Kiilfoldi tulajdonosok 112.156.953 61,26 60,17
Intézményi Befektetdk 111.572.201 60,94 59,86
ebb6l FMR LLC 9.457.941 5,17 5,08
Maganbefekteték 584.752 0,32 0,31
Sajat részvények* 3.299.437 0,00 1,77
MRP-nek atadott részvények 684.866 0,37 0,37
Nem nevesitett tulajdonosok 9.199 0,01 0,01
Jegyzett toke 186.374.860 100,00 100,00
Megjegyzés: * Asajat részvényeknek, az MRP szervezet altal tulajdonolt részvények kivételével nincs szavazati joga.

5.2.Valtozasok az Igazgatosag osszetételében

A 2026. aprilis 29-én tartott éves rendes Kozgytilés a 2029. évi rendes kozgy(ilésig terjed6 3 (harom) éves idGtartamra az Igazgatdsag

tagjava valasztotta:
Balogh Gabriellat

Az Igazgatbsag tagjainak, Németh Laszlénénak és Szepesi Baldzsnak a megbizatasa a 2026-0s iizleti évre vonatkozd Eves Rendes
Kozgylilés napjaval lejart. Dontésiik értelmében nem vallaltdk az igazgatdsagi tagsagra torténd jeldlésiiket. A jeloltséggel
Osszefliggd valtozas az Igazgatosag miikodését és jogszerl eljarasat nem érinti.

A 2026. aprilis 29-én megtartott Eves Rendes Kozgy(ilés jovahagyta Dr. Cserhati Péter igazgatdsagi tag Gjabb harom (3) éves
idGtartamra torténé megvalasztasat, a 2027. évi kozgytilés id6pontjatol 2030. aprilis 30-ig terjed6 id6szakra. Ezt kdvetben, 2026.
junius 29-én, a Richter bejelentette, hogy Dr. Cserhati Péter, az Igazgatdsag tagja, egészségligyi kdzigazgatasi teriileten elldtandd
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miniszteri tanacsaddi feladatokra torténd kinevezésére tekintettel, 2026. jalius 1-jei hatallyal lemondott igazgatdsagi tagsagardl
tekintettel arra, hogy miniszteri tanacsadoi feladatok ellataséra kapott felkérést az egészségiigyi kormanyzatban.

5.3.0sztalék

A kozgylilés jovahagyta a 2025. lizleti év ad6zott eredménye terhére Gsszesen 120.000 MFt osztalék kifizetését, amely 96.600 MFt
rendes osztalékbol és 23.400 MFt rendkiviili osztalékbol all. Az osztalékfizetés részletes rendjét az Igazgatésag megallapitotta és
2026. majus 26-an hirdetményben tette kozzé. A térzsrészvényekre jard osztalék kifizetése 2026. janius 11-én kezd6dott.

Az osztalékra vonatkozoé részletes informacié a Tomoritett konszolidalt pénziigyi beszamold 11. Mellékletben talalhaté.

5.4. Rendkiviili kozlemények

Uzletmenettel kapcsolatos

2026.01.30. A Richter pozitiv CHMP szakvéleményt kapott a FYLREVY® (Estetrol tabletta) hormonpétld terapias
készitményre, amely a posztmenopauzalis n6k 6sztrogénhidnyos tiineteinek kezelésére szolgal.

2026.02.03. A Richter és a Fuji tovabb erdsitik stratégiai egylittmikodésiiket

2026.02.18. A Richter kutatasi egylittm(ikddési és opciés megallapodast kotott a FimmCyte-tal

2026.02.27. A Richter pozitiv CHMP szakvéleményt kapott a Tuyory® - bioszimilaris tocilizumab - tobb indikaciéra
vonatkozé forgalomba hozatali engedélyéhez

2026.03.03. A Richter megvasarolja a Celmatix kutatasi portfélijat

2026.03.24. A Richter és a Fuji megéllapodast irt ald n6gydgyaszati fejlesztési projektek kozos megvaldsitasarol

2026.03.27. A Richter forgalombahozatali engedélyt kapott az Eurdpai Bizottsagtdl a FYLREVY® (Estetrol tabletta)
hormonpotlé terapids készitményre, amely a posztmenopauzalis n6k 6sztrogénhianyos tiineteinek kezelésére
szolgal

2026.04.28. A Richter megkapta az Eurdpai Bizottsag jovahagyasat a Tuyory®, bioszimilaris tocilizumab termékére tobb
indikacié vonatkozaséban

2026.04.29. Tajékoztatds az ABBV-932 (RGH-932) bipolaris depresszid kezelését célzo fazis Il klinikai vizsgalatardl

2026.05.27. A Richter és az Acrux licencmegallapodast kotott a Lenzetto® ausztraliai forgalmazasara

2026.06.10. A Richter és a Hetero globalis egylittm(ikodést jelent be a szemaglutid injekci6é (az Ozempic® generikuma)

fejlesztésére és forgalmazasara

Eves rendes kozgyiiléssel kapcsolatos

2026.03.27. Kozgylilési meghivd 2026

2026.04.07. Az Igazgatosag vezet6 tisztségviselokre vonatkozo javaslatai

2026.04.07. Az Igazgatosag osztalékjavaslata a 2026. évi rendes kozgy(ilés szamara

2026.04.07. Kozgyllési elGterjesztések I.

2026.04.07. Kozgyllési elGterjesztések I1.

2026.04.07. Kozgylilési elGterjesztések I1I.

2026.04.24. Az Igazgatosagi tagjelolések valtozasa

2026.04.29. Kozgy(lési hatarozatok

2026.04.29. Richter Gedeon Nyrt. 2025. évre vonatkozo Felelds Tarsasagiranyitasi Jelentése

2026.04.29. 2026. aprilis 29. napjan a Richter Gedeon Nyrt. éves rendes kozgy(lése altal elfogadott éves jelentés (ZIP)
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2026.04.29. Javadalmazasi jelentés 2025

2026.04.29. Javadalmazasi politika 2026-2029

2026.04.29. Megéllapodas az alapitvanyoknak torténd osztalékfizetéssel kapcsolatban

2026.05.26. A Richter Gedeon Vegyészeti Gyar Nyilvanosan M(ikodé Rt. kdzleménye az osztalékfizetés rendjérdl
2026.05.29. Osztalékfizetés

2026.06.03. Alapszabaly 2026

wr s

Jogszabalyi elGirasok szerinti

2026.01.05. Szavazati jogok, alaptéke

2026.01.05. Torzsrészvény zarolasi id6 megsziintetése

2026.01.28. Sajat részvény tranzakcid

2026.02.01. Szavazati jogok, alaptoke

2026.02.23. Sajat részvény tranzakcid

2026.02.27. Leanyvallalatokkal folytatott igyletek 2025. I-IV. negyedév
2026.03.02. Sajat részvény tranzakcid

2026.03.02. Szavazati jogok, alaptoke

2026.03.17. Rendkiviili tdjékoztatds - részvényvisszavasarlas
2026.03.31. Szavazati jogok, alapt6ke

2026.05.04. Szavazati jogok, alaptoke

2026.05.12. Leanyvallalatokkal folytatott ligyletek 2026.1. negyedév
2026.05.14. Sajat részvény tranzakcid

2026.05.29. Rendkiviili tdjékoztatas - részvény atadas a Munkavallaléi Résztulajdonosi Program Szervezetnek
2026.06.01. Szavazati jogok, alaptoke

2026.06.18. Sajat részvény tranzakcid

Egyéb ligyekkel kapcsolatos kézlemények

2026.06.29. Valtozas a Richter Igazgatdsagaban
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6. Kockazatmenedzsment

A kockazatmenedzsment tevékenység szerves része a Richter tevékenységének és vallalatiranyitasi rendszerének, szorosan
kapcsolddva a Tarsasag stratégiai céljainak megvaldsitdsahoz. Célja a Richter stabil m(ikodését, lizleti céljainak elérését, a betegek
megfeleld ellatasat veszélyeztetd kockazatok idGben torténé azonositésa, értékelése és koltséghatékony intézkedésekkel torténd
kezelése. Ennek érdekében holisztikus és integralt kockazatkezelési rendszert vezetett be, amely a Tarsasag kockazatainak
Osszességét vizsgalja és kezeli azok Gsszefliggéseivel egyiitt. A Befektetési Bizottsag hetente lilésezik, ahol a pénziigyi kockazatok
rendszeresen attekintésre kerililnek. Az (izletmenetfolytonossag biztositasanak tamogatdsara a Tarsasag integralt
izletmenetfolytonossagi és krizismenedzsment rendszert m(ikddtet, melyet folyamatosan fejleszt.

6.1. Pénziigyi kockazatok

‘ Jelentéktelen | Mérsékelt Jelentés Nagyon jelentés

Kockazati . Lo,
L. Kockazatok Kontrollok Ertékelés
kategoria
ATS {0 fizetési Kitelezettséoeit Napi szintd monitoring, likviditasi portfolio,
kviditasi arsasag fizetési kotelezettségeitnem, | | L L » 4
Likviditasi kg' lentés pénziiovi gt ek révid és hossz(i tavi tervezés; erbteljesen pozitiv |Jelentektelen
5 vagy csak jelentds pénziigyi vesztesége
kockazat 3 Igy ,J L p. &y & CF varakozas; cash pool, repo, hitelfelvétel =>
aran tudja teljesiteni. L
lehetbsége.
Pénzforgalom jelentds része devizéban;
1724 eredmény és mérlegkitettség a deviza- Jelentds
Devizaarfolya ol yk it g ) & it Fedezeti lgyletek kotése, természetes fedezés,
£ arfolyamok valtozdsara, magas var o
m kockazat , y o 8 devizalimitek.
arfolyamvolatilitas, féleg USD, RUB, EUR
kitettség.
3 L, . 3 Kamatldbcsere lgyletek, duracids limitek;
Kamatlib Kamatlabak valtozasa miatt valtozhata | | | | . | L
| L értékpapirok tobbsége (rovid lejaratu allam-
kockazat befektetett kamatozd eszkozeink hoza- ; L S, .
L papirok kivételével) valds piaci értéken keriil
ma és értéke. o . j . .
értékelésre, rejtett kamatlabkockazat nincs.
Kodzpontositott IT rendszer altal tdmogatott és
Hitelkockazat folyamatosan fejlesztett kezelés, szabalyok, Jelentds
vevékhoz Vevoét terhel6 fizetési kotelezettség nem | limitek, monitoring, biztositékok (cég- és
kapcsolédéan | Vagy nem hataridére torténd teljesitése. | bankgarancia), a biztosithaté nem piaci :

orszagokra vonatkozd exporthitel-biztositasi
program, beleértve Oroszorszagot is.

Limitrendszer (hitelmindsit6i értékelés alapjan),

Hitel kockazat Befektetési partnereink helyzetében | napi monitoring, diverzifikdcié. Portfolid

befektetési bekovetkezett jelentés negativ valto- | diverzifikalt és stabil; értékpapirok tobbsége, a
partnerekhez | ... \ossteséget okozhatnak (nem | révid lejérati allampapirok kivételével, valés
kapesolédoan | ) oisq ériékvesztés). piaci  értéken kerlil értékelésre, rejtett
hitelkockazat nincs.
A koltségeket érinté inflaci6 miatt
sz(ikiilhetnek a marginok, egyes | Ertékesitési arak emelése (ahol lehetséges),
Inflaciés termékek veszteségessé valhatnak. | hatékonysag novelés, olcsobb beszerzési
kockazat

Termékek jelentGs része fix aras, ami | forrasok felkutatdsa, hosszabb tavi megal-
csokkenti a koltségnovekedés athari- | lapodésok kotése, energia koltségek fedezése.
tasanak lehetéségeit.
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Kockazati . s o,
.. Kockazatok Kontrollok Ertékelés
kategoria
Az add és vamszabalyok kedvezétlen
Adézasi véltozdsanak, instabilitisdnak (USA | Adécsoport miikddtetése, transzferar-védelem
kockazat kiemelt jelenleg), adodszabalyok | Hazai és nemzetkozi adokdrnyezet monitoro-
megsértésének és adodoptimalizalasi | zasa, elemzése.
lehetGségek elmulasztasanak kockazata

6.2. Devizaarfolyam

A Csoport a konszolidalt pénziigyi kimutatasait magyar forintban (HUF) késziti, ugyanakkor miikodése tobb devizaban zajlik.
Ennek kovetkeztében devizadrfolyam-kockazatnak van kitéve, amely a devizéban denominalt tranzakciok, valamint a kilfoldi
érdekeltségek eredményei és nettd eszkozei atértékelésének arfolyammozgasokboél ered6 hatasabol fakad.

A Csoport devizaarfolyam-kockdazat-kezelési stratégiajanak célja a jelenlegi és jovObeni pénzaramlasok gazdasagi értékének
megdrzése, valamint az eredmény ingadozasanak minimalizalasa.

A devizaarfolyam-kockazat kezelési keretrendszerét az |gazgatdsag altal jovahagyott stratégia hatarozza meg.

Fedezeti s . . <

. Fedezés célja Nyitott forward allomany

ligylet

FX A Csoport az IFRS9 szerinti fedezeti elszdmolast alkalmazza az arbevételt fedez6 | 321,5 MUSD Osszegl
tranzakciok egy részére. 2026 Q2-ben is rendszeresen hajtottunk végre | USDHUF devizapér

devizafedezeti m(iveleteket és a negyedév végén az USD bevételek tekintetében
a Csoport hat negyedéves id6szakra (2026.Q2 - 2027.Q3) gordild nyitott fedezeti
lgyleteket tart szdmon fedezeti szamvitel alatt.

6.3. Nem-pénziigyi kockazatok

ATarsasag folyamatosan fejleszti integralt miikodési kockazatkezelési rendszerét, melynek lényeges elemei a stratégiai kockazatok
felmérése, a folyamatokat lefed6 kockazatok és kontrollok dnértékelése.

Jelentés Nagyon jelentds

Jelentéktelen | Mérsékelt

Stratégiai kockazatok

CNS lizletag stratégiai céljai eléréséhez
kapcsolddo kockazatok — USA partnernek
torténo kitettség, K+F kockazatai, USA piac és
szabalyozasi kdrnyezet kockazatai

Kontrollok Ertékelés
USA partneriinkkel Gj kdvetd molekula fejlesztése; Y
o ) ) ) o Jelent6s
értékesités foldrajzi kiterjesztése; gyartas
folyamatossaganak biztositasa, USA helyzet elemzése, ﬂ

egyéb piacok fejlesztése.

BIO lizletag stratégiai céljai eléréséhez
kapcsolddd kockazatok - arerdzid, verseny
er6sodése kereskedelmi potencial,
termékportfoli, termék fejlesztések, USA piac
és szabalyozasi kornyezet kockazatai

Orvostudomanyi és Regulatory teriilet fejlesztése; klinikai Nagyon

vizsgalatok és CRO-k szigor monitorozasa, jelentés
bérgyartas - kapacitaskihasznaltsag novelése.; ﬂ

termékvalasztasi stratégia.

General Medicine BU stratégiai céljai eléréséhez
kapcsolédo kockazatok

Jol szelektalt termékek fejlesztése; erés projekt Nagyon

jelentés

menedzsment; fedezeti mutatdk javitasa; termék
diverzifikacio; Life Cycle Management keretrendszer; ﬂ
kiemelt figyelem a PV (pharmacovigilance) rendszerben
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Stratégiai kockazatok

Kontrollok Ertékelés

Az orosz-ukran haboru altal okozott kozvetlen
és kozvetett kockazatok

Uj beszerzési forrasok; kockazatok monitorozasa, Jelentds
szankciok figyelése, megfelelés biztositasa; folyamatos
kockazatkezelés a logisztikai, gyartasi és pénziigyi téren; =>
proaktiv felkésziilés kockazati események

bekovetkezésére

Az USA gazdasagpolitikdjanak valtozasai
(vdmok, addk, szabalyozas stb.) kockazatot
jelenthetnek a Tarsasag stratégiai céljaira.

Elemzések, monitoring Jelentss

=

Miikodési kockazatok

Ellatasi lanccal kapcsolatos kockazatok

Kontrollok Ertékelés
Alternativ beszallitok, készlet- és tervezésoptimalizélas, Nagyon
elére rendelés, pontos termeléstervezés, sajat APl gyartas jelentés
fenntartasa, beszallitéi kockazatkezelés ﬂ

Kiber kockazat

IT Security tevékenység, kockazattudatossag novelése (f6 Nagyon
fokusz); gyors reagdlas, folyamatos JEE S
ellenalloképességfejlesztés, Red Team, DLP, =>

jogosultsagkezelés, NIS2 megfelelés

Szakképzett munkaerd biztositasdnak és
megtartasanak kockazatai

Employer branding fejlesztése; ktédést segitd Jelentds
konstrukcidk; szerz6dés nemzetkozi fejvadasz cégekkel;
képzési egylittmikddések oktatasi intézményekkel;

munkaerdpiaci igényekhez valé alkalmazkodas; =>
utanpétlastervezés, kompetenciatervezés; joléti,

egészségi programok; hatékonysagnovelés

Kereskedelemmel kapcsolatos kockazatok

Piacra |épés megfelelé6 elGkészitése, Onkoltségek
csokkentése,  aremelések; claw-back  kifizetések
szorosabb monitorozasa; terméknyereségesség mérése,
erOsitése;  szelektiv  kivonulds egyes  termékek =>
értékesitéséb6l  Commercial  Excellence,  Marketing
Excellence

Jelentds
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7. Peresligyek

Rivaroxaban/Kardatuxan

A Bayer AG leanyvallalatain keresztiil 2024 aprilisban ideiglenes intézkedésre iranyulé eljarasokat és bitorlasi pereket inditott az
EP1845961 lajstromszami indikacids szabadalma alapjan a Tarsasaggal szemben a Rivaroxaban hatéanyagtartalm KARDATUXAN
10mg, 15mg és 20mg generikus készitményének piacra lépése miatt Bulgaridban, Csehorszagban, Esztorszagban,
Lengyelorszaghan, Lettorszagban, Magyarorszagon és Romanidban. Az eljarasok eredményeképpen a Tarsasagot egyes
orszagokban eltiltottak a piacrél, mig mashol részleges eltiltast rendeltek el, valamint vannak olyan orszagok, ahol teljes
egészében elutasitottak a Bayer AG kérelmét. A korlatozé szabadalom 2026. jan.19-én lejart. Az eljarasok folyamatban vannak és
jogerésen nem zarultak le.

EXEm Foam

Hollandidban leanyvallalatunk, a GisKit MD B.V. a GIS-Kit és az EXEm Foam orvostechnikai eszkdz termékeket védé EP2488211
szabadalmat érvényesiti a Medical Swan Italia SAS di Paolo Valenti & C. és a Medical Device SRL olasz vallalatokkal szemben. A
holland birdsag 2024. méarcius 13-an részben megerésitette a szabadalombitorlast, és meghatarozott 6sszegli kotbért itélt meg a
GisKit MD B.V. részére. Jelenleg a GisKit MD B.V. a jogsértés teljes korii megéllapitasat és magasabb 6sszegl kotbér kiszabasat kéri
a hagai fellebbviteli birésagtél. A fellebbezési eljaras folyamatban van.

Drovelis

Olaszorszagban az Industriale Chimica SRL [IT] (Chemo csoport tagja) két Osztetrol eléallitasi eljarasra vonatkoz6 szabadalma
(IT201900017414 és 1T201900021879) alapjan a Tarsasag olaszorszagi Drovelis kereskedése miatt ideiglenes intézkedést
kérelmezett. Atorindi birésag nem rendelt el eltiltast, azonban elrendelt egy kirendelt fliggetlen birésagi szakérto vezetésével folyd
bizonyitasi eljarast. A birésag 2026 majus 27-én elutasitotta a Chimica teljes kérelmét és nem rendelt el ideiglenes intézkedést.

Newchem

2025 marciusaban a NewChem S.p.A. jogi eljarast inditott Svajcban az Estetra SRL ellen, amely a 2024-ben megszerzett belga
leanyvallalatunk. A felperes a keresetet a korabbi tulajdonossal, a Mithra anyavallalataval kotott szallitasi szerzédés allitélagos
nemteljesitése miatt nydjtotta be. 2026 jaliusaban a felek megegyezésre jutottak, amelynek értelmében véllaltuk, hogy 10 MEUR
kartéritést fizetiink a NewChem S.p.A.-nak, és kdzdsen kérelmeztiik a birdsagtol az eljaras megsziintetését.
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8. Fenntarthatosagi attekintés

8.1. Kornyezetvédelemi informaciok
Gyoégyszerhatéanyag-gyartas optimalizalasa Magyarorszagon

2026 elsé felében a Richter befejezte a tobbéves hatdanyaggyartas-optimalizalasi programjat Magyarorszagon, amelynek
keretében a hatdéanyaggyartasi tevékenységeket a dorogi telephelyre dsszpontositotta. A projekt megsziintette a parhuzamos
gyartasi infrastruktirat, és egy hatékonyabb m(ikédési modellt tett lehetévé, mikézben tdmogatta a Richter gyartasi lAbnyomanak
modernizalasat.

A program mérheté kornyezeti elénydkkel jart. A kiindulasi id6szakhoz képest az hatéanyaggyartassal kapcsolatos energiaigény, a
veszélyes hulladéktermelés és a szennyviztermelés csokkent, koszonhetben a gyartasi tevékenységek Osszevonasanak és az
eréforras-kihasznalas javulasanak. Az optimalizalasi program a gyartdhelyek racionalizélasa és a budapesti telephely kompaktabb
szerkezetének kialakitdsa révén a mkodési alapteriilet csokkentéséhez is hozzajarult. Ugyanakkor a budapesti telephely Uj
stratégiai funkcidk és tamogatd infrastruktira bevezetésével folyamatosan fejlédik, megerdsitve szerepét a Richter hosszi tava
fejlesztési terveiben. A gyégyszerhatéanyag-gyartas soran keletkez6-szennyviz kezelését is a dorogi telephelyen konszolidaltak,
ahol fejlett tisztitdinfrastruktira tdmogatja a folyamatot.

Karbonlabnyom menedzsment fejlesztése

Klimavédelmi torekvéseink részeként 2026 els6 félévében folytattuk a csoportszintl karbonstratégidnk kidolgozasat. Az elmult
évben feliilvizsgéltuk az liveghdzhatasligaz-kibocsatasunk szamitasi modszertanat és az ennek alapjaul szolgald adatforrasokat,
hogy azok 6sszhangba kerliljenek a GHG Protocol és a Science Based Targets initiative (SBTi) kdvetelményeivel.

Jelenleg felmérjiik a Scope 1 és Scope 2 kibocsatasainkat, és finomitjuk a dekarbonizéaciés utemterviinket. Célunk olyan
kibocsatas-csokkentési célkitlizések meghatarozésa, amelyek egyarant tdmogatjak éghajlati torekvéseinket és a 2035-6s vallalati
stratégiank novekedési céljait, beleértve azt a hosszd tava célunkat is, hogy 2030-ra 40%-kal csokkentslik az liveghazhatasa gazok
kibocsatasat a 2021-es bazisévhez képest.

A 2026 els6 félévére vonatkozd miikodési adatokat és a legfontosabb kibocsatasi tényezokre - tobbek kozott az
energiafelhasznaldsra, a beszerzett vegyi anyagokra, az épitési projektekre, a beszerzett szolgéltatasokra, az épiiletkarbantartasi
tevékenységekre és a hulladékégetésre - vonatkozd becsléseket magaban foglald elézetes értékelés alapjan a jelenlegi indikaciok
arra utalnak, hogy a Richter Csoport 2026-0s teljes liveghazhatasu gazkibocsatasa mérsékelten alacsonyabb lehet, mint az el6z6
évben. Az értékelés azt is jelzi, hogy a 2021-es referenciaévhez viszonyitva elGrelépés tortént a Scope 1 és Scope 2
kibocsatascsokkentési palyan. Mivel ez az elemzés elézetes adatokon és feltételezéseken alapul, a végleges éves eredmények
eltérhetnek ezektdl az indikacioktol.

Megujulé energiatermelés bovitése

2026 els6 félévében 24%-kal noveltiik megljuldéenergia-termelésiinket az el6zé év azonos idGszakdhoz képest. Ezt a vecsési
telephelylinkén (Budapest kozelében talalhato logisztikai kozpont) lizembe helyezett Gj napenergia-rendszer, valamint a 2025-ben
Debrecenben és a roman telephelyen telepitett rendszerek optimalizélasa tette lehetévé. Ezen idészak alatt villamosenergia-
termelésiink elérte az 5,2 GWh-t, amely a teljes villamosenergia-fogyasztasunk koriilbelil 7%-at fedezte.

Zoldenergia-beszerzés

2026-ban |éptek hatalyba a magyar és a lengyel telephelyekre vonatkoz6 zoldaram vasarlasi megallapodéasok (Power Purchase
Agreement; PPA). Magyarorszagon évente koriilbellil 30 GWh megujuld villamos energiat vasarolunk: ebbdl 24 GWh-t-a Richter
szamara fenntartott két megujuléenergia-létesitményt6l szarmazé PPA-megallapodasok keretében, amelyet tovabbi 5-6 GWh,
eredetigazolassal (Guarantee of Origin; GO) alatamasztott villamos energia egészit ki. Ennek eredményeként célunk, hogy ebben
az idészakban magyarorszagi telephelyeink energiafelhasznalasanak koriilbelll 50%-at megljuld forrasokbol fedezziik.
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Uj projekt indult a lengyelorszagi telephelyen is, ahol az dsszes villamos energiat megijulé villamos energiaforrasokbél szarmazé
villamos energiaként szerzik be PPA-megallapodas keretében, amelynek mennyisége 2026-ban kériilbeliil 6 GWh lesz.

Ezen intézkedések eredményeként 2026 els6é felében a Richter Csoport villamosenergia-fogyasztasanak tébb mint 30%-at
megljuld forrdsokbodl biztositottuk, sajat napenergia-létesitményeink altal termelt villamos energia és a beszerzett megujuld
villamos energia kombindcidjaval.

Szabalyozasi valtozasok

2026 elsé félévében a Richter Csoport (], csoportszint(i EHS (Environment, Health and Safety) standardokat adott ki a 2025-ben
megallapitott EHS-kovetelmények végrehajtasanak keretében.

8.2. Tarsadalmi informaciok

Munkavallaloi elégedettség és befogadas

Az év elso felében szervezeti szintli munkavallaléi elégedettségi felmérést végeztiink. Az eredmények részletes elemzése jelenleg
is folyik, azonban maris szdmos pozitiv tendencia lathaté. Kiilondsen magas pontszamokat értek el a sokszinliség és a befogadas
kulcsfontossagli dimenzidi, mint példaul a kiilonbozé hattérrel rendelkez6 munkatérsak iranti tisztelet, a nemek kozotti
egyenldség, valamint az, hogy a munkavallalok 6nmaguk lehetnek a munkahelyen. Ezek az eredmények biztaté visszajelzést
adnak a 2024-es és 2025-0s évek sordn végrehajtott sokszinliségi és befogadasi kezdeményezésekrol.

Egy masik figyelemre mélté erésség az a nagyfokl biiszkeség, amelyet a munkatarsak a vallalat célja, eredményei és tarsadalmi
hozzajarulasa kapcsan fejeznek ki. Ez a bliszkeség tovabbra is az elkotelezettség fontos mozgatdérugdija, és tiikrozi azt az erls
kotédést, amelyet a munkatarsak a Richter kiildetése és tarsadalmi hatasa irant éreznek.

A munkavallaloi elégedettségi felmérés azt is megerdsiti, hogy tovabbra is kiemelt fontossagi a munkavallalok jollétének el6térbe
helyezése. Az eredmények arra utalnak, hogy a kollégak fizikai és mentalis egészségének tdmogatasa tovabbra is kulcsfontossagu
tényezo az elkotelezettség fenntarthatésagaban és a pozitiv munkavallaléi élmény biztositasaban. Ezekre az igényekre valaszul a
Richter tovabbra is befektet a 2021-ben elinditott ,Egyensily” programjaba, amely a munkavallalok szamara széles kori joléti
kezdeményezésekhez biztosit hozzaférést.

A program keretében a munkatarsak olyan szolgaltatasokbol és tevékenységekbdl részesiilhetnek, amelyek egyarant elésegitik az
egészséges életmodot és a mentdlis rugalmassagot, ideértve az étrendi és alvasi tanacsadast, a j0gas és evezds hétvégéken vald
részvételt, valamint az intranet platformunkon (Ringo) keresztiil elérhetd, a mentalis egészséggel kapcsolatos folyamatos képzési
és tudatossagnovel6 lehetGségeket. Ezek a kezdeményezések hozzajarulnak egy egészségesebb, kiegyensulyozottabb és
rugalmasabb munkaeré kialakitasahoz.

Javadalmazas

2026. marcius 1-jétél atlagosan 7,29%-o0s béremelést hajtottunk végre magyarorszagi telephelyeinken, elismerve munkatarsaink
elkotelezett munkajat. A bérfejlesztés mértéke Osszességében Gsszhangban volt a jelentés magyarorszagi gydgyszergyartd
véllalatok idei évben alkalmazott atlagos béremelésével.

Egészségvédelem és munkabiztonsag

Egészségvédelmi és munkabiztonsagi kezdeményezéseink, valamint kockazatcsokkentd intézkedéseink hozzéjarultak az alacsony
baleseti rata tartds fenntartasahoz. A jelentési idészakban nem regisztraltunk olyan akut, visszatéré vagy kréonikus egészségiigyi
problémat, amely a munkakaérilményeknek lenne tulajdonithaté. A munkavallaléok EHS-tudatossaganak javitasa érdekében a
magyarorszagi telephelyeken bevezettiik a viselkedésalapl biztonsagi (BBS) programot. Az id6szakra vonatkozé legfontosabb
mérdszamokat az alabbi tdblazat tartalmazza.
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Egészségvédelmi és biztonsagi mérészamok *

2026 H1
A sajat munkavéllalék szézalékos ardnya, akikre a jogszabdlyi kovetelményeken és (vagy) elismert 100%
szabvanyokon, vagy irdnymutatdsokon alapulé egészségvédelmi és biztonsdagi iranyitasi rendszer vonatkozik ’
A sajat munkavallalok és a vallalkozas telephelyein dolgozé mas munkavallalok kérében a munkabalesetek 0
és munkdval 6sszefliggd megbetegedések kovetkeztében bekdvetkezett haldlesetek szdma
A munkanap kieséssel jar6 munkabalesetek szdma a sajat munkaerd tekintetében 89
A munkanap kieséssel jar6 munkabalesetek aranya a sajat munkaerd tekintetében (1.000.000 munkadrara 15.77

vetitve)

* A tablazat nem tartalmazza a Richter Themis indiai telephelyére vonatkozd adatokat.

Beszallitéi menedzsment és ESG atvilagitas

A beszerzési transzformacids projekt fontos mérfoldk6hoz érkezett a csoportszintli standard Szallitéi életciklus management
(Supplier Lifecycle Management; SLM) folyamat bevezetésével, valamint az Ariba Supplier Lifecycle and Performance (SLP) modul
folyamatait egy egységes keretrendszerbe integraltuk, amelyet egy kézponti informatikai platform tamogat. A magyarorszagi
sikeres élesités utan mar megkezd6dott a rendszer lednyvallalatainkndl torténd fokozatos bevezetésének tervezése.

A magyar ESG torvénynek (2023. évi CVIII. torvény) megfeleléen elvégeztilk az els6 beszallitéi atvildgitast és ESG-
kockdazatértékelést a hazai beszallitéi kockazatértékelési keretrendszeriink kidolgozésanak részeként. Az értékelést kisérleti
projektként hajtottuk végre Magyarorszagon, amelynek soran a Richter el8sz(irt beszallitoit és partnereit felkértiik, hogy téltsenek
ki egy ESG kérdGivet egy akkreditalt ESG szoftverplatformon keresztiil. A kérdGiv a kdrnyezeti, tarsadalmi és vallalatiranyitasi
szempontokra terjedt ki, lehet6vé téve a beszallitéi halézatunkon beliili fenntarthatésaggal kapcsolatos kockazatok strukturalt
értékelését. Osszességében a valaszaddasi arany megkozelitéleg 64%-ot ért el.

Ennek a folyamatnak a részeként kidolgoztuk a legfontosabb kiegészité dokumentumokat is, ideértve egy kockazatértékelési
modszertant és az ESG kockazatértékelési szabalyzatot. Ezek egyiittesen atlathaté és egységes alapot biztositanak az ESG-vel
kapcsolatos kockazatok azonositasdhoz, értékeléséhez és kezeléséhez mind sajat miikodésiinkon beliil, mind pedig a beszallitoi
halézatunkban.

Ezen kezdeményezés keretében elinditottuk a hazai beszallitdi kockazatértékelési gyakorlat kidolgozasat. Célunk egy atlathato,
szabvanyositott és a kockazattal aranyos eljaras létrehozésa a partnerhalézatunkon beliili ESG-kockazatok azonositasara, nyomon
kovetésére és csokkentésére.

Terapiahoz valé hozzaférés biztositasa (Access to Health)

A Richter 2035 stratégiank céljaival 6sszhangban 2026 elsé felében szamos stratégiai és termékfejlesztési mérfoldké tamogatta a
termékelérés eldmozditasat. Kiemelked6 példaként emlithetd, hogy az Eurdpai Bizottsag forgalomba hozatali engedélyt adott a
Tuyory®-ra, a RoActemra® tocilizumab bioszimilaris gyogyszeriinkre, ezzel timogatva a bioldgiai terapidkhoz vald szélesebb kort
hozzaférést. A négyodgyaszat teriiletén is elGrelépést értiink el: megerdsitettiik innovacids képességeinket a Celmatix Inc. - egy
amerikai székhelyl Gttord, n6gydgyaszattal foglalkozd biotechnoldgiai vallalat - négydgyaszati korai fazisu kutatasi portfélidjanak
megvasarlasaval. Ezen fellil a Richter megallapodast irt ala a Fuji-val tobb, négydgyaszattal kapcsolatos termékjelolt kozos
fejlesztésérol, beleértve a felvasarolt Celmatix-portféliot, valamint a FimmCyte FMC2 projektjét is. Ezen feliil az Eurdpai Bizottsag
jovahagyta a Fylrevy® (Esztetrol) forgalomba hozatali engedélyét posztmenopauzalis nGk szamara szant hormonpétlo terapiaként
(HRT), amelyet 2026 juliusaban Magyarorszagon is piacra hoztak. A n6gydgyaszat iranti elkotelezettségilinkre épitve aRichter és az
Acrux megallapodtak abban, hogy kiterjesztik a Lenzetto® transzdermalis 6sztradiolsprayre vonatkozd licencmegallapodasukat az
ausztral piacra is, tovabb bdvitve ezzel a menopauza hormonterapidhoz valé hozzaférést. A Richter emellett globalis
egyuttm(kodési megallapodast kotott a Heteroval az Ozempic® generikus valtozatanak szamitdé semaglutid injekciéd kdzos
fejlesztésére, regisztracidjara és forgalmazasara, szélesitve ezzel a jovébeni hozzaférést a megfizethetd kezelésilehetoségekhez.
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Tarsadalmi szerepvallalas

Tarsadalmi szerepvallalasunk fokuszdban az egészségligy és az oktatds all, amelyek szorosan kapcsoléodnak
alaptevékenységlinkhoz és szakmai kiildetésiinkhoz. Egészségtudatossagot noveld és oktatdsi célu programjainkkal hosszl tavon
is hozzajarulunk a tarsadalom fejlédéséhez és a szakmai utanpétlashoz. Kiemelt figyelmet forditunk a nék egészségének,
tarsadalmi megbecsiilésének és jolétének tamogatasara. Tarsasagunk 2026 elsé félévében tobb mint 1,5 MrdFt értékben
tdmogatta az egészségligyet, a tarsadalmi egészségtudatossagot, a természettudomanyos oktatast, valamint kiemelten a nék
egészségét, tarsadalmi és szakmai elismerését célz6 kezdeményezéseket.

A természettudomanyos oktatas teriiletén kiemelt kezdeményezésiink a Richter TETT (Te és a természettudomanyok) elnevezésti
mese- és torténetiré palyazat, amelyet a Természettudomanyos Oktatasért Szabd Szabolcs Emlékére Kézhaszni Alapitvannyal
egyiittm(ikodésben hirdetiink meg altalanos és kozépiskolas diakok szdmara. A 2021-ben elinditott program 6todik évada 2026-
ban Zzérult le, 688 (0sszesen tobb mint 3.000) palyamivel. A program a sajat, innovativ, alaposan elemzett és publikalt
koncepciénkon alapul, amelynek célja a fiatalok kreativitdsanak felébresztése és a természettudomanyok iranti érdeklédésiik
felkeltése. TETT programunkat a DOING GOOD CSR és az EFFEKT 2030 dijakkal ismerték el, és meghatarozé szerepet jatszott abban,
hogy 2026-ban a Gedeon Richter Zrt. elnyerte a Nemzeti Tehetség Program ,,Bonis Bona” (Tehetségbarat Vallalat) cimét.

A Richter Egészségvaros, az egyik legismertebb és legrégebbi tarsadalmi felelésségvallalasi kezdeményezésiink, 2026 tavaszan is
folytatédott. A program 2009-es elinditdsa 6ta 116 helyszinen jart Magyarorszag-szerte, 2026 els6 felében pedig Siéfokon,
Tiszatjvarosban és Kiskunhalason keriilt megrendezésre, ahol ingyenes egészségiigyi szlrOvizsgalatokat, ismeretterjeszté
el6adasokat és életmod-tanacsadast nydjtott a helyi lakosoknak, mikozben pénziigyi tAmogatast biztositott a helyi egészségligyi
intézmények kiemelt projektjeihez. A harom helyszinen 6sszesen tobb mint 7.000 egészségligyi szlirést végeztek, és 90,303 MFt
adomany gy(ilt 6ssze a helyi kdrhazak szamara.

A 2023-ban elinditott Richter RAJT oktatasi programunk 2026 tavaszan is folytatddott. Célja, hogy alapvet6 ismereteket nydjtson a
magyarorszagi kdzosségekben, mélyszegénységben él6 gyermekek szamara. A program mind a lanyok, mind a fitk kérében
felhivja a figyelmet olyan fontos témakra, mint a tudatos csalddtervezés, az intim higiénia, a felelésségteljes parkapcsolatok és az
egészségligyi szlirdvizsgalatok fontossaga. Azismeretek és a megel6z6 gondolkoddsmaéd népszer(isitésével a kezdeményezés segit
csokkenteni az egészségligyi kockazatokat és hozzajarul a jobb életmindséghez. 2026 tavaszaig tobb mint 1.900 didk vett részt a
17 helyszinen megrendezett interaktiv foglalkozasokon.

A nlgydgyaszat terén vildgszerte vezeté gyodgyszeripari vallalatok egyikeként a Richter minden olyan orszagban, ahol
tevékenységet folytat, kiemelt figyelmet fordit a n6k egészségének és életminGségének javitasara. 2026 els6 felében a Mali
fovarosaban, Bamakdban talalhaté Richter Gedeon Remény Haza tovabbra is menedéket, n6gydgyaszati ellatast, pszichoszocialis
és jogi tdmogatast, valamint oktatasi és szakképzési lehetdségeket biztositott az er6szak és a kdros hagyomanyos gyakorlatok altal
érintett n6k szdmara. A kdzpont 2025-6s megnyitdsa 6ta tobb mint 100 nének nydjtott tdmogatast, amelybdl csupan 2026 elsé
félévében kozel 50 nd részesiilt kozvetlen segitségben a program keretében. A program iranti hossz( tava elkotelezettségén
keresztiil a Richter tovabbra is hozzajarul a n6k egészségének, j0létének és lehetGségeinek tartds javulasahoz vilagszerte.

8.3.Vallalatiranyitas és iizleti magatartas

Atranszparencia iranti elkotelezettségiink és jogszabalyi kotelezettségeink teljesitése érdekében 2026 elso félévében elkészitettiik
a 2025-0s pénzligyi évre vonatkozo FelelGs Tarsasagiranyitasi Jelentésiinket. Emellett frissitésre keriilt a Tarsasag Alapszabalya,
annak érdekében, hogy tiikrozze a Richter m(kodési rendszerének egyéb igényeit. Az emlitett dokumentumok mindegyike
nyilvanosan elérhet6 a Richter hivatalos honlapjan.

A Richter ESG bizottsaga 2026 elsé felében harom ilést tartott, és a hivatalos liléseken kiviil is szamos dontést hozott, amelyek a
jelenlegi legfontosabb ESG-vel kapcsolatos stratégiai és operativ kérdésekkel foglalkoztak. Ezen feliil ligyviteli, Gigyvezetd és
felligyelo testiileteink, valamint azok bizottsagai szamos, ESG szempontbdl relevans témat targyaltak, tobbek kozott:

® a Richter Csoport CSRD kdvetelményeknek megfelelen elkészitett integralt éves jelentésének és a hozzétartozd
konywvizsgaléi jelentésnek az elfogadésa,

®  apénziigyi és a fenntarthatésagi jelentés integritdsanak vizsgalata az Auditbizottség altal,

®  a2025. évi kockazatkezelési tevékenység attekintése,
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® aDMA paramétereinek feliilvizsgalata az ESG Bizottsag altal,

® aHRoperativfolyamatainak és fejlesztési prioritdsainak bemutatasa,

®  a2023.évi CVIII. torvény (magyar ESG-torvény) rendelkezései szerint elkészitett ESG jelentés jovahagyasa,

® 2 Befektet6i kapcsolatok és ESG Osztaly tevékenységének, valamint a részvényesi hozamoknak és a részvényesek
véleményét felmérd tanulmanynak az attekintése.

Globilis Megfeleléségi Program és antikorrupcio

ARichter Csoport elkotelezett az etikus lizleti magatartas és a legmagasabb szint(i megfelelési normak betartdsa mellett. A Globalis
Megfelel6ségi Program keretében miikodé iranyelveink és szabalyzataink a mindennapi miikodés valamennyi terliletét lefedik. Az
Etikai Kodex és a Korrupcidellenes Kézikonyv nyilvanosan elérhetd a Richter honlapjan.

2026 elsé félévében a Globalis Megfelel6ségi Program tovabbra is a Csoport egészében m(ikodott egy jol bevalt iranyitasi
keretrendszeren keresztiil, amely kiterjedt a megfelelési tandcsadasi tevékenységekre, a harmadik felek atvilagitasara, a szankcidk
nyomon kovetésére, a visszaélés-bejelentésre vonatkozé eljarasokra, az 0sszeférhetetlenség kezelésére, valamint a belsé és kiilsé
auditok tdmogatasara. A Globalis Megfeleléségi funkcié felelésségi kore és miikddési modellje a beszamoldsi idészak alatt
véltozatlan maradt, biztositva ezzel a Csoport egészére kiterjedd kovetkezetes megfelelési felligyeletet.

A valtoz6 szabalyozasi kovetelményeknek megfelel6en a Richter kockazatalapl megkozelités keretében tovabbra is fenntartotta
és tovabbfejlesztette a szankcidkkal kapcsolatos megfelelési tevékenységeit, tdmogatva az alkalmazand6 nemzetkozi szankcids
rendszerek betartasat, valamint megerésitve a szankcidkkal kapcsolatos kockazatok felligyeletét az egész mikodése és iizleti
kapcsolatai soran. A vallalat tovabba folytatta a megfelelési felligyeleti és jelentési folyamatainak finomitasat az atlathatdsag és a
hatékony iranyitas tamogatasa érdekében.

A Megfelel6ségi Forrodrétot munkavallaléink a potencidlis jogsértések bejelentésére, illetve a Globalis Megfeleléségi Programmal
kapcsolatos kérdések tisztazdsara egyarant hasznaljak. A 2026 elsé félévében beérkezett panaszokrél és incidensekrol sz6lé
Osszesitett adatokat az alabbi tablazat tartalmazza.

A diszkriminaciéval és az emberi jogokkal kapcsolatos incidensek és panaszok

2026 H1
A sajat dolgozbknak sz616, incidensjelentd csatorndkon keresztiil benydjtott panaszok szdma 15
A diszkrimindciés esetek szama 0
A szocidlis és emberi jogi tényez6k megsértésébdl ered anyagi birsagok, biintetések és kartéritések 6sszege 1*
A sajat munkaerével kapcsolatos sulyos emberi jogi problémak és incidensek szama 0

*A birsagot egy lednyvdllalatndl szabtdk ki a fogyatékossdggal él6 személyekre vonatkozo térvényben eldirt foglalkoztatdsi kvota be
nem tartdsa miatt. Sériilt fél, diszkrimindciés panasz vagy emberi jogi incidens nem keriilt azonositdsra. A szankcié kizarélag a
jogszabdlyban eléirt foglalkoztatdsi kévetelménynek valé meg nem feleléshez kapcsolodik.
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Tomoritett Konszolidalt Pénziigyi Beszamolok
A 2026. janius 30-aval zérult hat hénapos idészakrél Adatok MFt-ban

Tomoritett konszolidalt eredménykimutatas

junius 30-ra végz6dd hat hdnapos idészakrél

Melléklet 2026 2025
Nem auditalt Nem auditalt
MFt MFt
Arbevétel 2 461.596 465.509
Ertékesités koltségei (144.797) (141.191)
Brutté fedezet 316.799 324.318
Ertékesitési és marketing koltségek (83.083) (88.853)
Igazgatasi és egyéb mikddési koltségek (29.998) (29.369)
Kutatas-fejlesztés koltségei (45.747) (48.860)
Egyéb bevételek 3 14.603 8.712
Egyéb raforditdsok 3 (30.523) (24.010)
Pénziigyi és szerz6déses eszkozok értékvesztésének eredménye 1.433 (1.554)
Uzleti tevékenység eredménye 3 143.484 140.384
Pénziigyi tevékenység bevétele 4 45.211 49.515
Pénziigyi tevékenység raforditasa 4 (65.549) (46.339)
Pénziigyi tevékenység eredménye 4 (20.338) 3.176
Részesedés tarsult- és kdzos vezetésl vallalkozasok addzas utani
eredményébdl 1.570 1.495
Adozas elotti eredmény 124.716 145.055
Nyereségadd 5 (21.080) (24.944)
Targyiddszaki eredmény 103.636 120.111
Ebbdl:
Anyavallalat tulajdonosaira juté eredmény 103.548 119.978
Nem ellendrzé részesedésekre juté eredmény 88 133
Alap és higitott egy részvényre jutdé eredmény (Ft) 6 566 656
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DX 4

Tomoritett konszolidalt atfogé eredménykimutatas

junius 30-ra végz6dd hat hdnapos idészakrél

Melléklet 2026 2025
Nem auditalt Nem auditalt
MFt MFt
Targyiddszaki eredmény 103.636 120.111
Eredménykimutatasba nem visszafordulé tételek (adok
levonasa utan)
Aktuariusi nyereség/(veszteség) a nyugdijazassal kapcsolatos
juttatasi programokon 31 (291)
Valdsan értékelt tékeinstrumentumok (4.710) (23.113)
(4.679) (23.404)
Eredménykimutatasba jovoben visszafordulé tételek (ad6k
levondsa utan)
Leanyvallalatok beszamoldinak forintositasabol adodé
arfolyamkiilonbozet (20.368) (19.481)
Tarsult- és kozos vezetés(i véllalatok beszamoldinak
forintositasabél adddo arfolyamkiilonbozet (52) (20)
Nem ellen6rzé részesedések forintositasabél adddo arfolyam
kiilonbozet (189) (509)
Cash-flow fedezeti ligyletek valds érték nyeresége 7 8.241 15.801
Cash-flow fedezeti ligyeletek (nyeresége) az eredménybe
atsorolva (7.586) (3.584)
Egyéb atfogd eredménnyel szemben valds értéken értékelt
adodssaginstrumentumok valds értékelése 594 1.393
(19.360) (6.400)
Egyéb atfogé eredmény (24.039) (29.804)
Teljes atfogé eredmény 79.597 90.307
Ebbdl:
Anyavallalat tulajdonosaira juté 79.698 90.683
Nem ellendrzé tulajdonosok részesedése (101) (376)
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Tomoritett konszolidalt mérleg

Melléklet 2026. junius 30. 2025. december 31.
Nem auditalt Auditalt
MFt MFt
Befektetett eszkozok
Ingatlanok, lizemi berendezések és felszerelések 368.946 383.667
Uzleti vagy cégérték 40.319 42.155
Immaterialis javak 271.896 293.428
Részesedések tarsult- és kdzos vezetésl
vallalkozasokban 18.987 17.516
Amortizalt bekeriilési értéken nyilvantartott
befektetett pénziigyi eszkdzok 7 13.160 6.156
Eredménnyel szemben valos értéken értékelt
befektetett pénziigyi eszkdzok 7 86.036 73.656
Egyéb atfogd eredménnyel szemben valds értéken
értékelt befektetett pénziigyi eszkozok 7 31.673 43.344
Szarmazékos pénziigyi instrumentumok 7 8.653 12.038
Halasztott ad6 eszkozok 41.626 39.486
Egyéb hosszl lejaratl kdvetelések 6.127 7.521
887.423 918.967
Forgéeszkozok
Készletek 211.919 214.114
Vevok 238.369 244.395
Szerz&déses eszkdzok 7.951 7.822
Egyéb rovid lejarati kovetelések 45.685 39.134
Amortizalt bekeriilési értéken nyilvantartott révid
lejaratu pénziigyi eszk6zok 7 10.223 44,049
Eredménnyel szemben valos értéken értékelt
pénziigyi eszkdzok 7 - 773
Egyéb atfogd eredménnyel szemben valds értéken
értékelt rovid lejarati pénziigyi eszkozok 7 5.910 1.523
Szarmazékos pénziigyi instrumentumok 7 7.234 6.982
Nyereségado kovetelések 2.047 3.038
Pénz és pénzeszkoz egyenértékes 269.056 211.817
798.394 773.647
Ertékesitésre tartott eszkdzok 12 5.141 5.606
803.535 779.253
Eszkdzok dsszesen 1.690.958 1.698.220
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Tomoritett konszolidalt mérleg (folytatas)

Melléklet 2026. junius 30. 2025. december 31.
Nem auditalt Auditalt
MFt MFt
Sajat téke
Anyavallalat tulajdonosaira juté toke
Jegyzett téke 18.638 18.638
Sajat részvények (34.040) (34.021)
Részvényazsid 15.214 15.214
Egyéb tartalékok 15.619 39.500
Eredménytartalék 1.343.896 1.359.063
1.359.327 1.398.394
Nem ellendrz6 részesedések 2.394 2.495
1.361.721 1.400.889
Hosszu lejarati kotelezettségek
Hitelek/kolcsonok 937 1.015
Halasztott adé kotelezettségek 11.733 13.304
Eredménnyel szemben valos értéken értékelt
hosszl lejarati pénziigyi kotelezettségek 7 65.984 61.123
Szarmazékos pénziigyi instrumentumok 7 6.078 9.078
Lizingkotelezettségek 12.448 14.128
Egyéb hosszl lejaratl kotelezettségek és
passziv idébeli elhataroldsok 12.384 12.986
Céltartalékok 9 7.415 7.422
116.979 119.056
Rovid lejaratu kotelezettségek
Hitelek/kolcsonok 474 194
Szallitok 40.283 55.636
SzerzGdéses kotelezettségek 1.858 2.600
Nyereségado fizetési kotelezettségek 41.307 35.021
Eredménnyel szemben valos értéken értékelt
rovid lejarata pénziigyi kotelezettségek 7 3.741 6.306
Szarmazékos pénziigyi instrumentumok 7 860 8
Lizingkotelezettségek 5.354 5.808
Egyéb kotelezettségek 109.341 60.362
Céltartalékok 9 7.576 10.526
210.794 176.461
Ertékesitésre tartott eszkdzokkel
kapcsolatos kotelezettségek 12 1.464 1.814
212.258 178.275
Forrasok dsszesen 1.690.958 1.698.220
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MFt MFt MFt MFt MFt MFt MFt MFt
2025 janudr 1-jén 18.638 15.214 (33.852) 81.530 1.218.932 1.300.462 3.400 1.303.862
Targyid6szaki eredmény - - - - 119.978 119.978 133 120.111

Leanyvallalatok beszamoldinak

forintositasabél adédé

arfolyamkiilonbozet - - - (19.481) - (19.481) - (19.481)
Tarsult- és kdzos vezetésl vallalatok

beszamoldinak forintositdsébél adddd

arfolyamkilonbozet - - - (20) - (20) - (20)
Nem ellendrzé részesedések

forintositasabdl adédé arfolyam

kiilonbozet - - - - - - (509) (509)
Aktudriusi (veszteség) a nyugdijazassal
kapcsolatos juttatdsi programokon - - - - (291) (291) - (291)

Egyéb atfogd eredménnyel szemben

valés értéken értékelt pénziigyi

eszkozok - - - (22.317) 597 (21.720) - (21.720)
Az egyéb atfogd eredményben

elszamolt fedezeti instrumentumok

valds értékének valtozasa - - - 15.801 - 15.801 - 15.801
Cash-flow fedezeti ligyeletek

(nyeresége) az eredménybe atsorolva - - - (3.584) - (3.584) - (3.584)
Teljes atfog6 eredmény 2025. jiinius

30-aval végz6do periédusra - - - (29.601) 120.284 90.683 (376) 90.307
Sajét részvények dtadasa - - 5 - (5) - - -
Részvényalapu kifizetések elszamolasa - - - - 1.017 1.017 - 1.017
Osztalékok 11 - - - - (93.000) (93.000) @ (93.007)

Tulajdonosokkal tulajdonosi

mindségben folytatott tranzakcidk

értéke 2025, jlnius 30-aval végz6d6

periédusra - - 5 - (91.988) (91.983) (7) (91.990)

2025. jiinius 30-an 18.638 15.214 (33.847) 51.929 1.247.228 1.299.162 3.017 1.302.179
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2026. januar 1-jén 18.638 15.214 (34.021) 39.500 1.359.063 1.398.394 2.495 1.400.889
Targyid8szaki eredmény - - - - 103.548 103.548 88 103.636

Leanyvallalatok beszamoldinak

forintositasabél adédé

arfolyamkiilonbdzet - - - (20.368) - (20.368) - (20.368)
Tarsult- és kdzos vezetés( vallalatok

beszamolédinak forintositasabél adédd

arfolyamkiilonbozet - - - (52) - (52) - (52)
Nem ellendrzé részesedések

forintositasabél adédé arfolyam

kiilonbozet - - - - - - (189) (189)
Aktuériusi nyereség a nyugdijazassal
kapcsolatos juttatasi programokon - - - - 31 31 - 31

Egyéb atfogd eredménnyel szemben

valds értéken értékelt pénziigyi

eszkézok - - - (4.116) - (4.116) - (4.116)
Az egyéb atfogb eredményben

elszamolt fedezeti instrumentumok

valds értékének valtozasa - - - 8.241 - 8.241 - 8.241
Cash-flow fedezeti ligyeletek

(nyeresége) az eredménybe atsorolva - - - (7.586) - (7.586) - (7.586)
Teljes atfogd eredmény 2026. junius

30-aval végz6dé periodusra - - - (23.881) 103.579 79.698 (101) 79.597
Sajat részvények atadasa - - (19) - 19 - - -
Részvényalapu kifizetések elszamolasa - - - - 1.235 1.235 - 1.235
Osztalékok 11 - - - - (120.000) (120.000) - (120.000)

Tulajdonosokkal tulajdonosi

minéségben folytatott tranzakciok

értéke 2026. junius 30-aval végz6dé

periédusra - - (19) - (118.746) (118.765) - (118.765)

2026. jiinius 30-an 18.638 15.214 (34.040) 15.619 1.343.896 1.359.327 2.394 1.361.721
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Tomoritett konszolidalt Cash flow kimutatas

junius 30-ra végz6dd hat hénapos idGszakrdl

Melléklet 2026 2025
Nem auditalt Nem auditalt
MFt MFt
Uzleti tevékenység
Addzaés elétti eredmény 124.716 145.055
Ertékcsdkkenés, amortizacié és értékvesztés 30.327 29.039
Pénzmozgassal nem jaré tételek 6.259 (6.458)
Nett6é kamat- és osztalékbevétel (3.952) (1.898)
Immaterialis javak és lizleti vagy cégérték értékvesztése 6.694 -
Egyéb tételek (1.976) 830
Fizetett kamat (5.458) (5.397)
Fizetett nyereségadd 5 (9.923) (7.197)
Uzleti tevékenységbdl szarmazé netté cash flow miikodé toke valtozas nélkiil 146.687 153.974
Miikodd téke valtozdsai (9.427) (38.125)
Vevok és egyéb kovetelések csokkenése/(ndvekedése) 4.035 (23.718)
Készletek (novekedése) (4.170) (13.162)
Szallitok és egyéb kotelezettségek (csokkenése) (9.292) (1.245)
Uzleti tevékenységbdl szarmazé netté cash flow 137.260 115.849
Befektetési tevékenység
Ingatlanok, izemi berendezések és felszerelések beszerzése (10.144) (12.890)
Immaterialis javak beszerzése (5.721) (5.242)
Ingatlanok, izemi berendezések, felszerelések értékesitésének bevétele 2,913 1.146
K6lcsonok, egyéb befektetések és egyéb pénziigyi eszkdzok valtozasai 20.583 5.881
Kamatbevételek 9.922 7.860
Osztalékbevételek 98 43
Leanyvallalat megszerzésére forditott nettd pénzeszkodz - (935)
Befektetési tevékenységre felhasznalt nett6 cash flow 17.651 (4.137)
Pénziigyi tevékenység
Fizetett osztalék 11 (89.120) (93.007)
Lizingtorlesztés (4.439) (3.605)
Hiteltorlesztés (7) (70)
Pénziigyi tevékenységbdl felhasznalt cash flow (93.566) (96.682)
Pénz és pénzeszkoz egyenértékes novekedése 61.345 15.030
Pénz és pénzeszkoz egyenértékes év elején 211.817 135.627
Arfolyamvaltozas hat4sa a Pénz és pénzeszkdz-egyenértékeseken (4.106) (3.925)
Pénz és pénzeszkoz egyenértékes periédus végén 8 269.056 146.732
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Tomoritett konszolidalt kiegészito melléklet

1. Altalanos hattér

1.1 Jogi helyzet és a tevékenység jellege

A Richter Gedeon Nyrt. (a ,Tarsasag” vagy az ,Anyavallalat”), mely a Vallalatcsoport végsd ellen6rzést gyakorldé Anyavallalata
Magyarorszagon bejegyzett, gyogyszeripari termékeket gyarté vallalkozas. A Tarsasagot 1923-ban alapitottak. Az Anyavallalat
elédjét 1901-ben Richter Gedeon alapitotta egy gydgyszertar megvasarlasaval. A Tarsasag nyilvanos részvénytarsasagként
miikédik, részvényeivel a Budapesti Ertéktézsdén kereskednek. Székhelye: Budapest 1103 Gydmréi Gt 19-21. szam alatt talalhaté.

1.2 A mérlegkészités alapja

A jelen nem auditalt konszolidalt évkozi beszamoldk a Nemzetkdzi Szamviteli Standard Testiilet (IASB) altal kibocsatott, valamint
az Eurépai Unié altal befogadott 34. szdml Nemzetkdzi Szamviteli Standarddal - ,Evkdzi pénziigyi beszamolds” (IAS 34)
o0sszhangban késziiltek. Ezen beszamoloét a Csoport a 2025. december 31-én végzddo lizleti évre vonatkozd, kdzzétett konszolidalt
beszamoldjaval egyiitt kell értelmezni, amely az Eurdpai Unié altal befogadott IFRS szamviteli standardokkal 6sszhangban késziilt.

A Konszolidalt beszdmold a vallalkozas folytatasdnak elve alapjan, alapvetéen bekeriilési értéken késziil kivéve, ha a vonatkozé
szamviteli politika masképp rendelkezik.

A tomoritett konszolidalt évkozi beszdamold elkészitése soran a vezetés altal a csoport szamviteli politikdjanak alkalmazasakor
hozott lényeges megitélések, valamint a jelentés becsléseket igényld teriiletek megegyeztek a 2025. december 31-én végz6dd
lizleti évre vonatkozd konszolidalt beszamold elkészitése soran alkalmazottakkal, kivéve a ,Az lzleti tevékenység eredménye
0sszkoltség modszerrel” (3. melléklet), a ,Nyereségadd” (5. melléklet) és a ,Céltartalékok” (9. melléklet) kapcsan kozzétett
becslésvaltozasokat, valamint az id6kozi nyereségado-raforditas meghatarozasahoz kapcsoldédoé becslést.

A Tomoritett konszolidalt beszamolét a Csoport magyar forintban (millid) készitette kivéve, ha masként jelezziik.

39



Richter Gedeon Nyrt. - Féléves Jelentés

Tomoritett Konszolidalt Pénziligyi Beszamolok
A 2026. janius 30-aval zarult hat hénapos idészakrél Adatok MFt-ban

2. Szegmensinformaciok

Szamviteli politika
A mikodési szegmensek bemutatdsa 6sszhangban van az Igazgatésagnak, mint f6 miikddési déntéshozdnak nyuljtott belsé

S

jelentéssel. Az Igazgatdsag felelGs az er6forrasok elosztasaért és a miikodési szegmensek teljesitményének értékeléséért, valamint
stratégiai dontéseket hoz.

A Menedzsment az Igazgatésag szamara az IFRS elGirdasok szerint Gsszeallitott jelentéscsomagok alapjan hatarozta meg a
m(ikodési szegmenseket. Vezetési szempontbdl a Csoport két f6 szegmensre és ezek alatt tobb stratégiai lizletagra oszthato:

a) Gyogyszergyartas szegmens alatt az alabbi izletagak keriilnek megosztésra:
- Négydgyaszat (WHC)

A lefedetlen terdpias igényekre adott innovativ megoldasaival a Csoport els6szamu gyogyszeripari szereplévé kivan valni
Eurépaban a négyobgyaszati termékek piacan.

- Neuropszichiatria (CNS)

A kozponti idegrendszeri terapias teriileten meglévé korai fazisa vilagszinvonall K+F képességeinkre alapozva, tovabb
épitjlik, f6ként a neuropszichiatria teriiletén, a kismolekulds gydgyszerkutatdsi portfélionkat

- Biotechnoldgia (BIO)
Biotechnolégiai platformunk kihasznalasa bioszimilaris termékfejlesztésre és -gyartasra globalis piacok szdmara.
- General medicines (GM)

Kulonbozo terdpias teriileteket magéba foglald, generikus és tradiciondlis gyogyszerportfolid, erés kdzép- és kelet-eurdpai
foldrajzi fokusszal.

- Egyéb gyogyszergyartas

b) Az Egyéb szegmens magdaban foglalja a Csoport fennmarad6 nagy- és kiskereskedelmi tevékenységeit, valamint egyéb (izleti
tevékenységet.

A tisztitott EBIT a Pharma szegmens Uzleti tevékenység eredményének olyan mutatdja, amely nem tartalmazza a jelentds, nem
rendszeres tételek hatasat, ideértve az immaterialis javak és targyi eszkozok értékvesztését, a transzformacios koltségeket, a
véllalkozasfelvasarlasokhoz kapcsolodé raforditasokat és egyéb nem ismétlédo tételeket.
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2.1 Uzleti szegmensek

Neuropszichiatria General Medicines Nogyégyaszat Biotechnolégia
(CNS) (GM) (WHC) (B10) Pharma egyéb Pharma 6sszesen
junius 30-aval végz6d6é  junius 30-aval végz6dé  junius 30-avalvégz6doé  junius 30-aval végz6ddé  junius 30-avalvégz6dé  jlnius 30-aval végz6do
hat hénap hat hénap hat hénap hat hénap hat hénap hat hénap
MFt MFt MFt MFt MFt MFt

2026 2025 2026 2025 2026 2025 2026 2025 2026 2025 2026 2025
Arbevétel 132.959 124.394 117.410 130.830 167.304 168.761 35.212 29.443 2.350 4.145 455.235 457.573
Ertékesités koltségei (980) (788) (57.141) (59.321) (56.043) (52.894) (21.731) (19.024) (2.888) (4.270) (138.783) (136.297)
Brutté fedezet 131.979 123.606 60.269 71.509 111.261 115.867 13.481 10.419 (538) (125) 316.452 321.276
Ertékesitési és marketing
koltségek (2.430) (2.419) (24.581) (27.718) (48.457) (53.894) (5.679) (3.620) (113) (116) (81.260) (87.767)
Igazgatasi és egyéb miikodési
koltségek (635) (526) (10.258) (11.056) (14.552) (14.202) (2.778) (2.215) (204) (349) (28.427) (28.348)
Kutatés-fejlesztés koltségei (15.973) (17.270) (7.417) (5.667) (14.725) (13.886) (7.576) (12.037) - - (45.691) (48.860)
Claw-back (644) (634) (1.061) (891) (5.186) (3.824) (929) (219) - - (7.820) (5.568)
Mérfoldko 1.351 4.505 - - 386 - 1.806 (10) - - 3.543 4.495
Készlet értékvesztés, visszairas és
selejt 120 (236) (1.338) (4.016) (3.188) (1.082) (1.432) (800) (433) (177) (6.271) (6.311)
Vevoi értékvesztés és visszairas 3 (13) 46 (264) 65 (1.220) 1.136 (53) 1 (7) 1.251 (1.557)
Tisztitott EBIT 113.771 107.013 15.660 21.897 25.604 27.759 (1.971) (8.535) (1.287) (774) 151.777 147.360
Mutatok % % % % % % % % % % % %
Fedezeti hanyad 99,3 99,4 51,3 54,7 66,5 68,7 38,3 35,4 22,9 -3,0 69,5 70,2
Tisztitott EBIT hanyad 85,6 86,0 13,3 16,7 15,3 16,4 -5,6 -29,0 -54,8 -18,7 33,3 32,2
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Pharma 6sszesen Transzformaciés tételek Egyéb szegmens Kisziirések Csoport dsszesen
junius 30-aval végz6do hat junius 30-aval végz6do hat junius 30-aval végz6do hat junius 30-aval végz6do hat junius 30-aval végz6do hat
hénap hénap hénap hénap hénap
MFt MFt MFt MFt MFt

2026 2025 2026 2025 2026 2025 2026 2025 2026 2025
Arbevétel 455.235 457.573 - - 11.483 12.962 (5.122) (5.026) 461.596 465.509
Ertékesités koltségei (138.783) (136.297) (2.155) - (9.216) (10.313) 5.357 5.419 (144.797) (141.191)
Brutté fedezet 316.452 321.276 (2.155) - 2.267 2.649 235 393 316.799 324.318
Ertékesitési és marketing kéltségek (81.260) (87.767) (763) - (1.060) (1.086) - - (83.083) (88.853)
Igazgatasi és egyéb m(ikddési koltségek (28.427) (28.348) (701) - (870) (1.021) - - (29.998) (29.369)
Kutatés-fejlesztés koltségei (45.691) (48.860) (56) - - - - - (45.747) (48.860)
Claw-back (7.820) (5.568) - - - - - - (7.820) (5.568)
Mérfoldko 3.543 4,495 - - - - - - 3.543 4.495
Készlet értékvesztés, visszairas és selejt (6.271) (6.311) (700) - (102) (135) 5 - (7.068) (6.446)
Vevéi értékvesztés és visszairas 1.251 (1.557) - - (2) - - - 1.249 (1.557)
Tisztitott EBIT 151.777 147.360 (4.375)
A Tisztitott EBIT szamitasabol kizart
egyéb bevételek és (raforditasok) (4.462) (7.851) - - 70 86 (2) (12) (4.394) (7.777)
Pénziigyi és szerz6déses eszkozok
értékvesztésének eredménye 3 1 - - - - - - 3 1
Uzleti tevékenység eredménye 147.318 139.510 (4.375) - 70 86 (2) (12) 143.484 140.384
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2.2 A gazdalkodo egység egészére vonatkozo kozzétételek

A Richter atalakitotta foldrajzi régidit annak érdekében, hogy jobban illeszkedjen szokasos lizletviteléhez. 2023-t6l a beszamolas
f6 régi6i Eurépa, Eszak-Amerika, Latin-Amerika, Azsia-Csendes 4ceani térség (APAC régid), valamint az Egyéb orszagok.

A Csoport harmadik feles vevoéi az alabbiakban részletezett féldrajzi régidkban tevékenykednek:

Eszak- Latin- Egyéb  Arbevétel
2026 Eurépa APAC  Amerika Amerika orszagok osszesen
junius 30-aval végz6do hat hénap MFt MFt MFt MFt MFt MFt
Arbevétel megjelenitése idSbeli megoszlas szerint
Idépontban realizalt 264.297 25.214 134.639 17.990 4.383 446.523
Id6szak alatt realizalt 6.128 2.881 5.744 56 264 15.073
Arbevétel 270.425 28.095 140.383 18.046 4.647 461.596
Eszkdzok 0sszesen 1.650.037 15.957 598 24.366 - 1.690.958
Beruhazasi raforditasok 15.795 9 - 61 - 15.865
Eszak- Latin- Egyéb  Arbevétel
2025 Eurépa APAC Amerika Amerika orszagok Osszesen
junius 30-aval végz6doé hat hénap MFt MFt MFt MFt MFt MFt
Arbevétel megjelenitése idSbeli megoszlas szerint
Idépontban realizalt 267.534 26.794 125.964 18.359 4.435 443.086
Idészak alatt realizalt 12.177 4,749 5.230 14 253 22.423
Arbevétel 279.711 31.543 131.194 18.373 4.688 465.509
Eszkdzok 0sszesen 1.559.819 16.110 1.297 23.827 - 1.601.053
Beruhazasi raforditasok 17.513 560 - 59 - 18.132

Csoporton kiviili vevéktdl szarmazé arbevétel termékértékesitéshbdl, szolgaltatasnyljtasbol és jogdijbevételbdl szarmazik, melyek
megoszlasa a kovetkezd:

Arbevétel elemzés 2026 2025
janius 30-aval junius 30-aval

végz6do hat honap végz6do hat honap

MFt MFt

Gyobgyszeripari termékek értékesitése 322.112 326.115
Arbevétel szolgaltatasnyijtasbol 9.635 17.272
Royalty bevételek 129.849 122.122
Osszes arbevétel 461.596 465.509

A Csoport Neuropszichiatria szegmense 2026. elsé félévében hozzavetdlegesen 124.016 MFt (2025-ben: 116.666 MFt) arbevételt
realizalt egyetlen harmadik feles vevo6tol (AbbVie) az észak-amerikai régidban; ezen forgalom aranya eléri az arbevétel 26,9%-4t. A
forgalom a Vraylar® royalty bevételhez kapcsolédik. 2026-ban és 2025-ben sem volt més olyan harmadik feles vevo, mely iranyaba
torténo értékesités az 6sszes arbevétel 10%-at meghaladta volna.
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3. Az iizleti tevékenység eredménye 6sszkoltség modszerrel

2026 2025

junius 30-aval junius 30-aval

végz6do hat hénap végz6do hat hénap

MFt MFt

Arbevétel 461.596 465.509
Ebbdl: Netté royalty bevételek 129.849 122,122
Készletek nOvekedése és eladott aruk beszerzési értéke (40.400) (35.471)
Anyagjelleg( raforditasok (120.892) (132.532)
Személyi jelleg(i raforditasok (112.006) (111.231)
Ertékcsokkenés és amortizacié (30.327) (29.039)
Egyéb bevételek 14.603 8.712
Egyéb raforditasok (30.523) (24.010)
Pénziigyi és szerz6déses eszkdzok értékvesztésének eredménye 1.433 (1.554)
Uzleti tevékenység eredménye 143.484 140.384

Atargyidszakban 3.543 MFt mérfoldko bevételt realizaltunk (2025-ben 4.495 MFt).

2026 elso félévében az egyéb bevételek, illetve raforditasok kozott keriil kimutatasra a készlet értékvesztés, azok visszairasa és
selejt jogcimen elszamolt, 0sszesen 7.068 MFt (2025-ben 6.446 MFt) raforditds. Az egyéb raforditasok egyenlegét novelte a claw-
back kiadas 7.820 MFt (2025-ben 5.568 MFt) 6sszegben. A claw-back kiaddsok a helyi forgalmazott termékek utan fizetendd,
jogszabalyban elGirt addk vagy visszatéritési kotelezettségek.

A 2026 elsé félévében az Ustekinumab jogok (4.513 MFt) és a BCl jogok (2.181 MFt) teljes értékére értékvesztés keriilt elszamolasra,
igy azok konyv szerinti értéke nullara csokkent. A 2025 elsé félévében nem keriilt sor értékvesztés elszdmolasara.

A 2026 els6 hat hénapjaban egy korabbi akvizici6hoz kapcsolédo fliggd ellenérték djraértékelésére kerllt sor, amely 832 MFt
Osszegli egyéb bevétel elszamolasat eredményezte (2025 elsé félévében ilyen tétel nem merdlt fel),
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4. Netto pénziigyi eredmény

2026
junius 30-aval
végz6do hat hénap

2025
junius 30-aval
végz6do hat hénap

MFt MFt
Kamatbevételek 9.922 7.860
- Amortizalt bekeriilési értéken értékelt pénziigyi eszk6zokbol 2.215 323
- Egyéb atfogd jovedelmmel szemben valdsan értékelt pénziigyi eszkézokbol 305 316
- Eredménnyel szemben valos értéken értékelt pénziigyi eszk6zokbdl 7.402 7.221
Hitelek és egyéb pénziigyi eszk6zokbél szdrmazd kamatraforditas (5.458) (5.397)
Lizing kamatréforditas (610) (608)
Netté kamatbevételek 3.854 1.855
Nett6 arfolyam(veszteség) (26.988) (5.683)
Hatérid6s devizaligyletek nettd (vesztesége)/nyeresége (811) 2.792
Pénziigyi instrumentumok valés értékelési kiilonbozete 2.520 2.461
Pénziigyi instrumentumok valos érték (vesztesége) - atfogd eredménybdl
atsorolva (48) -
Cash-flow fedezeti ligyletek eredményének atsorolasa az egyéb atfogd
eredménybdl 3.340 1.814
Halasztott-fliggd vételar kotelezettségek idGérték valtozasa 29 (325)
Befektetések és pénziigyi eszkozok értékvesztés visszairasa 19 10
Leanyvallalatok értékesitésén elért eredmény 35 -
Osztalékbevétel 98 43
Egyéb pénziigyi (raforditasok)/bevételek (2.386) 209
Nett6 egyéb pénziigyi (raforditasok)/bevételek (24.192) 1.321
Osszesen (20.338) 3.176
A Csoport a devizas tételek mérlegforduldnapi atértékelését nettd szemléletben vizsgalja.
5. Nyereségado
2026 2025

juinius 30-aval
végz6do hat honap

junius 30-aval
végz6do hat honap

MFt MFt
Tarsasagi add (7.872) (5.587)
Ipar(izési add (3.648) (3.429)
Innovacios jarulék (545) (514)
Globélis minimumadé (12.895) (6.982)
Foly6 adoéfizetési kotelezettség (24.960) (16.512)
Halasztott add 3.880 (8.432)
Halasztott ad6 3.880 (8.432)
Nyereségado (21.080) (24.944)
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2026-elsé félévében a tényleges fizetési kotelezettségek alapjan kalkulalt atlagos addkulcs 20,0%, mig a halasztott adéval
egylttesen szamitott érték 16,9% (2025-ben ezek az értékek rendre 11,4%, valamint 17,2% voltak).

A 2026. junius 30-aval végz6d6 hat hdnapos idészakban addépoziciokhoz kapcsoldéddan 927 MFt nyereségadé-raforditas kerlilt
elszamolasra a Csoportban (2025-ben: 0 MFt), amelynek kovetkeztében az ezekhez kapcsolédd kotelezettségek 0sszege 3.570 MFt-ra
emelkedett (2025-ben: 0 MFt). Az alkalmazott becslések jelentés szakmai megitélést igényelnek, és az elszamolt Osszegek a
kés6bbiekben mddosulhatnak, fliggéen az illetékes addhatésagokkal folytatott egyeztetések, illetve adott esetben a jogvitak
kimenetelétél.

6. Egy részvényre juté konszolidalt eredmény

2026. és2025. junius 30-an a Csoport nem rendelkezett potencialis, higitd hatasu torzsrészvénnyel, mely az alap EPS-t médositana.

EPS (alap és higitott)

2026 2025
junius 30-aval junius 30-aval
végz6do hat honap végz6do hat honap
Anyavallalatra jutd konszolidalt targyid6szaki eredmény (MFt) 103.548 119.978

A részvények sulyozott atlagos szdma (sajat részvények levonasa utan)
(ezer db) 182.972 182.851
Egy részvényre juté eredmény (Ft) 566 656

7. Pénziigyi instrumentumok

Ez a melléklet ismerteti a Csoport altal a pénziigyi instrumentumok valds értékének meghatarozasahoz alkalmazott
megitélésekben és becslésekben az el6z6 éves pénziigyi beszamold 6ta bekovetkezett valtozasokat.

Valos érték hierarchia szerinti bemutatas

A pénziigyi instrumentumok valds értékének meghatérozasa a valds érték haromszint( hierarchidjanak alkalmazasaval kerl
bemutatasra, amely a valos érték szamitasahoz hasznalt értékelési technikakat helyezi sorrendbe.

A Csoport olyan szabalyzatokat és eljarasokat alkalmaz, amelyek a rendelkezésre allé legrelevansabb adatok felhasznalasaval
biztositjak az instrumentumok értékelését. Amennyiben egy instrumentum értékelése soran a hierarchia kiilonb6z6 szintjeibe
tartozo tobb adat is felhasznalasra kerdil, az instrumentum besorolasa a legkevéshé megfigyelheté adat alapjan torténik.

A nyilvanosan forgalmazott addssag- és tékeinstrumentumok a hierarchia 1. szintjére keriilnek besorolasra.

A devizas hataridos és csereligyletek, valamint a kamatcsere ligyletek diszkontalt cash-flow technikaval keriilnek értékelésre. Ezek
az értékelési technikak 1. és 2. szintli inputokat, példaul devizaarfolyamokat és kamatlabakat tartalmaznak. Ezen piaci adatok a
diszkontalt cash-flow szdmitdsnal keriilnek felhasznaldsra, figyelembe véve az instrumentum futamidejét, névértékét,
diszkontratajat, valamint a hitelkockazatot. Mivel az értékeléshez hasznalt lényeges adatok aktiv piacokon megfigyelhetok, ezek
azinstrumentumok a 2. szintbe keriilnek besorolésra.

Az egyéb pénziigyi eszk6zok kozott szerepelnek a jovébeni jogdijrészesedésekbdl szarmazd pénziigyi eszkozok. Mivel értékelésiik
nem piacon megfigyelhetd feltételezéseken alapul, a valods érték hierarchia 3. szintjébe tartoznak. A valds érték meghatarozasa a
vezetés altal becsilt jovébeni jogdijrészesedés-bevételeken, az alapul szolgdld értékesitési elGrejelzéseken, valamint egy
kockazattal korrigalt diszkontratan alapul. E pénziigyi eszkozok értéke érzékeny a feltételezések esetleges valtozasaira; a becsiilt
jogdijrészesedéshez kapcsoldodd cash flow-k 10%-os ndvekedése vagy csokkenése a pénziigyi eszkdzok valds értékét
megkozelitéleg 992 MFt 6sszeggel ndvelné, illetve csdkkentené.
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Az egyéb pénziigyi kotelezettségek kozott szerepelnek az lizleti kombindacié sordn keletkezé fliggs vételar kotelezettségek. Mivel
ezen pénziigyi kotelezettségek értékelése nem piacon megfigyelhet6 feltételezéseken alapul, azok a hierarchia 3. szintjébe
keriilnek besorolasra. A valds érték meghatarozasa a vezetésnek a mérfoldkovek teljesitésének valdszinliségére és a kockazattal
korrigalt diszkontratara vonatkozé becslései alapjan torténik. A fliggé vételar kotelezettségek értéke érzékeny a feltételezések
esetleges valtozasaira; a K+F el6rehaladasahoz kapcsolédd, mérfoldké alapi cash flow-k 10%-0s novekedése vagy csokkenése
varhatéan 1.558 MFt-tal novelné vagy csokkentené a meghatarozott pénziigyi teljesitménycélokhoz kapcsolddoé fliggd vételar
kotelezettségek valds értékét.

A Csoport valos értéken értékelt pénziigyi eszkozei és kotelezettségei az alabbi kategoridkba sorolhatéak:

2026. junius 30. 2025. december 31.
MFt MFt

Eredménnyel szemben valds értéken értékelt pénziigyi eszkozok 66.854 63.508
Egyéb atfogd eredménnyel szemben valds értéken értékelt pénziigyi
eszkozok 35.965 43.140
1. szint: Nem modositott aktiv piacokon jegyzett arak 102.819 106.648
Eredménnyel szemben valos értéken értékelt pénziigyi eszkozok 9.263 8.847
Eredménnyel szemben valés értéken értékelt pénziigyi
kotelezettségek (60.427) (56.288)
Szarmazékos pénziigyi eszkozok 15.887 19.020
Szarmazékos pénziigyi kotelezettségek (6.938) (9.086)
2: szint: Elérhet6 és figyelemmel kisérhetd piaci adatokon
alapulé értékelési eljarasok (42.215) (37.507)
Eredménnyel szemben valés értéken értékelt pénziigyi eszkozok 9.919 2.074
Egyéb atfogd eredménnyel szemben valds értéken értékelt pénziigyi
eszkozok 1.618 1.727
Eredménnyel szemben valés értéken értékelt pénziigyi
kotelezettségek (6.190) (5.052)
3. szint: Nem megfigyelhet6 adatokon alapulé értékelési
eljarasok 5.347 (1.251)

8. Netto pénzeszkozallomany

A netto készpénzpozicié magaban foglalja a pénzeszkozoket és pénzeszkdz-egyenértékeseket, a lizingkotelezettségeket, valamint
minden addssaghoz kapcsolddd pénziigyi eszkoz és pénziigyi kitelezettség nettd pozicidjat.

Net cash 2026. junius 30. 2025. december 31.

MFt MFt
Pénz és pénzeszkoz egyenértékes 269.056 211.817
Eredménnyel szemben valds értéken értékelt pénziigyi eszkoz 65.127 60.005
Szarmazékos pénziigyi eszkoz (kamatcsere ligylet) 6.336 9.604
Tartozasok kotvény kibocsatashol (60.428) (56.288)
Szarmazékos pénziigyi kotelezettség (kamatcsere ligylet) (6.034) (9.078)
Hitelek/kolcsonok (1.411) (1.209)
Lizingkotelezettségek (17.802) (19.936)
Osszesen 254.844 194.915
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9. Céltartalékok
2026. junius 30. 2025. december 31.
MFt MFt
Rovid lejaratu céltartalékok 7.576 10.526
Hosszu lejaratl céltartalékok 7.415 7.422
Osszesen 14.991 17.948

logi elisrisol

Ri : _ fiigod kitel )

A Bayer AG leanyvallalatain keresztiil 2024 aprilisban ideiglenes intézkedésre iranyulé eljarasokat és bitorlasi pereket inditott az
EP1845961 lajstromszamu indikacids szabadalma alapjan a Tarsasaggal szemben a Rivaroxaban hatéanyagtartalmi KARDATUXAN
10mg, 15mg és 20mg generikus készitményének piacra |épése miatt Bulgéridban, Csehorszagban, Esztorszagban,
Lengyelorszagban, Lettorszaghan, Magyarorszagon, Romaniaban és Szlovakidban. Az eljardsok eredményeképpen a Tarsasagot
egyes orszagokban eltiltottak a piacrdl, mig mashol részleges eltiltast rendeltek el, valamint vannak olyan orszagok, ahol teljes
egészében elutasitottdk a Bayer AG kérelmét. A korlatozé szabadalom 2026. janudr 19-én lejart. Az eljarasok folyamatban vannak
és joger6sen nem zérultak le.

ExErm Foam - filoed kiveteld

Hollandidban leanyvallalatunk, a GisKit MD B.V. a GIS-Kit és az EXEm Foam orvostechnikai eszkdz termékeket védé EP2488211
szabadalmat érvényesiti a Medical Swan Italia SAS di Paolo Valenti & C. és a Medical Device SRL olasz vallalatokkal szemben. A
holland birdsag 2024. marcius 13-an részben megerdsitette a szabadalombitorlast, és meghatdrozott 6sszegli kotbért itélt meg a
GisKit MD B.V. részére. Jelenleg a GisKit MD B.V. a jogsértés teljes kor(i megdllapitasat és magasabb 6sszegl kothér kiszabasat kéri
a hagai fellebbviteli birésagtél. A fellebbezési eljaras folyamatban van.

Drovelis - fiiged ki )

Olaszorszagban az Industriale Chimica SRL [IT] (Chemo csoport tagja) két Osztetrol eléallitasi eljarasra vonatkozé szabadalma
(IT201900017414 és 1T201900021879) alapjan a Tarsasag olaszorszagi Drovelis kereskedése miatt ideiglenes intézkedést
kérelmezett. Atorindi birésag nem rendelt el eltiltast, azonban elrendelt egy kirendelt fliggetlen birdsagi szakért vezetésével folyd
bizonyitasi eljarast. A birésag 2026 majus 27-én elutasitotta a Chimica teljes kérelmét és nem rendelt el ideiglenes intézkedést.

NewChem - a7 eli4rds lez4

2025 marciusaban a NewChem S.p.A. jogi eljarast inditott Svajcban az Estetra SRL ellen, amely a 2024-ben megszerzett belga
leanyvallalatunk. A felperes a keresetet a korabbi tulajdonossal, a Mithra anyavallalataval kotott szallitasi szerzédés allitélagos
nemteljesitése miatt nydjtotta be. 2026 juliusaban a felek megegyezésre jutottak, amelynek értelmében vallaltuk, hogy 10 millié
eurd kartéritést fizetlink a NewChem S.p.A.-nak, és kozosen kérelmeztiik a birésagtél az eljaras megsziintetését.

10. Kotelezettségvallalasok

K+F kotelezettségvallalasok

A Csoport egyiittm(ikddési, in licensing és egyéb megéllapodasokat kot. Ezen szerzédések jovobeni mérfoldkd kifizetéseket
tartalmazhatnak a fejlesztések jovébeni alakuldasahoz, hatosagi engedélyezésekhez vagy meghatarozott arbevételi kiiszobok
eléréséhez kapcsoléddan. Az ilyen kifizetések akkor keriilnek immateridlis joszagként elszamolasra, amikor-a vonatkozd
szerzOdéses feltétel teljeslil, és a Tarsasagnak fizetési kotelezettsége keletkezik.

Bizonyos megallapodasok megfelelnek a pénziigyi instrumentum definiciéjanak, mivel a Csoport ezekben nem szellemi tulajdont,
hanem jovébeni royalty bevételekre vagy arbevételbdl vald részesedésre vonatkozd jogokat szerez. Az ezekhez kapcsolédd
mérfoldké kifizetések potencidlis jovébeni kotelezettségként keriilnek bemutatasra.
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A stratégiai partnerkapcsolatok keretében a Csoport olyan finanszirozasi megallapodéasokat is kotott, amelyek egyes partnerei
jovébeli kutatasi és fejlesztési tevékenységeinek finanszirozasat tdamogathatjak. 2026. junius 30-aval nem keriilt sszeg lehivasra
ezen megallapodasok keretébdl

Az alabbi tablazat Osszefoglalja a szerz6dések szerinti maximalisan elérhetd potencialis kifizetéseket, feltételezve, hogy
valamennyi el&irt mérfoldkeé teljesiil. A bemutatott 6sszegek nem tartalmaznak jovébeni értékesitéshez kotott valtozo ellenértéket
(példaul royalty-k), mivel ezek az eredménykimutatdsban akkor keriilnek elszamoldasra, amikor az alapjaul szolgald értékesités
megtorténik. A kifizetések idézitése a Csoport legjobb becslésén alapul a mérfoldkovek varhato teljesitése alapjan.

A bemutatott jovébeni potencialis kifizetések nem diszkontalt és kockazattal nem korrigalt értéken szerepelnek. A kozolt 6sszegek
nem tartalmazzak azokat az 6sszegeket, amelyeket 2026. janius 30-an a pénziigyi kimutatasok mar aktivaltak.

Osszesen 1 éven beliil 1és 5 év kozott 5 éven tul
MFt MFt MFt MFt
K+F kotelezettségvallaldsok 114.094 21.702 24,742 67.650

Szerzédéses tokekotelezettségek

A Csoport a szokasos lizletmenet sordn kiilonféle szolgaltatdsokra, anyagokra és berendezésekre vonatkozd beszerzési
kotelezettségeket vallalt. Ezek a kotelezettségvallalasok altalaban a piaci dron kotott szerzodések, és a normal lizleti mikodést
tlikrozik. 2026. junius 30-an a Csoport 14.803MFt (2025. december 31-én 7.363 MFt) értékben rendelkezett ingatlanok, lizem
berendezések és felszerelések beszerzéséhez kapcsolodo kotelezettségekkel.

Kibocsatott garanciak

A Csoport a szokasos lizletmenet soran harmadik felek részére garanciakat bocsatott ki, elsésorban adé-, vam- vagy mas hatdsagi
kotelezettségekhez kapcsoloddan.

11.Torzsrészvények osztaléka

2026 és 2025 elso félévében jovahagyott osztalék:

2026 2025
MFt MFt
Torzsrészvények osztaléka 120.000 78.837

A Kozgylés 120 milliard Ft (részvényenként 655 Ft) osztalék kifizetését hagyta jova (96,6 milliard Ft alaposztalék és 23,4 milliard Ft
specialis osztalék), amelybdl a masodik negyedév soran 89,1 milliard Ft kerdilt kifizetésre, mig a fennmaradé Osszeg kifizetésére a
harmadik negyedévben keriil sor.

12. Ertékesitésre tartott eszkozok és értékesitésre tartott eszkozokkel

kapcsolatos kotelezettségek

A Csoport nem ellen6rzé tulajdonossal rendelkez6 6rmény lednyvéllalatainak (Richter-Lambron SP 000 és Gedeon Richter Aptyeka
SP 000) értékesitése folyamatban van. Az 6rmény kisebbségi tulajdonossal folytatott egyeztetések jelenleg is zajlanak.

.....

kiskereskedelmi (izletaghdl vald kilépést célozza, ennek ellenére nem mindsiil megsz(iné tevékenységnek, mert az IFRS 5
vonatkozo feltételei nem teljesiilnek.
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Ezen lednyvallalatok eszkozei és kotelezettségei ,értékesitésre tartott eszkdzként”, illetve ,az értékesitésre tartott eszkozokkel
kozvetlenlil kapcsolatos kotelezettségként” keriiltek besorolasra. A befektetett eszkozok nagyrészt targyi eszkdzoket

tartalmaznak.

2026. junius 30. 2025. december 31.

MFt MFt

Befektetett eszkozok 1.693 1.762
Forgbeszkdzok 3.440 3.799
Ertékesitésre tartott eszkozok 5.132 5.561
HosszU lejarata kotelezettségek 170 212
Rovid lejarati kotelezettségek 1.293 1.602
Ertékesitésre tartott eszkozokkel kapcsolatos kotelezettségek 1.464 1.814

Az értékesitésre tartott eszk6z0ok kdzott tovabbi eszkozok keriilnek kimutatasra 9 MFt értékben.

13. Mérlegfordulonap utani jelentos események

A Tarsasag vezetésének nincs tudomasa, a mérlegforduldonap utéan bekdvetkezett és az lizletmenet szempontjabél fontos

eseményrol.
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Fiiggelék

Kapcsolt felekkel folytatott ligyletek 2026. I-1l. negyedévében

A Richter Gedeon Nyrt. a hossz( tavl részvényesi szerepvallalas 6sztonzésér6l és egyes torvények jogharmonizacids céla
modositasardl sz6l6 2019. évi LXVII. térvény (a tovabbiakban: Torvény) el6irasainak valé megfelelés érdekében a Torvény 25.§ (5)
bekezdése alapjan ezdton hozza nyilvanossagra a Torvény 24.§ b) pontja szerint meghatarozott lednyvaéllalatokkal 2026. I-I1.
negyedévében folytatott olyan aruértékesitési valamint aru- és szolgéltatasvasarlasi tigyleteket, amelyek Osszesitett értékiik
alapjan a hivatkozott Térvény hatélya ala tartoznak:

ARUERTEKESITESI UGYLETEK
Ugylet 6sszesitett
Kapcsolt fél neve Ugylet iddpontja értéke
MFt
GEDEON RICHTER IBERICA, S.A. 2026.I-11. negyedév 9.803
GEDEON RICHTER PHARMA GmbH 2026.I-11. negyedév 16.124
"GEDEON RICHTER - RUS" JSC 2026.1-11. negyedév 53.487
ARu- Es SZOLGALTATASVASARLASI UGYLETEK
Ugylet osszesitett
Kapcsolt fél neve Ugylet iddpontja értéke
MFt
GEDEON RICHTER POLSKA SP.Z.0.0. 2026.I-11. negyedév 9.954
GEDEON RICHTER ROMANIA SA 2026.I-11. negyedév 10.902

A Richter Gedeon Nyrt.-nek nincs olyan nyitott ligylete, amelynek egyedi kozzétételét a Torvény elbirja.
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Zaronyilatkozatok

Alulirott, kijelentem, hogy a Richter Gedeon Nyrt. teljes felel6sséget véllal azért, hogy a mai napon nyilvanosségra hozott, a Richter
Csoport 2026. 1-6. hdnapjara vonatkozé eredményeit tartalmazo jelentés az alkalmazandé szamviteli eléirdsok alapjan, a legjobb
tudasunk szerint késziilt; valés és megbizhaté képet ad a Richter Gedeon Nyrt. és a konszolidaci6ba bevont vallalkozasok pénziigyi
helyzetérdl, ismertetve a f6bb kockézatokat és bizonytalansagi tényezéket, bemutatja a beszdmolasi id8szak alatt bekovetkezett
jelentésebb eseményeket és tranzakcidkat, valamint azoknak a Richter Gedeon Nyrt. és a konszolid4cidéba bevont véllalkozasok
pénziigyi helyzetére gyakorolt hatésait.

Budapest, 2026. augusztus 7.

©

Orban Gabor

vezérigazgatd

Jelen jelentés, a hozza kapcsolddé didk és megbeszélések tartalmaznak bizonyos jovébe mutaté kijelentéseket. Ezen kijelentések
nem tekinthet6k a jov6re vonatkozd biztos allitdsnak és fliggvényei lehetnek a kdriilmények megvaltozdsanak. A jovére vonatkozd
kijelentések tartalmazhatnak tébbek kozott, de nem kizardlagosan a lekétott tékére, tOkebefektetésre, pénzdramokra,
koltségekre, megtakaritasokra, addssagra, keresletre, értékcsokkenésre, értékesitésekre, osztalékokra, jovedelmekre,
hatékonységra, eladésodottsagra, névekedésre, javuldsra, befektetésekre, arrésekre, teljesitményre, &rakra, termelésre,
termelékenységre, nyereségre, tartalékokra, megtériilésekre, eladésra, részvény visszavasarlasra, specialis és rendkiviili tételekre,
stratégiara, szinergidkra, adékulcsokra, tendencidkra, értékekre, mennyiségekre, valamint a folyamatban lév6 akviziciés
tevékenységének hatasaira vonatkozé allitdsokat. Ezek a jovére vonatkozd kijelentések tényleges megvaldsulésa fligghet bizonyos
kockazatoktél és egyéb bizonytalanségi tényez6ktdl, melyek hatésara a tényleges jovSbeni tények és folyamatok akar [ényegesen
is eltérhetnek a kijelentésekben megfogalmazott, vagy sugallt feltételezésekt6l. Ezek a kockazatok és bizonytalansagi tényezék
tartalmazzak tobbek kozétt, de nem kizardlagosan az dllami szabalyozas, a devizadrfolyamok, a kdolaj- és foldgazarak, a termék
arrések, a politikai stabilitds, a gazdasagi ndvekedés valtozasat vagy valamely folyamatban [évé tranzakci6 befejezését. A felsorolt
bizonytalansagi tényez6k kozétt szamos olyan taldlhat6, amelyre a Tarsasdgnak nincs hatasa, vagy nem tudja elére jelezni. A
felsorolt és egyéb bizonytalansagi tényezék miatt felhivjuk figyelmét, hogy ne alapozzon feltétel nélkiil jelen anyagban és mas
helyen el6fordulé jovére vonatkozé kijelentésekre. A Tarsasag nem vallal ktelezettséget arra, hogy nyilvanosan kézzétegye ezen
jovére utald kijelentések (amelyek kizérélag jelen idépontban tekinthetSk irdnyadénak) korrekcidjat, amely jelen idépont uténi
események hatasét, koriilmények megvaltozasat vagy elére nem latott események hatasat tiikrézné, kivéve, ha a vonatkozd
értékpapir jogi szabélyozas azt kitelezSen elbirja. A jelen prezentaciéban szerepld allitasok és adatok, valamint a kapcsolddé didk
és megbeszélések, melyek a Richter idei és jovSbeni teljesitményére vonatkoznak, terveknek, céloknak vagy elérejelzéseknek
mindsiilnek.

A Richter Gedeon Nyrt. pénziigyi beszamoldi lefedik a Tarsasag és a Csoport tevékenységének egészét. Az euréban és dollarban
szamitott értékek tajékoztatd céllal keriiltek dtszdmitésra EURFt, illetve USDFt 4tlagérfolyamon. A 2026. és 2025. jinius 30-val
végz6dé idészakra vonatkozd pénziigyi beszamold adatai nem auditaltak. A 2025. december 31-vel végz6d6 idGszakra vonatkozé
pénziigyi beszamol6 adatai auditéltak.





