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> SUTOIPARI ZRT. Quuy’

8900 Zafaegerszec Kaszahazi ut 34.
Tel.: 92/509-960

Felelésségvallalo nyilatkozat

a ZALACO Zrt. 2026. |. féléves beszamoléjahoz

Alulirott Berta Laszlé vezérigazgatd, mint a ZALACO SutGipari Zartkorlien M(ikdédé Részvénytdrsasag
(székhely: 8900 Zalaegerszeg, Kaszahazi Ut 34., cégjegyzékszam: 20-10-040193) képviselSje nyilatkozom a
kovetkez8krél:

- aféléves beszamolot fliggetlen kdnyvvizsgdld nem vizsgalta,

- aféléves beszamold az alkalmazhatd szamviteli elSirasok alapjan, a legjobb tuddsunk szerint késziilt,
valds és megbizhaté képet ad a vallalat eszkdzeirdl, kotelezettségeirdl, pénziigyi helyzetérdl,
valamint nyereségérél és veszteségérdl,

- tovabba a vezetSségi jelentés megbizhato képet ad a vallalat helyzetérél, fejlédésérdl és
teljesitményérdl, ismertetve a fébb kockazatokat és bizonytalansagi tényezéket.

Zalaegerszeg, 2026. augusztus 28.
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12500909-2-20
statisztikai szimjel: 12500909-1071-114 20
cégjeovzEék szim: 20-10-040193

Zalaco Siitéipari ZRt.

adoszdim:

MERLEG Eszkozok (aktivak)

A tétel megnevezése 20250630 | 21070 S 056.06.30
szim modositasai

a. b. c. d. e.

A.| Befektetett eszkoziok 11 529 453 0 12 091 720
L|| IMMATERIALIS JAVAK 9 622 0 31 348
1 [|Alapitas- atszervezés aktivalt értéke
2 |[Kisérleti fejlesztés aktivalt értéke
3.|[Vagyoni értékii jogok 9622 31348
4.|ISzellemi termékek
5 |Uzleti vagy cégérték
6.|[Immaterialis javakra adott elélegek
7. |[Immaterialis javak értékhelyesbitése
1L TARGYI ESZKOZOK 10 223 247 0 10 723 788
1 |Ingatlanok és a kapcesolodo vagyoni értékii jogok 4131442 4205 488
2 |[Miiszaki berendezések, gépek. jarmiivek 3531295 2 862 564
3.||[Egyéb berendezések, felszerelések, jarmiivek 1217 397 1680913
4| Tenyészallatok
5.|[Beruhazasok, felujitasok 1 053377 1 557 463
6.|[Beruhazasokra adott eldlegek 289 736 417 360
7.|[Targyi eszkozok értékhelyesbitése

HL| BEFEKTETETT PENZUGYI ESZKOZOK 1296 584 0 1336 584
1 |[Tartos részesedés kapesolt vallalkozasban 125 000 125 000
2 || Tartosan adott koleson kapesolt vallalkozasban
3 |[Tartos jelentés tulajdoni részesedés 59 484 59 484

Tartosan adott koleson jelentds tulajdoni részesedési viszonyban allo

4, vallalkozasban
5.||[Egyéb tartos részesedés 1112100 1152100
6 Tartosan adott kolcson egyéb részesedési viszonyban allo

‘[Ivallalkozasban
7.|Egy¢b tartosan adott koleson
8.||Tartos hitelviszonyt megtetesité értékpapir
9.||Befektetett pénziigyi eszkozok értékhelyesbitése

10.|[Befektetett pénziigyi eszkozok értékelési kulonbozete

B.| Forgoeszkozok 11 142 063 0 14 329 639
L|| KESZLETEK 866 213 0 839 042
1 |[Anyagok 289 679 289 304
2 | Befejezetlen termelés és félkész termékek 10 828 12 731
3.|[Novendék-,hizo-.és egyéb dllatok
4| Késztermékek 437 699 378 483
5 ||Aruk 128 007 158 524
6.||Készletekre adott eldlegek
IL[KOVETELESEK 2694 310 0 3367 433
1 [[Kovetelések aruszdllitasbol és szolgaltatasbol (vevek) 2 002 664 2758 903
2.[|[Kovetelések kapcesolt vallalkozasokkal szemben 15721 8936
3 Kovetelések jelentés tulajdoni részesedési viszonyban 1évo vallalkozassal

‘[lszemben 236
4 [[Kovetelések egyéb részesedési viszonyban l€vé vallakozassal szemben 285470 294 131
5.|[Valtokovetlések
6.||Egyéb kovetelések 390 455 305 227
7 |[Kovetelések értékelési killonbozete
8.||Szarmazckos tigyletek pozitiv értékelési killonbozete

L[| ERTEKPAPIROK
| |[Részesedés kapesolt vallalkozasban
2 |[Sajat részvények, iiztrészek
3 ||Forgatasi célu hitelviszonyt megtetesito értékpapirok

IV.]| PENZESZKOZOK 7 581 540 0 10 123 164
1.[|Pénztar, csekkek 17 743 21 199
2 | Bankbetétek 7 563 797 10 101 965

C.|| Aktiv idébeli elhatarolasok 3797 0 7220
1.|[Bevételek aktiv idobeli elhatdrolasa
2.[Koltségek, raforditasok aktiv_idébeli elhataroldsa 3797 7220,
3.|[Halasztott raforditasok

43.|ESZKOZOK (AKTIVAK) OSSZESEN 22 675 313 0 26428579

Zalaegerszeg, 2026. augusztus 28,
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Zalaco Siitoipari ZRt.

addszim:
statisztikai szamjel:

céojegvzEék szam:

MERLEG Forrasok (passzivak)

sor
sziim

A tétel megnevezése

2025.06.30

El6z6 év(ek)
modositasai

2026.06.30

a.

[

d.

¢

D.

Sajat téke

13 713 192

16 798 148

Jegyzett toke

1000 000

1000 000

ebbdl: visszavasarolt tulajdoni részesedés névértékben

Jegyzett, de még be nem fizetett t6ke(-)

I11.

Toketartalék

37 362

37 362

V.

Eredménytartalék

3994 948

6229 399

|| Lekotott tartalék

6516 963

7 325 047

J[Ertékelési tartalék

|Ertékhelyesbités értékelési tartaléka

| Valos értékelés értékelési tartalék

-
—1to| —|m—=

[[Adozott eredmény

2163919

2206 340

=

J[Céltartalékok

||Céltartalék varhato kotelezettségekre

||Céltartalék jovobeni kotelezettségekre

W —

||[Egyéb céltartalék

Bl
=]

.| Kotelezettségelk

6 847 354

7292 164

—

JHATRASOROLT KOTELEZETTSEGEK

||\Hatrasorolt kotelezettségek kapcesolt vallalkozassal szemben

5]

Hatrasorolt kotelezettségek jelentds tulajdoni részesedési viszonyban

“I[lévo vallalkozassal szemben

5

Hatrasorolt kitelezettségek egyeb részesedési viszonyban lévo

“llvallalkozassal szemben

=

.|Hatrasorolt kotelezettségek egyéb gazdalkodoval szemben

—
—

HOSSZU LEJARATU KOTELEZETTSEGEK

4666 070

4 650 000

||Hosszu lejaratra kapott kolesonok

| Atvaltoztathato és atvaltozd kotvények

|| Tartozasok kotvénykibocsatasbol

4400 000

4400 000

.||Beruhazasi és fejlesztési hitelek

16 070

|E2yéb hosszu lejaratu hitelek

250 000

250 000

N || o —

|[Tartos kotelezettségek kapesolt vallalkozassal szemben

Tartos kotelezettségek jelentds tulajdont részesedési viszonyban l1évo

|[vallalkozassal szemben

8.

Tartos kotelezettségek egyeb részesedési viszonyban [évo vallalkozassal
szemben

|[Egyéb hosszu lejarata kotelezettségek

I11.

ROVID LEJARATU KOTELEZETTSEGEK

2181 284

2 642 164

|| Rovid lejarata kolesonok

ebbdl: az atvaltoztathaté és atvaltozo kotvények

|| Rovid lejaratu hitelek

193 560

)
(8]
(3]
(=3
(=)

| Vevotol kapott elélegek

ESN LOSE 1)

|[Kotelezettségek aruszallitasbal és szolgaltatasokbol (szallitok)

1233 427

i
(%)
o
[9%)
~
"5

|[Valtotartozasok

JIRovid lejarati kotelezettségek kapcsolt vallalkozassal szemben

~ NN

Rovid Iejaratu kotelezettségek jelentds tulajdoni részesedési viszonyban

‘[1évo vallalkozassal szemben

Rovid lejarata kotelezettségek egyeb részesedési viszonyban 1€vo

‘|\vallalkozassal szemben

JIEgyeb rovid lejarata kotelezettségek

754 297

1079 591

J|[Kotelezettségek értékelési kilonbozete

J{Szarmazékos iigyletek negativ értékelési kiilonbozete

Passziv idébeli elhatirolasok

2114 767

2 338 267

.|Bevételek passziv idébeli elhatarolasa

214 706

172 311

IKoltségek, raforditasok passziv idébeli elhatarolasa

501 359

536 604

LI [ —

.|[Halasztott bevételek

1398 702

1629 352

74.

FORRASOK (PASSZiVAK) OSSZESEN

22 675 313

26 428 579

Zalaegerszeg, 2026. augusztus 28.
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adoszim:

zimjel:

statisztik
cégjeovzek sz

Zalaco Siitéipari ZRt.

"A" EREDMENYKIMUTATAS (6sszkoltség eljarassal)

SOR- ; i El6z6 év(ek
i A tétel megnevezése 2025.06.30 | 1078 VR | 50960630
SZAM 5 modositasai
a. b. c. d. e.
01 |Belfoldi értékesités nettd arbevétele 11019731 11954 322
02 |Export értékesités netto arbevétele 855 080 1245353
. |Ertékesités netto drbevétele 11 874 811 13199 675
03 |Sajat termelésii készletek alloméanyviltozasa 203 069 108 723
04 |Sajat eléallitasi eszkozok aktivalt értéke 160 303 253 453
II. [Aktivalt sajat teljesitmények értéke 363 372 362 176
III. |Egyéb bevételek 118 510 188 709
¢bbol: visszairt értékvesztés
05 |Anyagkoltség 4369 526 4437 553
06 |lgénybe vett szolgaltatasok értéke 1175160 1516053
07 |Egyéb szolgaltatasok értéke 79 198 82 268
08 |Eladott aruk beszerzési értéke 747 412 845 604
09 |Eladott (kozvetitett) szolgaltatasok értéke 7601 8 063
IV. |Anyagjellegii raforditisok 6378 897 6 889 541
10 |Bérkoltség 2067 349 2395127
11 |Személyi jellegii egyéb koltségek 82 095 142 628
12 |Bérjarulékok 191 220 251 066
V. |Személyi jellegii rdaforditisok 2 340 664 2 788 821
V1. |Ertékesokkenési leiras 652102 745 313
LEgyéb raforditisok 840977 1025920
VII. ebbol: értékvesztés
A. |Uzemi (iizleti) tevékenység eredménye 2 144 053 2 300 965
Kapott (jaro) osztalék és részesedés 2 060
13 ebbol: kapesolt vallalkozastol kapott
Részesedésekbol szarmazo bevételek, arfolyamnyereségek
14 ebbol: kapcesolt vallalkozastol kapott
Befektetett pénziigyi eszkozokbol (értékpapirokbol, kolesonokbol) szarmazo bevételek,
arfolyamnyereségek
15 ebbol: kapesolt vallalkozastol kapott
Egyéb kapott (jard) kamatok és kamatjellegii bevételek 168 662 216993
16 ebbol: kapesolt vallalkozastol kapott
Pénziigyi miiveletek egyéb bevételei - 52910 52 858
17 ebbol: értékelési kiilonbozet
VIII. |Pénziigyi miiveletek bevételei 221572 271 911
Részesedésekbol szarmazo raforditasok, arfolyamveszteségek
18 ebbol: kapesolt vallalkozasnak adott
Befektetett pénziigyi eszk6zokbal (értékpapirokbol, kélesonokbol) szarmazo raforditasok,
arfolyamveszteségek
19 ¢bbol: kapesolt vallalkozasnak adott
Fizetendo (fizetett) kamatok ¢és kamatjellegii raforditasok 87 307 83 082
20 ebbol: kapcesolt vallalkozasnak adott
21 Részesedésck, értékpapirok, tartosan adott kélesonok, bankbetétek értékvesztése
Pénziigyi miiveletek egyéb raforditasai 38122 94 600
22 ebbol: értékelési kiilonbozet
IN. |Pénziigyi miveletek raforditasai 125 429 178 282
B. [Pénziigyi miiveletek eredménye 96 143 93 629
C. |Adoézas el6tti eredmény 2240 196 2 394 594
X. [Adofizetési kitelezettség 76277 188 254
D. |Adoézott eredmény 2163919 0 2206 340

Zalaegerszeg, 2026. augusztus 28.
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*sgge SUTOIPARI ZRT. Quuy’
8900 Zalaegerszeg, Kaszahazi ut 34.
Tel.: 92/509-960

VEZETOSEGI JELENTES

ZALACO Zrt. 2026. 1. féléves beszamoldjahoz

1. A vallalat bemutatasa

A 75 éves multtal rendelkezd ZALACO Zrt. Zala megye és a nyugat-magyarorszagi régié meghatarozé
stitdipari vallalkozdsa. Az els6 vallalat 1950. november 1- én alakult az arra a korszakra jellemzé allamositds
soran t6bb maganpékségbdl. Szamos atalakulas utan 1962-re egységes zalaegerszegi székhely(i megyei vallalat
jott létre. 1992-ben az Allami Vagyoniigynokség dllamigazgatasi feliigyelet ald vonta, majd ZALACO Siit§-
és Edesipari Rt. néven atalakitotta. 1994, aprilis 30-4n a cégbol két tarsasag alakult, jogelddiink megtartotta az
addigi nevet. A tarsasdg 2000. augusztus 31-én jbol szétvalt, és ZALACO Siit8ipari Rt. néven tiszta profilu
siitdipari céggé alakult. A Groti Pékség Kft. 2001. aprilis 1-t61 100 %-ban birtokosa a tarsasagnak. 2011. junius
30-an egy ujabb atalakulds soran a Dunéntili ZM Siité-és Edesipari Zrt. (a ZALACO Zirt. leanyvallalata)
beolvadt a ZALACO SiitSipari Zrt-be. 2021. junius 10-én a Groti Pékség Kft. és a Zalaco Zrt. elhataroztak
egyesiilésiiket, amely 2021. oktéber 31-vel ,beolvaddssal” ment végbe. A Groti Pékség Kft megsziinésével, a
tarsasag vagyona at szallt az atvevd tarsasagra, a Zalaco Zrt-re, mint 4ltaldnos jogutédra. A beolvadassal a
tarsasag tevékenységi kdre nem valtozott.

A téarsasag f6 tevékenységi kore siitipari termékek gyartdsa és forgalmazasa. A termékek értékesitése sajat
kiskereskedelmi halézatban, illetve kereskedelmi partnereken keresztiil torténik. A siitdipari profilon beliil a
hagyomanyos kenyerek, péksiitemények mellett a tartés csomagolt és fagyasztott termékek, valamint
siitemények ¢és tortak, szendvicsek széles valasztéka is megtalalhato. Kozel 400 termékkel vagyunk jelen a
piacon. Termékportfolionkat a fogyasztoi igényekre tekintettel folyamatosan fejlessziik.

2. Az iizleti kdrnyezet bemutatasa

Tarsasagunk  siitipari tevékenységet folytat a nyugat-magyarorszagi régioban. Termékeinket sajat
kiskereskedelmi hal6zatunkban, illetve kereskedelmi partnereinken keresztiil értékesitjiik. A siitdipari piacon
fejlett technologidval, jelentés kapacitasokkal és pénziigyi erével rendelkezd tarsasagok versenyeznek. A piaci
szerepl6knek szigori mindségbiztositasi kovetelményeknek kell megfelelniiik. A kereskedelmi csatornak
koncentraltak, leginkabb nagy nemzetkozi kiskereskedelmi ldncokon keresztiil torténik a termékek
értckesitése. Tarsasagunk kapacitasbovité beruhdzasok révén, a kiskereskedelmi halozat bévétésével kivanja

erdsiteni piacvezetd szerepét a régidban.



3. Célok és stratégiak

Tarsasagunk célkitlizése, hogy a hazai piacon ismert és elismert, vevoinek és szallitdinak bizalmat élvezo
stitdipari vallalkozasként, piaci részesedését és a vallalkozas értékét folyamatosan novelve, jovedelmezden
mikodjon. Jelenlegi erés pozicionkat folyamatos befektetésekkel és technoldgiai fejlesztésekkel kivanjuk
erdsiteni, hogy piacvezetd poziciot érjiink el a Dunantulon.

Céljaink elérése érdekében folyamatosan bovitjiik termékkaoriinket, amellyel ndvelni tudjuk belfoldi és export
értékesitéstinket, illetve részpiacokat is megcélozhatunk.

Tarsasagunk tervezett beruhazas keretében gyartokapacitas bovitést és technoldgiai Gjitast kivan megvalositani
Zalaegerszegen, amely lehet6vé teszi, hogy megfeleljen a modern élelmiszeripari ellatasi lancok, valamint a
hazai és nemzetkozi piacok ndvekvd volumenbeli és mindségi elvarasainak. A fejlesztés célja a digitalizalt és
fenntarthaté miikddésre vald attérés. A fejlesztés kozponti eleme egy 0 telek megvasarlasa és egy korszert
energiahatékony és zold megoldasokkal felszerelt gyartocsarnok, valamint nagykapacitasi mélyhiito raktar.

Emellett folyamatosan bovitjiik és fejlessziik kiskereskedelmi halézatunkat is. Jelenleg 57 iizletbdl allo sajat
kiskereskedelmi halozatbol latjuk el vasarloinkat Zala, Vas, Veszprém, Gyoér-Moson-Sopron €s Baranya
megye teriiletén. Az év masodik felében tovabbi két telepiilésen kivanunk szakiizletet nyitni.
Termékkinalatunk orszagosan is egyediilallo: tobb mint 400 féle pék-, és cukraszterméket forgalmazunk.

4. Fébb eréforrasok és kockazatok, az ezekkel kapcsolatos valtozasok és bizonytalansagok

A fagyasztott termékek irant mutatkozo kereslet indokolta a fagyasztott termékek gydrtasara €s tarolasara
szolgalé masodik lizemcsarnok megépitését, amelyben a termelés 2020. év harmadik negyedévében indult

meg.

A beruhazas sikeressége, és az egyre ndvekvd kereslet tovabbi fejlesztéseket vont maga utén, igy 2021-ben
megkezdddott a Zalaegerszeg Fuvar utcai telephelytink II. fagyasztott tizem 2. sordnak I€tesitése.

2029-t8] pedig 1j gyartécsarnokunkban tervezziik meginditani termelésiinket innovativ Al-alapt technolégia
implementalassal.
Sajat forrasokbol és kiilsé tAmogatasi forrasokbol folyamatosan bovitjiik, korszertsitjiik eszkdzparkunkat,

gyartésorainkat, berendezéseinket.



5.2026. 1. félév eredmények

Eredménykimutatas

A ZALACO Zrt. 2026. 1. félévi realizalt arbevétele 11,16 %-kal haladta meg a 2025. 1. félévi arbevételt.
Belfoldon a nagykereskedelmi értékesités ngvekedett 6,78%-kal, és ezzel parhuzamosan a kiskereskedelembgl
szarmazo arbevétel is jelentds emelkedést mutat 18,02%-kal. Az export értékesités 45,64%-kal realizalédott
magasabb értéken a bazis idészaknal. Az egyéb értékesités pedig alacsonyabban alakult a targyévben 19,55%-

kal.

Az anyagjellegii raforditasok Osszege a bazis id6szakhoz képest 510 644 eFt-tal, 8,0%1-kal emelkedett. Az
anyagjellegii raforditasokon beliil az anyagkoltségek 1,56%-kal, az igénybe vett szolgéltatasok 29,01%-kal
emelkedtek novekvé értékesitési volumen mellett. A személyi jellegli raforditasok 2026. 1. félévében 2 788
821 eFt értékben, 2025. 1. félévében 2 340 664 eFt értékben alakultak, 19,15%-0s ndvekedést realizalva.
Tarsasagunk 2026. évben cafetéria rendszert vezetett be.

adatok eFt
Megnevezés 2025.06.30 | 2026.06.30 | Valtozas | Valtozas % -ban
I. Ertékesités nettd arbevétele 11874 811 13 199 675 1 324 864 11,16%
II.  JAKktivalt sajat teljesitmények értéke 363 372 362176 |- 1 196 -0,33%
lII. [Egyéb bevételek 118 510 188 709 70 199 59,23%
IV. |Anyagjellegii raforditasok 6378 897 6 839 541 510 644 8.01%
V. |Személyi jellegli raforditasok 2 340 664 2788 821 448 157 19,15%
VI. |Ertékesokkenési leiras 652102 745 313 93211 14,29%
VIL. |Egyéb raforditasok 840977 1 025 920 184 943 21,99%
A. |UZEMI TEVEKENYS EG EREDMENYE 2 144 053 2 300 965 156912 7,32%
VIII. |Pénziigyi miiveletek bevételei 221572 271911 50339 22,72%
IX. |Pénziigyi miiveletek raforditasai 125429 178 282 52853 42,14%
B. |PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE 96 143 93 629 |- 2514 2,61%
C. |ADOZAS ELOTTI EREDMENY 2240 196 2394 594 154 398 6,89%
X. |Adéfizetésikotelezettség 76 277 188 254 111977 146,80%
D. |ADOZOTT EREDMENY 2163919 2206340 42 421 1,96%
OSSZEFOGLALO ADATOK
Megnevezés 2025.06.30 | 2026.06.30 Va';(‘)’zas
ERTEKESITES NETTO ARBEVETELE | 11 874 811 13 199 675 11,16%
ERTEKCSOKKENESI LEIRAS 652 102 745313 14,29%
UZEMI TEVEKENYSEG EREDMENYE | 2 144 053 2 300 965 7.32%
EBITDA 2796 155 3046 278 8,95%
SAJAT TOKE 13 713 192 16 798 148 22.50%
MERLEGFOOSSZEG 22675313 | 26428 579 16,55%




A hozamok és a raforditasok kozel azonos iitemben névekedtek az el6z6 év azonos iddszakahoz viszonyitva,
egylittesen 7.32%-os iizemi eredmény ndvekedést realizalva. A pénziigyi miiveletek tovabb erdsitették az
eredményt. Az elért adozas eldtti eredmény 6,89%-kal alakult magasabban a bazis évhez viszonyitva.

A tarsasag likviditasanak és rentabilitasanak Osszhangja biztositott. Elhivatott célja, hogy az éltala

meghatarozott novekedési terveket elérje, megvalositsa.

Zalaegerszeg, 2026. augusztus 28. /\A,_D 1/\_/\

Berta Laszlo
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