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Uzleti jelentés 2026 elsé félévére vonatkozolag

Nestlé Hungaria Kft.

A Nestlé Hungaria Kft. 2026 elso6 félévi értékesitésének nettd arbevétele 174 milliard Ft volt, amely
kozel 3%-o0s ndvekedést mutat az el6z6 év hasonld 1ddszakahoz képest.

Hagyomanvos Nestlé termékek

2026 elsé félévében a Hagyomanyos Nestlé termékek arbevétele a hazai értékesitést tekintve
novekedni tudott az el6z6 év hasonld iddszakédhoz képest, a novekedés pedig elsdsorban az
értekesitett mennyiség emelkedésének volt kdszonhetd.

Ehhez legnagyobb mértékben a Kavé lizletag jarult hozza duplaszamjegyii ndvekedéssel, valamint
az Edesség és a Konyhai termékek iizletag arbevétele is bdviilni tudott. A csecsemétapszer iizletag
arbevétele viszont csokkent, els6sorban a 2025 év végi globalis termékvisszahivasi hullam
utdhatasabol eredden.

Tovabbra is jelentdés a csokkenés az iireges figurdk iranti keresletben, ez a f0 okozdja az
exportértékesités csokkenésének.

Gabonapehely lizletag

A Cereal Partners Hungary arbevétel csokkenéssel zarta 2026 elsd félévét. A tradicionalis
gabonapehely illetve a gabonapehely- és miizli szeletek szegmensében csokkent az arbevétel, mig
a granola kategoriaban ndvekedés volt tapasztalhato.

Allateledel iizletig

Az allateledel tlizletdg magyarorszagi értékesitése jelentds ndvekedést mutat 2026 elsd félévében,
¢és hasonl6 novekedést tervez az év masodik felében is.

Nespresso tizletag

2026 elsé félévben is novekedett a Nespresso kategoria, a ndvekedés f6 mozgatorugodja az aremelés
volt. Az internetes csatorna tovabbra is a vezetd értékesitési csatorna. A Boutique haldzat célja
pedig valtozatlanul a vasarléi élmény magas szinvonalu biztositasa volt.



Beruhazasi tevékenység

A Nestlé Purina biiki gyara 2026 elsé felében, a kapacitasbovité beruhazasok lezarasanak
eredményeként, az eléz6 év azonos idészakdhoz képest tovabbi 12%-kal ndvelte gyartasi
volumenét.

A kapacitasbovitd beruhdzas utolsé fazisdban 2026 elsd felében megindult a termelés, amely
érdemben hozzajarult a novekedéshez. Ezzel a biiki gyarban lezarult az 6t évvel korabban
megkezdett kapacitasbdvitési program utols6 beruhdzési szakasza.

Foglalkoztataspolitika

A Nestlé Hungaria Kft. 2026. évi foglalkoztataspolitikajanak célja tovabbra is a meglévo kollégak
megtartasa, elkotelezettségiik és motivaciojuk erdsitése, valamint a vallalat hossz tava iizleti
céljait tdmogatod képességek és kompetencidk biztositasa. A valtozo gazdasagi - és munkaerdpiaci
kornyezetben kiemelt figyelmet forditunk arra, hogy szervezetiink rugalmasan alkalmazkodjon az
iizleti igényekhez, mikdzben tovébbra is vonzd és fejlodési lehetdségeket kindld munkahely
maradjon munkavéallaléink szdmara.

A vallalat elkotelezett amellett, hogy folyamatosan monitorozza a munkaerdpiaci trendeket, a
bérpiaci mozgéasokat és a munkavallaloi elvarasok valtozasat, lehetévé téve ezzel az idOben
meghozott és felelos dontéseket. A Nestlé Hungaria Kft. rendszeresen vizsgalja kompenzacios és
juttatasi rendszerének versenyképességét, valamint torekszik arra, hogy eréforrasait hatékonyan és
fenntarthaté modon haszndlja fel. Ezzel egyidejlileg tovabbra is timogatja munkavallaloi fejlodését,
a belsé karrierlehetdségek kihasznaldsat és a jovobeni lizleti sikerhez sziikséges készségek
fejlesztését.

Kiemelt fokuszteriiletek 2026 elso félévében

VezetO1 hatékonysag és teljesitménykultura fejlesztése

A vezetdfejlesztés 2026 elsd félévében is kiemelt figyelmet kapott. A fokusz a vezetdi hatékonysag
erdsitésén, a teljesitményorientalt szemlélet timogatasan, valamint a valtozo iizleti kornyezetben
sziikséges vezetdi készségek fejlesztésén volt. A programok célja, hogy vezetdink egyértelmii
iranymutatassal, rendszeres visszajelzéssel és magas szintli egyiittmiikodéssel tdmogassak
csapataik eredményességét €s elkotelezettségeét.

Munkavallal6éi élmény és szervezeti kultara

A Nestlé & I felmérés eredményeire épitve tovabb folytatodtak azok a kezdeményezések, amelyek
a munkavallal6i élmény, a nyilt parbeszéd és a befogadd szervezeti kultura erdsitését szolgaljak.
Kiemelt célunk, hogy munkatarsaink véleménye tovabbra is aktivan hozzajaruljon a helyi és
globalis fejlesztési prioritdsok meghatarozasahoz.



Kompetencia- és készségfejlesztés

A gyorsan valtozé lizleti kdrnyezethez igazodva tovabb erdsitettilk a munkatdrsak szakmai és
jovobeni készségeinek fejlesztését. A képzési és fejlesztési programok, valamint a belsd karrierutak
tdmogatdsa hozzajarulnak ahhoz, hogy kollégaink felkésziilten reagaljanak az uj iizleti kihivéasokra,
¢€s hosszu tavon is sikeresen épithessék karrierjiiket a Nestlén beliil.

Egészség, j0l1ét és munkaképesség meglrzése

A munkavallaldi jollét tamogatasa tovabbra is fontos prioritds maradt. A vallalat valtozatos
egészségmegdrzo, mentalis jollétet tamogatd és kozosségépitd kezdeményezésekkel jarult hozza
munkatarsaink fizikai és mentalis egészségének megdrzéséhez, valamint a biztonsagos €s timogatd
munkakdrnyezet fenntartasahoz.

Szervezeti hatékonysag és fenntarthatd eréforras-gazdalkodas

A vallalat 2026 elsé félévében is arra torekedett, hogy az iizleti prioritdsokkal Osszhangban
biztositsa a sziikséges kompetencidkat és eréforrdsokat. Ennek részeként kiemelt figyelmet kapott
a bels6 mobilitas 0Osztonzése, a tehetségek hatékony felhaszndldsa, valamint azoknak a
megoldasoknak az el6térbe helyezése, amelyek egyszerre timogatjak a munkatarsak fejlodését és
a szervezet hosszu tavu versenyképességét.

Egviittmukodés és érdekképviselet

A foglalkoztataspolitika kialakitasaban és megvaldsitasaban tovabbra is szoros egylittmiikodés
zajlik az Uzemi Tan4csokkal és a Szakszervezetekkel. K6zos célunk a munkavallalok érdekeinek
képviselete, a kiszamithat6 foglalkoztatds tamogatdsa, valamint a munkakdriilmények és a
munkavallaloi élmény folyamatos fejlesztése.

Székhely- és telephelyek

1095 Budapest, Lechner Odén fasor 7. Székhely
1061 Budapest, Andrassy ut 27. Telephely
1117 Budapest, Oktober Huszonharmadika utca 8-10. Telephely
1123 Budapest, Alkotas utca 53. Telephely
1024 Budapest, Lovohaz utca 2-6. Telephely
1106 Budapest, Ors vezér tere 25. A. ép. Telephely
1062 Budapest, Vaci ut 1-3. Telephely
3900 Szerencs, Rakoczi utca 124. Fioktelep
3533 Miskolc, Fiird6 utca 4. Fioktelep
9737 Biik, Darling utca 1. Fioktelep
9027 Gy6r, Budai at 1. Fioktelep



Kockazatkezelési és fedezeti stratégia

Tarsasagunk egy ERM (Enterprise Risk Management) elnevezésii dokumentumban gytijti 6ssze €s
monitorozza a potencidlis lizleti kockdzatokat. Ez a dokumentum évente feliilvizsgélatra keril, a
felso vezetés jovahagyasaval.

Téarsasdgunknak jelentds az idegen devizds forgalma, import termék beszerzései és export
termékértékesitései. Emiatt, illetve a jelenlegi gazdasagi folyamatok kovetkezményeként a cég
¢letében kiemelt jelentdséggel bir az arfolyammozgasok okozta kockézat kezelése. Az
arfolyamkockazat kezelésének elsddleges eszkéze a fedezeti stratégia. A forint arfolyam
ingadozasainak hatasat deviza leszallitasi ¢s SWAP tigyletekkel igyeksziink kikiiszobolni. A cash-
flow fedezeti stratégia célja minden esetben a mérlegben szerepld kovetelésekhez ¢és
kotelezettségekhez, elérejelzett ligylethez kapcsolodd jovobeni pénzaramlasokban bekovetkezd
valtozas miatt fennallo kockazat fedezése, az eredmény és a termékek aranak stabilizalasa.

Import oldalr6l az aru, alap- és csomagoldanyag, az energia beszerzés, valamit beruhdzashoz
kapcsolodo kiadasok leginkdbb EUR, USD ¢és GBP devizdkban torténnek. Az importhoz
kapcsolodo fedezeti stratégia szerint az tigyleteket 5 honapra elére kotjiik. Az exporthoz kapesolodo
aruszamlazas kizardlag EUR-ban torténik, a rdjuk vonatkozo fedezeti ligyleteket szintén 5
hénappal elére kotjiik.

A Nestlé Hungaria Kft. Purina gyaranak tobb éves gigaberuhdzasat az operativ tevékenység
bevételeib6l nem lehetett finanszirozni, igy a vallalat hitelkotelezettségei jelentdsen
megnovekedtek. A Nestlé Hungaria Kft. tobbféle rovid és hosszu lejarati kotelezettséggel
rendelkezett 2026 félév végén: NKP kotvény, harmadfeles hitel és tarsvallalati hitelek.

2021-ben 115 milliard forintos, fix kamatozasi kotvényt bocsatott ki a cég, anyavallalati
garanciaval, melynek futamideje 2028-ban jar le.

A kotvény beruhdzasi célu felhasznalasa utan a vallalat 2022 decemberétdl kezdddden a beruhazas
finanszirozasi sziikségleteivel Gsszhangban tovabbi tarsvallalati hiteleket kapott illetve 2024
januarjaban harmadfeles forrasbol vett fel hitelt 3 éves futamiddvel.

2024 juliusdban a Tarsasag anyavallalatatol 45 millidrd Forint potbefizetést kapott, a
potbefizetésbdl 30 milliard Forint tarsvallalati hitel torlesztésre keriilt felhasznalasra.

2025-ben 5 milliard HUF hitellehivas tortént a meglévd tarsvallalati hitelkeretbdl.

2026 elso félévében nem tortént hitellehivas.

Kornyezetvédelem

Célunk tovabbra is valamennyi csomagoloanyagunk korforgasban tartasa annak érdekében, hogy
ne keriiljenek hulladéklerakdba, vagy ami ennél is rosszabb, a kornyezetbe. Folyamatosan
dolgozunk azon, hogy valamennyi csomagoloanyagunk Ujrahasznosithatésagra vagy



ujrafelhasznalasra tervezett legyen. Mindharom hazai gyarunkban ennek megfelelden alakitjuk at a
csomagoloanyagainkat:

Didsgyori gyarunkban gyartott termékek valamennyi csomagoléanyaga, valamint szerencsi
gyarunkban gyartott Nesquik termékeink csomagoldsa ijrahasznositasra tervezett. A Szerencsen
gyartott NESCAFE portfolionk szinte egésze, beleértve a doypackeket és a stickeket,
ujrahasznositasra kész csomagoloanyagokba kertilt.

Biiki gyarunkban is teszteljik és alkalmazzuk a monomaterial csomagolésokat, amelyeknek
ujrahasznositasa sokkal konnyebb, mint a tobbanyagu csomagolasoké.

A Nestlé nemcsak a csomagolast tervezi Ujra, hanem a csomagoldsok szelektiv gyujtésére,
valogatasara €s ujrahasznositasara szolgald infrastruktara bovitésén is dolgozik. A Nespresso €s a
NESCAFE Dolce Gusto kavékapszulakra vonatkozo sajat gytijtési és Gjrahasznositasi projektjeink
tovabbra is hatékonyan tamogatjdk a korforgasos gazdasagra torténd atallast. Jelenleg a
magyarorszagi visszagyujtési arany kozel 50% a Nespresso kapszuldk tekintetében. Ehhez jarul
hozza, hogy 2024 év végétdl a Nespresso Boutique-ok, futarszolgalat és atvételi pontok mellett mar
a Media Markt iizletekben kihelyezett hasznalt aluminium kévékapszulagyiijté pontokon is
lehetésége van leadni a vasarloknak hasznalt kapszulaikat. Utébbi helyszinen a NESCAFE Dolce
Gusto hasznalt kapszuldk leadasara is lehetdség van.

A Nespresso Magyarorszag tovabbra is kiemelt célnak tekinti a kérnyezetre gyakorolt hatdsanak
mérséklését, amihez — 0sszhangban a vallalat vilagszintli vallalasaval — elsddleges cél a kapszula-
ujrahasznositasi arany novelése. Ehhez kapcsolodik , hogy folyamatosan noveljiik a kapszula-
ujrahasznositasi programunk ismertségét a fogyasztok korében, amely keretében megerdsitettiik
egylittmiikodésiinket a Pannonhalmi Fdapatsdggal: a magyarorszagi fogyasztok visszagyiijtott
hasznalt Nespresso kapszulabol szarmazd zacc egy részének felhasznalasaval késziild specidlis
termesztokozeg tovabbra is a pannonhalmi levendulamez6kén hasznosul Ujra. A termék
masodéletének tovabbfejlesztése érdekében biztositottuk a kapszuldkbol szdrmazd zace
felhasznalasat teljes egészében a mezdgazdasdgban hasznosithatd mindsitett komposzt gyartasa
soran, mig a kapszuldkbdl szarmaz6 aluminium mindennapi haszndlati targyak formajaban
hasznosul.

2024 ota Magyarorszagon is zajlik a Nespresso RELOVE programja, amelynek kdszonhetden a
fogyasztok mar korabban hasznélatban 1év6, gondosan felujitott kavégépeket is megvasarolhatnak
a kornyezettudatossag jegyében. A kavégépek felujitasa fontos fenntarthatosagi 1épés a Nespresso
szamdra, hiszen a kavégépek ezzel egy masodik esélyt kapnak, és ezaltal hosszabb ideig
maradhatnak hasznalatban.

Folyamatosan haladunk a 2050-es vallalasunk felé, miszerint nettdé nulldra csokkentjiik az
iiveghazhatasu gazkibocsatasunkat, amihez 2030-ig 50%-os kibocsatascsokkentésre van sziikség.
A 2025-6s célkitlizést (20%) globalisan mar 2024-ben elértiik, 2025-ben mar 24,5%-o0s csokkenést
értiink el a 2018-as bazisévhez képest.

Mindhdrom magyarorszdgi gyarunkban folyamatban vannak projektek az iiveghdzhatast
géazkibocsatas, valamint az energia- és vizfelhaszndlas csokkentésére.



Biiszkék vagyunk arra, hogy 2017 o6ta mindharom magyarorszagi gyarunk 100 szazalékban
zOldaramot hasznal, igy a villamosenergidhoz kapcsolodd szén-dioxid kibocsatasunk megsziint.
Szerencsi gyarunkban tovabba 2025 aprilisaban kertilt atadasra egy napelempark, amely a gyar éves
energiaigényének mintegy 30%-at képes fedezni. A fejlesztés nemcsak a szerencsi gyar
energiaellatasanak biztonsagat noveli, hanem hozzdjarul a kozcélu éaramhalozat zoldaram-
kapacitasanak felszabaditdsdhoz is. Ez mads vallalatok fenntarthatdosagi céljainak elérését is
segitheti.

Magyarorszdgon jelenleg nemzetkdzi intermodalis széllitasra iranyuld kiszallitasi projektet is
mukodtetlink, amellyel hatékonyabban tudjuk hasznalni a rendelkezésre allo szallitmanyozasi
eszkozoket, ezzel csokkentve karbonlabnyomunkat.

Biik kornyéki beszallitdinkkal egyiittmiikddve dolgozunk azon, hogy a regenerativ mezdgazdasagi
gyakorlatok bevezetésével tamogassuk az ¢élelmiszerrendszerek atalakulasat, fenntarthatobba
tegylik a gabonatermelést és csokkentsiik a kockazatokat az ellatasi lancunkban. A Nestlé Purina
finanszirozdsdban megvaldsul6 Landscape Enterprise Networks (LENs) projekt hozzajarul a Nestlé
iiveghazhatasi gazok csokkentésére vonatkozo célkitlizéseihez, és célja a talaj egészségének és
vizvisszatartasanak ndvelése, valamint a biodiverzitds elémozditdsa a gazddk szdmara elényds,
talajmegujitd mezdgazdasagi gyakorlatokra vald attéréssel. 2025-ben 25 gazdéval mikodtiink
egylitt a mezogazdasagi gyakorlatok fenntarthatobba és a gazdasadgok ellenallobba tételének
érdekében.

A gazdalkodok oktatasa tekintetében életre hivtuk azt a hianypotlo, talajmeglyitdé mezogazdasagi
képzést, amely 2026 januarjaban, 15 fovel indult. A Nestlé és a Sustainable Business Academy
(SBA) online kurzusa a talajmegtjitdé mezdgazdasdg gyakorlati alapjait ismerteti meg a fiatal
magyar gazdalkodokkal. Az 6t modulbol allo, 6thetes képzés célja, hogy a résztvevok felkésziilten
reagaljanak a mezdgazdasagot érintd legnagyobb kihivasokra — a klimavaltozastol a termdfoldek
kimeriilésén at az 6ntdz€s problematikdjaig —, és korszerti tudassal, szemléletformald példakkal és
hosszi tavon fenntarthaté gazdalkodasi ismeretekkel vértezhessék fel magukat gazdasaguk
ellenallo képességének ndvelése €s jovedelmezdségiik megdrzése érdekében.

Ko6z0sségi szerepvallalas

A Nestlé az Egészségesebb Gyerekekért programunkkal a sziiléket és gondviselOket szeretnénk
tdmogatni abban, hogy gyermekeik egészségesebb taplalkozasi szokasokat alakitsanak ki, tobb
z0ldséget €és gylimolcsot egyenek, valamint hogy az elfogyasztott finomsagok taplaldak legyenek.
Célunk, hogy kutatasokkal, termékfejlesztésekkel és oktatoprogramokkal 2030-ig vilagszerte 50
millié gyerek €letét tegyiik egészségesebbé.

Etesd az Eszed nevili egészségnevelési oktatoprogramunkat az Okos Dobozzal, Magyarorszag
legnagyobb digitalis feladatokat tartalmazo, ingyenesen elérhetd platformjaval kozdsen inditottuk
el. A kezdeményezés lényege, hogy a gyerekek jatékos online és offline foglalkozasokon



sajatithatjak el az egészséges ¢és fenntarthatd ¢letmddhoz kapcsolodo ismereteket. A projekt 2021-
es induldsa dta Osszesen tobb mint 35.000 gyereket értlink el, akik 1,3 milliénal is tobb digitalis
feladatot oldottak mar meg. 2026 elsé felében ismét megrendeztiik tavaszi Fenntarthatosagi
Kihivasunkat (2026. aprilis 13. — majus 10.), amelyen kozel 5.000 didk vett részt, és dsszesen tobb
mint 321.000 feladatot oldottak meg.

Okos Snack oktatdsi programunk keretében ,,okoskartydkkal” adjuk &t a kiegyensulyozott
taplalkozassal és az egészséges ¢letmoddal kapcsolatos tudnivaldkat a gyerekeknek. A program
2021-es indulasa 6ta 6sszesen tobb mint 45.000 gyerekhez jutott el, 2026 tavaszan pedig atléptiik a
mérfoldkének szamité 50.000 fos Gsszesitett elérést. 2026-ban tovabb bdvitjiilk a programot: a
Purinaval kozosen fejlesztett, a felelds allattartassal foglalkozo 0j kartyacsomagunk irant mar a
meghirdetés utan 6ridsi volt a kereslet. A programot 2026-ban is a Magyar Didksport Szdvetség
Aktiv Iskola programjaval és a Sportegyesiiletek Orszagos Szdvetségével egyiittmiikodve
valositjuk meg. A program hirndke ¢€s koordindtora tovabbra is a Téplalkozastudomanyért
Alapitvany.

2026 elsd felében is részt vettiink a dm Gyermeknap a Vasuttorténeti Parkban rendezvényen

interaktiv jatékainkkal. Az év masodik felében folytatjuk helyszini jelenlétiinket a 41. SPAR
Budapest Maratonon (Nestl¢ Csaladi Futas) és tovabbi rendezvényeken.

Forduldnap utani jelentds események

A Nestlé Hungaria 2026 juliusdban bejelentette, hogy decemberben befejezi az iireges
csokoladéfigurak eldallitasat a 220 {6t foglalkoztatd didsgydri iizemében. Ezzel egyidoben mar
eldrehaladott targyalasok folytak az tizem értékesitésérol. A targyalasok sikerrel zarultak, igy 2027.
januar 1-jét6l a Vimpex cégcsoport, Magyarorszdg legnagyobb élelmiszer-nagykereskedelmi
vallalata folytatja tovabb az édességgyartast a didsgy0ri lizemben.

A Tarsasag a targy id0szakban nem végzett K+F tevékenységet.

Budapest, 2026.09.23.



		2026-09-23T20:18:23+0200
	Noszek Péter 2026-09-23 20:18:23 +0200




