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Vezetdi 6sszefoglald

A MEGAKRAN Nyrt. teljesit6képességére hasonld szektorok vannak hatdssal, mint a
nemzetgazdasagra, igy ezen szektorok piaci alakuldsa befolyassal lehet a Tarsasag teljesitményére.

Az MNB és a KSH adatai szerint 2026 elsé félévében a magyar gazdasag teljesitménye 1,7%-kal
meghaladta az el6z6 év azonos iddszakat, de az elsé negyedévben az ipar teljesitménye elsésorban
néhany kiemelt szerepl6htz volt kdthetd. A varakozas szerint ez a tendencia az év hatralévé
részében is hasonldan alakulhat. 2026 els6 félévében a beruhazasi aktivitas tovabbra is alacsony
maradt, az épitSipari termelés volumene 0,7%-kal elmaradt az el6z6 év azonos id6szakatdl, az év
elsé hét hénapjat tekintve pedig tovabb romlott, az elmaradas juliusban mar 2,7% volt. A fenti
koridlmények hatdsa tovabbra is visszafogott keresleti kornyezetet jelent a Tarsasag szamara.

A Kibocsato a kedvez6tlen piaci helyzet ellenére folyamatosan mikodott, alkalmazkoddképessége
tovabbra is kiemelt jelent8séggel birt. A Tarsasag a piaci kornyezet valtozadsainak folyamatos
figyelemmel kisérésével, a koltséggazdalkodds szigoru fenntartdsaval, a kapacitasok rugalmas
igazitasaval és a likviditas védelmével reagdlt a gazdasagi kihivasokra. Ennek eredményeként a
Tarsasag eredménye javult az el6z6 év azonos idészakahoz képest.

A kordbbi id6szakokat a beruhdzéi kivaras jellemezte, ami jelentés nehezité tényezéként nagy
mértékben rontotta a Kibocsatd lehetségeit. A parlamenti valasztdsok utan sem érzékelhetd a piaci
szerepl6k korében a gyorsabb dontéshozatal. A kivards, a megrendelések halasztasa tovabbra is
jellemz8 minden iparagban.

A Kibocsaté mukodési piacan altaldnosan ismert, tisztességtelen piaci versenyt eredményezd
koridlmény, hogy a piac egyes szerepl6i jelentds koltségelényhoz jutnak azaltal, hogy nem jogszer(
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foglalkoztatdsi politikat folytatnak, az ,I” betljell ideiglenes rendszamtabla hasznalatanak jogi
lehet&ségével visszaélve jarnak el, a tulsulyos vagy tulméretes jarmuvek kozuti kozlekedését
engedélyezd Utvonalengedélyek nélkiil, tulsulydij és tulméretdij megfizetése nélkiil kdzlekednek. igy
az addék, hatdsagi dijak elkerllésével kilondsen hatranyos helyzetbe hozzak a jogtiszta, jogkdvetd
tevékenységet folytatd tarsasagokat. A Kibocsato piaci lehet8ségeit a gazdasagi nehézségek egyéb

okai mellett a fenti tényezdk is folyamatosan korlatozzak.

A MEGAKRAN Nyrt. tovabbra is a hosszu tavl ndvekedési stratégidban gondolkodva a fenntarthaté
mUkodésre torekszik.

A Kibocsatd pénzigyi kotelezettségeit 2026 elsé félévében is hatarid6ben teljesitette, lejart
kotelezettsége nincs.

Az MINB 2026 juniusi el6rejelzése szerint az inflacio éves atlagban 2026-ban 1,8%, 2027-ben 2,3%,
2028-ban pedig 3,0% lehet. Az inflacids kornyezet az el6z6 varakozasokhoz képest jelent&sen
mérséklédott, amely kedvezéen hat a vallalkozdsok mUikodési koltségeire és a finanszirozasi
feltételekre.

Az inflaciéd hatdsa ugyanakkor tovadbbra is befolydsolja a Kibocsaté eredményességét, mert a
felhasznalt anyagok, Gzemanyagok, alkatrészek és szolgdltatasok koltségvaltozdsat nem minden
esetben tudja a Kibocsatd azonnal érvényesiteni vallalasi araiban. A régota fennalld gazdasagi
nehézségek miatt a piac arérzékenysége tovabbra is magas.




A Kibocsatéd gazdasagi teljesitményével oOsszefliggd egyik kockdzat, hogy az (zemanyagok,
kenBanyagok, alvallalkozok altal nyujtott szolgaltatasok aranak esetleges emelkedése, valamint a
nemzetkozi gazdasagi bizonytalansagok negativan hathatnak a Tarsasag eredményességére. A
kilatasokat befolyasolhatja a geopolitikai fesziltségek alakuldsa, az energiaarak valtozékonysaga, a
munkabérek emelkedése, a beruhdzasi ciklus helyrealldasanak tteme, valamint a hazai és nemzetkozi
ipari kereslet alakuldsa.

A MEGAKRAN Nyrt. szempontjabdl a 2026 masodik félévi kilatasok tekintetében szamos korilmény
bizonytalan. Az elérhetévé valt unios forrasok lendiletet adhatnak a beruhdazasoknak, amelynek
novekedési hatasa fokozatosan jelentkezhet. Tébb olyan makrogazdasagi és iparagi tényezd is
lathatd, amely javulo keresletet hozhat, ugyanakkor az épitdipar hosszu id6 ota fennallo visszafogott
és csokkend teljesitménye és az intenziv drverseny révid tdvon tovabbra is kihivast jelenthetnek a
piaci szerepl6k szdmara, amelyek a fennallé bizonytalan gazdasagi kortlményekkel egyltt tovdbbra
is negativan hatnak a Tarsasag eredményességére.

Az MINB szerint a vallalati beruhdzdsokban az Gzleti hangulat javuldsa és a kapacitaskihasznaltsag
emelkedése utdn varhatd érdemi novekedés. A konfliktusokkal terhelt, bizonytalan nemzetkozi
kdrnyezet és a tovabbra is mérsékelt kilsé kereslet olyan tényez6k, amelyek kivarasra 6sztonozhetik
a vallalatokat, igy az idei évben is alacsony maradhat a szektor beruhazasainak bévilése.

A Tarsasag a kdvetkezé — mar kordabban is azonositott — nehezitd tényez&kkel tovabbra is szembesiil:

- aziparagra jellemz6 szezonalitdshoz kdthet6 visszaesés id6tartama 1-2 hénaprol kitolddott
4-5 honapra,

- amegrendelések Uteme kevésbé kiszamithatd, mint kordbban,

- forditott licitalads, a kinai Gzleti kultira arleszoritd hatasa.

adatok ezer forintban 2026.01.01 - 2025.01.01 -
2026.06.30. 2025.06.30.

Ertékesités nettd arbevétele 1385026 1198 410
Ertékcsokkenés és értékvesztés -240 287 -256 119
Penzug’y| mdveletek és adofizetés elbtti 3 469 931456
eredmény (EBIT)
Pénzigyi mliveletek, addfizetés és
értékcsokkenési leirds elétti eredmény 236 818 24 663
(EBITDA)
Halasztott ad¢ fizetési kdtelezettség 0 0
Nettd eredmény -52 849 -268 943

A Kibocsaté arbevétele 2026 elsé félévében 187 millié Ft-tal, 16%-kal volt magasabb, mint az el6z6
év azonos id6szakaban. Az értékcsdkkenés 0sszege a beruhdzasok, mdszaki fejlesztések elmaradasa
miatt 3%-kal csdkkent.

A Tarsasag EBIT-je 228 m Ft-tal, EBITDA értéke 212 m Ft-tal javult az el6z6 id6szakhoz képest. A
Kibocsatd a gazdasagi nehézségek ellenére Ujabb jelent8s Uzleti partnereket szerzett, biztositva a
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hosszutavu piaci jelenlét meg6rzését. A Tarsasag azzal, hogy a rugalmassag érdekében el6térbe
helyezte az alvallalkozdk igénybevételét, amely koltségeknek a ndvekedése az eleve rendkivil
alacsony vallalasi arak tovabbi kényszer( csokkentésével egyitt az EBIT, az EBITDA és a nettd
eredmény romldsat okoztak 2025-ben, az eredmény javitasat tették lehetévé 2026 elsé félévében.

2026 els6 félévében az egy részvényre jutd eredmény (EPS) -0,05 forint, az egy részvényre jutd
EBITDA 0,25 forint volt.

A Tarsasag 2026 els6 félévi arbevételének tobb mint 55 %-a a Daruzas és gépbérlet szegmenstdl,
kozel 43 %-a pedig a Géptelepités szegmenstdl szarmazott. A Kibocsatd harmadik szegmensének, a
Szerkezetszerelésnek az épitGipar visszaesése kovetkeztében 2026 elsd félévében sem volt jelentds
arbevétele.

A Kibocsaté bizonyitotta a megrendel6k felé, hogy szervezete, gépparkja, szaktudasa alapjan képes
arra, hogy nagyobb, tobb gépet és Osszetett daruzasi és logisztikai megoldasokat igénylé munkakat
is sikeresen végrehajtson, de hosszabb tavon kizarélag a sajat eszkozpark bévitése révén tudja majd
biztositani a folyamatos jelenlétet, és megfelel6en kihasznalni a kiemelt projektek adta
lehetSségeket, ezért a MEGAKRAN Nyrt. a tovabbiakban is fenn kivanja tartani és hosszdtavon
folyamatosan tovabb bévitené a szervezetét, valamint eszkdzparkjat.
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. Nemzetk6zi Pénzligyi Beszamoldkészitési Standardok (IFRS) szerinti
2026. junius 30-ra vonatkozo nem auditalt évkézi pénzigyi kimutatasok

és vezetBségi jelentés

A pénzigyi kimutatasok ezer forintban készultek.

A tarsasag konszolidalt éves beszamold készitésére nem kotelezett.

1. IFRS Atfogé jévedelemre vonatkozd kimutatds (Eredménykimutatds)
2026.01.01 - 2025.01.01 -

MEGAKRAN Nyrt. egyedi 4tfogd jovedelemkimutatésa hivatkozss  2026.06.30. 2025.06.30.
Ertékesités nettd arbevétele 0 1385026 1198 410
Aktivalt sajat teljesitmények 13 0 41
Egyéb mikodési bevételek 12 42 593 45 357
Eladott druk és szolgaltatasok 14 -250 559 -226 259
MUikodési raforditasok 15 -422 048 -418 166
Személyi jellegl raforditasok 16 -509 639 -550 747
Egyéb raforditasok 17 -8 555 -23 973
Pénzigyi m(iveletek, addfizetés és értékcsokkenési leiras

el6tti eredmény (EBITDA) 236818 24 663
Ertékcsokkenés és értékvesztés 18 -240 287 -256 119
Pénzligyi m(iveletek és adoéfizetés el6tti eredmény (EBIT) -3469 -231 456
Pénzlgyi mlveletek bevételei 19 2 246 2769
Pénzigyi mliveletek raforditasai 19 -28 803 -21 567
Addzas el6tti eredmény -30026 -250 254
Adofizetési kdtelezettség 21 -22 823 -18 689
Halasztott ad¢ fizetési kotelezettség 21 0 0
Nettd eredmény 22 -52 849 -268 943
Egyéb atfogd jovedelem 23 0 0
Egyéb atfogo jovedelem 0 0
Teljes atfogd jovedelem 23 -52 849 -268 943
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2. Egy részvényre jutdé eredmény (EPS)

Az alap EPS és a higitott EPS értéke megegyezik.

Egy részvényre juté eredmény (EPS) - adatok forintban

2026.01.01. - 2026.06.30.

id6szak nett6 eredmenye -52 849 000 _ 0.05
szavazd részvények atlagos darabszama 962 363 000 ’
Egy részvényre juté eredmény (EPS) - adatok forintban 2025.01.01. - 2025.06.30.
id8szak netto eredménye -268 943 000 _ 028
szavazd részvények atlagos darabszama 962 363 000 - ’
Részvények darabszama 2026.06.30 2025.12.31 2025.06.30 2024.12.31
Torzsrészvények szama (db) 970 263 000 970 263 000 970 263 000 970 263 000
Sajat részvények szama -
MEGAKRAN Nyrt. (db) 7900 000 7900 000 7 900 000 7 900 000




3. IFRS Pénziigyi helyzetre vonatkozé kimutatas (Mérleg)

MEGAKRAN Nyrt. egyedi pénziigyi helyzet

2026.06.30 2025.12.31

kimutatasa hivatkozas

Ingatlanok, gépek és berendezések 24 2 488 982 2 654 380
Immateridlis javak 24 5674 17 010
Hasznalati jog eszk6zok 24 450 324 507 489
Halasztott addkdvetelések 21 0 0
Részesedések 0 0
Egyéb éven tuli eszkdzok 0 0
Even tuli eszkdzok 2 944 980 3178879
Pénz és pénzeszkdz-egyenértékesek 25 305 488 256 826
Vev@kovetelések 26 194 325 322322
Egyéb kovetelések 27 14 605 29208
Aktiv id6beli elhatarolasok 28 158 964 49 371
Ertékpapirok 29 5072 6159
Készletek 30 41 857 34 688
Tdrsasagi ado kovetelések 0 0
Kapcsolt kovetelések 0 0
Forgdeszkozok 720311 698 574
Eszkdzok dsszesen 3 665 291 3877453




MEGAKRAN Nyrt. egyedi pénziigyi helyzet

hivatkozas  2026.06.30 2025.12.31
kimutatasa
Jegyzett tSke 32 970 263 970 263
Visszavasarolt sajat részvény 33 -34914 -34914
T6ketartalék 34 1443 965 1443 965
Eredménytartalék 35 -444 180 -25357
Targyévi eredmény 20 -52 849 -418 823
Sajat téke 1882 285 1935134
Hosszu lejaratu céltartalékok varhato
kotelezettségekre 0 0
Hosszu lejaratu hitelek, kolcsondk 36 480 261 593918
Halasztott add kotelezettségek 37 67 892 67 892
HosszU lejaratu pénzigyi lizing kotelezettségek 38 159 765 194 718
Hosszu lejaratu kotelezettségek 707 918 856 528
Szallitéi kotelezettségek 39 78 287 102 862
Kapcsolt kotelezettségek 0 0
Rovid lejaratu céltartalékok varhaté 20
kotelezettségekre 11570 11570
Rovid lejaratu hitelek, kdlcsonok 36 223919 221384
Egyéb addkotelezettségek 41 60 600 42 476
Egyéb rovid lejaratu kotelezettségek 41 118 506 115981
Rovid lejaratu pénzigyi lizing kotelezettségek 38 104 642 137960
Tarsasagi ado kotelezettségek 21 0 0
Passziv id6beli elhatdroldsok 41 477 564 453 558
Rovid lejaratd kotelezettségek 1075 088 1085791
Sajat t6ke és kotelezettségek 6sszesen 3665291 3877453
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4, Sajat téke valtozas kimutatds

MEGAKRAN Nyrt. sajat t8ke valtozas

ki ‘ Visszavasarolt Eredmény- Sajét téke
imutatasa % col . % . . ..

Jegyzett t6ke sajat részvény Téketartalék tartalék Osszesen

Hivatkozas 32 33 34 35

Egyenleg 2024. december 31-én 970 263 -34914 1443 965 -25 357 2 353 957
Sajat részvény kibocsatasa 0
Dontés osztalékrol 0
Teljes atfogd jovedelem -268 943 -268 943
Egyenleg 2025. junius 30-an 970263 -34914 1443 965 -294 300 2085014
Sajat részvény kibocsatasa 0
Dontés osztalékrol 0
Teljes atfogd jovedelem -149 880 -149 880
Egyenleg 2025. december 31-én 970 263 -34914 1443 965 -444 180 1935134
Sajat részvény kibocsatasa 0
Dontés osztalékrol 0
Teljes atfogd jovedelem -52 849 -52 849
Egyenleg 2026. junius 30-an 970263 -34914 1443 965 -497 029 1882 285
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5. Cash flow kimutatas

A tétel megnevezése Hivatkozas 2026.06.30 2025.06.30
Addzas elétti eredmény 20 -30 026 -250254
Eredményt médosité tényezok:

Arfolyam hatasa 19 6005 2964
Targyi és immaterialis eszk6zok értékcsokkenése 18 240 287 257 995
Targyi és immateridlis eszk6zok értékesitésének eredménye 12 21 0
Ertékvesztés 17,18 0 11006
Céltartalékok 40 0 -32912
Halasztott ado raforditas 21 0 0
Kamatok 19 9461 13827

A forgdeszkozok és rovid lejaratu kotelezettségek valtozasai:
Vevd és egyéb kovetelések, aktiv id6beli elhatarolasok 26,27,28 33007 -56 280
Készletek 30 -7170 5123
Szallitoi kotelezettségek 39 -24 575 47 311
Egyéb kotelezettségek, passziv id6beli elhatarolasok 41 44 655 26 533
Halasztott ad6 kotelezettség 21 0 0
Nyereségado 21 -22 823 -18 689
Miikodési tevékenységbdl szarmazo netté cash flow 248 842 6 624
Targyi eszkozok értékesitése (beszerzése) 24 -1485 -158 522
Immaterialis javak beszerzése 24 0 -47 328
Befektetési tevékenységbol szarmazo netto cash flow -1485 -205 850
Hitel felvétele/(visszafizetés) 36 -111122 -114 894
Pénzlgyi lizing felvétel (torlesztés) 38 -72107 54 560
Visszavasarolt sajat részvények 33 0 0
Kamatok 19 -9 461 -13828
Finanszirozasi tevékenységbol szarmazé netté cash flow -192 690 -74162
Arfolyamvaltozas hatésa 16 -6 005 -2964
Pénz és pénz egyenértékii eszk6zok
novekedése/csokkenése 48 662 -276 352
Készpénz és egyenértékesek nyitd egyenlege 256 826 512030
Készpénz és egyenértékesek zard egyenlege 305 488 235678
Készpénz és egyenértékesek valtozasa 48 662 -276 352
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6. Tarsasag alapadatai

Cégnév: MEGAKRAN Kereskedelmi és Szolgaltatd Nyilvanosan M(ikodé Részvénytarsasag

Roviditett név: MEGAKRAN Nyrt.

Székhely: 8060 Mor, Nemes u. 23.
Telefonszama: +36-20-935-9555

Kozponti elektronikus elérhet§ség: info@megakran.hu, office@megakran.hu
Honlap: www.megakran.hu

Cégjegyzékszam: Cg. 07-10-001492

Adodszam: 26133588-2-07

Kozdsségi addszam: HU26133588

Statisztikai szamijel: 26133588-4399-114-07

Tevékenység id6tartama: hatarozatlan

A Tarsasag jogi formaja: nyilvanosan m(ikodd részvénytarsasag
Irdnyadd jog: magyar

Jegyzett t6ke: 970.263.000 Ft

A Tarsasag torzsrészvényei BET Xtend piaci kereskedése megkezdésének napja: 2018. december 4.,
Xtend terméklistardl torlés napja: 2021. december 16.

A Tarsasag torzsrészvényei BET Nyrt. dltal miikddtetett szabalyozott piac Részvény szekcié Standard

kategdridba torténd bevezetés napa: 2021. december 17.

Hatdlyos Alapszabaly kelte: 2025. szeptember 24.

F6 tevékenységi kor: 439925 M.n.s. egyéb specidlis szaképités
Uzleti év: naptari évvel megegyez8

A Tarsasag konywvizsgaldja a CMT Consulting Kft. (székhelye: 1095 Budapest, Ipar u. 5. 1. em.,
cégjegyzékszama: 01-09-388885, kamarai nyilvantartdsi szama: 004408; a konyvvizsgalatért
személyében felelds kdnyvvizsgald neve: Mori Ferencné, lakcime: 1163 Budapest, Somoské u. 10.;
kamarai nyilvantartdsi szdma: 003356, konyvvizsgaldi igazolvany szama: 004168) a 2028. december
31. napjaval végz8dd lzleti évrdl készitett éves beszamoldt elfogadd kozgydlés id6pontjaig, de
legkésSbb 2029. aprilis 30. napjaig.

A beszamold 0Osszedllitdsaért felel6s szakmai vezet§ Viola Csilla vezérigazgatd-helyettes, IFRS
mérlegképes kdnyveld. Regisztracids szdma: 199261, igazolvany szama: 025732.

A beszamolo alairdsara jogosult: Langmahr Tamas igazgatd elndk, 8000 Székesfehérvar, Csori /régi/
ut 46.

Hirdetmények kozzétételének helye: Azokban az esetekben, amikor a Ptk. vagy a
cégnyilvanossagrol, a birdsagi cégeljarasroél és a végelszamolasroél szélo 2006. évi V. torvény vagy a
tGkepiacrdl sz6lo 2001. évi CXX. torvény (,Tpt.”) vagy egyéb jogszabaly a Tarsasagot kotelezi arra,
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hogy kozleményt tegyen kb6zzé, a Tarsasdag e kotelezettségének a Tarsasag honlapjan
(www.megakran.hu), a BET honlapjan (www.bet.hu) és amennyiben jogszabaly kifejezetten igy
rendelkezik, a Magyar Nemzeti Bank altal (zemeltetett honlapon (www.kozzetetelek.hu) tesz

eleget.

Az alaptke részvények szerinti megoszlasa

A Tarsasag alapt8kéje 970.263.000 Ft, amely 970.263.000 darab, egyenként 1.- Ft névértékd névre

52016 torzsrészvénybdl all.
A részvények el6allitasi mddja:

A Részvények ISIN kodja: HUO0000178272

Tulajdonosi struktura

dematerializalt részvény

Az 5 %-nal nagyobb tulajdonosok felsoroldsa, bemutatdsa a bevezetett sorozatra vonatkozdan a

tulajdonosi bejelentések alapjan:

Név Letétkezeld Mennyiség (db) Részesedés (%)
(igen/nem)
Langmahr Tamas nem 404.176.760 41,66
KESZ HOLDING Zrt. nem 193.000.000 19,89
APELSO TRUST Bizalmi Vagyonkezel§ Zrt. nem 97.447.385 10,04
Széchenyi Alapok Kockazati T6kealap nem 73.350.000 7,56
Osszesen 767.974.145 79,15

Vezetd tisztségviselSk

Az |gazgatdsag tagjai megbizasi jogviszonyban, az Igazgatd elndk munkaviszonyban latjak el

tevékenységlket.

Az lgazgatdsag tagjai hatarozatlan id6tartamra:

Langmahr Tamas elndk
Léhmann Henriett tag
Lobogds Janos tag
Takacs Marianna tag
Varga Mihaly tag

Az |gazgatdsag tagjai kozil Langmahr Tamas 404.176.760 db MEGAKRAN Nyrt. térzsrészvénnyel

rendelkezik.
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A FellUgyel6bizottsag és az Auditbizottsag tagjai:
Vitkovics Péter elndk
Dr. Szabo Gyula tag
Tarabiah Adam tag
Vida Tamas tag

A feligyel&bizottsag tagjai kozil Vitkovics Péter 9.615.050 db MEGAKRAN Nyrt. térzsrészvénnyel
rendelkezik.

A vezet§ tisztségvisel6k megvalasztdsa és visszahivasa, az alapszabaly mddositdsa a Kozgydlés
hataskorébe tartozik, a visszahivas specidlis szabalyait, a vezetd tisztségvisel6k hataskorét az
Alapszabaly tartalmazza.

Menedzsment

A Tarsasag operativ irdnyitasat a MEGAKRAN Nyrt. menedzsmentje végzi. A menedzsment tagjai
mindannyian a Tarsasag alkalmazottai munkajogviszony keretében.

A menedzsment tagjai:
Viola Csilla vezérigazgatd-helyettes
Toth Gabor vezérigazgatd-helyettes

A menedzsment tagjai nem rendelkeznek MEGAKRAN Nyrt. térzsrészvénnyel.

Egyéb informacidk
Kibocsaté fidktelepei: 8043 Iszkaszentgyorgy, 601/4 hrsz.
7000 Sarbogard, hrsz. 0545/21.

Kibocsatd kutatas és kisérleti fejlesztés tevékenységet nem végez.
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Vallalatiranyitas

A Kibocsatod koveti és betartja a Ptk. felel6s tarsasagiranyitasi jelentésre vonatkozd szabalyait. A
Kibocsatd Alapszabdlyanak rendelkezései szerint a Kibocsatd tdrsasagiranyitasi gyakorlatat
bemutaté, a Budapesti ErtéktSzsde szereplSi szamara elSirt modon elkészitett jelentés
elGterjesztése az éves rendes Kozgyllés elé az Igazgatdsag feladata. A jelentés elfogaddsardl a
Kozgylilés dont. A Kozgyllés hatdrozatat és az elfogadott jelentést a Kibocsatd a honlapjan
kdzzéteszi.

A Felelds Térsasagiranyitasi Jelentés Osszedllitdisa a Budapesti ErtéktSzsde Nyrt. Felel6s
Tarsasagiranyitasi Ajanlasaiban foglaltakkal ésszhangban torténik. Az Eves jelentés és a Felelds
Tarsasagiranyitasi Jelentés tartalmazza a Szamviteli torvény 95/B. § (2) bekezdése szerinti
kovetelményeket. A Kibocsatd Felel@s Tarsasagiranyitasi Jelentése elérhet6 a kozzétételi helyein.

7. A MEGAKRAN Nyrt. piaci, makrogazdasagi kornyezete

A MEGAKRAN Nyrt. a magyarorszagi emeléstechnikai piac egyik élenjaré véllalata, amely teljeskord,
atfogd emeléstechnikai megoldasokat és géptelepitési szolgdltatasokat nyujt Ggyfelei szamdara az
orszag tobb pontjan. Az emeléstechnikai és géptelepitési f6 szolgdltatasai mellett a Kibocsatd
foglalkozik gépek bérbeadasaval, szerkezetszereléssel és szakért6i szolgdltatds nyujtasaval. A
MEGAKRAN Nyrt. célcsoportjat és egyben jelenlegi tgyfeleit is el6sorban a hazai ipar termel
vallalatai, illetve a termeld vallalatokat kiszolgald ellatdsi lancban szerepld vallalkozasok alkotjak.

A Tarsasag teljesit6képességére hasonld szektorok vannak hatassal, mint a nemzetgazdasagra, igy
ezen szektorok piaci alakuldsa befolydssal lehet a Kibocsato teljesitményére.

A MEGAKRAN Nyrt. diverzifikalta vevéi portfolidjat, annak érdekében, hogy csdkkentse kitettségét
és kockazatat az egyes iparagakkal, illetve az egyes iparagakat érint6 negativ vilaggazdasagi
kilatasokkal szemben, amely stratégidrdl az elmult éveket tekintve megallapithatd, hogy segitette a
Kibocsatd tevékenységét. A Tarsasag arra szamit, hogy a ma mar minden ipardgat és piaci szereplét
érint® gazdasagi valsagbdl szarmazé kockazatok és a bizonytalan gazdasagi és geopolitikai kdrnyezet
rovidtavon tovabbi kihivasok elé allitjak a Kibocsatot.

A Monetdris Tandcs a juniusi Inflacios jelentés alapel6rejelzése koril négy alternativ kockazati
forgatokonyvet emelt ki.
Az alappalyanal alacsonyabb inflacids és magasabb ndvekedési palya, valamint lazabb
monetaris kondiciok:
- Javuld hazai fundamentumok miatt mérséklédé kockazati prémium,
- Tartdsan alacsonyabb inflacios varakozasokat és visszafogottabb
szolgdltatasinflaciot feltételezd alternativ palya.

Magasabb inflacids, alacsonyabb novekedési palya, illetve szigoribb monetaris kondiciok:

- A feltdrekvé gazdasagokbol torténd tékekivondssal és ennek eredményeként
emelkedd kockazati prémiummal szamolo forgatdkényv.
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Magasabb inflacios és névekedési palya, valamint szigoribb monetaris politikai kondiciok:
- Magasabb bérdinamikat és szolgaltatasinflaciot valdszinlsit forgatdkonyv.

Az MNB és a KSH adatai szerint 2026 els§ félévében a magyar gazdasag teljesitménye 1,7%-kal
meghaladta az el6z6 év azonos id6szakat, de az els6 negyedévben az ipar teljesitménye els@sorban
néhany kiemelt szerepl6hoz volt kdthetd. A vdrakozas szerint ez a tendencia az év hatralévé
részében is hasonldan alakulhat. 2026 els6 félévében a beruhazasi aktivitds tovabbra is alacsony
maradt, az épitSipari termelés volumene 0,7%-kal elmaradt az el6z6 év azonos iddszakatdl, az év
elsé hét hdénapjat tekintve pedig tovabb romlott, az elmaradas juliusban mar 2,7% volt. A fenti
kérilmények hatdsa tovabbra is visszafogott keresleti kornyezetet jelent a Tarsasag szamara.

A Kibocsatd a kedvez6tlen piaci helyzet ellenére folyamatosan m(ikodott, alkalmazkoddképessége
tovabbra is kiemelt jelent6séggel birt. A Tarsasdg a piaci kdrnyezet valtozdsainak folyamatos
figyelemmel kisérésével, a koltséggazdalkodads szigoru fenntartasaval, a kapacitdsok rugalmas
igazitdsaval és a likviditas védelmével reagdlt a gazdasagi kihivasokra. Ennek eredményeként a
Tarsasag eredménye javult az el6z6 év azonos id6szakahoz képest.

A kordbbi id6szakokat a beruhdzéi kivaras jellemezte, ami jelentés nehezité tényez&ként nagy
mértékben rontotta a Kibocsato lehetdségeit. A parlamenti vélasztasok utdan sem érzékelhetd a piaci
szerepl6k korében a gyorsabb dontéshozatal. A kivards, a megrendelések halasztdsa tovabbra is
jellemz8 minden iparagban.

A Kibocsatd mikddési piacan altaldnosan ismert, tisztességtelen piaci versenyt eredményezé
korilmény, hogy a piac egyes szereplGi jelentSs kdltségelényhoz jutnak azaltal, hogy nem jogszerd(
foglalkoztatdsi politikat folytatnak, az ,1” betljell ideiglenes rendszamtabla hasznalatanak jogi
lehetGségével visszaélve jarnak el, a tulsulyos vagy tulméretes jarmUlvek kozuti kozlekedését
engedélyezd Utvonalengedélyek nélkiil, tulsulydij és tulméretdij megfizetése nélkiil kdzlekednek. igy
az adok, hatdsagi dijak elkerllésével kiilondsen hatranyos helyzetbe hozzak a jogtiszta, jogkdvetd
tevékenységet folytatd tarsasagokat. A Kibocsatd piaci lehetdségeit a gazdasagi nehézségek egyéb
okai mellett a fenti tényez6k is folyamatosan korlatozzak.

A MEGAKRAN Nyrt. tovabbra is a hosszu tavl névekedési stratégidban gondolkodva a fenntarthatd
mUkodésre torekszik.

Az MINB 2026 juniusi el6rejelzése szerint az inflacio éves atlagban 2026-ban 1,8%, 2027-ben 2,3%,
2028-ban pedig 3,0% lehet. Az inflacids kornyezet az el6z6 varakozdsokhoz képest jelent&sen
mérséklédott, amely kedvezéen hat a vallalkozdasok m(ikodési koltségeire és a finanszirozasi
feltételekre.

Az inflacid hatdsa ugyanakkor tovabbra is befolydsolja a Kibocsaté eredményességét, mert a
felhasznalt anyagok, Gzemanyagok, alkatrészek és szolgdltatdasok koltségvaltozdasat nem minden
esetben tudja a Kibocsatd azonnal érvényesiteni vallalasi araiban. A régota fennallé gazdasagi
nehézségek miatt a piac arérzékenysége tovabbra is magas.

A Kibocsatéd gazdasagi teljesitményével oOsszefliggd egyik kockdzat, hogy az (zemanyagok,
kenBanyagok, alvallalkozok altal nyujtott szolgaltatasok aranak esetleges emelkedése, valamint a
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nemzetkozi gazdasagi bizonytalansdgok negativan hathatnak a Tarsasdg eredményességére. A
kilatasokat befolydsolhatja a geopolitikai feszlltségek alakuldsa, az energiadrak valtozékonysaga, a
munkabérek emelkedése, a beruhdazasi ciklus helyrealldasanak Gteme, valamint a hazai és nemzetkdzi
ipari kereslet alakuldsa.

A MEGAKRAN Nyrt. szempontjabdl a 2026 masodik félévi kilatasok tekintetében szamos korilmény
bizonytalan. Az MNB szerint az elérhetévé valt uniés forrdasok lendlletet adhatnak a
beruhazasoknak, amelynek novekedési hatdasa fokozatosan jelentkezhet. Tobb olyan
makrogazdasagi és iparagi tényezd is lathatd, amely javuld keresletet hozhat az emeléstechnikai és
géptelepitési szolgaltatasok piacan is. Ugyanakkor az épit&ipar hosszu id6 éta fennalld visszafogott
és csokkend teljesitménye és az intenziv arverseny révid tdvon tovabbra is kihivast jelenthetnek a
piaci szerepl6k szamara, amelyek a fennallé bizonytalan gazdasagi korilményekkel egyltt negativan
hatnak a Tarsasag eredményességére.

Az MNB szerint a vallalati beruhdzdsokban az Uzleti hangulat javuldsa és a kapacitdaskihasznaltsag
emelkedése utan varhatd érdemi novekedés. A konfliktusokkal terhelt, bizonytalan nemzetkozi
kdrnyezet és a tovabbra is mérsékelt kilsé kereslet olyan tényez6k, amelyek kivarasra 6sztonodzhetik
a vallalatokat, igy az idei évben is alacsony maradhat a szektor beruhazasainak bévilése.

8. A MEGAKRAN Nyrt. tizleti kérnyezete, tevékenysége

A Tarsasag az elmult évtizedekben a magyarorszagi emeléstechnikai, daruzasi, gyartosor- és
géptelepitési piac egyik meghatdrozd szereplGjévé fejl6dott, szigord minGségbiztositdsi és
munkavédelmi szabvanyokkal és magas szint( kontrolling rendszerrel mkodik.

A Kibocsato elsGsorban specidlis emeléstechnikai, daruzasi és géptelepitési hattérszolgaltatasokat
nyldjt gépgyartd, elektronikai, nehézipari, autdipari, élelmiszeripari, gyégyszeripari, valamint
energetikai cégek szdmara, szolgdltatasait elsésorban iparvallalatok veszik igénybe.

A MEGAKRAN Nyrt. tobb éves tapasztalattal rendelkezik specidlis kornyezetben todrténd
munkavégzésben, savas-olajos-robbanasveszélyes kornyezetl munkakat is nagy biztonsaggal el tud
végezni.

A Kibocsatd egyik f6szegmense a daruzadsi, emeléstechnikai szolgaltatdasok nyujtasaval, masik
f6szegmense pedig gépek, komplett gyartdsorok installalasaval, telepitésével foglalkozik. Ehhez a
két f6tevékenységhez kapcsolddik kiegészité szolgdltatasként az emelSgépek bérbeadasa, a
szerkezetszerelés, valamint szakértdi szolgdltatasok nyujtasa.

A Kibocsatd a magyar piacon egyeduliként diverzifikdlta m(ikodését és a harom kapcsolddd piacon
(emeléstechnika, géptelepités, gépkolcsonzés) dnmagaban is jelentds szerepld, ezért Ggyfeleinek
komplex szolgaltatasokat képes nyujtani. A teljes kord Ggyfélkiszolgalas érdekében a Kibocsatéd
alvallalkozdék bevondsaval is dolgozik, amelyek tobbnyire kozvetlenll a munkaterileten torténd
kivitelezésben (pl. villanyszerelés, csGszerelés, technikus munkak) mikodnek kozre.

A Tarsasag folyamatos fejl6désének egyik kulcsa a visszatéré megbizdk részérdl tapasztalt
keresletndvekedés, valamint az elégedett Ugyfelek ajanlasa utjan érkezé Uj megrendelések. A
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Tarsasag kiemelt figyelmet fordit a jov6beli folyamatos novekedés és fejlédés érdekében a minél
szélesebb kdrbdl kikertl6 Uj partnerek bevonasara.

A Kibocsatd szakmai hirnevét orszagszerte tobb ezer hiba nélkili emelés és tobb szaz
emeléstechnikai és géptelepitési referencia erdsiti.

A MEGAKRAN Nyrt. stratégidjanak fontos eleme a jévében is, hogy a konkurens vallalatok szamara
megoldhatatlan feladatokat megoldja, mivel ezek ellatdsahoz a Tarsasag rendelkezik a szlkséges
eszkozokkel, szakemberekkel, referencidkkal, valamint a pontos és a magas mindségi
kovetelményeknek megfelel§ gépekkel.

A Kibocsatd komplex vevéportfolidjaval — amely igazodik a sokrét(i szolgdltatds kindlatdhoz —
csokkenteni igyekszik kitettségét és kockazatat az egyes iparagakkal, illetve az egyes iparagakat
érint6 negativ vildggazdasagi kilatasokkal szemben.

A Kibocsatdé bizonyitotta a megrendel6k felé, hogy szervezete, gépparkja, szaktudasa alapjan képes
arra, hogy nagyobb, tobb gépet és Osszetett daruzasi és logisztikai megoldasokat igénylé munkakat
is sikeresen végrehajtson, de hosszabb tavon kizarélag a sajat eszkozpark bévitése révén tudja majd
biztositani a folyamatos jelenlétet, és megfelel6en kihasznalni a kiemelt projektek adta
lehetSségeket, ezért a MEGAKRAN Nyrt. a tovabbiakban is fenn kivanja tartani és hosszdtavon
folyamatosan tovabb bdvitené a szervezetét, valamint eszkdzparkjat.
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Arbevétel megoszlasa a vevok iparagankénti besorolasa alapjan
2025 1. félév és 2026 |. félév

Vegyipar
1%

Szolgaltato Autéipar
10% 13%
Gépipar
8%

Feldolgozdipar
35% 33%

A Tarsasdag arbevételének iparagankénti aranya folyamatosan valtozik. A Kibocsaté tovabbra is tobb
iparagban jelen van a piacon.

A Kibocsatoé arbevétele 16 %-kal, 187 millid Ft-tal n6tt az el6z6 évhez azonos id6szakdahoz képest. A
Tarsasag 2026 els§ félévi arbevételének 55 %-a a Daruzas és gépbérlet szegmenstdl, 43 %-a pedig
a Géptelepités szegmenstdl szarmazik.

Az EBIT 228 milli6 Ft-tal, az EBITDA 212 millid Ft-tal magasabb volt, mint 2025 elsé félévében.

Az eredmény javulasahoz az arbevétel névekedésével parhuzamosan a személyi jelleg(i raforditasok
Osszegének csdkkenése is hozzajarult. A személyi jellegl raforditdsok 6sszege az el6z6 év azonos
id6szakahoz képest 7 %-kal alacsonyabb volt, de ezt csak a létszam 15 %-0s csokkentésével tudta
elérni a Tarsasag. A vallalkozasoknal a brutté atlagkereset 8,2 %-kal haladta meg az el6z8 év azonos
id6szakanak adatat, ami tartds koltségnyomast jelent a munkaintenziv szolgaltatoknal, igy a
MEGAKRAN Nyrt.-nél is. A Kibocsatd tevékenységébdl addéddan — a magasan képzett, biztos
szaktudasu munkaerd igény miatt — a raforditasain belll (pénzlgyi miveletek raforditasai,
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adofizetés és értékcsdkkenési leirds nélkdl) a személyi jellegl raforditdsok ardanya 2025 elsé
félévében 45%, 2026 els6 félévében 43% volt, vagyis a koltségelem hatdsa a Tarsasag eredményére
tovabbra is rendkivil jelentds. Az emeléstechnikai piacon kialakult bérezési helyzet — egyes
szerepl6k nem jogszerd foglalkoztatdsi politikdja — ktlondsen nagy kihivas elé allitja a jogtiszta
mUkodést kdvets Kibocsatot. Az MNB szerint a mérsékeltebb bérezési alapfolyamatbdl és inflacios
varakozasokbol addddan a versenyszféra bruttd atlagkereset 2026-ban 8,0 %-kal, 2027-ben 7,3 %-
kal, 2028-ban 6,8 %-kal né.

Az Eladott aruk és szolgaltatasok dsszege 10,7 %-kal volt magasabb, mint az el6z6 év azonos
id6szakaban. A Kibocsatd mindkét Uzletdga tovabbra is jelentds 0Osszegben vett igénybe
alvallalkozokat. A Géptelepités Uzletdg esetében 2026 els6é félévében is magas volt az olyan
szakfeladatok ellatasara iranyuld igény (pl. villanyszerelés), amelyet a Kibocsaté sajat allomanyaval
nem tud ellatni. Alvallalkozék igénybevételével lehet8sége nyilik a Tarsasagnak dsszetett, komplex
projektek elvallaldsara is, amelyeket igy rugalmasan tud kiszolgalni, szem el6tt tartva a megrendel8k
altal elvart gyors reagalast, akar a hirtelen felmeril6 igényekre is. A Daruzas és gépbérlet Uzletag
esetében tovabbra is a hidnyzé daru kapacitas indokolta az alvallalkozdi szolgaltatdsokat. Az Gizletag
igy tudta biztositani a folyamatos és megbizhatd jelenlétét a piacon, kdnnyen reagdlhatott a
ciklikusan megjelend vagy strgds igényekre nagyobb kapacitdst igényld projektek esetében is.

A Tarsasag elkotelezte magat a folyamatos technoldgiai és eszkdzpark fejlesztések mellett, amely
jelentds értékcsdkkenés kodltségelemmel terheli az eredményt (EBIT), bar az értékcsokkenés Osszege
a fejlesztések, beruhazasok elmaraddsa miatt kozel 16 millio Ft-tal, 2,9 %-kal csokkent.

A Kibocsatd tovabbra is fenntartja azon vdarakozasat, hogy a normal piaci kortlmények
visszatérésével a rendelkezésére allo er6forrasok kihasznaltsdga javulhat és ezaltal az tevékenysége
a jov6ben nyereséges lehet, de egyel6re a fenndllé bizonytalan gazdasagi kérilmények negativan
hatnak a Tarsasag eredményességére. A piac arérzékenysége tovabbra is érzékelhetd.

A Tarsasag a kovetkez6 — mar korabban is azonositott — nehezité tényez6kkel 2026 soran is
szembesdl:

- aziparagra jellemz6 szezonalitdshoz kdthet( visszaesés id6tartama 1-2 hénaprél kitolédott
4-5 hoénapra,

- amegrendelések Uteme kevésbé kiszamithatd, mint korabban,

- forditott licitalds, a kinai Gzleti kultura arleszorité hatdsa neheziti az arazast.

Daruzas, emeléstechnika

A Kibocsaté egyik fétevékenysége a daruzasi szolgaltatas. A Tarsasag a piac legkorszer(ibb gépeivel
rendelkezik. A Kibocsatd a piaci igényeknek megfelel6en folyamatosan fejleszti elektromos, zérd
emisszios berendezésekbdl allo eszkdzparkjat, melyre az elmult években a piac (feldolgozdipar,
jarmipar) egyre inkdbb névekvé keresletet mutat. A teljes eszkdzparkhoz viszonyitva az elektromos
gépek aranya folyamatosan né.
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A MEGAKRAN Nyrt. autddaruival 450 tonna, Gantry emelSeszkozok segitségével 1100 tonna
névleges teherbirdsig barmilyen emeléstechnikai feladat ellatasara képes. Az eszkdzok korszer(isége
és egyedi paraméterei dsszetettebb emeléstechnikai feladatok megoldasat is lehet6veé teszik.

A Kibocsaté az elektromos gépeinek kdszonhetéen képes tiszta térben, akar a termelés ledllitdsa
nélkdal (élelmiszeripar, gyodgyszeripar, elektrotechnika) torténé emeléstechnikai, specialis
gépmozgatasi, valamint géptelepitési szolgdltatdsok nyujtasara is.

Géptelepités

A Kibocsato teljes, komplex géptelepitési projektek lebonyolitdsara is képes: a gépek
szétszerelésétdl vagy bontdsatél, csomagoldsatol a szallitdson at, egészen a célhelyen torténd Ujra
Uzembe helyezéséig minden feladatot el tud latni, a projekt jellegétdl és a megrendeld igényétdl
fliggben a gép gyartdjaval is egylttmkodve.

A géptelepitési Uzletag jellemz&en projekt alapon mikodik, a megbizasok jellemz&en két tipusra
bonthatdak:

- nagyobb beruhdzdsok esetén ipari gépek, komplett gépsorok telepitése; attelepitése,
atkoltoztetése vagy bontdsa, gyarak, gyaregységek atkoltoztetése

- egy-egy adott gép korszerUsitése kapcsan az Uj gép telepitése, kordbbi gép elszdllitasa,
athelyezése.

A bevételek jelentés része nagyobb, komplex gépsor-telepitési feladatokbol szarmazik, az Gzletdg a
komplett gyartdsor telepitését a tervezéstdl az ataddsig, Uzembe helyezésig és programozasig végzi,
azaz teljes projektmenedzsment szolgdltatast nyujt. A nagyobb projektalapi megbizdsok kdzotti
szabad kapacitast kisebb technoldgia szerelési és gépmozgatdsi feladatok elvégzésével koti le a
Kibocsatd, melyek jellemz&en gyors, 1-3 napos lefutasi idejl projektek.

Szerkezetszerelés

A Kibocsatd arra szamit, hogy rovid tdvon a szegmens mikodését befolyasold kedvezbtlen gazdasagi
korilmények tovabbra is fennallnak, ezért a szerkezetszerelési tevékenység sziinetel, bevétele
minimalis, de a Tarsasag folyamatosan keresi a piaci lehetGségeket az Uizletdg szamara.

Gépbérlet

A gépbérleti szolgdltatas keretében a Kibocsatd jellemz&en személy- és teheremel6 gépeket, illetve
targoncdkat ad bérbe, elsGsorban kezel§ nélkdl. Igény esetén a Tarsasag szakképzett
kezel6személyzetet is biztosit a gépek mellé. A géppark bévitése és korszerdsitése folyamatos.
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Szakértdi szolgaltatasok

A vallalkozdsban |évé paratlan szakértelem hasznositdsa érdekében a Tarsasag kiegészit6
tevékenységként szakértdi szolgaltatasokat is nyujt UGgyfelei részére, amelynek soran azok
emeléstechnikai munkagépeinek, berendezéseinek és eszkdzeinek technikai, mUszaki allapotat
ellenérzi, errdl jegyz6konyvet készit. A Kibocsatd a daruzdsi szolgdltatds kiegészitéseként igény
szerint emeléstechnikai tervezést is biztosit partnerei szamara.

9. A MEGAKRAN Nyrt. céljai és stratégiaja

A Tdarsasag az alapitdsa ota a tudatos fejl6désre, innovativ, az iparagban is élenjaré megoldasok
alkalmazasara alapozta novekedési stratégidjat, melyben fontos szerepe van a mindennapi
mikoddés soran tanusitott munkabiztonsagnak, valamint a gépkezel6k szakmai képzésének. Az
elmult években kialakult bizonytalan és ismeretlen helyzet (COVID-19, orosz-ukran haboru,
energiavalsag, magas inflacios kornyezet) Uj kihivasok elé allitotta a vallalatokat. A folyamatosan
valtozé piaci és gazdasagi kornyezetre vonatkozdan a tarsasagoknak gyors és hatékony védelmi
intézkedéseket kellett bevezetnie a szervezeti és pénziigyi stabilitds megdrzése érdekében.

Jelenleg minden tarsasagnak, igy a MEGAKRAN Nyrt-nek is az egyik legfontosabb célkit(izése, hogy
az allanddan valtozd piaci koridlmények ellenére megérizze a Tarsasag mikodési és pénzigyi
stabilitasat.

A Kibocsatdé menedzsmentje altal elfogadott stratégia jol Osszefoglalja a jovébeni célokat és
feladatokat:

A stratégia f6 Uzenete: ,A MEGAKRAN a hazai emeléstechnikai szolgdltaté szegmens egyediildliéan
komplex szolgdltatdst nyujté vdllalata. Tevékenységlinket a legmagasabb szintl szaktuddsra és
innovdciora épitjlik, alkalmazva a legmodernebb online felliileteket és digitdlis eszkbzoket. Hisziink a
korrekt partnerségben és az dtlathato céges mikddésben. Vdllalatunk menedzsmentje mdra igazi
csapatként mikédik, akik elkotelezettek a szervezet folyamatos fejlesztése mellett és hisznek abban,
hogy szolgdlo és tdmogato vezetéként tudjdk kihozni munkatdrsaikbol a legnagyobb teljesitményt.
Hissziik, hogy munkdnk eredményeként a MEGAKRAN brand egyet jelent a megbizhatésdggal, a
legmagasabb szakmai mindséggel, a lehetetlen feladatok megolddsdval és az elégedett
partnerekkel.

Mint minden kézépvdllalat esetén, szamunkra is kiemelt feladat az intenziv névekedést és
folyamatos eszkézfejlesztést tamogato, stabil pénziigyi hdttér megteremtése, valamint a magas
képzettséqli és lojdlis munkaerd potidsa. Ennek érdekében folytatjuk vallalati vezetdi és szakember
utdnpdtldsi képzési programjainkat, mert munkatdrsaink tuddsa és lojalitdsa adja a cég igazi
értékét.”

A Kibocsatd az emeléstechnikai és géptelepitési piacon megtartani és a lehet6ségeknek
megfelel6en novelni kivanja részesedését abban a piaci szegmensben, ahol az Ugyfelek komplex
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vagy innovativ megolddsokat keresnek, magas minGséget és a legmagasabb szintl
munkabiztonsagot varjak el, a lehetd legrovidebb id6 alatt torténd teljesités mellett.

A Kibocsato altal megvaldsitott fejlesztések, a folyamatok automatizalasa, a digitalizalas névelése,
vallalatirdnyitdsi rendszer alkalmazdsa és fejlesztése, a folyamatok ellendrzése, a kialakitott
kontrolling rendszer, a teljesitményadatok mérése a piaci szerepl6knél magasabb hatékonysag
elérését teszik lehetvé.

A Kibocsatdé a novekedésének és a piaci pozicidja meger@sitésének megvaldsitasat elsGsorban az
alabb felsorolt épések mentén képzeli el. Mindezek mellett az eddigiekhez hasonléan rugalmasan
kivan reagdlni, uj, jelenleg nem ismert Uzleti lehet6ségekre azokban az esetekben, amikor a
Kibocsatd szakértelmével és emeléstechnikai tapasztalatival értéket tud teremteni.

Vallalati szinten

- Az eszkdzpark folyamatos fejlesztése, zold megoldasok alkalmazasanak novelése

- Telephelyek tovabbi fejlesztése

- Hatékonysag novelése

- Eredményesség javitasa

- Keresztértékesités ndvelése

- Ertékesitési és marketing tevékenység fejlesztése

- Uj piacok

- Akvizicié

- Regionalis terjeszkedés orszagos és nemzetkdzi szinten

- Fenntarthato fejlédési célok meghatdrozasa, fenntarthatésagi (ESG) célok integralasa

A fenti stratégia megvaldsitasa soran a Kibocsato:

a) olyan teljes kord, Ugyfél-kbzpontl és rugalmas emeléstechnikai, specidlis gépmozgatasi és
géptelepitési szolgaltatasokat biztosit, melyek jelentés mértékben hozzajarulnak a Kibocsatd
eredményességéhez;

b) folyamatosan fejleszti eszkdzparkjat, hogy specialis, komplex megrendelések esetén magas
min6ségl szolgaltatast biztosithasson; zold megolddsok (zérd emisszids gépek, eszkdzok)
alkalmazasanak népszerdsitése a hosszu tavu fenntarthatdsag érdekében;

c) tevékenységét a legmagasabb szint( szaktuddsra és innovaciora épiti, a legmodernebb
online folyamatmenedzsmentet alkalmazva;

d) a munkaerd megtartasa érdekében munkatdrsait a folyamatos képzések biztositasa mellett
a versenytdrsakhoz képest kiemelkedd, nyugat-eurdpai szint(i, jogtiszta bérezésben
részesiti.

Az elemz8i varakozasok alapjan a Kibocsato rovidtava célja, hogy tevékenységét a lehetéségekhez
mérten a mikodési koltségek optimalizalasa mellett tudja ellatni, a folyamatok hatékonysaganak
fenntartasaval és ellendérzésével.

A Tarsasag stratégidja hosszutavon tovabbra is a ndvekedés feltételeinek biztositasara és annak
megteremtésére torekszik. A tartds ndvekedés egyik kulcsfontossagu allomdsa a nemzetkdzi piacon
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vald megjelenés, elsGsorban regionalis szinten. A Kibocsatd jelenleg elsGsorban Magyarorszagon
mukodik, de célja, hogy tevékenységeit hosszabb tavon a régid mas orszagaira is kiterjessze.

A Kibocsato els6dleges Uzleti partnerei ipari nagyvallalatok, kis- és kozépvallalkozasok. A stratégia
fontos eleme a jovében is, hogy a konkurens vallalatok szamdara megoldhatatlan feladatokat a
Kibocsatd oldja meg, amelyekhez rendelkezik a sziikséges szakemberekkel, referencidkkal, valamint
a pontos és a magas minéségi kovetelményeknek megfelel§ gépekkel. A Kibocsatd az elvallalt
megbizdsokat kiemelked6en magas szinvonalon latja el, amelyek tovabbi megbizasainak referencia
alapjat képezik.

A géptelepitési szegmens célja a jelentGsebb megbizokkal egyre nagyobb szamban stratégiai
partnerkapcsolatok kiépitése, tobb éves szerz6dések megkodtése annak érdekében, hogy ne csak
egy-egy nagyobb projektet hajtson végre a géptelepitési Uzletdg, hanem adott projektmunkanal
minden felmeril6 feladatot a Kibocsatd végezzen el, csokkentve a nagyobb projektek kozti vagy
szezonalis visszaeséseket. A Kibocsatd célja, hogy hosszu tavu kapcsolatokat épitésen ki gépipari
gyartdkkal, hogy a hazai géptelepitések esetén a Kibocsatd legyen a gyartok hivatalos telepitéje.

Az emeléstechnikai, daruzasi szegmens célja a szolgdltatdsok folyamatos fejlesztése, legmodernebb
eszkozok és felkészilt szakemberek kdzremUkodésével, tovabbd a folyamatos terjeszkedés a
mukodési terilet lefedettségének bbvitésével.

A gépbérlet Uzletdg elsédleges célja, hogy emeléstechnikai eszkdzeivel Ulgyfelei komplex
kiszolgalasat segitse, illetve igény szerint er6forrast biztositson a daruzasi és géptelepitési
Uzletagnak.

10. A mérlegkészités alapja

A pénzigyi kimutatdsok a 2026. junius 30-ig kibocsatott és hatalyos standardok és IFRIC
értelmezések szerint készlltek. A beszamoldt a bekeriilési érték elve alapjan allitotta Ossze a
Tarsasag, kivéve azokat az eseteket, ahol az IFRS mas értékelési elv hasznalatat koveteli meg. A
jelentés a 2026. januar 1-t8l 2026. junius 30-ig terjedd id6szakot dleli fel.

A Kibocsaté 2022. januar 1-t6l tért at az IFRS-ek alkalmazasara.

A pénzigyi kimutatdsok esetében az értékelés alapja az eredeti bekerilési érték, kivéve a valds
értéken szerepl6 eszkozoket és kdtelezettségeket, melyek az eredménnyel szemben valds értéken
értékelt pénzigyi instrumentumok.

Az IFRS-nek megfelel6 pénzligyi kimutatdsok elkészitése soran szikség van arra, hogy a
menedzsment olyan szakmai megitélést, becsléseket és feltételezéseket alkalmazzon, melyek
hatdssal vannak az alkalmazott szamviteli politikdkra, valamint az eszkozok és kotelezettségek,
bevételek és koltségek beszamoldban szerepld 0Osszegére. A becslések és a kapcsolddd
feltételezések multbeli tapasztalatokon és olyan szdmos egyéb tényezén alapulnak, amelyek az
adott kortlmények kdzott észszerlinek tekinthet6k, és amelyek eredménye képezi azon eszkdzok és
kotelezettségek konyv szerinti értéke becslésének alapjat, amelyek egyéb forrasokbol nem
hatdrozhatok meg egyértelmUen. A tényleges eredmények eltérhetnek ezektdl a becslésektdl.
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A becslések és az alapfeltételezések fellilvizsgalatara rendszeresen sor kerdl. A szamviteli becslések
modositasa a becslés mdédositdsanak iddszakaban jelenik meg, amennyiben a mdédositds csak az
adott évet érinti, illetve a mddositas id6szakaban és a jovébeli id6szakokban, ha a médositds mind
a jelenlegi, mind a jov6beni éveket érinti.

11.  Szamviteli politika

A Tdarsasag Szamviteli politikdja nem valtozott a 2025. december 31. forduldnapra kiadott Eves
jelentésben bemutatotthoz képest. A szamviteli politikdkat kovetkezetesen alkalmazza a Kibocsatod
a jelen pénzigyi kimutatdsokban szerepl6 id6szakokra vonatkozdan. A 2026. junius 30-ra végzddd,
elsd félévrél szolé pénziigyi kimutatasok a vonatkozd IAS 34 Evkozi pénziigyi beszamold standard
el6irasai szerint készultek.

12.  Arbevétel és egyéb miikddési bevételek

A Tarsasag arbevétele és egyéb mikodési bevétele kdzel 15 %-kal, 184 millio Ft-tal haladta meg az
el6z8 év azonos id6szakat.

< p p p PP ; 2026.01.01. - 2025.01.01. -
Arbevétel és egyéb mikodési bevételek 2026.06.30. 5025 .06.30.
Ertékesités nettd arbevétele 1385026 1198 410
Egyéb mikodési bevételek 42 593 45 357
Osszesen 1427619 1243767

Az Arbevétel 15 %-kal, 187 milli6 Ft-tal volt magasabb, mint az eléz8 év azonos idészakaban.

Az értékesités nettd arbevétele 2026.01.01. - 2025.01.01. -
megoszlasa fébb tipusonként 2026.06.30. 2025.06.30.
Szolgaltatasbdl szarmazo drbevétel 1384220 1196 787
Termékértékesitésbdl szarmazd arbevétel 808 1623
Osszesen 1385028 1198410
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Az értékesités nettd arbevétele

me sl3sa faldraizil 4 székhel 2026.01.01. - 2025.01.01. -
goszlasa Toldrajzilag a vevo szekhelye 2026.06.30. 2025.06.30.
szerint
Ertékesités nettd arbevétele belfold 1306 463 1087 636
Ertékesités nettd arbevétele EU 78 565 99 204
Ertékesités nettd arbevétele EU-n kivl 0 11570
Osszesen 1385028 1198410
, e ar p 2026.01.01. - 2025.01.01. -
Egyéb miikddési bevételek 2026.06.30. 2025.06.30.
Ertékesitett eszkdzok bevétele 21 0
Karesemények kartérités bevétele 7 333 5811
Kapott tdmogatas 25443 26 945
Egyéb bevételek 9794 12 601
Osszesen 42 591 45 357
, s 2026.01.01. - 2025.01.01. -
Kapott tamogatasok 2026.06.30. 2025.06.30.
GINOP-1.2.1-16-2017-00236 tdmogatas 15570 17 087
HIPA VNT2020-1-0333 tdmogatds 8 286 8274
GINOP-3.2.2-8.2.4-16-2019-01643 tdmogatas 1587 1584
Osszesen 25 443 26 945
13.  Aktivalt sajat teljesitmények
., . ., 2026.01.01. - 2025.01.01. -
Aktivalt sajat teljesitmények 2026.06.30. 2025.06.30.
Telephelyfejlesztés 0 41
Osszesen 0 41
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14.  Eladott aruk és szolgaltatasok

. . . . 2026.01.01. - 2025.01.01. -

Eladott aruk és szolgaltatasok 2026.06.30. 2025.06.30.

Eladott aruk beszerzési értéke 910 1087
Eladott (kdzvetitett) szolgaltatasok beszerzési értéke 249 649 225172
Osszesen 250 559 226 259

Az Eladott (kozvetitett) szolgdltatdsok beszerzési értéke az el6z6 év azonos id6szakahoz képest
24.300 e Ft-tal, 11 %-kal nétt. Kozvetitett szolgaltatdsokat, vagyis alvallalkozdkat 2026 elsé
félévében is jelentds 6sszegben vett igénybe mindkét lizletdg. Az iparagra jellemzd a szezonalitas, a
visszaesések éven belll id6szakosak, de ez a kordbbi 1-2 hoénapos id6szakokrdl akar mar 4-5
honaposra is elhtzédhat. A rugalmassag fenntartdsa érdekében a Tarsasag kilsé kapacitdsok
bevondsaval biztositja a megrendeldk igényeinek gyors teljesitését. Ez az alvallalkozéi haldzat
lehet6vé teszi a fix megrendeldSk kiszolgalasat és a piaci jelenlét megbrzését.

15. M(ikodési raforditasok

s 14 s s 2026.01.01. - 2025.01.01. -
Mdkodési raforditasok 2026.06.30. 2025.06.30.
Anyagkoltségek 139 515 149 713
lgénybevett szolgaltatasok értéke 200942 198 244
Egyéb szolgaltatasok értéke 81591 70 209
Osszesen 422048 418 166

A mUkodési raforditasok 0sszege jelentésen nem valtozott (kevesebb, mint 1 %), mivel a Kibocsato
nagy hangsulyt fektet a koltségek optimalizaldsara, igy biztositva a rovidtavu céljat, hogy a
folyamatok hatékonysaganak fenntartasa mellett az allanddan valtozé piaci korilmények ellenére
meg6rizze a mikodési és a pénzlgyi stabilitasat.
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16.  Személyi jellegl raforditasok
. ” s 2026.01.01. - 2025.01.01. -
Személyi jellegl raforditasok 2026.06.30. 2025.06.30.
Bérkoltség 441 360 472 703
Egyéb személyi jellegi juttatasok 7108 12 954
Jarulékok 61171 65 090
Osszesen 509 639 550 747

A Kibocsatd atlagos létszama 2026 elsé félévben 62 f6, 2025 elsé félévében 73 f6 volt.

A személyi jellegl raforditasok 7 %-kal, 41 millio Ft-tal csokkentek az el6z8 év azonos idészakdahoz

képest.

17.  Egyéb raforditasok

A et 2026.01.01. - 2025.01.01. -

Egyéb réforditasok 2026.06.30. 2025.06.30.

Helyi addk 4 996 4 850
Kareseményekkel kapcsolatos réforditasok 748 0
Birsag, potlék, késedelmi kamat 181 494
Egyéb addk 922 850
Fizetett kartéritések, kotbérek 0 2 044
Lizingek le nem vonhatd AFA 396 426
Kriptoeszkdzok forduldnapi értékvesztése 0 12 882
Kulonféle egyéb raforditasok 1312 2427
Osszesen 8 555 23973

Az Egyéb raforditdsok kozott jelent meg 2025 elsé félévében a Kriptoeszkozok forduldnapi

értékelésekor

az

idGszakban

képzett értékvesztés

kriptoeszkdzokkel nem rendelkezett.

Osszege.

A  Kibocsato 2026.

évben
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18. Ertékcsokkenés és értékvesztés

T i zax . 2026.01.01. - 2025.01.01. -
Ertékcsokkenés és értékvesztés 2026.06.30. 2025.06.30.
.Ertekcsoklk_en.es - targyi eszk6zok és 181 558 94 076
immaterialis javak
Ertékcsokkenés - haszndlati jog eszkdzok 58 729 33919
Készlet értékvesztés 0 -1 876
Osszesen 240 287 256 119

Az id6szakban a targyi eszkdzok és immateridlis javak értékcsokkenése csokkent, a hasznalati jog

eszkozok értékcsokkenése nétt.

A Kibocsato az IFRS 16 lizing standard szerint a lizingek kezdeti id6pontjdban a kotelezettségek
megjelenitésével parhuzamosan felveszi a mérlegében a haszndlatijog eszkdzt, pénzigyi lizingek

esetében a lizingek futam idejének lejaratakor az eszkdzok atkerllnek a targyi eszkdzok kozé.

19.  Pénzigyi mUveletek bevételei és raforditasai

Pénziigyi miveletek bevételei 2026.01.01. - 2025.01.01. -
2026.06.30. 2025.06.30.

Kapott kamatok 500 218
Arfolyamnyereség 1576 2551
Vevékovetelések visszairt értékvesztése 170 0
Osszesen 2246 2769
Pénziigyi miveletek raforditasai 2026.01.01. - 2025.01.01. -

gy 2026.06.30. 2025.06.30.

Fizetett kamatok 11975 18 280
Arfolyamveszteség 16 828 2718
VevGkovetelésekre elszamolt értékvesztés 0 569
Osszesen 28 803 21567
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Kapott és adott kamatok hatdsa a 2026.01.01. - 2025.01.01. -
cash-flow-ra 2026.06.30. 2025.06.30.
Kapott kamatok 500 218
Hitelek utdn fizetett kamatok -5150 -6 215
Lizingszerzédés alapjan fizetett kamatok -4 811 -7832
IFRS 16 miatt elszamolt kamatok -2 014 -4 233
Fizetett kamatok dsszesen -11 975 -18 280
KamatkUlonbozet -11 475 -18 062
Kamatklldnbo6zet IFRS 16 miatt
elszamolt kamatok nélkl -9 461 -13 829

A cash flow kimutatas az IFRS 16 miatt elszamolt kamatokat a Szallitéi kdtelezettségek részeként

veszi figyelembe.

A Tarsasagnak nincs az IAS 23 alapjan mindsitett eszk6zhoz kapcsolddé dedikalt hitele, a kamatokat

nem aktivalja.

< TN . 2026.01.01. - 2025.01.01. -
Arfolyamkiilénbézet hatasa 2026.06.30. 2025.06.30.
Realizalt arfolyamkulonbozet -9 247 878
Nem realizalt arfolyamkilonbozet -6 005 -1 045
Nett6 arfolyamhatas -15 252 -167

20.  Addzas elGtti eredmény

A Kibocsatd addzas eldtti eredménye 2026 elsé félévében - 30.026 e Ft (veszteség), 2025 elsd

félévében - 250.254 e Ft (veszteség) volt.

21. Jovedelemaddk

y P , 2026.01.01. - 2025.01.01. -
Adéfizetési kotelezettség 2026.06.30. 2025.06.30.
lparlzési ado 19 846 16 251
Innovacids jarulék 2977 2 438
Osszesen 22 823 18 689
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A Kibocsaté az adofizetési kdtelezettségeit folyamatosan, maradéktalanul teljesitette.

A Tarsasag tarsasagi ado és tovabbi halasztott add kotelezettséget nem kdnyvelt 2025 és 2026 els6

felévében.

22.  Nettdé eredmény

A Kibocsatd nettd (addzott) eredménye 2026 elsé félévében - 52.849 e Ft (veszteség), 2025 elsd

félévében - 268.943 e Ft (veszteség) volt.

23.  Teljes atfogd jovedelem

A Tarsasagnak egyéb atfogd jovedelme nem keletkezett, teljes atfogd jovedelme megegyezik a

nettd eredménnyel.

Telies 4tfoed ivedelem 2026.01.01. - 2025.01.01. -

) g0J 2026.06.30. 2025.06.30.

Nettd (Addzott) eredmény -52 849 -268 943
Egyéb atfogd jovedelem 0 0
Teljes atfogd jovedelem -52 849 -268 943

24.  Targyi eszkdz6k, Immaterialis javak, Hasznalati jog eszkdzdk

Ingatlanok, gépek és berendezések, Immateridlis

javak, Hasznalati jog eszk6zok 2026.06.30 2025.12.31
Ingatlanok, gépek és berendezések 2 488 982 2 654380
Immaterialis javak 5674 17 010
Hasznalati jog eszk6zok 450 324 507 489
Osszesen 2944 980 3178879

a) Targyi eszk6zok

A Kibocsatd 2026 elsé félévében jelentds dsszegli beruhazast nem hajtott végre.
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A Tarsasag az IFRS 16 standardnak megfeleld lizing lgyletek eszkdzeit a Hasznalati jog eszkoz
mérlegsoron mutatja be. 2026 elsé félévében 2 db lizingelt eszkdznek a lizing futamideje jart le, ezek
az eszkozok dtsoroldsra kerlltek a gépek, berendezések kozé, dsszesen 4,6 millid Ft kdnyv szerinti
értéken.

A Kibocsato targyi eszkdzei kozil a banki hitelek fedezeteként 2 db ingatlant, 7 db elektromos és
mobil darut, 3 db rakoddgépet, 3 db vontatét, 7 db pdtkocsit/félpdtkocsit, valamint 2 db specialis
emel6t terhel jelzélog.

b) Immateridlis javak
Immateridlis javak 2026.06.30 2025.12.31
Szellemi termékek és vagyoni értékd jogok 5674 17 010
Osszesen 5674 17 010

Egyedileg jelentds immaterialis javak:

(Egyedileg jelent6snek mindsiti a Tarsasag a 100.000 e Ft feletti tételeket)
Egyedileg jelent8s szoftverként azonositott: Woodpecker szoftver
Haszndlatba vétel: 2021. szeptember

Hasznos élettartam: 5 év (2026)

Woodpecker szoftver 2026.06.30 2025.12.31
Bruttd érték 113 295 113 295
Nettd érték 5561 16 798

A Tarsasag megvizsgalta a fejlesztéssel elGallitott szoftvert és megallapitotta, hogy az megfelel az
IAS 38 standard 8-17. bekezdésben meghatarozott immateridlis eszkdz definicidonak és a 21-23.
bekezdésben el6irt megjelenitési feltételeknek. Az IAS 38 standardnak megfelel6 beazonositas
alapjan a felmerilt koltségeket (anyagjellegl és fejleszték személyi jellegl koltségeit) fejlesztési
tevékenységnek mindsitette és szellemi termékként tintette fel.

A Kibocsaté a Woodpecker szoftver beszerzését a GINOP-3.2.2-8.2.4-16 Vallalati komplex
infokommunikacids és mobilfejlesztések, felnGalapu online Uzleti szolgaltatdsok terjesztésének
tamogatasa elnevezésd palyazati tdmogatds segitségével valdsitotta meg.

c) Hasznalati jog eszkdzok

A Tarsasag az IFRS 16 standardnak megfeleld lizing lgyletek eszkdzeit a Hasznalati jog eszkdz
mérlegsoron mutatja be.
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A pénzlgyi lizingek esetében a lizing szerz6dés lejaratat kovetben az adott eszkdz atsorolasra kerl
a Targyi eszkdéz mérlegsorra. 2026 els6 félévben 4,6 millid Ft kdnyv szerinti értékben keriltek
eszkdzok atvezetésre a lizingszerz8dés lezarasat kdvetéen a Hasznalati jog eszkdzokbdl a Targyi
eszkdzok kozé.

2026 elsé félévében 2 millid Ft 6sszegben kerilt bérleti szerz6déshez kapcsoldddan Uj Hasznalati
jog eszkoz képzése. A bérleti szerz6déshez kapcsoldodd eszkdzok a bérleti szerzd8dés lejaratat
kdvet6en megsziintetésre kerllnek, mint Hasznalati jog eszkoz.

25.  Pénz és pénzeszkbz-egyenértékesek

Pénzeszk6z6k 2026.06.30 2025.12.31
Pénztar 915 191
Bank 304 573 256 635
Osszesen 305 488 256 826

A Kibocsatd megvizsgalta a pénz és pénzeszkdz-egyenértékesek elszamolandd varhaté hitelezési
veszteségét (ECL). Kockdzat nem dllapithatd meg, ECL képzésére nem volt szlikség, a Tarsasag
pénzeszkozeit kezel§ MBH Bank Nyrt. hitelmingsitésével kapcsolatban a Moody’s 2026 marciusaban
bejelentette, hogy a hosszu- és rovidtavu betétmindsitések esetében stabil kilatassal a ,,Baa3/P-3”
besorolast valtozatlanul hagyja.

26. VevBkovetelések

Vevékavetelések 2026.06.30 2025.12.31
VevGkovetelések 205 143 333 310
Vevbkovetelések értékvesztése -10 818 -10 988
Osszesen 194 325 322322
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Vevbkovetelések lejarat szerint 2026.06.30 2025.12.31
nem lejart kbvetelés 173 263 239179
1-30 napja lejart 12 734 74 312
31-60 napja lejart 803 2779
61-180 napja lejart 2948 0
181-365 napja lejart 276 1456
365 napon tul lejart 15119 15584
Vev@kovetelések értékvesztése -10 818 -10988
Osszesen 194 325 322322

VevBkovetelések értékvesztése valtozasa
2025.12.31 10988
értékvesztés képzés 0
értékvesztés kivezetés -170
ECL képzés 0
ECL visszairas 0
2026.06.30 10818

A Tarsasag az IFRS attérés napjara megvizsgalta a még nem értékvesztett vevékoveteléseit és
megbecsilte az elszamolandd varhato hitelezési veszteséget a szamviteli politikaja alapjan. A
kalkulacio évente aktualizalasra kerilt. Az ECL 2025. évvégi értéke: 2.716 e Ft volt, melyet a
kibocsatd 2026 els6 félévében nem maodositott.

27.  Egyéb kdvetelések

Egyéb kovetelések 6sszetétele 2026.06.30 2025.12.31
Adott el6legek 2 307 2208
Egyéb kovetelés 12 298 27 000

Osszesen 14 605 29 208




Az egyéb kovetelések és pénzeszkdzok kapcsan a tarsasag varhato hitelezési veszteség elszamoladsat
nem tartotta indokoltnak, mivel ezen pénziigyi eszkdzok hitelkockazata elhanyagolhato.

28. Aktiv id6ébeli elhatarolasok

Aktiv idébeli elhatarolasok

i , 2026.06.30 2025.12.31
Osszetétele
Bevet/elek,aktlv idébeli 134 839 34032
elhatarolasa
.Koultsegek és Irafolrdltasok aktiv 54 125 15 339
idébeli elhatarolasa
Osszesen 158 964 49 371

A bevételek aktiv id6beli elhatdroldsa tartalmazza az id@szaki elszamolasu Ggyletek bevételét 28
millio Ft 6sszegben, valamint az id6szakok k6zott athizéddé projektekre elszamolt bevételt, amely
2026.06.30-an 106 millié Ft volt.

A koltségek és raforditasok aktiv idébeli elhatdroldsa 6sszegébdl a biztositasi dijak 6sszege 12,4
millio Ft volt.

29.  Ertékpapirok

Ertékpapirok 2026.06.30 2025.12.31
Eladasra vasarolt egyéb részesedések 5072 6 159
Osszesen 5072 6159

A Kibocsaté 905.700 db HUO000209440 ISIN kédud Kermann IT részvénnyel rendelkezik, melyeket
eladasra vasarolt és valds értéken mutat ki. A részvények forduldnapi (2026.06.30.) értéke (valds
érték) 5.072 e Ft.
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30. Készletek

Készletek 2026.06.30 2025.12.31
Anyagok 58 626 51457
Készletek értékvesztése -16 769 -16 769
Osszesen 41 857 34 688

A vasarolt készletek készletre vétele tényleges beszerzési aron, felhasznalas és a kiadds sulyozott
atlagaron torténik.

A Kibocsatd a készletek forduldnapi nettd realizdlhaté értékét megvizsgalta. A lassan mozgod
készletekre 0sszesen 16.769 e Ft értékvesztést tart nyilvan.

31. Tényleges jovedelemadd kovetelések, kdtelezettségek

Jévedelemadd kévetelés (+) /

. 2026.06. 2025.12.31
kotelezettség (-) 026.06.30 025.12.3

Tarsasagi és osztalékado 0 0
Halasztott ad6 kotelezettségek -67 892 -67 892
Helyi ipar(zési add 1566 2334
Innovdacids jarulék kotelezettség -915 -1048
Osszesen -67 241 -66 606

A Tarsasag 2025. évben 68 millid Ft halasztott add fizetési kdtelezettséget konyvelt, melyet a Hosszu
lejaratu kotelezettségek kozott kilén mérlegsoron mutatott ki.

A Helyi iparlizési ado kovetelés jellegli egyenlegét az Egyéb kovetelések mérlegsorra sorolta at a
Kibocsatd. Az Innovacid jarulék kotelezettség Osszegét az Egyéb adokotelezettségek mérlegsor
tartalmazza.

37




32.  Jegyzett tGke

Jegyzett t6ke 2026.06.30 2025.12.31
Nyito érték 970 263 970 263
Novekedés 0 0
Csokkenés 0 0
Zaro érték 970 263 970 263

33.  Visszavasarolt sajat részvény

A Kibocsatéd 7.900.000 db MEGAKRAN tdrzsrészvényt (HU0000178272) vasarolt tézsdén kiviili

forgalomban. A részvényeket a vasarlaskori értéken tartja nyilvan, (-) 34.914 e Ft 6sszegben.

34. T6ketartalék

T8ketartalék 2026.06.30 2025.12.31

Nyitd érték 1443 965 1443 965

Novekedés 0 0

Csokkenés 0 0

Zaroé érték 1443 965 1443 965

35. Eredménytartalék

Eredménytartalék 2026.06.30 2025.12.31
Eredménytartalék nyitd -444 180 -25 357
Osztalék 0 0
Targyid6szak eredménye -52 849 -418 823
Osszes eredménytartalék: -497 029 -444 180

36. Hitelek, kolcsonok

A Tarsasag altal lehivott hitelek mind forinthitelek, fix kamatozassal.
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IFRS 16-ba nem sorolhatd, visszlizing finanszirozasok 3 db daruhoz, 7 db gépjarm(hoz, 1 db ollés

emel6hoz kapcsolodnak. A Kibocsatd megvizsgalta a visszlizing Ggyleteket, azok nem teljesitik az

IFRS 15 Vevbkkel kotott szerz6désekbdl szarmazd bevételek standard kovetelményeinek feltételeit,

emiatt nem mindsltlnek eladasnak. A Tarsasag

kotelezettségeket a hitelek kdzott tarja nyilvan.

a

visszlizing

Ugyletekhez

A Kibocsatd a hitelfizetési kotelezettségeit folyamatosan, maradéktalanul teljesitette.

Hitelek, visszlizing finanszirozasok rovid lejaratu

. 2026.06.30 2025.12.31
része
MBH Bank Nyrt. 112 520 112 520
Euroleasing Zrt. 33981 32930
Hitelek 6sszesen 146 501 145 450
Vlsszl|2|rjg fes.egyeb/I|Z|r?gkotelezettseghez 27 417 75934
kapcsolddo finanszirozasok
Rovid lejaratu hitelek és kdlcséndk dsszesen 223919 221384
Hitelek, visszlizing fman'szwozasok hosszu lejarata 2026.06.30 2025.12.31
része
MBH Bank Nyrt. 331565 387 825
Euroleasing Zrt. 16 048 33930
Hitelek 6sszesen 347 613 421755
Visszlizing és egyéb lizingkotelezettséghez 132 648 172 163
kapcsolddo finanszirozasok
Hosszu lejaratu hitelek és kdlcsondk 6sszesen 480 261 593 918
A Kibocsaté teljes hitelkotelezettségének rovid- és hosszu lejaratd megbontasa:
Hitelek, kdlcsondk 2026.06.30 2025.12.31
Hitelek, kolcsonok - révid lejaratu 223919 221 384
Hitelek, kolcsonok - hosszu lejaratu 480 261 593918
Hitelek és kblcsénok dsszesen 704 180 815 302

kapcsolédd
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A Tarsasag hitelszerz6déseihez kapcsoldddan a kovetkezd jogcimkorlatozasok kertltek bejegyzésre
a Hitelbiztositéki nyilvantartasban:

Fennalld
Zalogtérgy Biztositott kbvetelés (e Ft) tGketartozas
2026.06.30. (e Ft)

1 db autddaru 658 800 tdéke + jarulékai 299 355
6 db autd és elektromos daru
3 db vontato 341000 t6ke + jarulékai 144730

7 db pdtkocsi
2 db specialis emel6

207 698 tb6ke + jarulékai 44 435
1 db rakodogép
1 db rakodogép 12 945 t6ke + jarulékai 4038
1 db rakodogép 5182 téke + jarulékai 1556
1 db ingatlan 140 000 0
1 db ingatlan 140 000 0
kordliras 750 000 legfeljebb
kordliras 800 000 legfeljebb

*A korilirdssal tértént bejegyzések a jelenlegi és a jévében megkétésre keriil6 kélcsén- és lizingszerzédésekhez
kapcsolodnak.

37.  Halasztott ado fizetési kotelezettség

A Tarsasag jelentds elhatarolt veszteséggel rendelkezik, mely kapcsan becslést végzett annak a
beldthaté jov6ben vald megtérilésére. A Tarsasag becslése alapjan a teljes veszteséget, mint
nyereségado alapot csokkentd tételt, varhatdan nem tudja felhasznalni, ennek figyelembevételével
2025. évben 67.892 e Ft halasztott add fizetési kotelezettséget mutatott ki. A varhatdan nem
felhasznalhatd veszteség kapcsan a Tarsasagnak 90,4 millid Ft halasztott add kovetelése lenne a
2025. évvégi adatok alapjan, melyet annak bizonytalan megtérilése miatt nem mutat ki.

A Kibocsaté tarsasagi add addalapja a naptari év végén negativ volt, mivel az el6tti eredménye is
negativ volt és a szamviteli szabalyok szerint elszamolt értékcsdkkenés és az addszabalyok szerint
elszamolt értékcsdkkenés kildonbsége is negativ.
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38.  Pénzlgyi lizing kotelezettségek

A Kibocsaté lizingkotelezettségei rovid és hosszu lejarati megbontas szerint:

Lizingkbtelezettségek 2026.06.30 2025.12.31

Pénzigyi lizingkotelezettség - rovid

lejaratu 104 642 137 960
Pénzlgyi lizingkotelezettség - hosszu

lejaratu 159 765 194 718
Osszes pénziigyi lizingkdtelezettség 264 407 332678

Az IFRS 16 lizing standard szerint a lizing kezdeti id6pontjdban a lizingbe vevd a kotelezettség
megjelenitésével parhuzamosan felveszi a mérlegében a hasznalatijog eszkozt is.

A Kibocsato lizingkotelezettségei mUszaki gépekhez és jarmUlvekhez, valamint IFRS 16-ba sorolt
ingatlan bérlethez kapcsolédnak.

A Kibocsatd pénzigyi lizing keretében beszerzett egyes eszkdzeit nem terheli a Hitelbiztositéki
nyilvantartdasban szerepld lizing bejegyzéseken felll a szokdsos piaci lizing szerz6déseknél szigorubb
korldtozas, a biztositékot a finanszirozott eszkdzok jelentik. A Korulirdssal tortént Hitelbiztositéki
nyilvantartas bejegyzés a Hitelek, kdlcsdonok mérlegsornal kerllt bemutatasra.

A Tarsasagnak 21 db pénzlgyi lizingszerz6désébdl 7 db szerzédése az UniCredit Leasing Hungary
Zrt.-nél, 14 db szerz6dése az Euroleasing Zrt.-nél van. A szerz8dések fedezeteként a
lizingfinanszirozasok keretében beszerzett 33 db eszkdznél tortént hitelbiztositéki nyilvantartasi
bejegyzés a lizingbeadd javara. A 21 db pénzigyi lizing szerz6désbél 4 db szerz8dés IFRS 16-ba nem
sorolhatd visszlizing szerz6dés, amely az 6sszesen 33 db lizingelt eszkozbbl 11 db eszkdzt érint. Ezen
eszkoz6khoz kapcsolodo kotelezettségek atsorolasra kertltek a Hitelek, kdlcsdonok mérlegsorra.

A Tarsasag a lizingfizetési kotelezettségeit folyamatosan, maradéktalanul teljesitette.

41




39.  Szallitéi kotelezettségek

Szallitéi kotelezettségek 2026.06.30 2025.12.31
Szallitdi kotelezettségek 78 287 102 862
Osszes széllitdi kdtelezettség 78 287 102 862

A mérlegben kimutatott szallitdi kotelezettségek nem lejart, még nem esedékes kdtelezettségek.

40.  Rovid lejaratu céltartalékok varhato kotelezettségekre

Rovid lejaratd céltartalékok varhaté

. . 2026.06.30 2025.12.31
kotelezettségekre

Céltartalék ki nem vett szabadsag miatt 11570 11570

Rovid lejaratu céltartalékok varhaté 11570 11570

kotelezettségekre dsszesen

A Kibocsato a ki nem vett szabadsagok fedezetére képzett céltartalékot, melynek az 6sszege nem

valtozott a megel6z8 pénzigyi év utolsé napjahoz képest.

41.  Egyéb kotelezettségek és passziv id6beli elhatarolasok

Egyéb kotelezettségek és passziv idébeli

Y 2026.06.30 2025.12.31
elhatdroldsok
Egyéb addkotelezettségek 60 600 42 476
Egyéb rovid lejaratu kotelezettségek 118 506 115981
Passziv id6beli elhatdroldsok 477 564 453 558
Osszes egyéb kotelezettség és passziv
id6beli elhatdrolas 656 670 612 015
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Egyéb addkotelezettségek 2026.06.30 2025.12.31
Ado- és jarulékkotelezettségek 40 693 33832
AFA kotelezettség 18 992 7596
Innovacids jarulék kotelezettség 915 1048
Egyéb addkotelezettségek 60 600 42 476
Egyéb rovid lejaratu kotelezettségek 2026.06.30 2025.12.31
Egyéb kotelezettségek 1240 2 368
Vevdi el6legek 56 919 63 893
Munkabér 60 347 49720
Osztalék fizetési kotelezettség 0 0
Egyéb rovid lejratu kotelezettségek 118 506 115981
Passziv id6beli elhatarolasok 2026.06.30 2025.12.31
Passziv id6beli elhatdroldsok - Halasztott
bevételek (tamogatasok) 380936 406 379
Koltségek és raforditdsok passziv idébeli
elhatdroldsa 96 628 47179
Passziv idGbeli elhatarolasok 477 564 453 558

A koltségek, raforditdasok passziv idébeli elhatdroldsabol 41 millio Ft az eladott (kozvetitett)

szolgdltatasok és igénybevett alvallalkozdk, 14 millid Ft az Gzemanyag kdltség elhatarolas 6sszege.

Passziv id8beli elhataroldsok - Halasztott

bevételek (timogatisok) 2026.06.30 2025.12.31
GINOP-1.2.1-16-2017-00236 191 299 206 869
HIPA-VNT2020-1-0333 188 857 197 143
GINOP-3.2.2-8.2.4-16-2019-01643 780 2 367
Osszesen 380936 406 379
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42.  Tranzakciok kapcsolt felekkel

A Kibocsatd meghatarozta a kapcsolt feleket az IAS 24 alapjan. A kapcsolt felekkel folytatott
tranzakciok mindegyike a szokdsos Uzletmenet szerint, a szokdsos kereskedelmi feltételekkel jott
létre. A Tarsasag sem kovetelést, sem kotelezettséget nem tartott nyilvan a kapcsolt felekkel
szemben.

. . 2026.01.01. - 2025.01.01. -
Kapcsolt fél IAS 24 szerint 2026.06.30. 2025.06.30.
A gazcjé!k?do/egysggnek kulchspozmloban lévé 15 276 15 894
vezet6jétdl bérelt ingatlan dija
Osszesen 15 276 15 894

43.  Szegmensinformaciok

A Kibocsato egyik fészegmense daruzasi, emeléstechnikai szolgaltatdsok nyujtasaval, masik
f6szegmense pedig gépek, komplett gyartdsorok installalasaval, telepitésével foglalkozik.

A Kibocsato a szerkezetszerelési tevékenységet is 6ndllo szegmensként tartja szdmon, amelyhez a
szUkséges szaktudas és eszkdzok a Tarsasag meglévs tevékenységeire tekintettel rendelkezésre
allnak. A Szerkezetszerelésnek az épit8ipar visszaesése kovetkeztében 2026 elsé félévében sem volt
jelentés arbevétele, ezért a szegmensnél nyilvantartott eszkdzok nagy része atsorolasra kerilt a
Daruzas és gépbérlet szegmenshez.

A Tarsasag az egyéb tevékenységek kozott a szakértdi szolgdltatasok nyujtasabol szarmazo
bevételeket és a tevékenységhez kapcsolddo raforditasokat elemzi. Az emeléstechnikai, a biztonsagi
és munkavédelmi termékek forgalmazasat a Kibocsatd fokozatosan leépitette, az ebbdl szarmazdé
forgalma minimalis, az ezen tevékenységhez kapcsolodd bevételeket is az egyéb tevékenységek
kdzé sorolja.

A szegmensek kozUl tovabbra is a Daruzas és gépbérlet szegmens arbevétele a legmagasabb. Ettél
az Uzletagtdl szarmazik a Kibocsatd arbevételének 55 %-a.

A Géptelepités szegmens arbevétele a Tarsasag teljes arbevételének 43 %-at biztositotta 2026 els6
félévében.

A kovetkez6 abra az arbevétel ardnyok valtozdsat mutatja.

44




Szegmensek arbevételének aranya
2025. |. félév és 2026. I. félév

Géptelepités
43%
Egyéb tevékenység

Géptelepités
39% Egyéb tev

A Kibocsato a kedvez6tlen piaci helyzet ellenére folyamatosan mikodott, alkalmazkoddképessége
tovabbra is kiemelt jelentGséggel birt. A Tarsasag a piaci kérnyezet valtozasainak folyamatos
figyelemmel kisérésével, a koltséggazdalkodds szigoru fenntartdsaval, a kapacitdsok rugalmas
igazitasaval és a likviditas védelmével reagdlt a gazdasagi kihivasokra. Ennek eredményeként a
Tarsasag eredménye javult az el6z6 év azonos idészakahoz képest.

Mindkét f6 Uzletag arbevétele és EBITDA-ja is javult az el6z6 év azonos id6szakdhoz képest.

A kordbbi id6szakokat a beruhdazoi kivaras jellemezte, ami jelent6s nehezité tényez6ként nagy
mértékben rontotta a Kibocsatd lehetdségeit. Mind a Daruzas és gépbérlet, mind a Géptelepités
Uzletdg szembesllt 2026 elsé félévében is megrendelések halasztdsdval és a jelentGsebb
megrendelések elmaradasaval a vevdi kivaras miatt. A parlamenti valasztasok utan sem érzékelheté
a piaci szerepl6k korében a gyorsabb dontéshozatal, a kivaras, a megrendelések halasztasa tovabbra
is jellemz6 minden iparagban.

A Kibocsaté mukodési piacan altaldanosan ismert, tisztességtelen piaci versenyt eredményez§
koralmény, hogy a piac egyes szerepldi jelent8s koltségeldnyhoz jutnak azaltal, hogy nem jogszer(
foglalkoztatasi politikat folytatnak, az ,I” betljell ideiglenes rendszamtabla hasznalatanak jogi

lehet8ségével visszaélve jarnak el, a tulsulyos vagy tulméretes jarmUvek kozuti kozlekedését

45




engedélyezd Utvonalengedélyek nélkil, tulsulydij és tulméretdij megfizetése nélkiil kdzlekednek. igy
az adoék, hatdsagi dijak elkerllésével kilondsen hatranyos helyzetbe hozzak a jogtiszta, jogkdvetd
tevékenységet folytatd tarsasagokat. A Kibocsatod piaci lehetdségeit a gazdasagi nehézségek egyéb
okai mellett a fenti tényezék is folyamatosan korlatozzak.

2026 els6 félévében mindkét Gzletdg arbevétele nétt az el6z6 év azonos idészakdahoz képest, a
Géptelepités szegmens arbevétele 129 millio Ft-tal, a Daruzas és gépbérlet arbevétele 56 millio Ft-
tal.

Az Eladott aruk, szolgdltatasok értéke a Daruzas Uzletdag esetében 10 millio Ft-tal csokkent, a
Géptelepités Uzletagnal 33 millid Ft-tal nétt az el6z8 év elsd félévéhez képest. Kozvetitett
szolgaltatasokat, vagyis alvallalkozdkat 2026 els6 félévében is jelentds Gsszegben vett igénybe
mindkét Uzletdg. A Daruzas Uzletdg esetében a hidnyzd daru kapacitds indokolta az alvallalkozéi
szolgdltatasokat. Az lizletdg tovabbra is igy tudta biztositani a folyamatos és megbizhatd jelenlétét
a piacon, konnyen reagalhatott a ciklikusan megjelend vagy slirgds igényekre nagyobb kapacitdst
igényl6é projektek esetében is. A Géptelepités Uzletdgnal 2026 elsd félévében is magas volt a
projektek kozott az olyan szakfeladatok ellatdsara iranyuld igény (pl. villanyszerelés, specialis
tulméret szallitas), amelyet a Kibocsatd sajat dllomanyaval és eszkdzeivel nem tud ellatni, de a
munkak megszerzésének feltétele volt ezen szakfeladatok megoldasa is.

2026 elsé félévében egy vevs forgalma haladta meg az id6szaki arbevétel 10 %-at (141,9 millid Ft,
a teljes drbevétel 10,2 %-a). A vev6tol szarmazé arbevételt a Géptelepités szegmens jelentette.
2025 els6 félévében nem volt olyan vevdje a Kibocsaténak, amelytél szarmazd arbevétel elérte
volna a 10 %-ot.
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Szegmensekre

kozvetlendl nem

Daruzds & Géptelepités Szerkezet: Egyéb allokalhaté Osszesen
gépbérlet szerelés  tevékenység ms -

SZEGMENSINFORMACIOK 2026.01.01. - 2026.06.30. raforditasok

Ertékesités nettd arbevétele 766 486 594 548 603 23389 0 1385026
Aktivalt sajat teljesitmények 0 0 0 0 0 0
Egyéb mikodési bevételek 35900 5276 0 1417 0 42 593
Eladott aruk és szolgdltatasok -67 791 -162 804 0 -19 964 0 -250 559
Mikodési réforditasok -297 292 -68 982 -532 -537 -54 705 -422 048
Személyi jellegl raforditasok -269 472 -150 717 -7 588 0 -81 862 -509 639
Egyéb raforditasok -4 962 -964 -36 0 -2 593 -8 555
Szegmensek kozotti koltségallokacid 97 958 -98 831 873 0 0 0
Penzug}ll mveletek, addfizetés és értékcsokkenési leirds el6tti 260 827 117 526 6680 4305 139 160 236 818
eredmény (EBITDA)

Ertékcsokkenés és értékvesztés -187 733 -9 855 -57 0 -42 642 -240 287
Pénzligyi miveletek és adofizetés elStti eredmény (EBIT) 73094 107 671 -6 737 4 305 -181 802 -3469
Pénzlgyi m(iveletek bevételei 0 0 0 0 2246 2 246
Pénzigyi miveletek raforditasai 0 0 0 0 -28 803 -28 803
Ado6zas elétti eredmeény 73094 107 671 -6 737 4 305 -208 359 -30 026
Adofizetési kotelezettség 0 0 0 0 -22 823 -22 823
Halasztott adofizetési kotelezettség 0 0 0 0 0 0
Netté eredmény 73 094 107 671 -6 737 4305 -231182 -52 849

47



Szegmensekre
kozvetlenll nem

Daruzids és , o Szerkezet- Egyéb . . -
. Géptelepités " ’gy , allokalhatd Osszesen
gépbérlet szerelés tevékenység T -

eszkdzok, sajat téke
és kotelezettségek

SZEGMENSINFORMACIOK 2026.06.30.

Eszkozok szegmensenként 2416 497 210471 790 3528 1034 005 3665 291
Eszkdz6k Bsszesen 2416 497 210471 790 3528 1034 005 3665 291
Sajat t6ke 0 0 0 0 1882 285 1 882 285
Kotelezettségek szegmensenként 832 111 91 253 1166 1322 857 154 1783 006
Sajat téke és kotelezettségek 0sszesen 832111 91 253 1166 1322 2739439 3665291

48




Szegmensekre

kozvetlendl nem

Daruzds &s Géptelepités Szerkezet- Egyéb allokalhatd Osszesen
gépbérlet szerelés  tevékenység ms -
SZEGMENSINFORMACIOK  2025.01.01 - 2025.06.30. raforditasok
Ertékesités nettd arbevétele 710 292 465 173 0 22 945 1198410
Aktivalt sajat teljesitmények 41 0 0 0 41
Egyéb mikodési bevételek 4260 13777 0 0 27 320 45 357
0
Eladott druk és szolgéltatdsok -78 230 -129 338 0 -18 691 -226 259
MUkodési raforditasok -297 025 -61 909 -798 -299 -58 135 -418 166
Személyi jelleg(i raforditdsok -285 638 -165 594 -9594 0 -89 921 -550 747
Egyéb réforditasok -7 962 -3048 -8 0 -12 955 -23973
Szegmensek kozotti koltségallokaciod 79038 -79 391 353 0 0
Penzug}ll mdveletek, addfizetés és értékcsokkenési leiras el6tti 124 776 39670 10047 3955 133691 24 663
eredmény (EBITDA)
Ertékcsokkenés és értékvesztés -198 408 -10071 -204 -25 -47 411 -256 119
Pénzligyi miveletek és adofizetés elStti eredmény (EBIT) -73 632 29599 -10 251 3930 -181 102 -231 456
Pénzigyi mlveletek bevételei 0 0 0 0 2769 2769
Pénzigyi mUiveletek raforditdsai 0 0 0 0 -21 567 -21 567
Addzas eldtti eredmeny -73632 29599 -10 251 3930 -199 900 -250 254
Adofizetési kotelezettség 0 0 0 0 -18 689 -18 689
Halasztott adofizetési kotelezettség 0 0 0 0 0
Nettd eredmény -73632 29599 -10 251 3930 -218 589 -268 943
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Szegmensekre
kdzvetlenll nem

Daruzas és , .. Szerkezet- Egyéb . . 2
BV Géptelepités " ’gy , allokalhatd Osszesen
gépbérlet szerelés  tevékenység T -

eszkdzok, sajat téke
és kotelezettségek

SZEGMENSINFORMACIOK  2025.12.31.

Eszk6zok szegmensenként 2 536 004 266 673 104 097 5184 965 495 3877453
Eszkdzok Gsszesen 2 536 004 266 673 104 097 5184 965 495 3877453
Sajat téke 0 0 0 0 1935134 1935134
Kotelezettségek szegmensenként 924 557 98 763 38244 1517 879 238 1942 319

Sajat téke és kotelezettségek 0sszesen 924 557 98 763 38 244 1517 2814372 3877453




44. Teljesitmény és pénziigyi mutatdk

2026.01.01 - 2025.01.01 -
Megnevezés Képlet 2026.06.30. 2025.06.30.
eFt % eFt %
Nettd eredmény -52 849 -268 943
Eszk6z aranyos nyereség |. -1,44% -6,41%
Eszk6zok Gsszesen 3665291 4198 376
Adodzas el6tti eredmény -30026 -250 254
Eszkdz aranyos nyereség |l. -0,82% -5,96%
MérlegfGosszeg 3665291 4198 376
Pénzigyi m(iveletek, adofizetés és
) értékcsokkenési leirds elGtti
A - 0, 0,
Arbevétel aranyos EBITDA eredmény (EBITDA) 236 818 17,10% 24 663 2,06%
Ertékesités nettd arbevétele 1385026 1198 410
Arbevétel aranyos Netto eredmény -52 849 3 82% -268 943 22 445%
7 , -9, o £, o
eredmény Ertékesités nettd arbevétele 1385026 1198 410
Forgdeszkdzok 720311 742 064
Likviditasi rata I. 67,00% 64,51%
Rovid lejaratu kotelezettségek 1075088 1150351
Forgdeszkdzok 720311 742 064
Likviditasi rata 1. R&vid lejaratu kdtelezettségek 694 152 103,77% 18 106 103,34%
halasztott bevételek nélkil
Even tuli eszkdz6k + Forgdeszkdzok 3665291 4198376
Fizet6képesség 205,57% 198,66%
Kotelezettségek 1783 006 2113 362
Sajat téke 1882 285 2085014
Sajat t6ke - addssag aranya Sajat t6ke + Hosszu lejaratu 2590203 | 72,67% 3048025| 68,41%
kotelezettségek
Adéssagallomany Sajat téke 1882285 105 57% 2085014 98 66%
. ’ (o] , (o]
fedezettsége Kotelezettségek 1783 006 2113362
Kotelezettségek 1783 006 2113362
Eladésodottsag 48,65% 50,34%
Eszk6zok Gsszesen 3665291 4198 376
Netté eredmény + értékcsokkenés 187 438 -12 824
Cash-flow rata - 13,53% -1,07%
Ertékesités nettd arbevétele 1385026 1198 410
Ertékesités nettd arbevétele 1385026 1198 410
Eszkézok forgasa 3506327 | 39,50% 4057548 | 29,54%
Eszk6zok - aktiv id6beli elhatarolasok
. . Sajat téke 1882 285 2085014
T6keelldtottsag 51,35% 49,66%
Eszk6z6k Gsszesen 3665291 4198376

A Tarsasag folyamatosan felligyeli a pénzlgyi egyensuly fenntartasat.

Az eszkdzaranyos nyereség mutatok értéke javult 4,96 és 5,14 szazalékponttal, amely a veszteséges
mUkodés jelentfs mérséklédését jelzi.
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Az arbevétel-ardanyos EBITDA 15,04 szazalékponttal nétt, jelezve az operativ jovedelemtermeld
képesség jelentls javulasat.

Az arbevétel-aranyos eredmény mutatd 18,63 szazalékponttal javult a Tarsasag veszteségének
csokkenése hatasaként.

A likviditasi rata |. 2,49 szdzalékponttal emelkedett, ami a rovid tavu kotelezettségek fedezetének
javulasat mutatja, de tovabbra is 100% alatti.

A likviditasi rata Il. 0,43 szazalékponttal n6tt. A mutaté a rovid tavu kotelezettségeket a halasztott
bevételek nélkll vizsgalja, pontosabb képet adva a likviditasi helyzetrdl.

A fizet6képességi mutato 6,91 szazalékponttal ndtt, ami a kotelezettségek fedezetének ersodését
jelzi.

A sajat t6ke és addssag ardnya emelkedett 4,26 szdzalékponttal, ami a t6keszerkezet mérsékelt
javuldsat mutatja.

Az adodssagallomany fedezettsége 6,91 szazalékponttal javult, igy a sajat t6ke Osszege mar
meghaladja a kotelezettségek allomanyat.

Az eladdsodottsagi mutatd 1,69 szdzalékpontos csdkkenése az idegen forrasok aranyanak
mérsékl6dését jelzi.

A cash-flow rata 14,6 szazalékponttal emelkedett, a mUikodésbdl szarmazo pénztermels képesség
javult.

Az eszkozok forgasi sebessége 9,97 szazalékponttal nétt, ami az eszkozallomany hatékonyabb
arbevétel-termeld képességét mutatja.

A t6keellatottsagi mutatd 1,69 szazalékponttal emelkedett, ami a sajat téke részaranyanak tovabbi
erdsodését jelzi.
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45, Pénzilgyi instrumentumok

2026.06.30

Eredménnyel
szemben valds
értéken értékelt
FVTPL

K6lcsdnok,
kdvetelések és
kotelezettségek,
amortizalt bek.

Egyéb atfogd
eredménnyel
szemben valds
értéken FVTOCI

Kényv szerinti
érték 6sszesen

értéken

Pénzlgyi eszkdzok

T6keinstrumentumok 0 0 0 0

Adott kdlcsdnok 0 0 0 0
Egyéb befektetett pénzlgyi eszkdzdk  Betétek 0 0 0 0

Pénzlgyi lizing kovetelések 0 0 0 0

Egyéb 0 0 0 0
Befektetett pénziigyi eszk6zok 6sszesen 0 0 0 0
Vevs- és egyéb kovetelések 0 194 325 0 194 325
Pénzlgyi lizing kdvetelések 0 0 0 0
Pénzeszkoz és pénzeszkdz egyenértékes 0 305 488 0 305 488
T6keinstrumentumok, értékpapirok 5072 0 0 5072

Adott kolcsdnok 0 0 0 0
Egyéb rovid lejaratu pénzigyi Bérleti dij kaucio 0 0 0 0
eszkdzok Kapcsolt kévetelések 0 0 0 0

Egyéb 0 1321 0 1321
Rovid lejaratd pénziigyi eszkdzok 6sszesen 5072 501 134 506 206
Pénzligyi eszkdz0k 6sszesen 5072 501 134 0 506 206
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2026.06.30

Eredménnyel
szemben valés

értéken értékelt

Kblcsdnok,
kdvetelések és
kotelezettségek,
amortizalt bek.

Egyéb atfogd
eredménnyel
szemben valds

Kdnyv szerinti
érték 6sszesen

FVTPL -y értéken FVTOCI
értéken

Pénzigyi kételezettségek

Pénzigyi lizingkotelezettségek 0 159 765 0 159 765
Hosszu lejaratu hitelek, kolcsondk 0 480 261 0 480 261
HosszU lejaratu pénzigyi kotelezettségek 6sszesen 0 640 026 0 640 026
Szallitoi- és egyéb tartozasok 0 78 287 0 78 287
Kolcsonok (rovid lejaratd hitelek) 0 223919 0 223919
Koltségvetéstdl kapott elblegek 0 0 0 0
MRP Kotelezettségek 0 0 0 0
Pénzlgyi lizing kdtelezettségek 0 104 642 0 104 642
Egyéb rovid lejaratu pénzigyi kotelezettségek 0 0 0 0
Rovid lejaratu pénzigyi kotelezettségek 6sszesen 406 848 406 848
Pénzigyi kotelezettségek 6sszesen 1046 874 1046 874
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Kblcsdnok,

Eredménnyel R ] . Egyéb atfogd
szemben valds kovetelések és eredménnyel Kbnyv szerinti
2025.12.31 . . kotelezettségek, , C L
értéken értékelt amortizalt bek. szemben valds érték 6sszesen
FVTPL s értéken FVTOCI
értéken

Pénzlgyi eszkdz6k

Tékeinstrumentumok 0 0 0 0

Adott kdlcsonok 0 0 0 0
Egyéb befektetett pénzigyi eszkdz6k  Betétek 0 0 0 0

Pénzigyi lizing kovetelések 0 0 0 0

Egyéb 0 0 0 0
Befektetett pénziigyi eszk6zok 6sszesen 0 0 0 0
Vevs- és egyéb kovetelések 0 322322 0 322 322
Pénzlgyi lizing kdvetelések 0 0 0 0
Pénzeszkoz és pénzeszkdz egyenértékes 0 256 826 0 256 826
T6keinstrumentumok, értékpapirok 6 159 0 0 6159

Adott kdlcsondk 0 0 0 0
Egyéb rovid lejaratu pénzigyi Bérleti dij kaucio 0 0 0 0
eszkozok Kapcsolt kdvetelések 0 0 0 0

Egyéb 0 1072 0 1072
Rovid lejaratd pénziigyi eszkdzok 6sszesen 6 159 580 220 0 586 379

Pénzligyi eszkdzok 6sszesen 6 159 580 220 0 586 379




2025.12.31

Eredménnyel
szemben valds

értéken értékelt

FVTPL

Kolcsonok,
kovetelések és
kotelezettségek,
amortizalt bek.

Egyéb atfogo

eredménnyel
szemben valds
értéken FVTOCI

Kényv szerinti
érték osszesen

értéken

Pénzligyi kotelezettségek

Pénzigyi lizingkotelezettségek 0 194 718 0 194718
Hosszu lejaratu hitelek, kdlcsonok 0 593918 0 593918
Hosszu lejaratd pénziigyi kotelezettségek dsszesen 0 788 636 0 788 636
Szallitoi- és egyéb tartozasok 0 102 862 0 102 862
Kolesonok (rovid lejaratu hitelek) 0 221384 0 221384
Koltségvetéstdl kapott el6legek 0 0 0 0
MRP Kotelezettségek 0 0 0 0
Pénzigyi lizing kotelezettségek 0 137 960 0 137 960
Egyéb rovid lejaratu pénzigyi kotelezettségek 0 0 0 0
Rovid lejaratu pénzigyi kotelezettségek Gsszesen 462 206 462 206
Pénzligyi kotelezettségek 6sszesen 1250 842 1250 842
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Hitelezési kockazat

A pénzlgyi eszkdzok konyv szerinti értéke mutatja a maximalis hitelezési kockazati kitettséget. A
hitelezési kockazat annak a kockdzata, hogy valamely vevé vagy adds nem teljesiti a szerz6déses
pénzigyi kotelezettségeit, amely pénziigyi veszteséget eredményezhet a Kibocsatonal. A vevék
folyamatos mindsitése mellett a Tarsasag kiemelt figyelmet fordit a vevéi kdvetelések kezelésére.
A lejart vevli kovetelések aranya nem jelent8s, a varhatd behajthatdsagot figyelembe véve a
Kibocsaté elszamolja a vevSkovetelésekre a varhato hitelezési veszteséget (ECL).

Hitelezési kockazat 2026.06.30 2025.12.31
Vevé- és egyéb kovetelések 194 325 322322
Pénzeszkdz és pénzeszkdz egyenértékes 305 488 256 826
T6keinstrumentumok, értékpapirok 5072 6 159
Egyéb rovid lejaratu pénzigyi eszkdzok 1321 1072
Osszesen 506 206 586 379

Arkockdazat

A Tarsasag vallalasi arait szamos projektspecifikus tényezé befolyasolja. Az egyes megbizasok
mdszaki tartalma, id6igénye, helyszine, a szlkséges gépkapacitds, a bevonandd szakemberek
szama, az alvallalkozdi igény, valamint a megrendeldi feltételek jelent8sen eltérhetnek egymastdl,
a szolgdltatdsok nem tekinthet6k homogén termékeknek. Egységes arindex vagy altaldnos
arérzékenység vizsgalati modszer a Kibocsatonal nem alkalmazhato.

Az arképzést jelent8s mértékben befolyadsoljdk a piaci kereslet és kindlat valtozasai, a beruhazasi
aktivitas alakuldsa, a versenytarsak arazasi gyakorlata, valamint az adott id&szakban rendelkezésre
allo gépi és human kapacitasok kihasznaltsaga. A vallaldsi dijak alakuldasa nem koveti kdzvetlenil az
egyes koltségelemek, példaul az Gzemanyag-, energia-, bér- vagy alvallalkozdi koltségek valtozasat.

Az arkockazat hatdsa a jovedelmez@ség és az egyes projektek fedezetének alakuldsaban jelenik meg,
azonban annak szamszer(sitése megbizhatd médon nem végezhet§ el. Az drkockazatot a Tarsasag
folyamatosan elemzi felmérve a piaci lehet8ségeket, arpolitikdjaban kilonds figyelmet forditva a
korabbi Ugyfeleinek megtartasara és Uj partnerek bevonasara a koltséghatékonysag
figyelembevétele mellett.

Erzékenységvizsgélat
A Kibocsato kizardlag forint alapu, kedvezé fix kamatozasu hitelekkel és hasonld kondicioju

lizingkotelezettségekkel rendelkezik, az ezekbdl ered§ kamat- és arfolyamkockdzatok nem
jelent8sek.
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Kamat érzékenységi vizsgalat:

2026.01.01. - 2025.01.01. -

Tényleges kamatokkal 2026.06.30. 2025.06.30.

Addzas el6tti eredmény- kamatraforditas nélkul -18 551 -232 192
Nettd kamatraforditas -11 475 -18 062
Addzas el6btti eredmény -30026 -250 254
Kamat valtozdsa 1%
Addzas el6tti eredmény- kamatraforditas nélkul -18 551 -232 192
Nettd kamatraforditas -11590 -18 243
Addzas el6tti eredmény -30 141 -250 435
Addzas elStti eredmény véltozédsa -115 -181
Addzas elStti eredmény valtozédsa (%) 0,38% 0,07%
Kamat valtozasa 5%
Addzas el6tti eredmény- kamatraforditas nélkil -18 551 -232 192
Netté kamatraforditas -12 049 -18 965
Addzas el6tti eredmény -30 600 -251 157
Addzas elStti eredmény véltozédsa -574 -903
Addzas elStti eredmény valtozésa (%) 1,91% 0,36%
Kamat valtozésa 10%
Addzas el6tti eredmény- kamatraforditas nélkul -18 551 -232 192
Netté kamatraforditas -12 623 -19 868
Addz3s el6tti eredmény -31174 -252 060
Addzas elStti eredmény véltozédsa -1148 -1 806
Addzas elStti eredmény valtozasa (%) 3,82% 0,72%
Kamat valtozasa -1%
Addzas elStti eredmény- kamatraforditas nélkal -18 551 -232192
Netté kamatraforditds -11 360 -17 881
Addzas elStti eredmény -29911 -250 073
Adoz3s el6tti eredmény valtozasa 115 181
Addzas elStti eredmény valtozdsa (%) -0,38% -0,07%
Kamat valtozasa -5%
Addzas elStti eredmény- kamatraforditas nélkal -18 551 -232192
Netté kamatraforditds -10901 -17 159
Addzas elStti eredmény -29452 -249 351
Addzas elStti eredmény valtozasa 574 903
Addzas elStti eredmény valtozdsa (%) -1,91% -0,36%
Kamat valtozasa -10%
Addzds el6tti eredmény- kamatrdforditas nélkul -18 551 -232192
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Nettd kamatraforditas -10328 -16 256

Addzas elStti eredmény -28 879 -248 448

Adozas el6tti eredmény valtozasa 1148 1806

Addzds elStti eredmény valtozdsa (%) -3,82% -0,72%
Arfolyam érzékenységi vizsgalat:

2026.01.01. - 2025.01.01. -

Tényleges arfolyamokkal 2026.06.30. 2025.06.30.
Addzas el6tti eredmény- arfolyamhatas nélkal -14 774 -250 087
Netto arfolyamhatds -15 252 -167,00
Addzas elbtti eredmény -30026 -250 254
Arfolyam véltozésa 1%
Addzas elStti eredmény- arfolyamhatds nélkil -14 774 -250 087
Netté arfolyamhatas -15 405 -168,67
Addzas elStti eredmény -30179 -250 256
Addzas elStti eredmény véltozédsa -152,52 -1,67
Addzas elStti eredmény valtozdsa (%) 0,5080% 0,0007%
Arfolyam valtozésa 5%
Addzas elStti eredmény- arfolyamhatds nélkil -14 774 -250 087
Netté arfolyamhatas -16 015 -175,35
Addzas elStti eredmény -30 789 -250 262
Addzas elStti eredmény véltozédsa -763 -8,35
Addzas elStti eredmény valtozdsa (%) 2,5398% 0,0033%
Arfolyam valtozésa 10%
Addzas el6tti eredmény- drfolyamhatas nélkil -14 774 -250 087
Netto arfolyamhatas -16 777 -183,70
Adoz3s elbtti eredmény -31 551 -250271
Adoz3s el6tti eredmény valtozasa -1525 -16,70
Addzas elStti eredmény valtozasa (%) 5,0796% 0,0067%
Arfolyam véltozésa -1%
Addzas elStti eredmény- arfolyamhatds nélkil -14 774 -250 087
Netté arfolyamhatas -15 099 -165,33
Addzas elStti eredmény -29 873 -250 252
Addzas elStti eredmény véltozédsa 152,52 1,67
Addzas elStti eredmény valtozdsa (%) -0,5080% -0,0007%
Arfolyam valtozésa -5%
Addzas el6tti eredmény- arfolyamhatds nélkal -14 774 -250 087
Netté arfolyamhatas -14 489 -158,65
Addz3s elbtti eredmény -29 263 -250 246
Addzas elStti eredmény valtozadsa 762,60 8,35
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Addzas elStti eredmény valtozdsa (%) -2,5398% -0,0033%

Arfolyam véltozésa -10%
Addzas el6tti eredmény- arfolyamhatas nélkil -14 774 -250 087
Nettd arfolyamhatds -13 727 -150,30
Addzas el6tti eredmény -28 501 -250 237
Addzas el6tti eredmény valtozasa 1525 16,70
Addzas elStti eredmény valtozédsa (%) -5,0796% -0,0067%

46.  Mérlegen kivili tételek

A Kibocsatonak nincs mérlegen kivili tétele. Kérnyezetvédelemmel kapcsolatos birsag nem kerdlt
kiszabdsra a Tarsasaggal szemben, nincs szikség kornyezetvédelmi céld céltartalék képzésére, és a
tarsasag nem rendelkezik ilyen témaju mérlegen kivili kotelezettséggel.

47.  Vallalkozas folytatasa

Az irdni haboru, az orosz-ukran haboru, a gazai konfliktus, az inflacio, az energiavalsag, az energia
inflacio, a gazdasagi visszaesés és a kereskedelmi és geopolitikai fesziltségek hatdsat a tarsasag
felmérte és elkészitette az arra vonatkozé becsléseket, hogy fennall-e |ényeges bizonytalansag a
vallalkozas folytatasara vald képesség tekintetében, tovabba a tarsasagspecifikus pozitiv és negativ
tényezbket egylttesen is mérlegelte és arra jutott, hogy helytdlld a vallalkozas folytatdsat
feltételezni a beldthatd jovében, Iényeges bizonytalansag nem all fenn.

48, Kockazatkezelés

A Kibocsatd a szervezet stratégiai céljainak elérését befolydsolé eseményeket
kockdzatmenedzsment alkalmazasaval elemzi, meghatdrozva a negativ hatdsokat (kockazatokat) és
a pozitiv hatdsokat (lehetéségeket), valamint azok bekdvetkezési valdszinlségét.

A Tdrsasag lgazgatdsaga felismerte, hogy a vdllalatirdnyitds soran elengedhetetlen mind az Uzleti
lehetdségek, mind a kockazatok figyelembevétele, kiilonos tekintettel a vallalati érték novelésére
és a piaci pozicio fenntartdsara.

A Térsasag miikodésére és a részvényekre hatd relevéns kockazati tényezéket a Tarsasag Osszevont
Tajékoztatdja és rendszeres jelentései tartalmazzak.

A Vallalat vezetése a szervezeti sajatossagokhoz illeszkedd kockazatkezelési rendszert alakitott ki,
amely elemzi az események potencidlis hatasat mind az Ugyfelekre, mind a Tarsasagra, tovabba
értékeli a lehetséges kdvetkezményeket és azok valdszinlségét.

A Tarsasagnal mkodd FellgyelSbizottsag és Auditbizottsdg biztositjak a folyamatok flggetlen
ellendrzését és értékelését, el@segitve a Tdarsasagot érint§ valtozdsok és kockdzatok hatékony
kezelését.
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A felelGs vallalatiranyitas és a kialakitott kontrollmechanizmus egyértelm(ien meghatarozza a
vezet6k és munkavallalok kozotti kapcsolddasi pontokat és szerepeiket, ndvelve a szervezeti
tudatossagot. Ezen rendszer a megfeleld szakértelemmel kiegészilve biztositja a vallalati mikodés
szabadlyozott és hatékony kereteit.

A minGséglgyi osztaly idérél id6re felllvizsgalatot végez és beszamol a Tarsasag Igazgatosaganak,
Fellgyel6bizottsaganak és Auditbizottsaganak. Munkajat az éves ellendrzési és auditterv alapjan,
valamint eseti jelleggel végzi.

A Kibocsaté miikodése szempontjabdl kiemelten fontos tanusitvanyok kozé tartozik az 1SO
9001:2015, az ISO 14001:2015, az ISO 45001:2018, valamint a VCA/SCC** - 2017/6.0** tanusitvany.

Az ISO szabvanyok és a VCA**/SCC** rendszertanusitas megujitasahoz szlikséges megujitd auditok
harom évente, és kdzotte évente felligyeleti esedékes, amely a dokumentdcids kotelezettségek
vizsgdlata mellett, gyakorlati audit keretében ellendrzi a Kibocsatd egészének, illetve az egyes
mindsitett dolgozdk munkavégzésének megfelel§ségét is.

A VCA biztonsagtechnikai el6irdsok moédfelett magas elvardsainak és szabalyainak vald megfelelés
garanciat nyujt a megrendel6k részére, legféképp azok szamdra, akik az ilyen bizonyitvannyal
rendelkezd szakembereket foglalkoztatd vallalkozdsokkal dolgoznak egyttt. A mindségiranyitasi
rendszer a munkabiztonsagi, egészségvédelmi és kornyezetvédelmi szabvanyok integraldsaval
hozzajarul a vallalat atfogd irdnyitasi rendszerének fejlesztéséhez, csdkkenti a kockdzatokat, ndveli
a piaci megitélést és el6nyhoz juttatja a vallalatot a fenntarthatdsag és a biztonsag tertletén.

A Tarsasag tanusitvanyai megtekinthet6ek a Tarsasag honlapjan.
Pénzlgyi kockazatok

A Kibocsato nem rendelkezik egyéb éventuli pénzigyi eszkozokkel és pénzigyi lizing kovetelésekkel,
igy ezekhez kapcsolddd kockazatok nem mertinek fel.

Ezen pénzlgyi instrumentumok jovébeni esetleges megszerzése el6tt a Kibocsatd kockazatkezelési
rendszere segitségével a kockazatokat azonositja, felméri és szamszerdsiti, sziikség esetén a
kockazat-kezel§ intézkedéseket kidolgozza, azok megvaldsitasat, végrehajtasanak, illetve
eredmeényességének folyamatos ellenérzését és felligyeletét biztositja.

A Kibocsatd kockazatkezelési politikaja, valamint fedezeti Ugylet politikdja szerint a kockazatok
vallaldsa a felel@s vallalatirdnyitasi rendszer és az Uzleti tevékenység normalis, velejaro eleme, és a
kockazatok hatdsdnak ésszerl mérséklése egyltt jar az elhatdrozott Uzleti-gazddlkodasi célok
elérésével. Az egységes kockazatkezelés segit az optimalis kockdzat-hozam jellemzékkel bird Gzleti
portfolio felépitésében, és a kockdzatkezelési eredmények stratégiai dontéseknél torténd
figyelembevételében is.

A folyamatosan novekvd inflacio miatt a jelentés mértékl nyersanyag és energetikai ar novekedés
kedvez6tlen hatdst gyakorol a Kibocsatd tevékenységére. A megndvekedett koltségek beépitése a
vallaldsi drakba hosszabb id6t vesz igénybe, mivel a piac rendkivil arérzékeny. Az ebbdl eredd
kockazatot a Tarsasag folyamatosan elemzi felmérve a piaci lehet6ségeket, arpolitikajaban kilonos
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figyelmet forditva a kordbbi (gyfeleinek megtartasdra és U(j partnerek bevonasdra a
koltséghatékonysag figyelembevétele mellett.

A Kibocsato kizarolag forint alapu, kedvezé fix kamatozasu hitelekkel és lizingkdtelezettségekkel
rendelkezik, az ezekbdl ered6 kamat- és arfolyamkockazatok nem jelent&sek.

A hitelezési kockazat annak a kockazata, hogy valamely vevé vagy adds nem teljesiti a szerzédéses
pénzigyi kotelezettségeit, amely pénziigyi veszteséget eredményezhet a Kibocsatonal. A vevdk
folyamatos mindsitése mellett a Tarsasag kiemelt figyelmet fordit a vevdi kovetelések kezelésére. A
lejart vevGi kovetelések aranya nem jelentds, a varhatd behajthatdsagot figyelembe véve a
Kibocsatd a vevdkre varhato hitelezési veszteséget, értékvesztést szamol el.

A Kibocsatét kozvetlenll érint6, valamint a piacra és iparagra jellemzd fébb kockazatok a
kovetkezdk:

A Kibocsatét kozvetlendl érintd kockazati tényezdk
A Kibocsdto projektjeinek megvalositasaval 6sszefiiggé kockdzatok

e Amennyiben a Kibocsato altal megrendelt emeléstechnikai eszkdzok gyartdja késedelmesen
teljesit, Ugy az késlelteti az eszkdz izembe helyezését, emiatt a Kibocsatd bevételtél esik el
és csokken a tervezett éves arbevétele.

e Amennyiben egy Ujonnan megrendelt eszkdz gyartdja hibdsan teljesit, és az nem javithato,
akkor a termel6eszkdz Ujra gyartdsa szlkséges, amelynek ideje akar 8-12 hdnap is lehet. Ha
ilyen esemény kovetkezik be, akkor gyakorlatilag egy évvel késébb tudja csak a Kibocsato
Uzembe helyezni a megrendelt eszkdzt, amely negativan befolydsolja a Kibocsatd
eredménytermel§ képességét.

e A megrendel§ oldalan keletkez6 késedelemnek kitett a Kibocsatd mikddése, amely
arbevétel kiesést okozhat a Kibocsatonal. A megrendelénél keletkezd késedelem okdan
ugyanis a Kibocsatonal felszabadulnak kapacitdsok, viszont csekély az esélye annak az id6
rovidségére tekintettel, hogy a felszabaduld kapacitasait a Kibocsato sikeresen tudja lekotni.

e FEgy-egy jelent6s projekt esetleges sikertelen vagy veszteséges megvaldsuldasa negativ
hatassal lehet a Kibocsatd eredményességére. El6fordulhat, hogy a megrendel6nél
keletkez8 késedelem okan, a Kibocsaténal felszabadulnak kapacitdsok ugyan, de ezeket az
id6 rovidségére tekintettel lekdtni mar nem tudja, és ezéltal a megrendeld oldalan keletkezd
késedelmeknek kitett a Kibocsato, azok arbevétel kiesést okozhatnak a Kibocsatonal.

e AKibocsatd tevékenysége sordn a pontos, preciz, megfeleléen el6készitett, megtervezett és
biztonsagosan végrehajtott munkavégzés kdzben egy esetlegesen felmerilé hiba komoly
karokat okozhat, ezek elkeriilése érdekében a Kibocsatd szigortan betartja belsd, a torvényi
szabalyozasnal szigoribb szabdlyzatait, illetve jelent8s altaldnos és szlikség esetén eseti
felel@sségbiztositassal rendelkezik. Bar a Kibocsatdé magas limittel rendelkezé
felelGsségbiztositast kotott, amelyre egyedi esetekben kiegészit§ biztositast is szokott kotni,
nem zarhato ki annak a kockazata, hogy a munkavégzés soran keletkezé karokat a biztositas
nem fedezni teljes egészében és a Kibocsatd koteles helytalini.
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Bar a Kibocsatod csak kiprobalt, referenciakkal bird technoldgiakat és eszkdzoket alkalmaz,
ezek elbre jelzettnél gyengébb mikddése veszteséget okozhat a Kibocsatd szamara.

A Kibocsdtd gazdasdgi teljesitményével 6sszefiiggd kockdzatok

A Kibocsatd gazdasagi teljesitménye flgg a beérkezd projekt alapl megbizasok szamatdl,
valamint jellegétdl és a feladatok mértékétdl.

A Kibocsaté gazdasagi teljesitménye fligg az eszkdzok megfeleld mikodésétdl, amit szamos
tényez6 befolyasolhat. Az eléregedett eszkdzok esetén né a javitasi és karbantartasi koltség,
valamint ezen eszkdzok termelésbdl vald kiesése csokkenti a Kibocsatd bevételeit. A
Kibocsatd ezért torekszik folyamatosan az eszkdzpark megujitasra, hogy az ebbdl addédd
negativ hatdsok kockazatat csokkentse.

Amennyiben a Kibocsaté altal hasznalt emeléstechnikai eszk6z6k masodpiacanak kereslete
visszaesik, vagy barmilyen oknal fogva csokken a hasznalt eszkdzok eladasi ara, mikdzben az
értékesiteni kivant eszkbzok mar nem jarulnak hozza megfelel6en a Kibocsato arbevételéhez
és eredményéhez, az eszkdzok értékesitésébdl vesztesége szarmazhat a Kibocsatonak.

A Kibocsatd megbizasainak egy részét alvallalkozok bevondsaval végzi, ezért az alvallalkozoi
munka mindségének és rendelkezésre alldsanak, valamint az igénybe vett szolgdltatas
mindenkori aranak kitett a Kibocsaté mikodése.

Jelentds megbizasi szerz6dések esetén, amennyiben a megrendeld nem igazolja a teljesitést,
vagy nem tudja a szerz8dés szerint teljesiteni fizetési kotelezettségét, akkor a meghiusult
Ugyletek rovid- vagy hosszu tdvon likviditasi nehézséget eredményezhetnek a Kibocsato
szamara. A kockdzatok csokkentése érdekében a Kibocsaté a kintlévGségeinek
biztositdsahoz kovetelés kezeléssel és kintlév8ségek biztositasaval foglalkozd tarsasaggal
érvényes biztositasi szerz6déssel rendelkezik.

Az (izemanyagok, kenGanyagok, alvallalkozok altal nyujtott szolgaltatdsok aranak jelenlegi és
jovébeni folyamatos emelkedése, valamint az Uzemanyagok esetleges dtmeneti hianya a
Kibocsatd eredményességére negativ hatdssal bir. Az inflacié hatasa rovid tavon
befolyasolhatja a Kibocsatd eredményességét, mert a felhasznalt anyagoknal tapasztalhato
aremelkedést nem tudja a Kibocsatd azonnal érvényesiteni a vallalasi araiban (piaci
arérzékenység).

A Kibocsatéd minden téle elvarhatot elkdvet a jogszabalyi és hatdsagi elirdsoknak megfelel§
mUkodés biztositasa érdekében, azonban nem zarhatd ki, hogy hatdsagi vizsgdlat soran
olyan megallapitasok torténnek, amelyeknek valé megfelelés a Kibocsatd szamara
szamottevd kiadast jelent, vagy az eljard hatdsagok a Kibocsatot bizonyos szankciokkal (igy
birsdg, a mikodés felflggesztése vagy a mlkodéshez szikséges engedély visszavonasa)
sujtjak.

Egy esetleges gazdasagi megtorpands vagy lassulds negativan befolyasolhatja a Kibocsatd
eredményességét. Az ipari termelési szektor kereslet alakuldsa, technoldégiai fejl6dése,
atalakitdsa mind jelent&sen befolyasolhatjak a Kibocsatd bevételeit, eredményességét és
stratégiai terjeszkedési terveit.

A Kibocsatd eszkdzbeszerzéseit és tevékenységét részben banki hitelekb8l és
lizingkonstrukcidk altal finanszirozza. A Tarsasdg mindent megtesz a finanszirozasi
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szerz8déseiben foglalt feltételek és kovendnsok teljesitése érdekében, azonban a feltételek
meghatarozasakor fenndllt kdrilmények megvaltozasa a feltételeknek meg nem felelést
eredményezheti.

A tevékenység végzéséhez sziikséges engedélyekkel ésszefiiggd kockdzatok

Amennyiben a Kibocsatd tevékenységei elvégzéséhez szlikséges tanusitvanyokat,
mindsitéseket, engedélyeket és biztositasokat visszavonnak, vagy nem hosszabbitanak meg,
akkor az jelent&ésen korlatozhatja a Kibocsatd tevékenységét, ezért jelentds negativ hatdst
gyakorolhat az eredményességre.

A Kibocsdto elnyert tamogatdsaival dsszefiiggd kockdzatok

Az igénybe vehet6 kedvezményes konstrukcioju hitelek és lizingek, valamint a palyazati
tamogatasok feltétele lehet, hogy azokat a KKV tv. szerinti KKV véllalkozasok vehetik igénybe.
A szabalyozott piacon nincs mddja a Kibocsaténak ellendrizni a részesedésszerzést. A
jelenlegi szabalyozas mellett nem zarhatd ki, hogy amennyiben el6fordulna olyan eset, hogy
nem KKV-nak vagy nem magdnszemélynek min&silé részvényes befolyasa eléri a 33%-ot,
vagy tobb nem KKV-nak vagy nem maganszemélynek mindsiulé szereplé befolydsa két
egymast kovet§ évben egylttesen meghaladja a 33%-ot, allami vagy Ankormanyzati
tulajdonu szerepl6k esetében a 25%-ot, Ugy a Kibocsatdnak a fentiek szerinti visszafizetési
kotelezettsége keletkezhet.

A Kibocsaténak az elnyert vissza nem téritendd tamogatdsokkal 6sszefliggésben a palyazati
feltételek be nem tartdsa esetén visszafizetési kotelezettsége keletkezhet.

A Kibocsatd esetleges visszafizetési kotelezettsége felmerilhet KKV statuszhoz kotott vissza
nem téritendd allami tdmogatdssal kapcsolatban amennyiben Kibocsaté elvesziti KKV
statuszat. A vonatkozd unids jogszabalyok azonban még a KKV statusz elvesztése esetére is
tartalmaznak olyan kivétel szabalyokat, amelyeket esetlegesen a Kibocsato is alkalmazhat.
Ezért a Kibocsatd allaspontja szerint ezen kockazat tavoli, azonban teljesen nem zarhato ki.
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Refinanszirozds kockdzata

e A Kibocsatd Uzleti kilatdsaiban, az &ltaldnos finanszirozasi kornyezetben, a
kamatkornyezetben, illetve az altaldanos t8kepiaci hangulatban bekovetkezd negativ
valtozdsok és kockazatok esetén a fennalld hitelek refinanszirozdsa potencialisan csak akar
jelentésen rosszabb feltételek mellett lehetséges vagy akar teljes egészében
ellehetetlentlhet.

Szabdlyozdssal ésszefiiggb kockdzatok

e A Kibocsaté minden téle elvarhatot elkovet a szabalyos mikddés biztositasa érdekében,
azonban nem zarhatd ki, hogy egy jovébeli hatdsagi vizsgalat eredményeként a Kibocsaténak
szamottevd kiadast jelent§ fizetési kotelezettsége keletkezik.

e AKibocsatéd nem fele semmilyen pernek, illetve egyéb jogi eljarasnak, ahol a per vagy eljaras
targyanak értéke meghaladna a Kibocsato sajat tékéjének 10%-at. A Kibocsatd mikodése
soran nem kizarhatd, hogy indulnak ellene peres vagy egyéb jogi eljarasok, amelyek
kedvez6tlen kimenetele esetén ezen perek vagy jogi eljardsok hatranyos hatassal birhatnak
a Kibocsato mikodésére.

Arfolyamok vdltozdsa

e Amennyiben a Kibocsatd bevételei / forrasai, illetve kiadasi / kotelezettségei devizaneme
eltér, akkor a vonatkozd arfolyamok mozgasa esetlegesen arfolyamkockazattal, illetve
arfolyamveszteséggel jarhat.

e Amennyiben a Tarsasag kriptovaluta készlettel rendelkezik, a technoldgiai fejlédés, a
szabalyozasi kdrnyezet és a piaci trendek valtozasa jelentés és gyors arfolyam ingadozast
okozhat, amely akar negativan is befolydsolhatja a kripto befektetések értékét.

Szakértelem elvesztése

e A szakértelem megtartdsahoz szlkséges bérszint, mely a Kibocsatd hatékorén kivili
munkaerdpiaci kortlmények valtozasa miatt emelkedhet, jelentésen befolydsolhatja a
Kibocsaté eredményét.

Biztositdssal nem fedezett kdrokkal kapcsolatos kockdzatok

e A sajat mikodtetéshez kapcsolddo, biztositdssal nem fedezett kotelezettségek esetleges
nem teljesitésének kockazata esetén az ezzel kapcsolatos karokat, birsagokat a Kibocsatonak
kellene viselnie.

IT kockdzat

e AKibocsatd tevékenységére fontos hatdssal birhat az altala hasznalt informatikai rendszerek
megfelel§ mukodése. Az informatikai rendszerek, eszkozok, illetve szoftverek nem
megfelel§ mlkodése hatranyos kovetkezményekkel jarhat a Kibocsatéd tevékenységére és
eredményességére.
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A piacra és iparagra jellemzé kockazatok

e A makrogazdasagi kornyezet esetleges kedvezétlen alakuldasa a Kibocsatd stratégiai
célpiacain negativan hathat a Kibocsato egyes tevékenységeinek jovedelmez8ségére.

e AKibocsatd mikddésére negativan hathatnak a célpiacokon bekdvetkez8 negativ gazdasagi
hatasok, melyek a beruhazasi rata csdkkenését is eredményezhetik.

e Magyarorszagon és a Kibocsatd egyes stratégiai célpiacain gyakori az egyes jogszabalyok
modositdsa, megvaltozasa, amely a Kibocsatd miikodésére vonatkozd jogszabalyok elbre
nem lathatdé megvaltozdsat eredményezheti. Ezen tulmenéen a hatdsagok és birdsagok
gyakorlata sem allandd, a jogalkalmazas fejl6édése miatt a kordbbi joggyakorlatot
felUlirhatjak az Ujabb dontések. Ez nehezen kiszamithatéva, némely esetekben nehezen
értelmezhetévé teszi a hatdsagi vagy birdsagi dontéseket, amely a Kibocsatdo mlkodésére is
negativ kihatdssal lehet.

e Even belilli szezonalitds kockazata, mely az elérhetd kapacitasok fiiggvényében korlatozhatja
a Kibocsato altal elvallalt és teljesithetd megbizasok volumenét.

e El6fordulhat olyan rendkiviili esemény, amely a Kibocsatd karmentesitési kotelezettségét
vonhatja maga utan, vagy birsag kiszabdsahoz, illetve a Kibocsatéval szemben kdvetelések
érvényesitéséhez vezethet.

e AKibocsatéd megbizasainak jelentds része ipari termeld vallalatoktdl szarmazik, kilonosen a
géptelepitési  Uzletdg projektjeinek eredményére az ilyen vdllalatokkal kotott
megallapodasok jelentds hatdssal vannak, egyuttal az ipari termel& szektor konjunkturdja
vagy dekonjunkturdja pozitiv és negativ irdnyban is hatdssal van a Vallalat arbevételére.

Egy esetleges jovébeni vildgjarvany, valamint az orosz-ukran haborU hatdsa, gazdasagi valsag
negativan befolyasolhatja a Kibocsatd arbevételét. A Kibocsaté minden téle telhetét megtesz a
negativ hatdsok csokkentése érdekében, a Tarsasag vezetbsége bizik a Kibocsatd tevékenységének
valsagallésagaban.

49.  Kornyezetvédelem

A Tarsasag elkotelezett a kornyezet védelmét szolgald torekvések mellett, célja pedig, hogy
fenntarthatd mkodésével aktivan hozzajaruljon a természeti értékek megdvasahoz. A Tarsasag az
ISO 14001 Kdérnyezetkdzpontd Irdnyitasi Rendszer mikodtetésével is biztositja a kornyezetvédelmi
el6irasoknak valé megfelelést, a kornyezeti kockdzatok folyamatos mérését és ellenérzését.

A MEGAKARN Nyrt. célja a tevékenységhez kapcsolddd kdrnyezeti hatasok folyamatos csékkentése,
kiilbndsen a COz-kibocsatas, az Uzemanyag-felhasznalds és a veszélyes hulladék képz&désének
csokkentése, valamint a kornyezetszennyezés megel&zése.

A Tarsasag folyamatosan biztositja a folyamatok 6sszehangoldsat a kornyezetvédelemmel, a
mindségiranyitassal és a munkabiztonsaggal, mikdzben a fenntarthaté fejl6dést és a folyamatos
javulast tartja szem el6tt. A munkatdrsak aktiv bevondasaval és rendszeres oktatdssal 6sztonzik a
kdérnyezettudatossagot a vallalaton belll, hogy minden dolgozd hozzajaruljon a kdrnyezetvédelmi
célok eléréséhez.
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A Tarsasag emellett kilon figyelmet fordit a hulladékképzddés megelbzésére, az Ujrahasznalat és az
Ujrahasznositas el6térbe helyezésére, valamint az artalmatlanitas helyett a fenntarthatdbb
alternativak alkalmazasara. A gépjarmdlvek és munkagépek rendszeres karbantartasa, illetve a
karelharitasi eszkdzok (példaul felitatd készletek) biztositasa hozzajarulnak a kornyezeti hatasok
minimalizalasahoz.

A MEGAKRAN Nyrt. folyamatosan keres kérnyezetbarat technoldgiai megoldasokat is, gy mint
elektromos daruk és hidraulikus emel6eszkdzok alkalmazasa, amelyek a szennyezbanyag-kibocsatas
és a bontdsi munkak nélkil lehetévé teszik a munkavégzést tiszta, sz(k térben is.

50. ESG és fenntarthatdsag

A Tarsasag kiemelt jelent&séget tulajdonit a fenntarthatdsagi és ESG-szempontok integraldasanak.
Bar a Kibocsatd jelenleg még nem tartozik az ESG beszamolé és a Fenntarthatdsagi jelentés
készitésére kotelezett vallalatok kérébe, a varhatd szabalyozdi kiterjesztésre tekintettel a Tarsasag
proaktiv médon megkezdte felkészllését a jov6beni elvarasokra. A Tarsasag mikodése szamos
terlleten mar most is megfelel az dltaldnosan elfogadott ESG és fenntarthatdsagi normaknak, igy az
ESG-keretrendszer kiépitése nem igényli a folyamatok alapoktdl torténd Ujratervezését.

A Kibocsatd célja, hogy az érintett folyamatok és adatgydjtési rendszerek fejlesztésével olyan, a
t6kepiacok elvarasainak megfeleld, atlathatd és 6sszehasonlithatd ESG adatszolgaltatast alakitson
ki, amely hosszu tdvon tamogatja a vallalat versenyképességét, kockadzatkezelési képességét, és
noveli a befektetdi bizalmat.

51. 2026 elsé félévének fontosabb eseményei

A MEGAKRAN Nyrt. 2026. aprilis 29-én tartott éves rendes kozgy(ilése elfogadta a Tarsasig 2025.
évi éves beszamoldjat, a FelelGs Tarsasagiranyitasi Jelentését, Javadalmazasi Jelentését, dontott a
2025. évi mérleg szerinti eredmény eredménytartalékba helyezésérdl, az Igazgatdsag tagjai részére
felmentvény adasardl.

52.  Kozbensd iddszakot kdvetd, folyamatban Iévé események

A kdzbensé idGszakot kovetd lényeges esemény nem tortént.
Folyamatban |évé peres eljarasok

A Tarsasag, mint felperes 2025. juliusaban a Pesti Kézponti Kerlleti Birdsag el6tt keresetet
terjesztett el6 az Allianz Hungdria Biztosité Zartkorlen Mikod6 Részvénytdrsasag (1087 Budapest,
Konyves Kalman krt. 48-52.), mint alperessel szemben vagyonbiztositasi szerz6désen alapuld
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szolgdltatasi kotelezettség teljesitése irant. A pertargy értéke: 4.229.650.- Ft és jarulékai. Az eljaras
elsé6fokon van folyamatban.

A MEGAKRAN Nyrt., mint felperes 2025. novemberében a Févarosi Torvényszék el6tt keresetet
terjesztett el6 az Allianz Hungaria Biztositd Zartkorden Mikod6 Részvénytdrsasag (1087 Budapest,
Konyves Kalman krt. 48-52.), mint alperessel szemben felel6sségbiztositasi szerz6désen alapuld
szolgdltatasi kotelezettség fennadllasanak megdllapitdsa irant. A perinditasra azért kerdlt sor, mert
egy szolgaltatdsnyujtds sordn bekovetkezett karesemény kapcsan a biztositd mentesilési okra
hivatkozik, amelyet a Tarsasag vitat. Az eljaras elsé fokon van folyamatban.

II.  Nyilatkozat

A MEGAKRAN Kereskedelmi és Szolgaltatd Nyilvanosan M(ikddS Részvénytarsasag (8060 Mor,
Nemes u. 23.; cégjegyzékét vezeti a Székesfehérvari Torvényszék Cégbirdsaga, Cg.: 07-10-001492;
a tovabbiakban: ,Tarsasag”) kijelenti, hogy

- az alkalmazhato szamviteli el8irdsok alapjan, a Tarsasag legjobb tudasa szerint elkészitett féléves
beszamold valds és megbizhatd képet ad a kibocsatd eszkozeirdl, kotelezettségeirél, pénzigyi
helyzetérdl, valamint nyereségérdl és veszteségérdl, tovabba

- a vezet@ségi jelentés megbizhatd képet ad a kibocsatd helyzetérdl, fejlédésérél és
teljesitményérdl, ismertetve a pénzlgyi év hatralévé hat hdnapjat érintdé fébb kockazatokat és
bizonytalansagi tényezéket.

Nyilatkozunk, hogy a Féléves beszamolot fliggetlen kdnyvvizsgdld nem vizsgalta.

Mor, 2026. szeptember 24.

O &

Langmahr Tamas
igazgato elnok

MEGAKRAN Nyrt.
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