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VEZETOSEGI JELENTES

2026. év elso félév

A Crown Holding Korlatolt Felel§sségli Tarsasag (székhely: 1062 Budapest, Andrassy Ut 124."Tarsasag")
a Budapesti ErtéktSzsde Zrt. piacmiikddtetd 4ltal megallapitott ,,a BET &ltalanos iizletszabalyzata" (a
tovabbiakban Szabalyzat), valamint a nyilvanosan forgalomba hozott értékpapirokkal kapcsolatos
tajékoztatasi kotelezettség részletes szabalyairdl sz616 24/2008. (VIIl. 15.) PM rendelet (a tovabbiakban
PM rendelet) alapjan elkészitette es ezutén kozzéteszi a 2026-0s évre vonatkozd elsé féléves, 2026.
junius 30. fordulénapra elkészitett - konszolidalt beszamoléjat.

1. Vallalkozds bemutatasa

A CROWN Holding Kft. 2015-ben alakult azzal a céllal, hogy a tulajdonaban lév8 vallalkozasok
tevékenységét koordindlja, azaz fétevékenysége un. holding tevékenység megvaldsitdsa. A CROWN
Holding Kft. jelenleg a Crown Trust Kft. tulajdondban van, amely térsasag egy maganszemély, Mudura
Sandor 100%-os tulajdondban van, igy a tulajdoni hanyad, a szavazati jog és a téke mértéke 100,00%.

A Crown Holding portfoliojaban [évé tarsasagok nagyrészt Mudura Sandor altal tulajdonolt és fejlesztett
ingatlanok voltak, amelyek apportalds és akviralas altal keriiltek a Tarsasdg tulajdonaba.

A Téarsasag tulajdondban és iranyitasa alatt 4ll6 cégesoport (Crown Holding) mai strukturaja a Tarsasag
alapitasat kdvetSen alakult ki. Kezdetben olyan lednyvallaitok fejlesztési célu ingatlanok szerepeltek a
portfoliéban, amelyek fejlesztési céll ingatlanokat, illetve irodahazakat tulajdonoltak. Az ingatlanok
tébbsége Ugy keriilt be a portfolidba, hogy azok a tulajdonos kbzvetlen tulajdondban voltak és a
fejlesztést kovetSen kerliltek at.

2. Villakozas lzleti kdrnyezete

A Tarsasdg f6 tevékenységi teriilete Vagyonkezelés- holding (TEAOR k6d:6421'25). Kozvetve - a
lednycégein keresztll - ingatlanfejlesztéssel, ingatlanbefektetéssel és ingatlangazddlkodassal is

foglalkozik. A Tarsasag befektetési céllal alapvetden retail funkcidji és kisebb mértékben irodahaz
jellegii ingatlanokat akviral, illetve tulajdondban két magas minGség( szalloda is.

2025-ben a visszafogott gazdasdgi konjunktira nem tudta érdemben tamogatni a
kereskedelmiingatlan-piacot, ugyanakkor egyes piaci szegmensekben kedvezd folyamatok voltak
megfigyelhet6k. A turizmus bdviilésével javult a széillodaszektor teljesitménye, mikdzben a
kiskereskedelmi forgalom névekedése is folytatédott. A kereskedelmiingatlan-piac ciklikus
helyzetének megitélése Osszességében javult, ugyanakkor a piaci szerepl6k tovdbbra is jelentds
bizonytalansdgot érzékelnek a jovSbeli kilatdsokkal kapcsolatban. A fokozédé geopolitikai
fesziiltségek, valamint az épitési koltségek emelkedésének kockazata tovabbra is meghatarozé tényezs
a szektorban.

A budapesti irodapiacon 2025 végére a kihasznalatlansagi rata 12,5%-ra mérséklédéit, ami 1,6
szazalékpontos csokkenést jelentett az el6z8 évhez képest, és ismét a 13,3%-o0s hossz( tavu atlag ala
kerillt. Ezzel szemben a Budapest és kdrnyéki ipari-logisztikai piacon a kihasznalatlansagi rata
jelentdsen, 12,8%-ra emelkedett, meghaladva a 10,4%-0s hossz( tavu atlagot. A magas fejlesztési



aktivitds és a mérsékeltebb keresleti dinamika kovetkeztében mind az iroda-, mind az ipari-logisztikai

szegmensben erdsodtek a tulkinalati kockazatok.
(Forrés: Kereskedelmiingatlan-piaci jelentés, 2026. Gprilis, Magyor Nemzeti Bank.)

2026 masodik negyedévének végén a budapesti modern irodaallomany 4 474 170 m*-t tett ki, amelybél
3 475 330 m? spekulativ bériroda, mig 998 840 m? sajat hasznalatu irodadllomény volt. A negyedév
sordn Uj modern irodaterllet nem keriilt atadasra, ugyanakkor egy 8 960 m?-es irodaépiilet kikeriilt az
dllomanybdl funkciovaltas kdvetkeztében. A budapesti irodapiac kihasznélatlansdgi mutatéja 12,2%-
on allt 2026 mésodik negyedévének végén.

2026 masodik negyedévében a teljes bérleti kereslet 84 790 m? volt, amely 29%-kal maradt el az el6z6
év azonos idGszakdatol. A szerzGdéshosszabbitdsok a teljes kereslet 62%-4t tették ki, mig az Gj bérleti
szerz6dések ardnya 27%, a béviiléseké 10%, az elGbérleti szerzdéseké pedig 1% volt. A nettd kereslet
31 920 m?2-t ért el, a nettd abszorpcid pedig -8 465 m? volt.

A legaktivabb részpiac Dél-Buda volt, amely a teljes kereslet 28%-at adta, ezt Pest Kézpont 25%-0s,
valamint a Vdci uti irodafolyosé 20%-os részesedéssel kovette. 2026 elsé félévében a teljes kereslet
215 040 m?-t tett ki, amely kézel megegyezett az el6z6 év azonos idészakanak szintjével. A nettd
bérbeadds volumene ugyanakkor 57 640 m? volt, ami 43%-kal elmaradt a 2025 elsé félévében mért
értéktSl. A bériSi aktivitds alapjan tovabbra is a szerz§désmegujitdésok domindlnak, ami a piaci

szerepl6k 6vatos magatartasat tiikrozi.
(Forras: ESTON BRF Irodapiaci riport, 2026. Il. negyedév; Kereskedelmiingatlon-pioci jelentés, 2026, dprilis, Magyar Nemzeti Bank.)

3. A magyar gazdasag fbb teljesitménymutatéi

2026 janiusaban a fogyasztéi arak atlagosan 1,7%-kal haladtdk meg az egy évvel korabbi szintet. Az
el6z6 honaphoz képest az drszinvonal Osszességében nem valtozott. Az élelmiszerek ara 0,2%-kal
emelkedett, mig a szolgaltatasok ara 4,0%-kal n6tt éves Osszevetésben. A szeszes italok és dohanyaruk
ara 3,1%-kal, a tartos fogyasztasi cikkeké 1,9%-kal emelkedett. A haztartdsi energia dra 6sszességében
2,3%-kal csdkkent, ezen beliil a vezetékes gaz ara 7,5%-kal mérséklGdott.

2026 juniusaban a turisztikai (kereskedelmi, magdn- és egyéb) szallashelyeken kézel 1,9 millié vendég
4,3 millié vendégéjszakat tolt6tt el. A vendégek szdma 2,2%-kal, a vendégéjszakak széama 2,5%-kal
maradt el az el§z8 év azonos idGszakatdl. A belféldi vendégek szdama 2,6%-kal, a kiilféldi vendégeké
1,8%-kal csdkkent. A 2026. janudr-junius id6szakban ugyanakkor a turisztikai szallashelyeken regisztrélt
vendégek szdma Osszességében 1,0%-kal meghaladta az el6z6 év azonos id§szakdnak értékét.

2026 juniusaban a kiskereskedelem forgalmanak volumene a nyers adatok szerint 4,0%-kal,
naptdrhatdstdl megtisztitva 3,0%-kal haladta meg az el626 év azonos id8szaki szintet. Az élelmiszer-
és élelmiszer jelleg(li vegyes lizletekben 1,8%-kal, a nem élelmiszer-kiskereskedelemben 5,1%-kal nétt
az értékesités volumene, mig az lizemanyag-kiskereskedelemben 0,2%-os csékkenés kivetkezett be.

A szezondlis és naptarhatéssal kiigazitott adatok alapjan a kiskereskedelmi forgalom volumene 0,4%-
kal maradt el az el§z6 havi szintt8l. 2026 janudr-juniusaban a forgalom volumene 4,5%-kal haladta meg

az el6z6 év azonos iddszakit.
(Forréas: arak, 2026. junius; Turisztikai



4. A romaniai gazdasagi kdrnyezet bemutatasa

2026 els§ félévében a romén gazdasdg olyan kdrnyezetben fejlédott, amelyet a koltségvetési
konszolidacio, a tovabbra is magas inflaciés nyomas és a belféldi kereslet lassuldsa jellemeztek. A 2025-
0Os szerény ndvekedést kdvetden a gazdasagi tevékenység 2026 elsd felében visszaesett, elsésorban a
kézpénziigyek egyensilyba hozaséra iranyulé intézkedések, a magas finanszirozasi koltségek és a
maganfogyasztas csékkenése miatt.

A Nemzeti Statisztikai Intézet altal kdzzétett el6zetes adatok szerint Romania brutté hazai terméke
2026 els6 negyedévében korilbelil 1,2%-kal csokkent az el6z6 év azonos idGszakahoz képest, mig
szezondlisan kiigazitott értékben a csékkenés kérilbelil 1,1% volt. Ez a fejlemény az ipar, a
kereskedelem és a szolgaltatasok teriiletén tapasztalhaté gazdasagi aktivitds lassuldsét tukrozi,
amelyet az épit6ipar j6 eredményei csak részben kompenzaltak.

A gazdasdg alakuldsat befolyasolo f6 tényezék a kdvetkez6k voltak:

e azinflciod és az adodiigyi intézkedések kovetkeztében bekovetkezett fogyasztascsdkkenés;
e azipari termelés lassuldsa;

e a kereskedelem és a kozlekedés teriiletén tapasztalt tevékenységcsdkkenés;

e az unibs forrasokbdl finanszirozott dllami beruhdzasok magas szintjének fenntartasa;

e azinfrastruktara- és épitGipari beruhazasok névekedése.

A beruhazasok jelentették a gazdasag legf6bb tamaszat, melyeket elsésorban a Nemzeti Helyreallitasi
és Reziliencia-tervbél, valamint a tobbéves pénziigyi kerethez kapcsol6dd eurdpai forrdsokbél
finanszirozott projektek megvaldsitasa taplalt.

Az inflacio tovabbra is a roman gazdasag egyik f6 kihivasat jelentette. A 2025-0s évben tapasztalt
enyhiilés utan az energia- és lizemanyagarak emelkedése, valamint egyes adéligyi intézkedések az év
elsd felében az éves inflaciés rata Gjabb gyorsulasat eredményezték.

2026 juniusaban az éves inflacids réta korilbeliil 10,4%-on allt, ami tovabbra is az Eurdpai Unid egyik
legmagasabb szintje volt. A legjelent8sebb daremelkedéseket a szolgaltatasok és a nem élelmiszeripari
termékek szektordban regisztraltak, mig az élelmiszeripari termékek aralakuldsa mérsékeltebb volt.

A Romdan Nemzeti Bank évatos monetaris politikat folytatott, arra szamitva, hogy az inflaciés nyomas
az év masodik felében fokozatosan csdkkenni fog, ahogy a fiskalis intézkedések és az energetikai
szektorban bekdvetkezett sokkok hatasa enyhiil.

A munkaerépiac viszonylag stabil maradt, de mar megmutatkoztak rajta a gazdasagi lassulas elsé jelei.
A munkaerghiany altal jellemzett t6bb év utan az djonnan létrehozott munkahelyek szama csokkent,
a munkanélkiliségi rata pedig enyhe emelkedést mutatott. Az Eurdpai Bizottsag 2026-ra kériilbelil
6,3%-0s atlagos munkanélkiiliségi ratat josol, szemben az el6z6 évi 6,1%-kal.

A koltségvetési hidny csokkentése jelentette a 2026-0s gazdasdgpolitika f6 célkitiizését.

A 2025-ben a GDP koriilbeliil 7,9%-ara becsilt hianyt kdvetéen a hatdsdgok folytattak a koltségvetési

konszolidaciods intézkedések végrehajtasat, amelyek a folyo kiaddsok korldtozasabdl, bizonyos bevételi
kategoriak befagyasztdsabol és az addbevételek beszedésének hatékonysaganak névelésébél litak.



Az Eurdpai Bizottsag elGrejelzése szerint a koltségvetési hiany 2026-ban a GDP koriilbelul 6,2%-ara
csOkken, mig az dllamaddssag tovabb fog ndvekedni, és meghaladja a GDP 60%-at.

Az év elsd felében tapasztalt nehézségek ellenére a romdan gazdasdg tovabbra is szamos fontos
elénnyel rendelkezik:

magas szintti allami beruhazasok;

jelentés finanszirozas az eurdpai alapokbél;

a kdzlekedési infrastruktura fejlesztése;

a kiilféldi befektet6k folyamatos érdeklfdése a roman piac irént.

Ugyanakkor a fébb kockdzatok tovabbra is az inflicidhoz, a geopolitikai bizonytalansagokhoz, a
kdltségvetési konszolidaciéhoz és az eurdpai gazdasag alakuldsidhoz kapcsolédnak.

Kbzéptavon a legtobb nemzetkdzi intézmény 2027-t61 mérsékelt gazdasagi ndvekedés uUjrainduldsat
josolja, ahogy az inflacié csokken és a finanszirozasi feltételek javulnak.

Az irodapiac

2026 els6 felében a roméniai irodapiac tovabbra is rugalmassagot mutatott, annak ellenére, hogy a
gazdasagi helyzetet a koltségvetési konszolidacié, a magas finanszirozasi koltségek és a vallalatok
tevékenységiik bdvitésével kapcsolatos dvatossaga jellemezte.

Bukarest tovabbra is az orszdg legfontosabb irodakdzpontja maradt, ahol a modern irodateriiletek
allomanyanak tobb mint 70%-a, valamint a bérleti tranzakciok legnagyobb része koncentralodik.
Kolozsvdr, Temesvar, Jaszvar és Brassé megGrizték vezetS regiondlis piaci pozicidjukat, azonban a
bérbeaddsi tevékenység az el6z6 évekhez képest visszaesett.

2026 elsé negyedévében a bérbeadasi tranzakciék teljes volumene Bukarestben kériilbeliil 57 400
négyzetméter volt, ami korilbeliil 8%-kal alacsonyabb az el6z6 év azonos iddszakaban regisztralt
szintnél. Ennek ellenére a nettdé kereslet (amely nem tartalmazza a szerz6dések Ujratirgyaldsait)
koralbeltil 45 000 négyzetméteren maradt, ami arra utal, hogy a cégek tovabbra is bdvitik
tevékenységiiket, még ha lassabb litemben is.

Az (j irodateriiletek kinalata tovabbra is korlatozott maradt, mivel a fejleszt6k csak akkor inditanak el
projekteket, ha magas el6bérleti aranyt és szildrd finanszirozast biztositottak maguknak. Ez a
befektetési fegyelem hozzajarult a kereslet és a kindlat k6z6tti egyenstly fenntartasahoz.

A bukaresti irodateriiletek (iresedési ratdja tovabb csokkent, elérve a mintegy 10,9%-ot, mig a
belvdrosi és ultrakdzponti teriileteken nagyon alacsony, korilbelll 3—-4%-0s szinten maradt, ami
megerd&siti a prémium projektek vonzerejét.

Az épitési koltségek emelkedése és a jelentds Uj projektek dtaddsanak hianya hozzajarult ahhoz, hogy
a bérleti dijak szintje valtozatlan maradjon, jelent8s cstkkenés nélkul.

A 2026. évi mdsodik félévre az ingatlan-tanacsaddk az IT-szektorban, a szakmai szolgéltatdsok
teriiletén, a szolgdltatékdzpontokban és a pénziigyi intézményekben miikods véllalatok részérdl
tovabbra is fennmaradd keresletet joésolnak. Az Uj épiiletek korlatozott kindlata varhatéan tamogatni
fogja a bérleti dijak stabilitdsat, és 6sztonozni fogja a modern, energiahatékony projektek fejlesztését.



A kereskedelmi ingatlanok piaca

A kereskedelmi ingatlanok piaca tovabbra is a romdn ingatlanpiac egyik legdinamikusabb szegmense
maradt. Annak ellenére, hogy az év els6 hdnapjaiban a fogyasztas lelassult, a fejleszték és a
kiskeresked6k folytattdk beruhdzasi terveiket, meger@sitve ezzel a roman piac hosszd tava
potencidlaba vetett bizalmukat.

A modern ingatlandllomany alakulasa

2026 maésodik negyedévének végén a modern kereskedelmi ingatlandllomany Romadnidban
megkozelitleg 4,86 millié négyzetmétert tett ki.

Az elsd félévben koriilbellil 84 000 négyzetméter (j kereskedelmi teriilet keriilt 4tadasra, beleértve a
meglévé bevasarlékdzpontok bdvitéseit és Uj kiskereskedelmi parkokat olyan varosokban, mint
Nagyvdrad, Brasso, Bran, Breaza és Kolozsvar. A teljes 2026-o0s évre kériilbeliil 152 000 négyzetméter
Uj kereskedelmi teriilet ataddsat becsulik.

A nemzetkdzi kiskereskeddk érdekiGdése a roman piac irant tovabbra is magas szinten maradt.

Az év els felében folytatddott a mér jelen [évé mérkak — mint példaul a Primark, az Action és a Rituals
— terjeszkedése, mig mas nemzetkdzi markak megkezdték tevékenységiiket, vagy bejelentették
belépésiiket a helyi piacra. A kereslet elsGsorban a kiemelt projektekre és a kozepes és nagyvarosokban
taldlhato bevasarlokézpontokra dsszpontosult.

A prémium kategdrias kereskedelmi helyiségek bérleti dijai stabilak maradtak.

A modern bevasariékézpontok kihasznaltsaga magas szinten maradt, a j6l teljesité projekteknél a
kihasznaltsagi ardny megkozelitette a 100%-ot.

A kereskedelmi szektor volt az ingatlanbefektetések f6 hajtoereje 2026 mésodik negyedévében.

Az els§ félévben Romanidban megvaldsult ingatlanbefektetések volumene kérilbeliil 253 millié euré
volt, és a masodik negyedévben megval6sult befektetések mintegy 80%-a kereskedelmi ingatlanokra
iranyult. A befekteték tovdbbra is érdekiédést mutattak a kiemelkedd bevasarlékézpontok és a magas
miikodési teljesitmény kiskereskedelmi parkok irant.

Ezzel parhuzamosan mintegy 300 000 négyzetméternyi kereskedelmi teriilet volt kiilénbdzé tervezési
vagy épitési fazisban, amelyek ataddsa 2027-2028 kozott varhat6. A legfontosabb projektek kdzé
tartozik a RIVUS Cluj-Napoca fejlesztése, a bukaresti Promenada Mall bévitése, az iasi-i Palas bvitése
és a M Park Galati projekt.

2026 els6 felévében mind az irodapiac, mind a kereskedelmi ingatlanpiac magas szint( rugalmasségot
fennmaradt, a bérleti dijak szintje stabil maradt, és a befekteték tovabbra is Romaniat tartjék Kozép-
és Kelet-Eurépa egyik legvonzébb ingatlanpiacénak.

2026 masodik felére a kilatdsok tovabbra is kedvezéek, amit az infrastrukturélis beruhazasok, a
kiskereskedelmi hdlézatok béviilése, valamint a befektet6k folyamatos érdekldése a modern és
energiahatékony projektek irant tamaszt ala.



5. A Tarsasag céljai és stratégiaja

A cégcsoport felépitése, mely mérete és Gsszetettsége megkdvetelte az egységes vagyonkezelés
szilkségességét. A cégcsoporton bellil a holding cég iranyité és ellenérz8 szolgéltatdsokat lat el.
Dontéseket hoz a tobbi tagvallalat altal tulajdonolt vagyon felhaszndlasardl, izleti stratégiai
szerepiikrél, a vagyon mozgatasardl és hasznositdsarol, valamint feliigyeli a vagyon kezelését és
jovedelemtermeld képességét. A holding létrehozasanak egyik alapvetdé célja a térsasagok
pénzgazdalkodasénak hatékonyabba tétele volt. Ertelemszer(en a véllalkozas értékesitést nem végez,
igy értékesitésbdl szarmazo arbevétele nincs, és a tevékenysége vonatkozasaban az elsédleges vevék
meghatdrozasa sem lehetséges. Uzleti koncepcidjanak kézpontjaban a cégcsoport tagjainak hatékony
és eredményes mikodésének témogatdsa, a vdllalkozdsok tovéabbfejlédésének segitése, a
versenyképességik novekedésének tdmogatdsa all.

6. A Tarsasag Kétvénykibocsatasa

2022. februdr 23-an a Crown Holding Kft kdtvény bocsétott ki a MNB Novekedési Kétvényprogramjanak
keretében. Ertékpapirra vonatkozé nyilvdnos ajénlatétel Gtjan keriilt forgalomba a Budapesti
Ertéktézsde Zrt altal mikodtetett MMTZ1 Kereskedelmi Rendszerben.

Kétvény elnevezése: Crown NKP 2032/ Kotvény
Kamatozas médja: fix kamatozas
Kamatlab: évi 5,5%.

A Kotvények kibocsatdsakor a forgalomba hozott Kétvények névértékének 6sszege 11.200.000.000 Ft,
futamidd 10 év (2022. februar 23. napjatol 2032. februdr 23. napjéig).

Névérték kdtvényenként 50.000.000 Ft, a kibocsatott kotvények darabszéama 224 db.

Térsasag altal kibocsatott Kotvényekbdl befolyd forrasbhol kdzvetleniil vagy kbzvetetten (befektetési
alapokon keresztiil) ingatlan befektetésekre forditotta.

7. A Tarsasag 2026. év elsd féléves pénziigyi beszamoldja 2026. évi kilatésai, fébb eréforrasai
és kockazatai és az ezekkel kapcsolatos valtozasok és bizonytalansigok

A Tarsasag Zrt. 2026. els6 féléves konszolidélt arbevétele meghaladta a 6,2 millidrd Ft-ot, amely kézel
17%-o0s cs6kkenést mutat 2025. év azonos id&szakahoz képest. Az drbevétel jelentds hanyada ingatlan
bérleti dijbdl szarmazott. Az EBITDA mutatd 2,4 millidrd Ft volt, ami 14%-os csékkenést jelentett 2025
év azonos iddszakahoz képest. Uzemi tevékenység eredménye 1,3 milliard Ft (32%-0s cskkenést mutat
2025 év azonos id§szakahoz képest). Addzés el6tti eredménye pedig 657 millid Ft volt, ami 23%-os
visszaesést jelentett 2025 év azonos idGszakahoz viszonyitva.

A csokkenések okaként megjegyezni kivanjuk, hogy a gazdasagi tevékenység kozel azonos volumene
mellett, a 17%-0s mértékd Forint er8s6dés (a targy forduldnapi és az sszehasonlitas alapjaul szolgdld
idGszak zaré datuma kdzétt szamitott) nem kedvezett a cégcsoport gazdasdgi adatainak.

A Térsasag konszolidalt mérlegf6tsszege 120,9 millidrd Ft. Az eszkdzallomény 92%-a (111,25 millidrd Ft)
befektetett eszkdz, 6,7%-a (8,0 millidrd Ft) forgdeszkoz.

A pénzeszkoz dllomany 2025. december 31 6ta 781 millié Ft-tal nétt.



A Tarsasdg sajat t6ke dllomanya 78,98 milliard Ft, 11,2 millidrd Ft a kdtvénytartozas és 13,6 milliard Ft
hosszu lejaratd hiteltartozas értéke.

A Tarsasag felmérte és értékelte a gazdasagi valsag, illetve az ukrajnai haborts helyzet hatasat, és arra
a kovetkeztetésre jutott, hogy a beazonositott hatasok nincsenek olyan jelentds vagy szamottevéen
negativ hatdssal a Tarsasag rovid tdva (a mérleg forduldnapjat kévetd 12 hénapot atfogé idészakra
vonatkozd) pénzigyi- és likviditasi helyzetére, az eszkozok mérleghen bemutatott értékelésére,
valamint a Tarsasag ezen idGszakon belilli Gzleti m(kodésére, amely Iényegesen befolydsolna, vagy
Iényegesen bizonytalanna tenné a Tarsasagnak a vallalkozas folytatdsdra vonatkozé képességét, illetve
annak a mérlegkészités id6pontjaban valé megitélését ugyanezen id8szak tekintetében.

A Tarsasag allaspontja, hogy nem &ll fenn olyan helyzet, illetve nem azonosithat6 jelenleg olyan
kockazat, beleértve az drfolyammozgdsokbdl ad6dd kockdazatokat is, ami lényegesen bizonytalannd
tenné a Tarsasdgnak a vallalkozés folytatasara vonatkozo képességét

Budapest, 2026. szeptember 24.

Crown Holding Kft.



Felel6sségvallalé nyilatkozatok

» a Crown Holding Kft. 2026.06.30. fordulénappal készitett §sszevont konszolidalt pénziigyi jelentése,
beszamoldja, az alkalmazhatd szamviteli elirasok alapjén, a Kibocssjté legjobb tudédsa szerint
késziilt, valés és megbizhato képet ad a Kibocsajté (és a konszolidacioba bevont véllalkozasok)
eszkozeirdl és kotelezettségeirdl, pénzigyi helyzetérdl, valamint nyereségérdl és veszteségérdl;

> avezet6ségi jelentés megbizhatd képet ad a Kibocsajté (és a Konszolidaciéba bevont véllalkozdsok)
helyzetér6l, fejlédésérdl és teljesitményérdl, ismertetve a f6bb kockdzatokat és bizonytalanségi
tényezdket.

Budapest, 2026. szeptember 24.

Crown Holding Kft.



CROWN Holding Kft.
Statisztikai szamjel : 25302646-6421-113-01
Cégjegyzék szdma : 01-09-207175

"A" OSSZEVONT (KONSZOLIDALT) MERLEG Eszkoz6k (aktivik)
2026. jinius 30,

ezer Ft
Tétel megnevezése El6z6 év El&28 évek Targyév
mddositdsai

A. Befektetett eszkozék 118 685 400 0 111253 113

1. Immateridlis jovak 328951 0 308 694

1. Alapitas-atszervezés aktivalt értéke o| 0

2. Kisérleti fejlesztés aktivalt értéke 0 a

3. Vagyoni értékdi jogok 48 691 42107

4, Szellemi termékek 6 884 8711

5. Uzleti vagy cégérték 269 232 253 732

6. Immaterialis javakra adott ellegek 0 0

7. Immaterialis javak értékhelyesbitése 4144 4144

Il. Targyi eszkozok 105 286 481 0 98 330 117

1. Ingatlanok és a kapcsolddo vagyoni értékii jogok 44 367 124 43 732 549

2. Mdszaki berendezések, gépek, jarmiivek 1992 938 1708 261

3. Egyéb berendezések, felszerelések, jarmiivek 269 253 303 898

4. Tenyészéllatok 0 0

5. Beruhazasok, felvjitasok 6755 617 6 991 306

6. Beruhazasokra adott el6legek 2444 097 3699

7. Targyi eszkdzék értékhelyeshitése 49457 452 45590 404

Ill. Befektetett pénziigyi eszkoz0k 13 069 968 0 12 614 302

1. Tartds részesedés kapcsolt vallalkozasban 6746 997 5976 108

2. Tartésan adott kolcson kapcsolt vallalkozasban 0 0

3. Tartés jelentds tulajdoni részesedés 1071742 1190909

4. Tartdsan adott kélcson jelentds tul, részesedési viszonyban lévé vall-nak 565 332 622 479

5. Egyéb tartds részesedés 208 434 502433

6. Tartdsan adott kolcson egyéb rész. véll-ban 0 0

7. Egyéb tartésan adott kélcsén 3716 0

8. Tartds hitelviszonyt megtestesitd értékpapir 2 862 500 2 862 500

9. Befektetett pénziigyi eszk6z6k értékhelyesbitése 0 0
10. Befektetett pénziigyi eszkdzok értékelési kiilonbdzete 0 o|

11. Tékekonszolidacids kiildnbdzet 1611 247 0 1459 873

- lednyvallalatokbdl 1611 247 1459873

- koz6s vezetésii vallalkozasokbél 0 0

- tarsult valialkozdsokhdl 0 0

V. Halasztott adokéveteleések 0 0 0

Budapest, 2026. szeptember 22.

vallalkozds vezet6je



CROWN Holding Kft.
Statisztikai szamjel : 25302646-6421-113-01
Cégjegyzék szdma : 01-09-207175

"A" OSSZEVONT (KONSZOLIDALT) MERLEG Eszkézok (aktivak)
2026. junius 30.

ezer Ft
Tétel megnevezése El§z6 év El6z6 évek Térgyév
médositasai
B. FORGOESZKOZOK 8988 896 0 8 071 502
I, Készletek 1021632 OI 959 821
1. Anyagok 106 181 68478
2. Befejezetlen termelés és félkész termékek 430783 431 488
3. N6vendék-, hizd- és egyéb allatok 0 0
4. Késztermékek 0 0
S. Aruk 437 707 412 895
6. Készletre adott el6legek 46 961 46 960
il. Kbvetelések 3 564 068 0 1924 598
1. Vevik 2351338 1015 746
2. Kovetelések kapcsolt véllalkozasokkal szemben 26 200 27 200
3. Kdvetelések jelentds tul. rész. viszonyban 1évd vall-al szemben 267 550 422385
4. Kovetelések egyéb rész. vall. szemben 48 000 48 000|
5. Véltokovetelés 0 0
6. Egyéb kovetelések 870980 411 267
7. Kovetelések értékelési kilonbozete 0 0
8. Szarmazékos ligyletek pozitiv értékelési kuilonbbzete 0 0
9. Konszolidaciobol adddo (szamitott) tarsasagi adé kov. 0 0
i1, Ertékpapirok 2 366 968 0 2 369 892
1. Részesedés kapcsolt vallalkozasban 1161813 1164 740
2. Jelentds tulajdoni részesedés 1205155 1205152
3. Egyéb részesedés 0 0
4, Sajat részvények, lizletrészek 0 4]
5. Forgatasi célu hitelviszonyt megtest.értékpapirok 0 0
6. Ertékpapirok értékelési kiilénbhazete 0 0
V. Pénzeszk6z6k 2036 228 0 2817191
1. Pénztar, csekkek 13423 7 686
2. Bankbetétek 2 022 805 2 809 505
C. AKTIV IDOBELI ELHATAROLASOK 1060 074 0 1597591
1. Bevételek aktiv id&beli elhatarolasa 659 395 1219240
2. Koltségek, raforditasok aktiv idébeli elhatarolasa 400679 378 351
3. Halasztott raforditasok 0] 0
ESZKOZOK OSSZESEN 128 734 370| 0 120 922 206

Budapest, 2026. szeptember 22.

vallalkozas vezetéje



CROWN Holding Kft.
Statisztikai szdmjel : 25302646-6421-113-01
Cégjegyzék szdma : 01-09-207175

"A" OSSZEVONT (KONSZOLIDALT) MERLEG Forréasok (passzivak)

2026. jtnius 30.

ezer Ft
Tétel megnevezése El§26 év El§z0 évek Térgyév
modositasai

D. SAJAT TOKE 84429112 0 78 987 573
1. Jegyzett toke 3200 3200
ebbdl: visszavasarolt tulajdonosi részvény névértéken 0 0
Il. Jegyzett, de még be nem fizetett téke (-) 0 0
1il. Toketartalék 11 305 876 11 305 876
IV. Eredménytartalék 18 194 079 17 791376
V. Lekétoitt tartalék 0 0
VI. Ertékelési tartalék 49 461 596 45 594 548
VII. Korrigalt adézott eredmény 833039 0 219252
VIIl. Konszolidalt vallalkozas sajit téke valtozas (+) 1294783 1293 704
IX. Konszolidacié miatti valtozasok (+) -111123 0 -172 209
- adoéssagkonsz. kiilonbozetébd| -3593 -64 679
- k6zbensd eredmény kiilénbdzetébbl -107 530 -107 530
X. Kiils§ tagok (mas tulajdonosok) részesedése 3447 662 2951826
|E. CELTARTALEKOK 231511 0 220821
1. Céltarték varhato kotelezettségekre 231511 220821
2. Céltartalék a jovébeni kaltségekre 0 0
3. Egyéb céltartalék 0 0
F. KOTELEZETTSEGEK 40 391 636 0 38 459 287
1. Hétrasorolt kételezettségek 3967 799 0 3940 630
1. Hatrasorolt kételezettségek kapcsolt vallalk. 0 0
2. Hatrasorolt kotelezettségek jelentds tul, rész. visz.lévd vall-al szemben 0 0
3. Hatrasorolt kételezettségek egyéb rész. vall. 0 0
4, Hatrasorolt kotelzettségek egyéb vall. 0 0
5. T6kekonszolidacids kolénbozet leanyvall-bol 3967 799 3940 630

Budapest, 2026. szeptember 22.

véllalkozas vezetGje




CROWN Holding Kft.
Statisztikal szdmjel : 25302646-6421-113-01
Cégjegyzék szama : 01-09-207175

"A" OSSZEVONT (KONSZOLIDALT) MERLEG Forrdsok (passzivdk)
2026. janius 30.

ezer Rt

Tétel megnevezése El6z6 év El6z6 évek Térgyév

mddositdsai

Il. Hosszu lejdratu kitelezettségek 24047 584 0 24 877 141
1. Hosszu lejaratra kapott kélcsénék 57 810 Q
2. Atvaltoztathaté kotvények of 0
3. Tartozasok kitvénykibocsatasbol 11 200 000 11 200 000
4, Beruhazasi és fejlesztési hitelek 11 827 268 11971640
5. Egyéb hosszu lejaratu hitelek 0 0
6. Tartos kételezettségek kapcsolt vallalkozassal 781 180 1305 495
7. Tartds kotelezettségek jelentds tul. viszonyban lév{ vall-al szemben 0 0
8. Tartos kotelezettségek egyéb rész.visz.vall. 0 0
9. Egyéb hosszu lejaratu kotelezettségek 181326 400 006
10. Halasztott adokételezettségek 0 0
Il. Rovid lejdratil kételezettségek 12376 253 0 9641516
1.Rovid lejaratu kélcsonok 289 790 0
- ebbdl: az atvéltoztathatd kétvények 0 0
2. Rovid lejaratu hitelek 1943 910 1857 475
3. Vev6ktél kapott elélegek 542 866 666 936
4. Kotelezettségek aruszallitasbdl és szolg-bd! (szallitok) 744 688 231060
5. Valtétartozasok 0 0
6. Rovidlejdratu kotelezettségek kapcsolt vallalk. 5129 164 0
7. Rovid lejarati kbtelezettségek jelentds tul. rész.visz.vall. 0 0
8. Rovid lejaratu kotelezettségek egyéb rész.visz.vall. 0 0
9. Egyéb rovid lejaratu kételezettségek 3723540 6884 326
10. Kételezettségek értékelési kiilonbazete 0 0
11. Szarmazékos lgyletek negativ értékelési kiilénbozete 0 0
12. Konszolidalashél adéda (szamitott) tars.ado két. 2295 1719
G. PASSZIV IDOBELI ELHATAROLASOK 3682111 0 3254525
1. Bevételek passziv idébeli elhatarolasa 656 766 565 866
2. Kéltségek, raforditasok passziv id6beli elhataroldsa 606 607 519672
3. Halasztott bevételek 2418738 2168987
|FORRI-'\SOK (OSSZESEN 128 734 370 0 120922 206
0,00 0,00 0,00

Budapest, 2026. szeptember 22.

véllalkozas vezetdje




CROWN Holding Kft.
Statisztikai szamjel : 25302646-6421-113-01
Cégjegyzék szdma : 01-09-207175

"A" OSSZEVONT (KONSZOLIDALT) EREDMENYKIMUTATAS (8sszkbltség eljarassal)
2026. junius 30,

ezer Ft
Tétel megnevezése El528 év El&z68 évek Térgyév
méodositadsai
1. Belfoldi értékesités nettd arbevétele 5359 076 2 394 920
2. Export értékesités nettd arbevétele 9638 676 3 861 080
I. Ertékesités netto drbevétele 14 997 752 0 6 256 000
3. Sajat termelésii készletek allomanyvéltozasa -324 704
3/A. Konszolidaciés kor véttozdsa miatti STK AV 0 0
4. Sajat el6allitasi eszkdzok aktivalt értéke 0 0
N. Aktivdit sajdt teljesitmények értéke -324 0 704
I, Egyéb bevételek 491 555 2654
ebbél visszairt értékvesztés 0 4]
lI/A Adossdgkonsz.miatti (er.névels) konsz.kiil. 0 109 277
5. Anyagkdltség 1753221 786 393
6. lgénybevett szolgaltatasok értéke 3558 234 1626 345
7. Egyéb szolgaltatasok értéke 95 288 39818
8. Eladott druk beszerzési értéke 1152876 53411
9. Eladott (kdzvetitett) szolgéltatasok értéke 26 446 26 829
V. Anyagjellegd rdforditdsok 6 586 065 0 2 532 796
10. Bérkoltség 2 038 077, 1081 572
11. Személyi jellegii egyéb kifizetések 74 418 27 813
12. Bérjarulékok 180 698 94 321
V. Személyi jellegii raforditdsok 2293193 0 1203 706
VI. Ertékcsokkenési leiras 1832 587 1100 368
VII. Egyéb raforditas 604 124 241 466
ebbdl: értékvesztés 0 0
VIl./A Adosségkonsz.miatt (er.csdkk) konsz.kiil. 61 086 0
A. UZEMI (UZLETY) TEVEKENYSEG
EREDMENYE (IHINI-IV-V-VI-VIT) 4111 928h 0 1290 299
13. a) Kapott osztalékok tarsult vallalkozastdl 31 200| 395 646
13. b) Kapott osztalékok egyéb részesedési viszonyban lévé vallalkozastél 0 0
14. Részesedésekbfl szarmazé bevételek, arfolyamnyereségek 390915 0
ebbél: kapcsolt vallalkozastdl kapott 0 ol
15. Befektetett pénziigyi eszkzkbé| szarmazé bev, érf. Nyer. 0 0
ebbél: kapcsolt vallalkozastél kapott 0 0
16. Egyéb kapott (jaro) kamatok, kamat jellegli bevételek 98 318 101 407
ebbél: kapcsolt vallalkozéstél kapott 55811 66 357
17. Pénziigyi miiveletek egyéb bevételei 872492 866 517
ebbdl: értékelési kilonbdzet 0 0
VIil. Pénziigyi miiveletek bevételei 1392925 0 1363570
18. Részesedésekbél szarmazo raforditas, arfolyamveszteség 4 786 69 132
ebbél: kapcsolt vallalkozasnak adott 0 Oi
19. Befektetett pénziigyi eszk6zokbdl szarmazé bev, &rf. veszt. 0 0
ebbdl: kapcsolt véllalkozasnak adott 0 0
20. Fizetend§ kamatok és kamat jellegii raforditasok 1219 757 639 535
ebbdl: kapcsolt vallalkozdsnak adott 0 0
21. Részesedések, értékpapirok, bankbetétek értékvesztése 94 503 0
22. Pénzligyi miveletek egyéb raforditasai 2309 474 1287770
ebb6l: értékelési kiillénbdzet 0 0
IX. Pénziigyi miiveletek rdforditdsai 3628520 0 1996 437
B. PENZUGYI MOVELETEK EREDMENYE (VIII-IX) -2 235 595 0 -632 867
C. ADOZAS ELOTTI EREDMENY (+C+D) 1876 333 0 657 432
X. Addfizetési kbtelezettség 587 219 274571
X/A Konszolidalasbol adédé tars.adé kiil {+,-) -5821 4014
X/B Halasztott ad6 0 0
D. ADOZOTT EREDMENY (+C-X) 1294 935 0 378 847
XI. Lednyvéllalatok addzott eredményébdl kiilsé tagok {mds tulajdonosok részesedése) 461 896 159 595
E. KORRIGALT ADGZOTT EREDMENY 833 039 o} 219 252

Budapest, 2026. szeptember 22.

véllalkozas vezetdje



CROWN Holding Kft.- Cash Flow kimutatas 2026.06.30

Sor-

B Megnevezés 2025 2026
szam
1|Addzas elétti eredmény (-kapott osztalék) 1845133 261786
2|Elszamolt amortizacio 1832587 1100 368
Aktiv tékekonszolidacids kilonbdzet értékcsékkenése 0 0
Tarsult véllalkozasok atértékelése -2333 472
3|Elszamolt értékvesztés és visszairasa 0 0
4|Céltartalék képzés és felhasznalés kiillénbdzete 151438 -10 690
6|Szallitéi kotelezettségek és valtotartozasok valtozasa 67 388 -513 628
7|Egyéb rovid lejaratu kételezettségek valtozasa 628 116 -2004 479
8|Passziv idébeli elhatarolas valtozasa -214 475 -427 586
9|Veviékovetelés és valtdkovetelés véltozasa -1321619 1335592
10|Forgdeszkdzik (vevik és pénzeszkoz nélkiil) valtozasa 4699 114 362 765
11|Aktiv idGbeli elhatarolasok véltozasa 22 857 -537 517
12|Fizetett, fizetend6 adé (nyereség utan) -581 398 -278 585
13|Fizetett, fizetend6 osztalék, részesedés 0 0
I Szokdasos tevékenységhél szarmazé pénzeszkoz valtozas 7 126 808 -711 502
14|Befektetett eszkdzok dllomdnyvaltozés -5225726 2 464399
konszolidaciés kér valtozasa miatt 0 0
15|Kapott osztalék, részesedés 31200 395 646
1. Befektetési tevékenységbdl szarmazé pénzeszkdz valtozas -5 194 526 2 860 045
16Jegyzett t6keemelés befolyt 6sszege
17|Jegyzett t6ke leszallitasaval kapcsolatos pénzkidramlds
18|Részvény-, kitvénykibocsatés bevétele
19|Részvénybevonas (t6keleszallitds), kbtvény visszafizetés
20|Hosszu lejaratu koleson, hitel, kitelezettség allomanyvalt. -3 577 367 829 557
21|Révid lejaratu hitel és kolcsén allomanyvaltozasa -623 732 -376 225
22|Vvéglegesen kapott pénzeszk6z
23|véglegesen atadott pénzeszkéz
24|Alapitokkal szembeni, ill. egyéb hosszu lejarata két.valt.
25|Kiilsé tagok részesedése allomanyviéltozas 192 668 -495 836
26|Passziv t6kekonszolidacids kiilénbézet dllomanyvaltozés 0] -27 169
27|Konszolidalasbdl eredd allomanyvaltozés 0 -1297 907
. Pénziigyi miiveletekbdl szirmazé pénzeszkéz viltozas -4 008 431 -1367 580
IV. |Pénzeszkdzbk valtozasa -2 076 149 780 963
Nyité pénzeszkdz 4112 377 2 036 228
23ré pénzeszkdz 2036228 2817 191
valtozés -2076 149 780963
eltérés 0 0




CROWN Holding Kft.- Gazdasagi mutatdék alakulasa 2026.06.30

Vagyoni helyzet jellemzésének mutatéi

adatok ezer forintban

2025.12.31 2026.06.30
Tékeigényességi mutaté 92,19% 92,00%
Befektetett eszkdz 118 685 400 111 253 113
Osszes eszkdz 128 734 370 120922 206

2025.12.31 2026.06.30
Forgbeszkoz6k ardanya 6,98% 6,67%
Forgdeszkoz 8988 896 8071502
Osszes eszkdz 128 734 370 120 922 206

2025,12.31 2026.06.30
Sajat téke ardnya 65,58% 65,32%
Sajat téke 84429112 78 987 573
(sszes forras 128 734 370 120922 206

2025.12.31 2026.06.30
Eladésodottsagi mutaté 31,38% 31,80%
Kotelezettségek 40 391 636 38 459 287
Osszes forras 128 734 370| 120 922 206

2025.12.31 2026.06.30
Tékefesziiltségi mutaté 47,84% 48,69%
Kotelezettségek 40391636 38 459 287
Sajat téke 84429112 78 987 573

2025.12.31 2026.06.30
Netté addssag/ Sajat téke 0,41 0,40
Nettd adossag 34 387 609 31701 466
Sajat t6ke 84429112 78 987 573

2025.12.31 2026.06.30
Netté adéssag/ Mérlegféosszeg 26,71% 26,22%
Nettd addssag 34 387 609 31701 466
Mérlegféosszeg 128 734 370 120922 206




Likviditasi helyzet mutatéi

2025.12.31 2026.06.30
Netté eladésodottsag 0,44 0,46
Kételezettségek- kévetelések 36 827 568 36 534 689
Sajat téke 84429112 78 987 573
2025.12.31 2026.06.30
Rovid tava likviditas 0,73 0,84
Forgdeszkdzok 8988 896 8071502
Rovid lejaratt kotelezettségek 12376 253 9641516
2025.12.31 2026.06.30
Hitelfedezettségi mutaté 28,80% 19,96%
Kovetelések 3 564 068 1924 598
Rovid lejaratu kételezettségek 12376 253 9641516
Viéllalkozas jovedelmi helyzetének elemzése
2025.12.31 2026.06.30
Alaptdke hatékonysaga 40466,72% 11838,97%
Addzott eredmény 1294935 378 847
Jegyzett téke 3200 3200
2025.12.31 2026.06.30
Tdkearanyos pénziigyi eredmény -2,65% -0,80%
Pénziigyi eredmény -2 235595 -632 867
Sajat toke 84429112 78 987 573
2025.12.31 2026.06.30
Jegyzett tékeardnyos pénziigyi eredmény -69862,34% -19777,09%
Pénzligyi eredmény -2 235595 -632 867
legyzett t6ke 3200 3200
2025.12.31 2026.06.30
EBITDA/Fizetendd kamatok 4,87 3,74
EBITDA 5944 515 2390667
Fizetendd kamatok 1219757 639 535




