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2 Az OrganX Csoport lizleti kornyezete
2.1 A tarsasag bemutatasa

Az OrganX Zrt. tarsasag (a tovabbiakban OrganX Zrt.) jogelédje az S-FOOD Vagyonke-
zel6 Korlatolt Felel6sségu Tarsasag 2013.09.16-an jott Iétre az S-Food Gastronomy Kft.-
bél torténd kivalas utjan. A tarsasag 2015.04.17. napjan atalakult zartkdrlen mikodo
részvénytarsasagga, az S-FOOD Vagyonkezel6 Kft.-t 2015.06.26. napi hatallyal torolték
a cégnyilvantartasbol. A tarsasag f6 tevékenysége 6420 '08 Vagyonkezelés (holding). A
tarsasag az OrganX Zrt. nevet 2025. oktéber 1-i hatallyal hasznalja.

2.2 Az OrganX Csoport

Az OrganX Csoportot 17 tarsasag alkotja (1. melléklet), melyek kdzvetlenil vagy koz-
vetve az OrganX Zrt. tulajdonaban allnak. A tarsasagok gazdalkodasi adatai szerepel-
nek a konszolidalt beszamoldban. A csoporttagok Iétszama 2025.12.31-hez képest nem
valtozott. Az OrganX Zrt. a kovetkez6 években tovabbi dsszeolvadasokat kivan lebo-
nyolitani.

Az OrganX Zrt. emellett kozvetlen vagy kdzvetett egyéb részesedési viszonyu tulajdo-
nos tovabbi 16 tarsasagban, melyek egy kivétellel az agrariumban tevékenykednek, f6
profiljuk a szantéfoldi novénytermesztés. E részesedéseket az OrganX Zrt. a 2021-2025.
években szerezte a vertikalis integracio, mint hosszu tavu cél elérése érdekében. Az
OrganX Zrt. a kovetkezé években tovabbi agrar profild tarsasagokban nem tervez ré-
szesedést szerezni, s6t, az agrar portfolié értékesitését tervezi kezdeményezni a tarstu-
lajdonosoknal. Az agrar tarsasagok egyéb részesedési viszonyu vallalkozasként jelen-
nek meg a konszolidalt beszamoléban.

2.3 Az OrganX Csoport tevékenysége

Az OrganX Csoport f6 tevékenysége az étkeztetés, azon belll a kozétkeztetés. A cso-
port a magyar kozétkeztetési piac’ piacvezetd vallalata, sajat becslése alapjan a piac
11%-at latja el. A kdzétkeztetésen beliil jelen van az oktatasi, szocidlis és egészségugyi
intézményekben, emellett jelentds mértékd munkahelyi étkeztetést is végez. Tevékeny-
sége az egész orszagra kiterjed, naponta kozel 138.000 adag ételt készit és biztosit
fogyasztdinak.

Az ellatottak szamara naponta, frissen készil6 ételek eldallitasat és szallitasat, valamint
a hattér biztositasat kozel 125 f6z6egységben, 471 talaléponton, az OrganX Csoport —

162/2011. (VI.30.) VM rendelet a vendéglato-ipari termékek eldallitasanak és forgalomba hozataldnak élelmiszerbiz-
tonsdgi feltételeirél 2.§ (1) bekezdés 13. pont: ,kézétkeztetés: olyan vendéglato tevékenység, amelynek sordn fogyasz-
ték meghatdrozott csoportjat vendéglaté ipari termékekkel, tobbnyire elére megrendelés alapjan, a nap egy-egy meg-
hatdrozott idészakdban, meghatdrozott idétartamban ldtnak el, kiilbnésen oktatdsi, gyermek-, szocialis, egészségligyi-
, bentlakdsos intézményben, taborban és munkahelyen”
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a hatarozott idejl szerz6déssel alkalmazott munkavallaloival egyltt — kozel 2500 dol-
gozdja részveételével végzi.

Az OrganX Csoport magyar maganszemélyek tulajdonaban van. A stratégiai iranyitast
az egyik tulajdonos és a 14 f6s menedzsment végzi a budapesti kdzpontbdl. A buda-
pesti kozpontban, kdzvetlenll a menedzsment iranyitasa alatt igazgatdk, kozépvezetdk
végzik a beosztottak operativ iranyitasat. A kozponti iroda dsszlétszama 145 6.

Az orszagos lefedettség foldrajzi szempontok szerint teriiletekre tagozodik. A kézpont
és a terlletek kozé a csoport 3 regionalis kdzpont biztositja a rugalmas dontéshozatalt
és alkalmazkodd képességet. A regionalis kdzpontok az orszagos kozpontnak felelnek,
az egyes terlletek pedig — a terlleti vezeté iranyitasaval — a regionalis kézpont irany-
mutatasai alapjan dolgoznak. A terlilet méretétdl fliggden a terlleti vezetd munkajat
kdzépvezetdk seqitik: élelmezésvezetd(k), konyhavezetd(k), vezetd dietetikus(ok), f6-
szakacs(ok).

Az OrganX Csoport 2026. els6 félévi konszolidalt dsszes bevétele 30.575m Ft, addzas
utani eredménye 5.199m Ft, mérlegf6osszege 42.696m Ft volt.

2.4 Az OrganX Csoport legfontosabb piacai és versenyhelyzete

Az OrganX Csoport legfontosabb piaca az étkeztetési piac. Az étkeztetési piacon a ki-
szervezettség szintje sajat felmérés szerint 45,5%, a fennmarado piacot maguk az ella-
tasra kotelezettek — dnkormanyzatok, allami intézmények, fenntartok — latjak el.

A piac megoszlasa kiszervezettség
szempontjabdl (2024)

/
45,5%
22,1%
54,5%
\
Sajat Uizemeltetés Kiszervezett piac Vallalati

1. dbra Piac megoszldsa kiszervezettség szempontjabdl (2023. évi adatok)

Az OrganX Csoport sajat felmérése alapjan a kiszervezett piac bevételért tobb szaz cég
verseng egymassal, melyek kozul az OrganX Csoport piacvezetd, 2024. évben a piac
11,0%-at latta el. A top 10 szerepl6 birtokolta a piac 43,9%-at, a tovabbi 56,1%-ot tobb
szaz cég latta el.



Az OrganX Csoport kozétkeztetésbdl szarmazd, 2025. évi arbevétele 45.110m Ft volt,
melyet 257 szerz6dés kiszolgalasaval szerzett meg. A 10 legnagyobb szerzédésbdl
szarmazott az arbevételének az 55%-a, a maradék 247 db szerz6désbdl a 45%-a.

Az arbevétel tulnyomo tébbsége az oktatasi nevelési agazatban keletkezik, ezen kivil
erés a csoport jelenléte a szocialis és a vallalati terlileteken is.

2025. arbevétel Arbevétel | Arany 2 1% 1% Arbevétel megoszldsa 2025

= Oktatas, nevelési
Oktatas, nevelési 33219973315 73,6% = Szocialis
Szocialis 6622086383 | 14,7% alaiat tkentates
Egészségligy 1715928 206 3,8%
Vallalati étkeztetés 665334764|  1,5% Feyeb vendeglatas
Egyéb vendéglatds 1638 615 941 3,6% " Egyéb drbevétel
Egyéb arbevétel 1248427 391 2,8% = Egészségligy
ARBEVETEL OSSZESEN | 45 110 366 000| 100,0%

1. tablazat OrganX Csoport drbevétel piaci szegmensek kézétti megoszldsa, 2025 (forrds: OrganX sajat informdciok)

3 Az OrganX Csoport céljai és stratégiaja

3.1 Az OrganX Csoport stratégiaja és jovébeli tervei

Az OrganX Csoport legfontosabb stratégiai célja megérizni a piacvezetd szerepet a
kdzétkeztetésben, illetve folyamatosan ndvelni a piaci részesedést és a fogyasztok sza-
mat mind a minéség folyamatos javitasaval, mind az egyre hatékonyabb gazdalkodas

révén folyamatosan kedvezé szinten tartott arakkal.

3.2 Tovabbi stratégiai célok:

— A csoport profiltisztitasa, a nem kifejezetten kdzétkeztetéssel vagy a kdzétkez-

tetés kiszolgalasaval foglalkozo, jellemzbéen egyéb részesedési viszony szerint
tulajdonolt tarsasagok Uzletrészeinek, részvényeinek értékesitése.

Profitabilis mikodés fenntartasa.

A likviditas javitasa.

Szigoru koltséggazdalkodas fenntartasa, javitasa.

A hazai kozétkeztetésben minél tobb innovativ megoldast alkalmazni, amelyek
révén mind az ételek mindsége, az egészséges taplalkozashoz valé hozzajaru-
lasa, mind az étkezési kornyezet mindsége egyre magasabb szinvonalUbba va-
lik.

A meredeken novekvd specialis étkezési igények (orvosi diétak) magas szintl
és kedvez6 aru kiszolgalasa.

Az alkalmazott nagykonyhai technologia korszer(bb, hatékonyabb gyartasi
technoldgiara cserélése.



4 Az OrganX Csoport fobb er6forrasai és kockazatai
4.1 Az OrganX Csoport fébb eréforrasai

Az OrganX Csoport fébb eréforrasai a kovetkezok:

— Szerzddésallomany: a Csoport stabil, hosszu tavra szol6 és pénzeszkdz termeld
szerzddésallomannyal rendelkezik. Az allomany mintegy 257 szerz6désbdl all,
melyek 44,7%-a hatarozott idejl, ezek atlagos lejarata 3,1 év. A szerzddések
visszatérési rataja (szerzodés-hosszabbitas) 90%-nal magasabb.

— 26 éves Uzleti tapasztalat: a csoport Uizleti folyamatai, szervezetének felépitése,
a vezetdkkel, munkavallalékkal szembeni elvarasok és az ezekkel aranyos jutta-
tasok rendszere, a partneri kapcsolatok kialakitasanak és megtartasanak gyakor-
lata és szabalyai mind részét képezik annak a tapasztalatnak, amely a csoport
mUkodéséet hosszu tavon is fenntarthatova teszik.

— Profitabilitas: A megrendelések, kdzbeszerzések elnyerése el6tt pontos és rész-
letes terv készlil a szerzédés teljesitésérdl, melybdl kideril, hogy a vallalat ver-
senyképes aron képes-e a szerzddést az elvart profittartalom mellett kiszolgalni.
A csoport csak ezen az aron palyazik, nem enged beldle. igy az elnyert szerzé-
dések esetében garantalt a profit, nincs ,kapacitast kihasznal6” vagy ,csak a ver-
senytarsé ne legyen” tipusu szerzédés.

— Human eréforras: A csoport sikerességében nagy szerepet jatszik a fiatal, agilis
és motivalt vezetdi, szakértdi csapat. Ennek koszonhetd a nyilt és szinte kom-
munikacié és a lapos szervezet. Ezek a tulajdonsagok a vallalatot alkalmassa te-
szik a gyors dontéshozatalra, ami gyors reagalasi képességet és nagyfoku rugal-
massagot eredményez.

— Szigoru Uzleti terv szerinti gazdalkodas: a szigoru tervezés és a tervek szoros
nyomon kdvetése kulcseleme a cégcsoport politikajanak. Az tzleti terv pontos
betartdsa a garanciaja a minéségi szolgaltatasnyujtas és a profitabilitas parhu-
zamos érvényesitésének.

— Koltséghatékonysag: a csoport kdltséghatékony gazdalkodasanak a kulcsa egy-
részt az 0sszes beszerzés folyamatos versenyeztetése, masrészt a koltsegek be-
fogadasanak és jovahagyasanak a szigoru rendje. A koltségek igy szigoru kont-
roll alatt allnak, elenyész6 mértékben fordulhat el6 felesleges, fellil arazott vagy
nem a vallalat érdekében felmertilt koltség.

4.2 Az OrganX Csoport kockazatai

— Lemindsités: az OrganX Csoportot mindsité Scope Ratings GmbH 2026.06.15-
én kelt kézleménye szerint a Tarsasag kibocsatoi hitelmindsitését BB- szintrdl B

6



szintre, valamint az OrganX Zrt. senior fedezetlen kétvényének mindsitését is B
szintre médositotta. A Scope Ratings GmbH kozzétette, hogy a Tarsasag és a
kotvény mindsitése tovabbra is fellilvizsgalat alatt all, tovabbi lemindsités lehe-
tésége mellett. A kotvény mindsitésének a mindsités kozzétételét kovetd két
éven belll B+ vagy annal magasabb szintet sziikséges elérnie; ennek elmaradasa
esetén az informaciés dokumentumban foglaltak szerint a Tarsasag koteles a
kotvényeket az eredeti lejarati nap el6tt visszavaltani és kezdeményezni a kot-
vények teljes sorozatanak torlését. Az informacidés dokumentum rendelkezései
szerint a kotvény mindsitésének B- szint ala torténd csdkkenése esetén 10 mun-
kanapon bellli gyorsitott visszafizetési kotelezettség is felmerdilhet.

Hatdsagi intézkedések: 2026.06.02-an a hatésagok bizonyos intézkedéseket tet-
tek az OrganX Zrt.-hez kothet6 két személlyel kapcsolatban. Az Uigy jelenleg
nem veszélyezteti az OrganX Zrt., illetve a csoport operativ mikddésének folya-
matossagat, ideértve az étkeztetési szolgaltatasok biztositasat is, amelyek valto-
zatlanul rendelkezésre allnak. Amennyiben a két személy ligyében a jovében
jogerds elmarasztalo itélet sziletik, az lehetéséget nyit az tigy karosultjainak a
kartérités vagy mas kompenzalas kdvetelésére, ami akar jelentds negativ hatas-
sal is lehet a csoport gazdalkodasara.

GVH vizsgalat: A Gazdasagi Versenyhivatal 2026. julius 29-én kelt végzésével
versenyfelligyeleti eljarast inditott a Gasztvital Csoport, a Prizma Csoport, il-
letve a Hungast Kft. és a Vital Catering Kft. vallalkozasokkal szemben ,gazda-
sagi versenyt korlatozd megallapodas tilalmanak feltételezett megsértése” in-
dokkal. Az indoklas szerint a Gazdasagi Versenyhivatal a cégcsoportok kozott a
verseny korlatozasara vonatkozé kommunikaciot ,észlelt”. Amennyiben a GVH
a vizsgalatat jogerds elmarasztalo hatarozattal zarja le, az akar jelent6s negativ
hatassal is lehet a csoport gazdalkodasara.

Orosz-ukran haboru: a haboru kezdete o6ta tapasztalhato vilaggazdasagi turbu-
lencia tobb szempontbdl is jelentésen befolyasolhatja a gazdalkodast. A mezé-
gazdasagi termények aranak kilengései hatassal lehetnek az alapanyag beszer-
zések arszintjére mind az érintett, mind a helyettesitd alapanyagok esetében. Az
energiaarak volatilitasa emelheti a rezsikoltségeket. Ezek szélséséges esetben
akar jelentds negativ hatassal is lehetnek a csoport gazdalkodasara.

Vilaggazdasagi kornyezet: a vilaggazdasagban zajlé strukturalis valtozasok —
globalis termelési lancok szakadasa, protekcionista gazdasagpolitikak el6reto-
rése, gazdasagi tombok kialakulasa — ma még nem tisztan lathato hatasai szél-
sOséges esetben akar jelentds negativ hatassal is lehetnek a csoport gazdalko-
dasara.

Magyar gazdasagi kornyezet: az OrganX Csoport tevekenysége Magyarorszag
terletére koncentralodik, igy a gazdasag altalanos allapota, az arfolyam- és inf-



laciés politika, a tdmogatasi forrasok elosztasanak elvei és rendszere, a jogsza-
balyi kornyezet mind-mind olyan kdrnyezeti elemek, melyeket a csoport befo-
lydsolni nem tud, ugyanakkor kockazatokat is hordozhatnak a mikddésére vo-
natkozoan.

Human-eréforras: az OrganX Csoport tevékenysége, az étkeztetés élémunka-
igényes folyamatokbdl all, ezért mikodése és eredményei érzékenyek a munka-
erd-piacon torténd valtozasokra. A nemzetgazdasag fejlédése, az ebbdl kodvet-
kezd, mar fennallo, de a jovoben még erdteljesebben jelentkezé munkaerdhi-
any, a munkaerd koltségének emiatti, akar hirtelen és drasztikus ndvekedése je-
lentds kockazatokat hordoz.

Versenytarsak: Az OrganX Csoport minden sziikséges |épést megtesz annak ér-
dekében, hogy a piaci helyzetét megdrizze, ennek ellenére nem zarhato ki bar-
mely, akar tobb versenytars er6sddése, piaci részesedésének ndvekedése, mely
az OrganX Csoport arbevételére és eredményességére is hatasa lehet.

A fogyasztdi szokasok valtozasa: a fogyasztdi szokasok valtozasa a kdzétkezte-
tés piacat hosszabb tavon lényegesen megvaltoztathatja. A valtozas harom leg-
fontosabb jellemzdje az étkezések helyszine (kotott helyszinek helyett kiszalli-
tas), a valtozatossag (egy rendelhetd étlap helyett tobb mendsor), illetve a re-
ceptek valtozasa (hagyomanyos ételek helyett trendi ételek). Fontos fogyasztoi
valtozas az ételérzékenység terjedése, a specialis étrend (glutén, laktdz, tojas-
mentes, stb.) iranti, drasztikusan névekvé igény. A fogyasztoi szokasok valtoza-
sat az OrganX Csoport folyamatosan nyomon koveti és ennek eredményét mind
épiti, ennek ellenére nem zarhaté ki ezen szokasok oly mérték( megvaltozasa,
mely a csoport eredményességére hatassal lehet.

Tevékenység egészségligyi kockazata: bar az OrganX Csoport mindent megtesz
az egészségugyi kockazatok teljes kizarasa erdekében, el6fordulhat, hogy egy
higiéniai eldiras be nem tartasa vagy egy nem megfelelé6 minéségben érkezd
alapanyag negativ egészséguigyi hatassal jar az ellatottak vagy azok egy kore
szamara. Ennek mértéke lehet olyan sulyos, hogy jelent6s negativ hatast gyako-
rol a csoport jovedelmezdségére. A kockazat minimalizalasa érdekében hozott
intézkedeések:

e Szigoru higiéniai eldirasok szerinti mikodes, ezek karbantartasa, fejlesztése;

e Az el6irasok folyamatos oktatasa, a dolgozok kepzése, tudasuk tesztelése;

o Figyelemfelhivo, oktato jelzések a munkaterilet szamos pontjan;

e Ahol lehet, ott fizikai korlatok;

e Rendszeres beszallitoi auditok, magas szintu elvarasok a beszallitokkal szem-
ben;

e Beszerzési folyamatokba beépitett, tobbszdri minéség-ellendrzés;

e Gyartasi tevékenységbe épitett, tobbszori ellenorzés.



5 Az OrganX Csoport eredményei és kilatasai
5.1 Szupermenza

Az OrganX Csoport 2023. év elején, pilotként elinditotta Uj koncepciéjat, a ,svédaszta-
los” kiszolgalast, ahol az eddigi, OrganX dolgozék altali kiadagolas helyett az ellatottak
sajat maguk szedik az ételt a kihelyezett tarolokbdl. 2024. év soran a megoldas széles
korben elterjedt, elsésorban az oriasi népszerliségnek, masodsorban a tobbféle elény-
nek kdszonhetden.

2025-t6l a svédasztalos szedés Osszekapcsolddott a ,Szupermenza” koncepcidval, ami
az étkezési kdrnyezet modernizalasat, az étkez6k szamara vonzobba tételét jelenti. Az
innovativ megoldas népszer(isége odaig nétt, hogy ma mar szinte nem is jelenik meg
ugy kdzbeszerzés vagy egyéb ajanlatkérés, hogy ne ezt a megoldast varna el a leend6
megbizo.

A valtoztatas eredményeként jelentésen csokkent a keletkezé ételhulladék, az ellatot-
tak annyit esznek, amennyit szeretnének. Emellett a menza egyes teriileteken népsze-
ribbé valt, igy n6tt a fogyasztoi penetracio is. Az eltéréd munkaerdigény, eszkdzpark és
kinalt szortiment ugyanakkor magasabb koltségszintet is jelent, ez pedig szlikségessé
teszi a szerz6dés és arazas strukturajanak atalakitasat.

5.2 Készételgyartas

Az OrganX Csoport egyre nagyobb volumenben szolgalja ki a budapesti és Budapest
kornyéki kozétkeztetési szerz6dések megrendeldit gyari korilmények kozott készilt
készételekkel. A félkész ételek el6allitasa része annak a stratégiai atalakulasnak, amely
az egyenletes minéségen, a mas struktdraju munkaszervezésen, a fajlagosan alacso-
nyabb eldallitasi arakon keresztil biztositja az ellatas hosszu tavd fennmaradasat és
jovedelmezbségét.

A készétel gyartast ugyanakkor a jovében nem a megvasarolt készételgyarban végzi,
hanem a tobbi, gyartasi tevékenységre felkészitett telephelyén.

A megoldasnak részben strukturalis, részben biztonsagi, részben pedig anyagi, likvidi-
tasi el6nyei vannak. Az anyagi elony elsésorban a rezsi és az alapanyag beszerzési kolt-
segek csokkenésében érhetd tetten.

5.3 Az OrganX Csoport 2026. elsé félévi konszolidalt eredménykimutatasa

Az OrganX Csoport 2026. els6 félévi gazdalkodasa pozitiv palyan mozgott. A 2026. elsé
felévi 27.912m Ft arbevétele a 2025. elso féléevihez képest 14,9%-al névekedett. Ennek
oka egyfeldl az arbevételek indexalasa, masfeldl az Uj piacok és a névekvd penetracio
hatasa.



A csoport egyéb bevételei 2.663m Ft-ra ndvekedtek, a ndvekmény a nyersanyagkdlt-
segek novekedéséhez kapcsolodik a nagyobb értékl kapott kedvezményeken keresz-
tal.

A raforditasok két nagy eleme kozil az anyagjellegu raforditasok 8,3%-al ndvekedtek.
Ennek oka jellemzden a ndvekvd alapanyagar. A személyjellegl raforditasok kb. 17,7%-
al n6ttek 2026 elso félévében. A személyjellegl raforditasok ndvekedését elsésorban a
munkavallalok megtartasahoz sziikséges béremelések okoztak, de hatassal volt ra a
dolgozoi léetszam ndvekedése is, részben az Uj piacok, részben a tervezett boviilés mi-
att.

Mindezek eredményeként a csoport 5,199 mrd Ft adézott eredménnyel és 17,01% 6sz-
szes bevételhez viszonyitott eredményességgel zarta 2026. elso féléevét.

Konszolidalt eredménykimutatas OrganX Zrt.

Megnevezés (adatok eFt-ban) 2025.06.30 2026.06.30
Arbevétel 24 284 135 27 911 751
Aktivalt sajat teljesitmények értéke 223 1353
Egyéb bevétel 2 188 588 2663 217
Osszes bevétel 26 472 946 30 576 321
Anyagjellegi réforditasok 14 416 768 15613 218
Személyi jellegi raforditdsok 6960 011 8 194 642
Ertékcsokkenés 746 741 759 018
Egyéb raforditas 368 778 713 845
Osszes koltség/raforditas 22 492 298 25 280 723
Uzemi eredmény 3980 648 5295 598
Pénziigy eredmény 301 288 233 427
Addzés elbtti eredmény 4281936 5529 025
Addfizetési kotelezettség 29 036 329 322
ADOZOTT EREDMENY 4 252 900 5199 703
EBITDA 5048 802 6 588 247

54 Az OrganX Csoport 2026. els6 félévi konszolidalt mérlege

2026.06.30-i mérlegben az el6z6 idészakhoz képest a mérlegf66sszeg 530 millid Ft-tal
nott. A befektetett eszk6zok, azon belll is a targyi eszkdzok értéke jelentésen noveke-
dett, ennek okai a szlikséges eszkdzcserék, eszkdzpodtlasok voltak, a forgoeszkozok,
azon belll az egyéb kovetelések csdkkentek.

Konszolidalt mérleg OrganX Zrt.

Megnevezés (adatok eFt-ban) 2025.12.31 | 2026.06.30

A) Befektetett eszk6zok 16935171 | 18070935
I. Immateridlis javak 665 998 233639
II. Targyi eszkdzok 8554417 | 10088 830
-ingatlan 4 888 454 4 800 605
-gép, berendezés 3192 228 4167 623
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-beruhézas 473 735 1120 602
-targyi eszkdz értékhelyesbités 0 0
Ill.Befektetett pénziigyi eszkdzdk 7714756 7 748 466
B) Forgoeszko6zok 25116 827 | 24615 689
. Készletek 635 225 584 144
Il. Vevdk 10390194 | 11322014
1. Egyéb kovetelések 2924 127 412 404
Il. Ertékpapirok 5354019| 5354019
IV. Pénzeszkdzok 5813 262 6943 108
C) Aktiv id6beli elhat. 113 823 9311
ESZKOZOK OSSZ. 42 165821 | 42695 935
Megnevezés (adatok eFt-ban) 2025.12.31 | 2026.06.30
D) Sajat téke 17 697 067 | 20929 312
I. Jegyzett téke 5000 5000
I1l. Téketartalék 0 0
IV. Eredménytartalék 352 029 270771
V. Lekotott tartalék 5416 350 5396 687
VI.Ertékelési tartalék 0 0
VII. Korrigalt adézott eredmény 2998913 4161184
VIII. Lednyvallalati sajat téke valtozas 7208 222 8 968 182
IX. Konszolidacié miatti valtozasok koz-
bensé eredmény kiilonbozetébdl “1227599 1 -1214 565
X. Kiilsé tagok részesedése 2 944 152 3342 053
E) Céltartalék 0 0
F) Kotelezettségek 24144 416 | 21624708
I. Hatrasorolt kotelezettségek 1666719 1666719
IIl. Hosszu lej. kotelezettségek 7 332 351 6 252 224
- Hitelek 0 0
- Lizingek 332 351 652 224
- Kétvény 7 000 000 5 600 000
I1l. Rovid lej. kdtelezettségek 15145346 | 13705765
-szallitok 8072 285 8641128
-hitelek 4753 9172
-egyéb kot. vallalas 7 068 308 5 055 465
G) Passziv idobeli elhat. 324 338 141 915
FORRASOK §sSZ. 42 165 821 | 42695935

A forras oldalon a pozitiv eredmény hatasara a sajat toke értéke és aranya is noveke-
dett, ugyanakkor a kotelezettségek aranya és értéke is jelentéen csdkkent. A sajat toke
aranya immar megkdzeliti az 6sszes forras 50%-at. A kotelezettségek kdzott csdkken-
tek a hosszu lejaratu kotelezettségek, melynek az idei elsé kdtvénytorlesztés atsorolasa
az oka. Az atsorolas ellenére jelentosen csokkentek a rovid lejaratd kotelezettségek,

azon belll is az egyéb kotelezettségek értéke.

5.5 A teljesitmény mérésének mutatoi

Az OrganX Csoport teljesitményét méré legjellemzébb mutatdk a kdvetkezdk:

11



EBITDA: az elsédleges mUkoddéssel elért eredményt mutatja, megtisztitva egyes, kiilsé
kordlményektdl figgd elemektdl. A csoport altal elért EBITDA érték 2026.06.30-an 6,59
mrd Ft volt. Az EBITDA relativ értéke, azaz az arbevételhez viszonyitott aranya 21,55%.

Tokeerdsség: a csoport sajat és idegen tOke aranyat, az eladésodottsag mértékét mu-
tatja meg. A csoport tékeerdssége javult, az el6zd idoészak 41,9% értékérdl 49,0% ér-
tékre. Ennek oka az eredményes mikodés és a kotelezettségek csokkenése.

Likviditasi mutatok: a csoport fizetoképességérdl ad informaciokat. A harom altalano-
san hasznalt mutatdé mindegyike javult, a kdtvény idei elsé torlesztésének a rovid leja-
ratu kotelezettségek kdzé kertilése nélkil a javulas még nagyobb:

2025 2026
Likviditas 1
(forgbeszkozok/ rovid lejaratu kotelezettségek) 1658 1,796
Likviditas 2
([forgbeszkozok - készletek]/ rovid lejaratu kotelezettségek) 1616 1,753
Gyorsrata (pénzeszkozok/ rovid lejaratd kotelezettségek) 0,384 0,507

5.6 A csoport kilatasai

Az OrganX Csoport gazdalkodasa a folyé év masodik felében biztatd kilatasokkal és
komoly kihivasokkal is szembenéz.

Biztato kilatas, hogy az elsé félév tapasztalatai alapjan a csoport megrendeldi a negativ
hirek ellenére is kitartanak a csoport szolgaltatasa mellett, a csoport szerz6dés meg-
tartasi rataja nem csokkent, sét, tobb Uj szerzédést is sikerilt elnyernie.

Biztato kilatas a Szupermenza megoldas atiito sikere, mely lehetéséget ad a csoportnak
a magasabb mindségl és elfogadottabb szolgaltatas biztositasara és ezzel a hosszu
tava profitabilitas ndvelésére. Ugyanakkor a Szupermenza kihivas is: a megoldasbol
kinyerhet6 hatékonysag még messze nem érte el az optimumat, illetve a teljes piacon,
a versenytarsaknal is megjelent a szolgaltatas, ami a csoportot tovabbi innovaciora 6sz-
tonzi, ennek minden bizonytalansagaval és kockazataval egyutt.

A ,penetracio” novelésére, az egyéb fogyasztok minél nagyobb mértékl bevonasara
alapozott projekt fejlédése is biztatd, ugyanakkor a kinalat fejlesztése és a megfeleld
brandek bevezetése lassu és koltséges folyamat.

Kihivas ugyanakkor a 4.2. pontban emlitett kockazatok kezelése, melyek jelentds nega-
tiv kihatassal is lehetnek a csoport gazdalkodasara.

Tovabbra is kihivas a nagyon lassan csokkend inflacié, a magasan maradt kamatlabak,
illetve az orosz-ukran haboru okozta gazdasagi turbulenciak. Az orosz-ukran haboru
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immar 6todik évének elsédleges hatasa a kiszamithatatlan gazdasagi kornyezet és a
volatilis arak, melyek kdzvetlen hatassal lehetnek a csoport kdltségszintjére és eredmé-
nyességére.

Az allergénmentes készételek termékfejlesztése kapcsan a készételgyar eladoi és vevoi
oldala kozotti vitas helyzet, majd az eladd Palasti Vagyonkezeld Kft. altal az OrganX Zrt.
legnagyobb tulajdonosaval és az OrganX Csoport relevans tagjaval, az OrganX Zrt.-vel
szemben inditott kereset 2026. januar 20-an masodfokon is elutasitasra kertlt.
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6 Cégjogi 6sszefoglalo
6.1 Az OrganX Zrt. tulajdonosai

A tarsasag részvényei magyar maganszemélyek és 2024.04.30-t6l maga a tarsasag tu-
lajdonaban vannak. A tarsasag alaptokéje 5.000.000,- Ft, mely 5.000 darab, 1.000,- Ft
névértékl részvénybdl all. A tulajdonosi struktura 2026. februar 23-t6l a kovetkezd:

Gyorgy Tamas Norbert 52,5% 70%
Szili Julietta 22,5% 30%
OrganX Zrt. 25% 0%

6.2 Az OrganX Zrt. vezetoi

A tarsasagot 2026. junius 16. 6ta harom f8s igazgatdsag iranyitja:

. - . o - . it

David llona A/z |g,azg.atosag'tagja, a tarsasag vezerigazgatoja, egyuttes
cégképviseletre jogosult

Szili Julietta Az igazgatdsag tagja, egyuttes cégképviseletre jogosult

Dr. Vigh Péter Az igazgatdsag tagja, egyuttes cégképviseletre jogosult
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Nyilatkozatok

Alulirott David llona és Szili Julietta, mint cégjegyzésre és képviseletre feljogositott sze-
mélyek az OrganX Zrt. képviseletében kijelentjiik, hogy a Tarsasag teljes felel6sséget
vallal a tekintetben, hogy az OrganX Zrt. altal nyilvanossagra hozott 2026. els6é pénz-
Ugyi félévre vonatkozo 6sszevont (konszolidalt) és kizardlag az OrganX Csoportra vo-
natkozé kiilonalld Vezetoségi Jelentése, legjobb tudasunk szerint a magyar szamviteli
eldirasok alapjan készilt, valos és megbizhatd képet ad a Tarsasag/OrganX Csoport
eszkozeirdl, kotelezettsegérdl, jovedelmi, pénziigyi helyzetérdl, valamint nyereségérol
és veszteségérdl, tovabba megbizhatd képet ad a Tarsasag /OrganX Csoport helyzeté-
rol, fejlédésérdl eés teljesitményérdl, ismertetve pénzigyi év hatralevd hat honapjat
érintd fobb kockazatokat és bizonytalansagi tényezéket. A Tarsasag kijelenti tovabba,
hogy a 2026.06.30-i mérleg és eredménykimutatas adatait konyvvizsgald auditalta, je-
len Gzleti és vezetdségi jelentés adatait nem auditalta.

Budapest, 2026. szeptember 28.

David llona és Szili Julietta
lgazgatdsagi tagok
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melléklet: aktualis cégstruktdra

Cégcsoport struktara
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