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VezetOségi Jelentés
a Mobilbox Korlatolt Felel6sségti Tarsasag

2026. januar 1. — 2026. janius 30. kozotti tizleti félévre vonatkozo

Egyedi Féléves Beszamolojahoz

A jelentés Osszeallitasa soran figyelembe vettiik a fordulénapon (2026.06.30.) meglévo ¢és a
mérlegfordulonap ota eltelt id6szak alatt bekdvetkezett események hatasait is.

Mivel a Tarsasag szamos, érdemi fizleti tevékenységet folytatdo belfoldi és kiilfoldi
leanyvallalattal rendelkezik, az egyes pontok bemutatasakor tobb esetben a cégcsoport
nézOpontjat alkalmaztunk (pl. piaci kornyezet értékelése).

I. Bevezetés

A. A villalkozas bemutatasa

A Mobilbox Kft (a tovabbiakban ,, Tarsasag” vagy ,,Kibocsatd) 1997. majus 30-an alakult.

A Tarsasag neve: Mobilbox Konténer Kereskedelmi Korlatolt Felelosségii

Térsasag
A Tarsasag székhelye: 1037 Budapest, Montevideo u. 4.
Cégjegyzékszama: 01-09-660934
Adoészama: 12270516-2-41
Fotevékenysége: 4664’25 Egyéb m.n.s. gép, berendezés nagykereskedelme
Alapités idépontja: 1997. méajus 30.
Konyvvizsgalo: A féléves beszamold nem kerdilt auditalasra.
A Konyvvizsgalatért A féléves beszamolo nem keriilt auditalasra.
személyében felelds személy:
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A Tarsasag kettos funkcio 1at el: egyrészt 6nallo iizleti tevékenységet végez itthon és export
piacokon, masrészt anyavallalati — holding — funkciokat is ellat. Uzleti tevékenységén beliil
alapvetden két tevékenységbol szerzi arbevételét: Konténer értékesités €s konténer kdlcsonzés.
Ezt egészitik ki a konténer mozgatasbol, szerelésbdl, szallitasbol, alkatrész értékesitésbol és
egy¢eb szolgaltatasokbol szarmazé bevételek.

A Tarsasag tevékenységeit belfoldon és kiilfoldon egyarant végzi. A konténer értékesités nincs
foldrajzilag limitalva, a cég gyakorlatilag barmely foldrészre képes exportalni. A kdlcsonzési
tevékenység az EU teriiletét Szerbiaval és Bosznia-Hercegovinaval kiegészitett tertiletre
koncentralodik. A nemzetkozi jelenlétet 14 core tevékenységet végzo leanyvallalat és tovabbi
két franchise biztositja. A Tarsasag f6bb termékeit maga fejleszti — épitve a tobb mint 25 éves
mukodési tapasztalatra — és szerzOdéses partnerekkel gyartatja. A f6 szallitok az EU -ban,
illetve Kinaban honosok. A teljes cégcsoport palettajat tovabbi 7 magyar leanyvallalat egésziti
ki, melyek a fotevékenységhez kapcsolddd kiegészitd szolgaltatasoktol kezdve, a
kiskereskedelmen és informatikan at, a self-storage tevékenységig kinalnak megoldasokat.

B. Tulajdonosok

A Tarsasag tulajdonosainak 0sszetételében valtozas nem tortént, tulajdonrészeik az alabbiak

szerint alakulnak:

Befolyas mértéke
Tulajdonos neve
Kozvetlen Kozvetett
WINTCO Kft. 72,0%
TUZO Kft. 24.,0% 18,0%
ADOR Kft. 4.0% 28.8%
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C. Vezet{ testiilet

2025. julius 1.-én a Tarsasag legfobb iranyito szerveként létrehozta a haromtagu igazgatdsagat,
egyuttal az iigyvezetdi tisztségeket megsziintette. Az igazgatésag tagjai onallo képviseleti
joggal rendelkeznek:

Nyemecz Zoltan — az igazgatdsag elndke
Becsei Péter — az igazgatdsag tagja
Somogyvary Zoltan — az igazgatdsag tagja

A vezetOség tovabbi tagjai: Téglasné Zsivola I1diké (2003.10.01.), Bartha Géza (2015.05.11.),
Csihi Mark (2012.11.08.), Petrak Attila (2006.07.24.), Szalai Krisztian (2023.06.21.).

II. Uzleti kérnyezet

A 2026-0s lizleti évben a globalis és eurdpai gazdasagi kornyezet tovabbra is Osszetett és
valtozékony maradt. Az ukrajnai habort elhtuzodasa, a kozel-keleti fesziiltségek, valamint a
tengeri és szarazfoldi logisztikai utvonalakat érintd bizonytalansdgok tovabbra is hatottak az
iparagi szereplok beszerzési és arazasi dontéseire. A 2025. évhez képest az inflacios kornyezet
Magyarorszagon csokkend nyomast gyakorolt a koltségszintekre, ennek kdszonhetéen a
finanszirozasi kondiciok egyre szélesebb lehetdséget teremtettek volna a beruhazasoknak.

A Téarsasag altal kinalt konténeres megoldasok rugalmassaga, mobilitasa és gyors
telepithetdsége 2026 elsé félévében is versenyelonyt jelentett. A visszafogott beruhdzasi
kornyezetben tobb ligyfél a végleges ingatlan- vagy kapacitasbovitési beruhazasok elhalasztasa
mellett atmeneti, moduléris infrastruktira-megoldasokat keresett. Ez a bérleti konstrukciok
iranti keresletet tamogatta, mikozben az értékesitési projektek volumene 2025. els6 félévi
bazishoz képest szamottevéen nem valtozott.

A hazai piacon a beruhazasi kedv tovabbra is 6vatos volt, ami kiillondsen az épitGipari, ipari és
logisztikai projektek iitemezésében jelentkezett. A Mobilbox Kft. belfoldi értékesitésének nettd
arbevétele 2026. els6 félévben 22%-kal emelkedett, ami els6sorban a bérbeadott konténer flotta
bazisidoszakhoz viszonyitott jelentds ndvekedésével magyarazhato.

A Tarsasag export arbevétele 35%-os visszaesést mutat a bazisiddszakhoz képest, melynek
elsddleges oka a cégcsoport iizleti startégianak atalakitasaban keresendd. A Tarsasag kiilfoldi
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leanyvallalatai a konténerek beszerzését tekintve az el6z6 évhez képest nagyobb mértékben
torekednek fliggetlen beszallitoktol torténd beszerzésre az anyavallalattal szemben.

Az egyéb bevételek bazisidészakhoz viszonyitott 55,9%-0s visszaesése a hasznalt konténerek
értékesitésen beliili ardnyanak csokkenésével magyarazhato.

A Tarsasag 2026 els6 félévi teljes bevételrdl ugyanakkor elmondhat6, hogy 6sszességében a
leanyvallalatok felé torténd értékesitési bevételek jelentds visszaesése mellett sem csokkent a
bazisidoszaki bevételek szintje ala.

A pénziigyi kornyezet 2026-ban csokkend kamatszinttel és oOvatos hitelezési feltételekkel
jellemezhet6. A Tarsasag finanszirozasi kockazatait mérsékelték a korabban bevont, fix
kamatozasu forrasok, valamint a 2022-ben kibocsatott kdtvény stabil finanszirozasi hattere. A
pénziigyi miiveletek eredménye az el6z6 évhez képest novekedést mutat, a Tarsasag likviditasi
helyzete és adossagszolgalati képessége tartosan stabil.

A Tarsasag szallitoi €s alvallalkozoi hattere 2026 els6 félévében is megbizhatoan mikddott. A
beszerzési folyamatokban tovabbra is kiemelt figyelmet kapott az EU-s és tavol-keleti forrasok
kiegyensulyozott hasznalata, a szallitasi hataridék kontrollja, valamint az alapanyag- és
fuvararvaltozasok szerzédéses kezelése.

Osszességében a 2026 elsd félév jovedelmezdsége tovabbra is magasnak mondhato, bar a
bazisidoszakhoz képest némi elmaradast mutat, melynek elsddleges oka a beszerzési arak
novekedésében, atmeneti arfolyamhatdsokban, valamint a hasznalt konténerértékesités
volumenének csdkkenésében keresendd. A 2026-os év masodik felére vonatkozoan a Tarsasag
a jovedelmezdség fokozatos javulasara szamit.

A Tarsasag mitkddése igazolta, hogy a csoportszintli jelenlét, a jelentds bérleti flotta, a
fegyelmezett koltség- és fedezetkontroll, valamint a rugalmas kereskedelmi modell egytitt
képesek ellensulyozni a gazdasagi kdrnyezet ingadozasait.

III. A beszamol6 id6szakaban elért eredmények és kilatasok

A Tarsasag 2026 elso félévét stabil eredménnyel zarta. Mig az arbevételben nem, de az el6z6
évhez és a tervszamokhoz képest bizonyos elmaradasok tapasztalhatok. Ezek elsdsorban
athuzodo, még el nem szamolt projektekhez, illetve a kedvezétlen gazdasagi kdrnyezet
hatasaihoz kothetok, amelyek teljesitése és elszdmolasa a masodik félévben varhatdan pozitivan
hat az eredményekre. A bérleti flotta tervezett bovitése megvalosult, ami biztositja a bérleti
arbevétel stabil alakulasat.
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A. Arbevétel

Az értékesités nettd arbevételének alakuldsat az alabbi tablazat mutatja (ezer HUF -ban):

2025.1.félév 2026.1.félév %

I’Belfol’dl értékesités netto 1836 352 4683 581 22.1%
arbevétele

Export értékesités nettd

] , 881 505 575 457 -34,7%
arbevétele

Egyéb bevétel 947 455 417 515 -55,9%
Bevétel osszesen: 5665 312 5676 522 +0,2%

A Tarsasag a novekedést tovabbra is sajat forrasaibol és a korabbi években felhalmozott
eredménytartalékbol finanszirozta. Az Osszesitett arbevétel 5 676 522 ezer HUF, az iizemi
eredmény pedig 1304 603 ezer HUF lett, amely tovabbra is stabil jovedelemtermeld
képességrol tantuskodik és megalapozza a masodik félévi célok elérésétét.

B. Pénziigyi miveletek

A pénziigyi miiveletek eredménye 592 612 ezer HUF lett. A kedvez6 kamatkdrnyezetnek és az
erés likvid allomanynak koszonhetéen a kamatbevételek tovabbra is jelentds mértékben
jarultak hozza az eredményhez.

Osszességében a Tarsasag pénziigyi pozicioja tovabbra is stabil, az osztalék- és kamatbevételek
jelentds részt képviselnek az eredményen beliil.
C. Eredmény

A Tarsasag iizemi eredménye 2026 els6é félévében 1304 603 ezer HUF, addzas elotti
eredménye 1 897 216 ezer HUF volt, melyek a masodik félévre prognosztizalt bevétel
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novekedés, valamint a jovedelmezOségi mutatok varhatd javulasa mellett a Tarsasag
eredményességére vonatkozo kilatasokat pozitivan befolyasoljak.

D. Erdsség

A Tarsasag meghatarozo erdssége a jelentds méretli és diverzifikalt konténer bérleti flotta, a
sz€les foldrajzi lefedettség, valamint az iparagban felhalmozott, tobb mint 25 éves szakmai és
projektmenedzsment-tapasztalat. A nemzetkozi lednyvallalati és franchise halozat, a stabil
beszallitdi kapcsolatrendszer, a sajat termékfejlesztési képesség, valamint a csoportszintii
pénziigyi és operativ kontroll egyiitt biztositjak a gyors piaci alkalmazkodast. Pénziigyi
szempontbol ersséget jelent a kiszamithato finanszirozasi szerkezet €¢s a miikodésbol szarmazo
stabil készpénztermeld képesség.

E. Gyengeség

A Tarsasag miikodése tokeigényes, kiilondsen a bérleti flotta fenntartasa, megujitasa és bovitése
miatt. A munkaerdpiaci kihivasok, a specialis szakmai tudids megtartasa, valamint egyes
beszallitok és alvallalkozok korlatozott rugalmassaga tovabbra is hatassal lehet az 01j termékek,
szolgaltatasok és projektek bevezetési sebességére. A csoportszintil integracio és digitalizacio
elérehaladasa egytttal folyamatos szervezeti alkalmazkodast és projektfegyelmet igényel.

F. Lehet6ség

Lehetdséget jelent a modularis és gyorsan telepithetd infrastruktura iranti tartds kereslet,
amelyet a vallalati kapacitasigények valtozasa, az ingatlan- és épitdipari beruhdzasok
elhtizodésa, a migracios és lakhatasi kihivasok, valamint a logisztikai és ipari fejlesztések
egyarant tamogatnak. A regionalis terjeszkedés - kiilonosen Kozép-Kelet-Eurdpaban ¢s a
Balkan térségben -, a termékportfolio tovabbi diverzifikalasa, a self-storage és kiegészitd
szolgaltatasi iizletdgak csoportszintii szinergidi, valamint az Ml-alapa ¢és digitalis
folyamatfejlesztések tovabbi novekedési és hatékonysagjavitd potencialt hordoznak.

G. Veszély

A legfontosabb kockazatok kozott tovabbra is szerepel a geopolitikai konfliktusok elhuzodasa,
a nemzetkdzi kereskedelmi és logisztikai zavarok, az arfolyam- és kamatkdrnyezet
valtozékonysaga, valamint az alapanyag- és fuvararak ingadozasa. A vevoi beruhazasi dontések
halasztasa, az egyedi nagy projektek arbevételre gyakorolt bazishatasa, tovabba a beszallitoi
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kapacitasok és hataridok esetleges romlasa a rovid tava teljesitményre kockazatot jelenthet.
Ezeket a Tarsasag foldrajzi és iizletagi diverzifikacioval, fedezetalapu arazassal, szigorabb
készlet- ¢és likviditasgazdalkodassal, valamint folyamatos kockazatmonitoringgal kezeli.

IV. Célok és stratégia

A Tarsasag stratégiaja 2026-ban is a konszolidacid, integracié és digitalizacié haromelemi
pilléreire épiil. A szervezeti irdnyitasban tortént valtozas - az igazgatdosagi miikodés bevezetése
- a csoportszintli dontéshozatal, kontroll és felel6sségi korok tovabbi erdsitését szolgalja. A
kovetkezo idoszakban a Tarsasag célja a bérleti tizletag stabil, visszatérd bevételeinek novelése,
a fedezetorientalt értékesitési munka fenntartasa, az exportpiaci jelenlét tovabbi erésitése,
valamint a leanyvallalatok miikodésének €s riportingjanak tovabbi harmonizaldsa. A novekedés
mellett kiemelt szempont marad a pénziigyi fegyelem, a likviditds védelme, a beruhdzasok
megtériilésének folyamatos ellendrzése, valamint az ERP- és dashboard-alapt miitkodési
dontéstamogatas tovabbfejlesztése.

V. Ateljesitmény mérésének mennyiségi és mindségi mutatoi

A Mobilbox Kft. - mint 6nalléan mikddo gazdasagi tarsasag és csoportkdzpont - kettds szerepet
tolt be, ezért teljesitményének mérése az operativ miikodés, a pénziigyi eredményesség, a
holding funkciok ¢és a hosszu tavu stratégiai célok egytittes értékelésén alapul.

A.  Uzleti szemponti megkozelités

Az operativ miikodés értékelésénél a Tarsasag kiemelten kdveti a bérleti flotta kihasznaltsagat,
a bérleti napok szamat, az atlagos bérleti id6tartamot, a konténerek forgasi sebességét, valamint
a karbantartasi és mobilizacios koltségek alakuldsat. Az értékesitési iizletdgban az eladott
konténerek darabszama mellett az egyes projektek fedezettartalma, kockazati profilja és
pénzaramlasi litemezése is meghatarozo dontési szempont.

A projektalaptt mikodés miatt a kozvetlen fedezet, az egy projektre jutd megtériilés, az atfutasi
1do, a teljesitési pontossag, a vevoi reklamaciok aranya, valamint a vevok fizetési fegyelme
egyarant fontos teljesitménymutato. A pénziigyi vezetés szempontjabol a novekedés mindsége
legalabb olyan fontos, mint az arbevétel volumene: elényben részesiilnek azok az tigyletek,
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amelyek stabil fedezetet, kiszamithatdé cash-flow-t €s alacsonyabb végrehajtasi kockazatot
biztositanak.

Pénziigyi szempontbol a Tarsasag az arbevétel, az lizemi eredmény, az EBITDA, az ad6zas
elotti és adozott eredmény, valamint ezek arbevételhez viszonyitott aranyanak alakulasat
koveti. Emellett kiemelt mutatok a sajat toke jovedelmezdsége, a likviditasi tartalékok szintje,
a hitel- ¢és kotvénykotelezettségek adossagszolgalati fedezete, a kamatkitettség, a
devizapozicid, valamint a készlet- és kovetelésallomany forgasi sebessége.

A Tarsasag az informatikai rendszerbdl és a vezetdi informacios dashboardokbol szarmazo
riportokkal kdveti nyomon az egyes termékkategoriak, projektek, orszagok, vevocsoportok és
értékesitési csatornak teljesitményét. A rendszer tamogatja a terv-tény eltérések havi elemzését,
a fedezetek nyomon kovetését, a likviditasi elérejelzéseket és a csoportszintll vezetdi
dontéseldkészitést.

B. Holding szempont

Anyavallalatként elsddleges célja a cégcsoport aggregalt sajat tokéjének ndvelése. Ennek
mérdszama a cégcsoport tagjainak egyedi beszamoldiban megjelend adozott eredmény. A
rovidtavl stratégiai cél az Osszes leanyvallalat eredményes miikddésének, tevékenységiik
0nallé finanszirozasanak megteremtése.

A Téarsasag részletes gazdasagi mutatoit a mellékelt eredménykimutatés tartalmazza.

Budapest, 2026. szeptember 29.

Somogyvary Zoltan

igazgatdsagi tag



