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A Vallalatcsoport 2026.
l. féléves gazdalkodasanak
vezetoi értékelése

Az OPUS Vallalatcsoport 2026 elso félévét konszolidalt
szinten 965 milliard forintot meghaladé mérlegf6osszeg-
gel és tobb mint 376 milliard forint sajat tokével zarta.

A vallalatcsoport adézott eredménye meghaladta a 16 mil-
liard forintot, ami alatamasztja a cégcsoport stabil pénz-
ligyi helyzetét és fenntarthaté miikodését.

Fébb pénziigyi adatok

Mérlegféosszeg
Sajat toke

Fébb eredményadatok

OPUS GLOBAL
Nyrt. Konszolidalt
2026.06.30.
nem auditalt tényadatok

OPUS GLOBAL
Nyrt. Konszolidalt

2026.01.01.-2026.06.30.

nem auditalt tényadatok

OPUS GLOBAL
Nyrt. Konszolidalt
2025.12.31.
auditalt tényadatok

OPUS GLOBAL
Nyrt. Konszolidalt

2025.01.01.-2025.06.30.

nem auditalt tényadatok

adatok ezer forintban, kivéve, ha masképp van feltlintetve

2025.12.31.-2026.06.30. Valtozas 2025.12.31.-
osszehasonlitasa 2026.06.30. %-ban

adatok ezer forintban, kivéve, ha masképp van feltliintetve

2025.06.30.-2026.06.30. Valtozas 2025.06.30.-
osszehasonlitasa 2026.06.30. %-ban

Osszes miikodési bevétel
MUkodési kéltségek

Uzemi (Uzleti eredmény) EBIT
EBITDA

Pénziigyi mlveletek eredménye
Ado6zas el6tti eredmény
Adozott eredmény

Teljes atfogd jovedelem
Foglalkoztatottak létszama (f6)

2026 elsé hat hénapjaban az OPUS Vallalatcsoport tevé-
kenységét tovabbra is a stabilitas jellemezte. A targyido-
szakban sem a portfélio osszetételében, sem az OPUS
GLOBAL Nyrt. pénzugyi, operativ vagy szervezeti struktu-
rajaban nem kovetkezett be olyan érdemi valtozas, amely
a Tarsasag stratégiai iranyait befolydsolta volna. A korabbi
években végrehajtott racionalizalasi és hatékonysagjavitd
intézkedések eredményeként az OPUS Csoport egyre haté-
konyabban aknazza ki a Vallalatcsoporton beldli egytttmd-
kodésekben rejlé szinergidkat.

A stabil szervezeti struktura jo alapot jelentett az elsé fél-
évében, hogy a Vallalatcsoport mikodésének fokuszaban a
korabbiakban kialakitott Uzleti modell megszilarditasa és
a mikodés tovabbi optimalizalasa alljon. Ennek megfeleld-
en a portféliéba tartozé tarsasagok valtozatlan felépitéssel
és keretek kozott folytattak tevékenységiket, mikozben ki-
emelt figyelmet forditottak a belsé folyamatok finomhango-
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ldsdra és a mikodési hatékonysag novelésére. Cégcsoport
a korabban meghatarozott stratégiai célok kovetkezetes
végrehajtdsa mellett tovabbra is a pénziigyi fegyelem meg-
6rzésére, valamint az egyes Uzleti szegmensek teljesitmé-
nyének optimalizaldsara helyezte a hangsulyt.

A Vallalatcsoport mérlegféosszege 2026 elsé félévének
végén a 2025. év végi értékhez képest 5,1%-kal csokkent,
ugyanakkor tovabbra is kiegyensulyozott az eszkdzszer-
kezet és stabil a pénzlgyi hattér. Az OPUS Csoport a tar-
gyidészakban is nyereségesen gazdalkodott, Gzemi szinten
21 milliard forintot, addzas el6tt pedig 23 milliard forintot
meghaladd eredményt ért el. Bar az eredménytermeld ké-
pesség kismértékben elmaradt az egy évvel korabbi bazi-
sidészak teljesitményétél, a konszolidalt IFRS beszamold
alapjan a sajat téke mérlegféosszegéhez viszonyitott ara-
nya enyhén javult 2026 elsé félévében.




Osszességében az OPUS Csoport 2026 elsé féléves telje-
sitménye stabil és eredményes gazdalkodast mutatott. A
Vallalatcsoport konszolidalt szinten megdrizte nyereséges
mUkodését annak ellenére, hogy a vizsgalt idészak piaci
folyamatai — tobbek kozott az energia- és alapanyagarak
alakulasa — az osszes muUkodési bevételt és a mikodési
koltségeket egyarant kedvezétlenil befolydsoltak.

A pénzigyi mlveletek eredménye a masodik negyedévben
elmaradt az els6é negyedévi szinttdl, a teljes félévet tekintve
azonban jelentésen meghaladta a 2025. évi bazisidészak
értékét. A konszolidalt pénzigyi eredmény 2026 elsé fél-
évének végére elérte a 2,18 milliard forintot, ami ez ked-
vezOen jarult hozza a Cégcsoport addézott eredményének
alakulasahoz.

Az OPUS Csoport addzott eredménye 2026 elsé félévében
16,29 milliard forint volt, ami 23%-kal elmaradt az egy év-
vel kordbbi féléves értéktol.

Az Energetika szegmens 2026 elsé félévében valtozatla-
nul az OPUS Csoport legnagyobb sulyat képviseld uzleta-
ga volt, a szegmens szerepldinek egylittese a konszolidalt
mérlegféosszeg 48,5%-at, és az arbevétel 42%-at adtak. A
szegmens 94,13 milliard forint 6sszes muikodési bevételt
ért el, amely 1,3%-kal maradt el az el6z6 év azonos idésza-
katol, annak ellenére, hogy az elosztott energia mennyisé-
ge emelkedett. Az EBITDA 4,2%-kal, 36,45 milliard forintra
nétt, az Uzemi eredmény ugyanakkor 4,8%-kal, 19,74 mil-
liard forintra, az addézott eredmény pedig 2,7%-kal, 14,21
millidrd forintra csokkent. A mérsékelt eredménycsokke-
nés mellett a szegmens mkodése tovabbra is stabil ma-
radt, a két meghatarozé tarsasag, az OPUS TIGAZ Zrt. és az
OPUS TITASZ Zrt. sajat tokéje pedig egyarant emelkedett.

Az Epitdipar szegmens teljesitményét 2026 elsd félévé-
ben a kisebb projectszam, a folyamatban [év6 alacsonyabb
projectérték, és a kivitelezési munkak eltéréd készlltségi
szintje hatarozta meg. Az 6sszes mkodési bevétel 52,5%-
kal, 37,85 milliard forintra csokkent, mikozben a mikodési
koltségek 41,9%-kal mérséklédtek. A bevételek nagyobb
UtemU visszaesése miatt a szegmens eredményessége
csokkent és 1,08 milliard forint izemi veszteséget mutatott
ki, ugyanakkor EBITDA-ja 0,81 milliard forint, ad6zott ered-
ménye pedig 213 millié forint volt. A szegmens szerepl6i
szamara az elsé negyedév volt kedvezétlen, és az év ele-
jéhez képest a masodik negyedévben mar javulast lathat-
tunk, ebben az idészakban az Uzemi eredmény mar pozitiv
tartomanyba kerilt, és az elsé negyedévben felhalmozott
Uizemi veszteség mintegy kétharmadat sikerult ledolgozni.

A szegmens struktirdjanak racionalizaldsa folytatddott, a
Mészaros és Mészdaros Zrt. kivalasos szétvalasa 2026. ap-
rilis 1-jén lezarult, és ezzel létrejott az OPUS GLOBAL Nyrt.
100%-o0s tulajdondban allé OPUS-M Tandcsadd Kft., amely
a Vagyonkezelés szegmensbe kerUlt integralasra.

Az Elelmiszeripar szegmens 2026 elsé félévében 58,41
milliard forint 0sszes mukodési bevételt realizalt, ami
3,7%-kal haladta meg az egy évvel kordbbi értéket. A no-
vekedés elsésorban a magasabb termelési és értékesitési
volumenhez, és a termékmix tudatos optimalizadlasahoz,
valamint a VIRESOL Kft. masodik negyedévi teljesitményé-
hez kotheté. A mikodési koltségek lényegében valtozatla-
nul alakultak, igy a szegmens a 2025 elsé félévében kimu-
tatott 0,33 milliard forintos Gzemi vesztesége 1,78 milliard
forintos nyereségbe fordult 2026 elsé hat hdénapjaban.
Az EBITDA 77,7%-kal, 5,70 milliard forintra emelkedett. A
szegmens eredményének javulasaban szerepet jatszik a
VIRESOL szén-dioxid-kvota-értékesitése is, a tranzakcio
bevételét a tarsasag a banki kotelezettségeinek visszafi-
zetésére forditotta. A KALL Ingredients Kft. teljesitményét
tovabbra is kedvezétlendl érintette az alapanyag- és ener-
giapiac alakulasa, valamint a feldolgozott kukorica alacso-
nyabb mindsége.

A Turizmus szegmens 2026 elsd félévében tovabb javitotta
piaci és pénzugyi teljesitményét. Az 6sszes mikdodési be-
vetel 6,6%-kal, 24,38 milliard forintra emelkedett, aminek
a hatterében els6sorban a Hunguest szallodaiban realizalt
7,4%-0s vendégéjszaka-novekedés allt. A mikodési koltse-
gek 6,2%-0s novekedése kisebb volt a bevételek emelkedé-
sénél, igy az lUzemi eredmény 21,6%-kal, 0,84 milliard fo-
rintra, az EBITDA pedig 7,7%-kal, 2,82 milliard forintra nétt.
A pénzigyi muUveletek eredményének javuldsaval egyditt
az addzott eredmeény 1,12 milliard forintot ért el, ami tobb
mint 0tszorose az egy évvel korabbi értéknek.

A Vagyonkezelés szegmensen belil a kozéppontban 2026
els6 félévében a portfolio racionalizaldsa, a szegmensfel-
épités egyszerUsitése allt. A szegmens eszkozértéke 2026.
junius 30-an 56,57 milliard forintot tett ki, ami a Cégcso-
port konszolidalt eszkozallomanyanak 5,9%-at jelentette,
és 26,3%-kal haladta meg a marcius végi értéket. A félév
soran a szegmens szerepléinek szama bdévilt, az OPUS-M
Tandcsadd Kft. 2026. aprilis 1-jén jott étre, és lett tagja a
Vagyonkezelés szegmensnek. Ezzel parhuzamosan folyta-
tédott az OPUS-SAT Tanacsadé Zrt. végelszamolasa, amely
a csoportstruktura tovabbi egyszerdsitését szolgalja.
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Altalanos informacié a Pénziigyi Kimutatasokhoz kapcsolédéan

I.1. Konszolidalt Mérleg

Megnevezés (adatok eFt-ban)
ESZKOZOK
Even tili eszkozok

;.J G Y | Ingatlanok, gépek, berendezések

Egyéb immaterialis javak

Szerzédésallomany

KIMUTATASOK o

Befektetési célu ingatlanok

Befektetett pénzligyi eszkozok

Even tuli kapcsolt kovetelések

Halasztott ad6 kovetelések

Részesedés tékemodszerrel elszamolt befektetésekbdl
Egyéb részesedések

Eszkozhasznalati jog

Even tuli eszkozok 6sszesen

Forgéeszkozok
Készletek

Tényleges nyereségadd kovetelés

Az OPUS GLOBAL Nyilvanosan Mikodé Részvénytarsasag 2026. I. féléves konszolidalt adatai Vevék

az lgazgatdsag, a Felligyel6 Bizottsag és Audit Bizottsag altal jovahagyott beszamoldn alapuld
adatok (IV.1. fejezet), melyet a Tarsasag az alabbi tartalommal allitott 6ssze:

Auditalt:
Konszolidalt:

Mérleg:

Eredménykimutatas:

Cash Flow:

Sajat téke valtozas:

Kiegészité Melléklet:

Uzleti Jelentés és szegmens elemzés:

Szamviteli Politika valtozas
2025. évi auditalt

Eves jelentéshez képest:

Szamviteli elvek:

Rovid lejaratu kapcsolt kovetelések

Egyéb kovetelések és aktiv idébeli elhatarolasok
Igen / Nem
lgen / Nem

Pénzeszkozok és pénzeszkoz egyenértékesek
Ertékesitésre tartott eszkozok

lgen / Nem Forgéeszkozok dsszesen
lgen / Nem
lgen / Nem

lgen / Nem

Eszkozok 0sszesen

Ilgen / Nem
lgen / Nem

Igen / Ne

Magyar / |ERS{EUSSItal elfogadott)
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2026.06.30

547 977 631
8 895 622
1689 334

77 548 476
661000

29 645802
2783 148
1284526
21819023
799 998

14 758 165
707 862 725

18 224 838
8277270
20 846 472
8816678
35509 733
29 667 899
136 670 223
258 013 113

965 875 838

2025.12.31

555 822 904
8392576
3214 944
77 548 476
661000
35897018
2556 808
734775
21819023
1198 000
13298 855

721144 379

18 050 521
7394762
35895 757
11809 700
23 838599
32171048
167 781 980
296 942 367

1018 086 746




I.2. Konszolidalt Eredménykimutatas

Megnevezés (adatok eFt-ban)

2026.01.01-2026.06.30

2025.01.01-2025.06.30

FORRASOK (adatok eFt-ban) 2026.06.30 2025.12.31
Sajat toke

Jegyzett téke 17 459 482 17 459 482
Visszavasarolt sajat részvény 57 569 411 55277 898
T6ketartalék 166 887 066 166 887 066
Eredménytartalék 102 300 945 97 604 297
Halmozott egyéb atfogo jovedelem 1099 973 725 629
Anyavallalat tulajdonosaira juté sajat toke 6sszesen 227 978 109 227 398576
Nem ellenérzé részesedésre juto sajat téke 148 151 728 165 470 004
Sajat toke dsszesen 376 129 837 392 868 580
Hosszu lejaratu kotelezettségek

Hosszu lejaratu hitelek és kolcsonok 74 140 851 97 462 206
HosszU lejaratu allami tdmogatasok 103 849 718 107 629 284
HosszU lejaratu tartozasok kotvénykibocsatasbal 97 864 839 106 272 457
Egyéb hosszu lejaratu kotelezettségek 3402199 4 463125
Hosszu lejaratu céltartalék 16 720 208 14 939 565
Hosszu lejaratu kapcsolt felekkel szembeni kotelezettségek 3993839 1635134
Hosszu lejaratu lizing kotelezettségek 11 556 754 10196 073
Halasztott add kotelezettség 45 628 064 44 303 314
Hosszu lejaratu kotelezettségek 6sszesen 357 156 472 386 901 158
Rovid lejarata kotelezettségek

Rovid lejaratu hitelek és kolcsonok 8 999 788 10038010
Rovid lejaratd dllami tdmogatasok 9109 327 7618077
Rovid lejaratu tartozdsok kotvénykibocsatasbol 8 419 302 7 359 323
Szallitok 14 490 258 29 592 302
Egyéb kotelezettségek és passziv idébeli elhatarolasok 123820117 106 729 967
Szerzddéses kotelezettségek 27 165 675 22 290 226
Rovid lejaratu kapcsolt felekkel szembeni kotelezettségek 36 450 615 50 742 920
Rovid lejaratu lizing kotelezettségek 3644120 3528935
Rovid lejaratd céltartalék 161 236 217 937
Tényleges nyereségadd kotelezettség 329 091 199 311
Rovid lejaratu kotelezettségek dsszesen 232589 529 238 317 008
Kotelezettségek 6sszesen 589 746 001 625218 166
Kotelezettségek és sajat toke 6sszesen 965 875 838 1018 086 746
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Arbevétel 202 739 971 229 329 433
Egyéb mikodési bevétel 9 293 041 4316 487
Osszes miikodési bevétel 212033012 233 645 920
Anyagjellegl raforditasok 142 403173 159 883 980
Személyi jellegl raforditasok 29817 680 27 627 827
Ertékcsokkenés 24 608 696 23 677 680
Goodwill értékvesztés - -
Pénzlgyi eszkozokre elszamolt értékvesztés - -
Egyéb értékvesztés 113221 50 671
Egyéb mikodési koltségek és raforditasok 5 358 655 2529 379
Aktivalt sajat teljesitmények értéke 11327 829 12 580 649
Osszes miikodési koltség 190 973 596 201 188 888
EBITDA 45 668 112 56 134712
r;Bnlgri)igyi miiveletek és adofizetés elotti eredmény 21059 416 32 457 032
Pénzuigyi mlveletek bevételei 14551 767 12010139
Badwill - -
Pénzigyi miveletek raforditasai 12 366 891 11864713
Pénziigyi miiveletek eredménye 2 184 876 145 426
Eredmény a tékemédszerrel elszamolt . .
befektetésekbdl

Adodzas elotti eredmény 23 244 292 32 602 458
Jovedelemadé raforditasok 6 958 152 11385878
Nett6 eredmény folytatodé tevékenységhdl 16 286 140 21216 580
Netté eredmény megsziind tevékenységhal - -
Addzott eredmény 16 286 140 21216580

PENZUGYI JELENTES 2026



Megnevezés (adatok eFt-ban) 2026.01.01-2026.06.30 2025.01.01-2025.06.30

Konszolidalt atfogé eredménykimutatas:

Eredmeénykimutatasban jovében visszafordulo tételek:

Beszdmolasi pénznemre vald atszamitasi kilonbozet - 3925 499 - 1694 291
Halasztott add hatas 567 758 - 88819
Egyéb atfogo jovedelem - 3357 741 - 1783110
Teljes atfogé jovedelem 12 928 399 19 433 470

Addzott eredménybél
Anyavallalat tulajdonosaira jutd 7 257 992 10 033 305
Nem ellenérzé részesedésre jutod 9028 147 11183275

Egyéb atfogo jovedelembél

Anyavallalat tulajdonosaira jutd - 1825 600 - 1031997
Nem ellenérzé részesedésre jutd - 1532 140 - 751113
Teljes atfogo eredménybdél

Anyavallalat tulajdonosaira jutd 5432 392 9001 308
Nem ellenérzé részesedésre jutd 7 496 007 10 432 162
EPS (alap és higitott) 2026.01.01-2026.06.30 2025.01.01-2025.06.30
Forgalomban lévé sulyozott részvény darabszam 527 803 775 536 852 979
Anyavallalati részvényeseket megilleté egy részvényre 13.8 18.7

juto adozott eredmény (Ft)

) |

@ OPUS GLOBAL N} PEN ZJG Y;!‘fl El

5

-




1.3. Konszolidalt Sajat Toke valtozas

Visszavasarolt sajat

Halmozott egyéb

Anyavallalat

Nem ellendérzé

Sajat téke

adatok eFt-ban Jegyzett téke részvény Téketartalék Eredménytartalék Atfogd jovedelem tulajggjrgist%i;g juto részesggjééirféf(héCl) juto Bsszesen
2025. januar 1. 17 459 482 - 50 968 625 166 887 066 91799 397 1647 639 226 824 959 154 146 471 380 971 430
MRP konszolidalas hatasa - -669 564 - -687 408 - -1 356 972 - -1356 972
Médositott nyité 17 459 482 -51 638 189 166 887 066 91111 989 1647 639 225 467 987 154 146 471 379 614 458
Addzott eredmény - - - 10 033 305 - 10 033 305 11183275 21216580
Egyéb atfogd jovedelem - - - - -1031997 - 1031997 -751 113 -1783110
Teljes atfogo jovedelem - - - 10 033 305 -1031997 9 001 308 10 432 162 19 433 470
Lednyvallalatok kikerulése - - - - - - -16 638 -16 638
Tranzakciok NCl-val kontroll megtartasa mellett - - - 224 142 - 224 142 - 224 142

Osztalék - - - - 8048 304 - - 8048 304 - 15128087 -23176 391
Visszavasarolt részvények novekedése/csokkenése - 14 496 - 291 445 - 305 941 - 305 941
Julajdonosokkat tulajdonosi mindségben folytatott - 14 496 - -7532717 - - 7518 221 - 15368 867 - 22887 088
2025. janius 30. 17 459 482 -51623 693 166 887 066 93612577 615 642 226 951 074 149 209 766 376 160 840
Addzott eredmény - - - 11 733 407 11 733 407 18 595 737 30329 144
Egyéb atfogd jovedelem - - - 109 987 109 987 - 741292 - 631305
Teljes atfogo jovedelem - - - 11 733 407 109 987 11 843 394 17 854 445 29 697 839
Tranzakciok NCl-val kontroll megtartasa mellett - - - -7293318 -7293318 - 1594 207 -8887525
Osztalék - - - - - -
Visszavasarolt részvények novekedése/csokkenése - - 3654205 - - 448 369 - -4102574 - -4102574
Julajdonosokkal tulajdonosi mindsegben folytatott - - 3654 205 - - 7741 687 - - 11395 892 - 1594 207 - 12990 099
2025. december 31. 17 459 482 - 50 968 625 166 887 066 97 604 297 725 629 227 398 576 165 470 004 392 868 580
2026. januar 1. 17 459 482 - 55277 898 166 887 066 97 604 297 725 629 227 398 576 165 470 004 392 868 580
Addzott eredmény - = = 7 257 992 - 7257 992 9028 147 16286 139
Egyéb atfogd jovedelem - = = = - 1825600 - 1825600 - 1532140 -3357 740
Teljes atfogo jovedelem - - - 7 257 992 - 1825600 5432 392 7 496 007 12 928 399
Tranzakciok NCl-val kontroll megtartasa mellett - - - 7 988 656 -2 7 988 654 -14179 904 -6191 250
Osztalék - = = - 10550000 = - 10550 000 - 10634379 -21184 379
Visszavasarolt részvények novekedése/csokkenése - -2291513 - - - -2291513 - -2291513
fuiaidonosokical tulajdonosi mindséghen folytatott ] -2291513 - - 2561 344 -2 - 4852859 - 24814 283 - 29667 142
2026. junius 30. 17 459 482 -57569 411 166 887 066 102 300 945 -1099 973 227 978 109 148 151 728 376 129 837

*NCI = Nem ellen6rzé részesedés
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Il.4. Konszolidalt Cash Flow kimutatasa

Konszolidalt Cash Flow kimutatas 2026.06.30. 2025.06.30.
Adatok eFt-ban

Miikodési tevékenységhdl szarmazé cash flow

Adozas eldtti eredmény 23 244 291 30 449 532
Az addzas el6tti eredmény modositasai a miikodési

tevékenységbdl szarmazé pénzaramlashoz:

Ertékcsokkenés és amortizacié 24608 696 23 677 680
Elszamolt értékvesztés és visszairasa - 50 671
Céltartalékok valtozasa 1723942 - 290796
Targyi és befektetett eszkoz értékesitésén realizalt eredmény 61 351 224 652
Uzleti kombinacitk valtozasa - 6191249

Pénzlgyi eszkozok valds értékelésének hatdsa 382 924 721 b44
Arfolyamvaltozas hatasa 3864019 -2729117
Kamat raforditas 5355068 5479 340
Kamat bevétel - 3768351 -3720 315
Kapott osztalék - 3777 486 -3 778 505
Miikodé téke valtozasai:

Vevo és egyéb kovetelések valtozasa 8551 114 18113992
Forgdeszkozok valtozdsa - 174317 8389 180
Szallitok és egyéb kotelezettségek valtozasa - 4575933 - 37104886
Nyereségadd - 5847528 - 8044392
Miikodési tevékenységbdl szarmazé netté cash flow 43 456 541 31438 580
Befektetési tevékenységhbdl szarmazoé cash flow

Kapott osztalék 3777 486 3778 505
Targyi eszkozok és immateridlis javak beszerzése - 28 040 566 - 27971336
Targyi eszkozok és immateridlis javak értékesitése 127 864 178 875
Hosszu lejaratu pénzlgyi eszkozok novekedése - 226 340 - 134 445
Hosszu lejaratu pénzlgyi eszkozok csokkenése 6251216 53782
Ertékpapirok és részesedések novekedése -

Ertékpapirok és részesedések csokkenése 398 003 203
Allami tamogatasok - -
Kapott kamatok 3708 635 2617181
Befektetési tevékenységhdl szarmazé netté cash flow - 14003 702 - 21477 235
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Sajat részvény vasarlds 5229 307 - 1158924
Sajat részvény értékesités 2937793 1464 865
Hitelek és kolcsonok felvétele 1143799 697 349
Hitelek és kolcsonok torlesztése 21245810 - 3618743
Lizingtorlesztés 2 063547 - 1200045
Osztalék fizetése 21184 379 - 14321814
Fizetett kamatok 5652 204 - 6164476
Kotvények kibocsatdsa (visszafizetése) 6 394 434 - 1500000
Finanszirozasi tevékenységbdl szarmazo netté cash flow 57 688 089 - 25801788
Arfolyamvaltozas hatasa 2876507 271876
Készpénz és készpénzjellegl tételek nettd valtozasa 31111757 - 15568567
Készpénz és készpénzjellegl tételek év eleji egyenlege 167 781 980 160 149 100
Készpénz és készpénzjellegii tételek év végi egyenlege 136 670 223 144 580 533




UZLETI
JELENTES

l11.1. A Vallalatcsoport aktualis
portfoliojanak bemutatasa

Az OPUS GLOBAL Nyrt. tudatos, kovetkezetesen megvaldsitott stratégia mentén alakitotta ki portfolidjat, mely portfolid ki-
emelt jelentéségl csoportjdba a hosszu tavu befektetések tartoznak. Ezek a vallalatok meghatdrozé piaci szereplék egy-egy
stratégiai iparagban (turizmus, energetika, élelmiszeripar, ipar). A portfolié masik, kisebb jelentéségli részeként pedig a likvid
befektetéseket kezeli a Vagyonkezelés terilete.
Ennek eredményeképpen 2026. évben Uzleti szempontbdl a Tarsasag tevékenységi kore b szegmensre bonthaté az aldbbiak
szerint:

«  Epitéipar

«  Elelmiszeripar

e Energetika

e Turizmus

*  Vagyonkezelés

2024. év végén az Ipari termelés szegmensbdl kikeriilt a Wamsler SE csoport, igy ennek neve Epitéipar szegmenssé valtozott.
Hasonléan, az Elelmiszeripar és Mezdgazdasag szegmensbdl kikeriilt a Csabataj Zrt., ezért a szegmens neve Elelmiszeripar
szegmensseé valtozott. A nevek valtozasa tlkrozi a szegmensekben lezajlott portfolid tisztitast.

A szegmens jelentések értékei az adott szegmenshez kozvetlenll hozzarendelhetd tételeket tartalmazzak, ezen besorolas alap-
jan késziti el a Csoport a szegmens informacioit a menedzsment szamara.

A konszolidacio célja a Vallalatcsoport egészére vonatkozd adatok egylttes bemutatasa, mivel hatasuk a Csoport szempontja-
bél eltérhet az egyedi beszamoldk altal kozolt adatoktol.

A Csoport konszolidaciés korébe az anyavallalattal egyttt 2026. junius 30-an 24 tarsasag tartozik. Ebbdl 21 vallalat leanyval-
lalatként kerdlt bevondsra, 1 vallalat tarsult vallalkozasként és 1 cég pedig kozos vezetés( vallalatként. Az Anyavallalat 11 le-
anyvallalatot kozvetlen részesedésen keresztil, 10 leanyvallalatot pedig kozvetett részesedésen keresztil von be a konszolida-
lasba. A Csoport szerkezeti felépitését és az anyavallalat tulajdonosi %-at az alabbi dbra és tablazat mutatja be 0sszefoglaldan:

OPUS GLOBAL Nyrt.
, - rd
cégcsoport szerkezeti abra OPUS GLOBAL Nyrt,
Kiseds
vezetés Lednyvillalat
Vallalat
lsose 1 e
100% HUNGUEST Szalds-
MS Energy Holding AG. helyszolgaltaté Zrt.
53,17% l 100% L
l—— —‘ VIRESOL Kft. ~ *=1 MS Energy Holding Zrt.
51% 1% ey !
89,55% i l AL e “‘""::L"; Hotel | b otatontourist k.
Mésziros és Mészdros Zrt. R-KORD Kft. KALL Ingredients Kit. el T OPUS TIGAZ 2rt. 99,97% w0 T %
. o SR —> opus-saTZrt.
l 100% b Relax Gastro GmbH, ~ Baatontourist
RM International Zrt Sl
& TURULGAZ Zrt. 100% 100% 100%
Opus Management
" Kit.
HUNGUEST Hotels
— . Montenegro d.o.o.
B 37, Opus MRP e
= -l
-
OPUS TITASZ Zrt.  +— 100% OPUS-M Tanicsadd
50 % —p Kft.
5% l 10%
OPUS E-LINE Kft.
-
Epitipar Elelmiszeripar Erarautiis Vagyonkezelés Turizmus
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A konszolidaciés korbe bevont tarsasagok felsorolasa 2026.06.30. napjara vonatkozéan:

Kapcsolt- Beieqyzés Kozvetett / OPUS Nyrt. OPUS Nyrt.
Név <4 Pi szint Fo lizleti tevékenység o:sg:’: a Kozvetetlen részesedése részesedése
& s részesedés  2026.06.30.  2025.12.31.
EpitSipar Turizmus
Mészaros és Mészaros Hunguest Szallashely- , . , , , .
P M 999 99,999
Ipari, Kereskedelmi L Egyéb m.n.s. épités Magyarorszag Kozvetlen 51,00% 51,00% szolgaltato Zrt. L Szallodai szolgaltatas agyarorszag Kozvetett 99.99% %
és Szolgaltato Zrt.
Eqyéb villamos giiﬁGastro & Hotel L Szallodai szolgdltatas Ausztria Kozvetett 99,99% 99,99%
- el sy rw - s .. 0, 0
R-KORD Epitdipari Kft. L berendezés gyartasa Magyarorszag Kozvetlen 51,00% 51,00% st ot
M 9 L Szallodai szolgdltatas Montenegro Kozvetett 99,99% 99,99%
RM International Zrt. L Vasut épitése Magyarorszag Kozvetett 51,00% 51,00% ontenegro do.0
Heiligenblut Hotel GmbH L Szallodai szolgaltatas Ausztria Kozvetett 99,99% 99,99%
Elelmiszeripar
Balatontourist
KALL Ingredients Keményits, keményits- ) R Idegenforgalmi L Kempingszolgaltatas Magyarorszag Kozvetett 99.99% 99.99%
Kereskedelmi KFt. L termék gyartasa Magyarorszag Kozvetlen 89,55% 74,33% és Kereskedelmi Kft
Keményitd, keményits- , . BALATONTOURIST ; “tats - g 9 9
VIRESOL Kft. L termek gyartasa Magyarorszag Kézvetlen 53,17% 53,17% CAMPING Szolgaltaté Kft, L Kempingszolgaltatas Magyarorszag Kozvetett 99,99% 99.99%
Energetika
Megjegyzések:
MS Energy Holding AG L Vag(?onKez?les Svajc Kéavetlen 50.00% 50.00% L: Leanyvallalatként bevont.;
olding T: Tarsult vallalkozasnak minésitett;
MS Energy Holding Zrt. L Va%OTdKeZ?les Magyarorszag Kozvetett 50,00% 50,00% A: Anyaceg;
olding K: Koz6s vezetés(i vallalat;
OPUS TIGAZ Zrt. L Gazelosztas Magyarorszag Kozvetett 49,66% 49,66%
; * A tulajdonosi % a Polgari Torvénykonyvrél szolo 2013. évi V. torvény alapjan nem értelmezhetd, az MRP szervezet az Anyavalla-
) ) , . 0 0
TURULGAZ Zrt. - Bérbeadas Magyarorszag Kozvetett 49.66% 49.66% latnak az IFRS 10 alapjan megallapitott MRP feletti kontrollja miatt kerilt konszolidalasra.
OPUS TITASZ Zrt. L Villamosenergia- Magyarorszdg ~ Kbzvetlen 50,00% 50,00%
elosztas
Elektromos,
OPUS E-LINE Kft. L hiradastechnikai célu Magyarorszag Kozvetett 7,48% 7,48%
kozm épitése
OPTESZ OPUS Zrt. K Uzletviteli, egyeb Magyarorszag  Kozvetett 49,99% 49.99%
vezetési tanacsadas
Vagyonkezelés
OPUS GLOBAL Nyrt. A Vagyonkezelés Magyarorszag Anyav. Anyav. Anyav.
Addition OPUS Zrt. T Vagyonkezelés Magyarorszag Kozvetlen 24,88% 24,88%
OPUS Management Kft. L UZle,tV.Ite“’ ’egyebl Magyarorszag Kozvetlen 100,00% 100,00%
vezetési tanacsadas
OPlf,’S-SAT Tandcsado Zrt. L UZle,tv.lte“',erEb, Magyarorszag Kozvetlen 99,97 % 99,80 %
Wv.a vezetési tanacsadas
OPUS-M Tanacsadé Kft L Uzletviteli, egyeb Magyarorszag ~ Kozvetlen 100,00 % -
vezetési tanacsadas
Csoport javadalmazasi
OPUS GLOBAL MRP politikaja alapjan , . . .
Szervezet - megvalosuld juttatasok Magyarorszag Kozvetlen
kezelése
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I1l.2. A beszamolasi ido-
szak kiemelt eseményei

Kozzétételi informaciok és Tézsdei kapcsolattartas

A Tarsasag a Cégcsoportot és a Holdingot érinté esemé-
nyekrél, intézkedésekrol folyamatosan tdjékoztatja a rész-
vényeseket és az érdeklédéket a Budapesti Ertéktézsde
honlapjan (a kibocsatok listaja, OPUS GLOBAL Nyrt. Koz-
zétételek cim alatt), a www.kozzetetelek.hu oldalon és a
Tarsasag honlapjan: www.opusglobal.hu.

A Tarsasag Befektetéi kapcsolattartéjaként, dr. Németh
Krisztian latja el a befektetési kapcsolattartasra vonatkozo
feladatokat, valamint a tékepiaci kommunikaciot.

Elérhetéség: + 36 1 433 0701, investorrelations@opusg-
lobal.hu

Portfoli6 és lizleti kombinacié valtozas

Az OPUS GLOBAL Nyrt. altal konszolidaciéba bevont ledny-
vallalata a Mészdros és Mészaros Zrt. kivalds Gtjan torténd
szétvalas eredményeként a Tarsasag Uj leanyvallalataként
létrejott az OPUS-M Tanacsado Kft., amelyben a Tarsasdg
100% részesedéssel rendelkezik. A kivalds utan a Tarsasag
részesedése a Mészaros és Mészaros Zrt.-ben valtozatla-
nul 51%-on marad.

A kivalas eredményeként az OPUS-M Tanacsado Kft. birto-
kédba 4.338.063 darab OPUS GLOBAL Nyrt. torzsrészvény
mint sajat részvény, valamint - legfébb vagyonelemeként -
a Status Capital Kockazati Tékealap-kezel6 Zrt. alapkezel6
Status Property Magantdke alapjanak 1.848 db befektetési
jegye kerdal.

A Tarsasdag tovabbi terve, hogy a Status Capital Kockazati
Tékealap-kezeld Zrt.-vel a Status Property Magantékealap
szétvalik, azért hogy az OPUS-M Tandcsado Kft. rendelkez-
zen azon jogutdd alap altal kibocsatott befektetési jegyek
tobbségével, amely alap tulajdonolni fogja a Ganz Transz-
formator- és Villamos Forgdgépgyarté Zrt. altal kibocsa-
tott részvények 49 szazalékat. A felek szandékai szerint
a Status Property Magantékealap (az MNB engedélyhez
kotott) szétvalasi folyamata 2026 masodik negyedévében
indul el és a harmadik negyedévében zarul le. Az OPUS-M
Tanacsado Kft. kivaldsanak eredményeként a Mészaros és
Mészdros Zrt. altal birtokolt OPUS torzsrészvények szama
12.994.094 darabrol 8.606.031 darabra csokkent.
https://www.bet.hu/newkibdata/129426655/

OP OPUS M k%C3%B6zz%C3%A%t%C3%A%tel

HU 20260331.pdf
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A Tarsasag 2024. november 18-an vételi jogot alapitott a
lednyvallalatanak minésitlé VIRESOL Kft. tulajdonaban [évé
55.870.342 darab (sajat részvénynek mindsilé) OPUS GLO-
BAL Nyrt. torzsrészvényre a Tarsasdag javara hatarozatlan
id6étartamra, amely vételi jogosultsag atruhazhato és a veé-
teli jog gyakorlasa esetén a vételar részvényenként 410 fo-
rint vagy 1,0311 euronak megfelel6 forintdosszeg (amelyik a
magasabb a teljesités napjan iranyadé a Magyar Nemzeti
Bank altal kozzétett EUR/HUF arfolyam alapjan). A Tarsasag
2026.06.29-én a vételi jog gyakorldsara harmadik személye-
ket jelolt ki az OPUS Torzsrészvényekbdl osszesen 9.999.999
darab OPUS GLOBAL Nyrt. torzsrészvény vonatkozasaban.
https://www.bet.hu/newkibdata/129492260/0G

VIRESOL v%C3%A9teli jog kijel%C3%Bb6l%C3%A9s

HU 20260629.pdf

Tarsasagi Jogi valtozasok és események

Az OPUS GLOBAL Nyrt. 2026. februdr 26-an OTC Ugylet ke-
retében 73.323 darab OPUS torzsrészvényt ruhazott at az
OPUS Munkavallaléi Résztulajdonosi Program Szervezet
részére 39.971.942 Forint érték ellenében.
https://www.bet.hu/newkibdata/129405185/0PUS

MRP r%C3%A9szv%C3%A9ny%C3%BCgylet 20260226

HU.pdf

A Tarsasag a 2025. aprilis 8-an bejelentett, 8 mlliard Ft ke-
retosszegl részvény visszavasarlasrol szold rendkivili tajé-
koztatasnak megfelel6en az MBH Befektetési Bank Zrt. koz-
rem(ikodésével a Budapesti Ertéktdzsdén, illetve az Equilor
Befektetési Zrt. bevondsaval FIX Ugyletek keretében 2025.
junius 18. és 2026. aprilis 17. kozott 0sszesen 14.801.189 da-
rab részvényt vasarolt 7.999.963.961 forint értékben.
https://www.bet.hu/newkibdata/129232390/

OPUS r%C3%A9szv%C3%A9ny%20
visszav%C3%A1s%C3%A1rl%C3%A1si%20
program_k%C3%Bé6zlem%C3%A%ny 20250408 HU.pdf
https://bet.hu/newkibdata/129441755/

OPUS r%C3%A%9szv%C3%A%ny%20
visszav%C3%A1s%C3%A1rl%C3%A1si%20
2%C3%A1r%C3%Als 20260420 HU.pdf

ATarsasag 2026. majus 5-én az OPUS-M Tanacsadd Kft.-tél
vasarolt 138.063 db OPUS torzsrészvényt, mely csoporton
beldli tranzakcioként a Csoport sajat részvény allomanyat
nem valtoztatta meg.
https://www.bet.hu/newkibdata/129467721/

OP saj%C3%A1t%20r%C3%A9szv%C3%A9ny %20
%C3%A1llom%C3%ATny%20

v%C3%A1ltoz%C3%Als 20260522 HU.pdf
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Az OPUS GLOBAL Nyrt. kozvetlen tobbségi tulajdondban
allé Opus Management Kft. 2026. junius 17-én és 29-én
tézsdén kiviuli Ugyletek keretében atruhazott 7.690.558
darab OPUS GLOBAL Nyrt. torzsrészvény tulajdonjogat.
A tranzakciokat kovetéen az Opus Management Kft. al-
tal kozvetlen maodon birtokolt sajat részvények szama
14.900.000 darabrél 7.209.442 darabra csokkent és a Cso-
port kozvetlen és kozvetett mddon osszesen 166.171.625
darab (23,79%) sajat részvényt birtokolt.
https://bet.hu/newkibdata/129485818/0P
5aj%C3%A1t%20r%C3%A9szv%C3%A9ny%20
%C3%A1llom%C3%ATny%20

v%C3%A1ltoz%C3%Als 20260618 HU.pdf
https://www.bet.hu/newkibdata/129492602/

OP saj%C3%A1t%20r%C3%A9szv%C3%A9ny %20
%C3%A1llom%C3%ATny%20

v%C3%A1ltoz%C3%Als 20260629 HU.pdf

A Tarsasdg 2026. aprilis 30-an tartott éves rendes KozgyU-
lése az alabbi dontéseket hozta:

« A Kozgyllés a konyvvizsgdldi jelentés ismeréteben el-
fogadta a Tarsasag és a Vallalatcsoport 2025. évi, IFRS
alapjan elkészitett egyedi és konszolidalt éves beszamo-
l6jat és Uzleti jelentését, annak valamennyi mellékleté-
vel, a Fellgyel8bizottsag és az Audit Bizottsag vonatkozo
irasbeli jelentésére is figyelemmel.

« AKozgyllés egyben dontott arrélis, hogy a Tarsasag 2025.
évi, 16.582.245 eFt addzott eredmeényébdl 10.550.000.000
Ft osztalék keruljon kifizetésre és az igy fennmaradé 6sz-
szeg az eredménytartalékba keriljon. Az osztalékfizetés
kezdé idépontja: 2026. junius 17.

« A Kozgy(lés tovabba elfogadta a Tarsasag tarsasagira-
nyitasi gyakorlatat bemutato, 2025. Felelds Tarsasagira-
nyitasi Jelentést és Javadalmazasi Jelentését.

« A Kozgyllés megvalasztotta a Tarsasag allando konyv-
vizsgaldjanak a Quercus Audit Konyvvizsgald és Gazda-
sagi Tanacsado Kft.-t (konyvvizsgaloi kamarai nyilvan-
tartasi szam: 002651; bejegyzett konyvvizsgalé Tolgyes
Andras Jozsef - konyvvizsgaldi kamarai nyilvantartasi
szam: 005572) a 2027. év 12. hénap 31. nappal végz6-
dd Uzleti évet lezard KozgyUlés napjaig, de legkésdbb
2028. év 04. honap 30. napjaig tartd hatarozott idétar-
tamra. A megbizas kiterjed a Tarsasag IFRS szamviteli
standardok szerint elkészitett egyedi éves és konszo-
lidalt éves beszdmoldjanak konyvvizsgdlata mellett
a fenntarthatdsdgi jelentéseire vonatkozd bizonyossag
nyujtasara is.
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« Kbzgyllés felhatalmazta az lgazgatdsagot tizennyolc (18)
honapos idétartamra széléan a Tarsasag altal kibocsatott,
legfeljebb a Tarsasdag mindenkori alaptékéjének huszonot
szazalékanak (25%) megfeleld torzsrészvényeknek, mint
sajat részvényeknek a Tarsasag altali megszerzésére.
A sajat részvények megszerzésére visszterhesen vagy
ellenérték nélkdl, tézsdei forgalomban, nyilvanos ajanlat
utjan, vagy tézsdén kivuli forgalomban is sor kertlhet,
ideértve a sajat részvény megszerzésére jogositd pénz-
Ugyi eszkoz altal biztositott jog (pl. vételi jog, atcserélési
jog stb.) gyakorldsa Utjan torténé megszerzést is. Visz-
szterhes megszerzés esetén az ellenérték legmagasabb
osszege a Budapesti Ertéktézsde Nyrt. altal nyilvantar-
tott, a megallapodas megkotésének napjat megel6zé
napra vonatkozé zaréarfolyam szerinti 6sszegnek a hisz
(20) szazalékkal novelt 6sszege lehet.

https://www.bet.hu/newkibdata/129452371/0G_KGY

hatarozatok kozzetetel HU 20260430.pdf

Az OPUS TIGAZ Zrt. 2026. 04. 30-an tajékoztatta a Befek-
tetéket, hogy az altala a Magyar Nemzeti Bank Novekedési
Kotvényprogramja keretében 2021. marcius 24-én kibo-
csatott TIGAZ 2031/A Kétvény elnevezési értékpapirhoz
(ISIN kodja: HU0000360292) kapcsolddd, 2026. marcius
24-én esedékes — valamint minden korabbi — kamatfize-
tési és téketorlesztési kotelezettségének — az Informaci-
6s Dokumentumban rogzitett kamatfizetési és torlesztési
feltételekkel 0sszhangban — maradéktalanul, hataridében
eleget tett.

https://www.bet.hu/newkibdata/129453826/
T%C3%A1j%C3%A%koztat%C3%A1s%20
kamatfizet%C3%A9sr%C5%91l t%C5%
91ket%C3%Bérleszt%C3%A9sr%C5%911%200PUS%20
TIG%C3%81Z 2026.pdf

Az OPUS GLOBAL Nyrt. 2026. 05. 08-an tajékoztatta a Be-
fektetéket az altala a Magyar Nemzeti Bank Novekedési
Kotvényprogramja keretében 2021. aprilis 29-én kibocsa-
tott 'OPUS GLOBAL 2031 Kotvény' elnevezésl értékpapir-
hoz (ISIN kodja: HU0000360409) kapcsolodo, 2026. aprilis
29-én esedékes — valamint minden korabbi — kamatfize-
tési és téketorlesztési kotelezettségének — az Informaci-
6s Dokumentumban rogzitett kamatfizetési és torlesztési
feltételekkel 6sszhangban — maradéktalanul, hataridében
eleget tett.
https://www.bet.hu/newkibdata/129458954/0P

OPUS 2031 t%C3%Bérleszt%C3%A9s k%
C3%B6zz%C3%A9t%C3%A%tel HU 20260508.pdf
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Az OPUS GLOBAL Nyrt. 2026. aprilis 30-an megtartott
Eves Rendes Kozgyllése a 2025. lizleti év tekintetében
10.550.000.000 Ft osztalék kifizetésérél hatarozott. Az osz-
talékfizetés részleteit a 2026. majus 28-an megjelent hir-
detményében tette kozzé a Tarsasag. Az OPUS GLOBAL
Nyrt. 2026 06.05-én 173.862.183 db ,A" sorozatu sajat
részvénnyel rendelkezett, amely alapjan a Tarsasag 20,11
Ft osztalékot fizetett részvényenként.
https://www.bet.hu/newkibdata/129476779/0G_Egy%20
r%C3%A9szv%C3%A9nyre%20jut%C3%B3%20
0sztal%C3%A%k 20260605 HUN.pdf
https://www.bet.hu/newkibdata/129470181/0G
0sztal%C3%A%kfizet%C3%A9s rendje 20260528 HU.pdf

Befektetdi elemzések

A Scope Ratings GmbH fliggetlen hitelminésité elvégezte
a Tarsasag altal konszolidacidba bevont leanyvallalata, az
OPUS TIGAZ Zrt. altal kibocsatott Tigaz 2031/A elnevezés(]
kotvények hitelmingsitésének felllvizsgalatat. A Scope Ra-
tings GmbH, mint az OPUS TIGAZ hitelmindsitdje, az OPUS
TIGAZ kibocsatdi besorolasat valtozatlanul BBB/Stable be-
sorolasura mindsitette, illetve a kibocsatott Kotvényeket
valtozatlanul BBB besoroldsira mindsitette. A hitelminési-
té angol nyelvl jelentése az aldbbi linkekre kattintva meg-
tekintheté:
https://www.bet.hu/newkibdata/129417534/0P
TIG%C3%81Z%20min%C5%%21s%C3%ADt%C3%A%se

HU 20260317.pdf

A hitelmingsité angol nyelv( jelentése az alabbi linken ér-

het6 el:
https://www.scoperatings.com/announcements/rating-
announcement/EN/180132
https://www.scoperatings.com/issuers/611468/rating-

reports

I11.3. A Vallalatcsoport
l. féléves gazdalkodasa-
nak bemutatasa

A lII.3 és lIl.4. pontokban foglalt Uzleti Jelentés a 2026. év |.
félévének pénzlgyi adatait hasonlitja 0ssze az eredmény-
kimutatasnal a bazisadatnak tekintendd 2025. év I. féléveé-
nek adataival, mig mérlegoldalon a 2025. december 31-i
IFRS auditalt konszolidalt pénzlgyi kimutatassal.
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Beszamolasi idészakot kovetd
kiemelt utélagos események

VIRESOL Keményit6-és Alapanyaggyartd és Forgalmazé
Kft. 2026. év 07. honap 02. napjan osszesen 9.999.999 db,
25 HUF névértékd, névre szolé OPUS GLOBAL Nyrt. torzs-
részvényt adott el.
https://www.bet.hu/newkibdata/129497311/0G_rendkiv
tajekoztatas Bszoros kapcs tranzakcio Viresol

HU 20260703.pdf

A Tarsasag a Magyar Nemzeti Bank (MNB) altal meghir-
detett, a vallalati finanszirozast elésegité Novekedési Kot-
vényprogramjaban (NKP) vald részvétele okan sziikséges
flggetlen hitelmindsitési eljaras felllvizsgalatan vett részt
2026 juliushan. Az elemzést az elismert figgetlen nemzet-
kozi hitelminésité, a Scope Ratings GmbH végezte. A fe-
lUlvizsgalati eljards eredményeképpen a mar kiadott mi-
nésités alapjan a Tarsasagnak a kibocsatott kotvényekre
vonatkozd besoroldsat [BBB-]-rél [BB-]-ra, a Tarsasagra
vonatkozdan pedig a kibocsatdi mindsitést [BB]-rél [BB-]-
ra médositotta, a kilatast egyidejlleg negativra valtoztatva.
https://www.bet.hu/newkibdata/129510674/0PUS
SCOPE _HU 20260803.pdf

A hitelmindsitést teljes terjedelmében eredeti angol nyel-
ven az alabbi hivatkozasban talalhato:

https://scoperatings-web-backend.scoperatings.com/
api/document/9ef1d9c2-1é6ac-4abf-98ea-4ed932ea7916

A Vdllalatcsoport gazdalkoddsanak jelen Ill.3. pontban foglalt
bemutatdsaban a pénziigyi adatokat a konszolidalt kiszlré-
sekkel egyiitt allapitotta meg a Csoport, igy azok megegyez-
nek a Csoport konszolidalt mérleg és eredmény adataival.

A vizsgalt id6észak és a bazisidészak 0sszehasonlithatdsa-
ga szempontjabdl fontos megjegyezni, hogy lényeges mé-
retl akvizicid, illetve cégértékesités nem tortént, igy egy
portfolié valtozds a szegmensek sulydt nem valtoztatta
meg jelentésen a két év viszonylatdban.

« » OPUS GLOBAL

Konszolidalt eredménykimutatas kiemelt pénziigyi adatainak bemutatasa

adatok ezer forintban, kivéve, ha masképp van feltiintetve

OPUS GLOB_AL’ Nyrt. OPUS GLOB;_AL, Nyrt. 2025.06.30.- Valtozas
Fébb eredményadatok Konszolidalt Konszolidalt 2026.06.30. 6s2- 2025.06.30.-
2026.01.!]1’.-2(’]26.06.30. 2025.01.9!.-2925.06.30. szehasonlitasa 2026.06.30.
nem auditalt tényadatok nem auditalt tényadatok %-ban
Osszes miikodési bevétel 212033012 233 645 920 -21612 908 -9,3%
M(kodési koltségek 190 973 596 201 188 888 -10 215292 -5,1%
Uzemi (Uzleti eredmény) EBIT 21059 416 32 457 032 -11397 616 -35,1%
EBITDA 45 668 112 56 134712 -10 466 600 -18,6%
Pénzigyi mlveletek eredménye 2184876 145 426 2 039 450 1402,4%
Ado6zas elétti eredmény 23 244 292 32 602 458 -9 358 166 -28,7%
Adozott eredmény 16 286 140 21216580 -4 930 440 -23,2%
Teljes atfogd jovedelem 12 928 399 19 433 470 -6 505071 -33,5%
Foglalkoztatottak létszama (f6) 4581 4212 369 8,8%

(A kimutatasban szereplé tényadatok a 2026.01.01.-2026.06.30. és a 2025.01.01.-2025.06.30. idészakra vonatkozd IFRS szamviteli sztenderdek szerint késziil-

tek, a csoporton beliili teljes konszolidacios kisziirést figyelembe véve.)

2026. 1. félévben a Vallalatcsoport konszolidalt szinten
45.668.112 ezer Ft EBITDA-t ért el, Uzemi eredmény szinten
pedig 21.059.416 ezer Ft eredményt realizalt. A Cégcsoport
2026. |. félévi Adozott eredménye 16.286.140 ezer Ft lett.

2026. |. félévben a Vallalatcsoport konszolidalt szinten
9,3%-kal alacsonyabb Miikodési bevételt realizalt, amely
21.612.908 ezer Ft-tal kevesebb, mint a bazisidészak-
ban volt. A MUkodési bevételeken belil a Nettd arbevétel
202.739.970 ezer Ft, az Egyéb mikodési bevételek 9.293.041
ezer Ft értékben jelentkeztek.

Az egyes portfolidk eltéré volumene jol lathatd a konszoli-
dalt pénziigyi mutatékban, igy az Osszes miikddési bevé-

telbdl 2026. I. félévben az Energetika szegmens birtokol-
ja a legnagyobb részaranyt 43%-ot (91,8 millidrd Ft), az
Epitéipar szegmens 18%-0s részesedéssel (37,8 milliard
Ft), az Elelmiszeripar szegmens 27%-kal (58,1 milliard Ft),
a Turizmus pedig 12%-kal (24,3 mrd Ft) jarult a bevételek-
hez. A Vagyonkezelés szegmens az 6sszes miikodési bevé-
telekhez tovabbra is minimalis értékkel jarul hozza.

2026. els6 hat hdnapjaban a Cégcsoport 0sszes Miikodé-
si koltsége a bevételekkel 0sszhangban szintén csokkent,
konszolidalt szinten 10.998.481 ezer Ft értékben (-5,3%)
a tavalyi bazisid6szakhoz képest.

A mkodési koltségek o0sszetétele az aldbbiak szerint alakult a két félév viszonylataban:

OPUS GLOBAL Nyrt.

Miikédési kéltségek gL

adatok ezer forintban, kivéve, ha masképp van feltlintetve

OPUS GLOBAL Nyrt.
Konszolidalt

2025.06.30.- Valtozas
2026.06.30. 2025.06.30.-

2026.01.01.-2026.06.30. 2025.01.01.-2025.06.30. osszehasonli- 2026.06.30.

nem auditalt tényadatok nem auditalt tényadatok tasa %-ban
Osszes miikodési koltség 190 973 596 201 188 888 -10 215 292 -5,1%
Anyagjellegl raforditasok 142 403173 159 883 980 - 17 480 807 -10,9%
Személyi jellegl raforditdsok 29 817 680 27 627 827 2189 853 7.9%
Ertékcsokkenés 24 608 696 23 677 680 931016 3,9%
Egyéb értékvesztés 113221 50 671 62 550 123,4%
Egyéb miikodesi koltségek 5358 655 2529 379 2829 276 111,9%
és raforditasok
Aktivalt sajat teljesitmények értéke - 11327 829 - 12 580 649 1252820 -10,0%
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A mUkodési koltségek szazalékos dsszetétele a két félév viszonylatdban alapvetéen nem valtozott meg:

Miikodeési koltségek koltségnemenkénti
megoszlasa 2026.06.30.

Anyagjellegl raforditasok

Személyi jellegl raforditasok
14%

Ertékcsokkenés
Ertékvesztés

Aktivalt sajat teljesitmények értéke

Egyéb mikodési koltségek
és raforditasok

Miikodeési koltségek koltségnemenkénti
megoszlasa 2025.06.30.

Anyagjellegl raforditasok

Személyi jellegl raforditasok
13%

Ertékcsokkenés
Ertékvesztés

Aktivalt sajat teljesitmények értéke

Egyéb mikodési koltségek
és raforditdsok

A szegmens szerinti megbontasban a M{kodési koltségek
szinte a mkodési bevételek megoszlasaval 6sszhangban
alakultak, az Energetika szegmensnél jelentkezik a legna-
gyobb részarany 37%-ban, az Epitéipar 21 %-os, az Elel-
miszeripar szegmens 29%-o0s, mig a Turizmus szegmens
12 %-o0s koltség aranyt generalt. A Vagyonkezelés szegmens
részesedése a Mikodési koltségekbdl 1% -ot képvisel.

26

3%

0%

1%

-2%

-2%

69%

73%

« » OPUS GLOBAL

A fébb mkodési koltségnemek szegmensek szerinti megoszlasa eltéré ardnyokat mutat az aldbbi grafikon szerint:

Miikodési koltségek szegmensenkénti megoszlasa 2026.06.30.

100,0%

80,0%

60,0%
40,0%
20,0% I I I
0,0% I [ I - [ I = [

Anyagjellegli  Személyi jellegli  Ertékcsokkenés

-20,0% raforditdsok raforditasok

Ertékvesztés  Egyéb miikodési  Aktivalt sajat
koltségek és teljesitmények
raforditasok értéke

m EpitSipar  m Elelmiszeripar  m Vagyonkezelés Turizmus B Energetika

A M(kodési koltségeken belll a legnagyobb tétel az Anyag-
jellegii raforditasok, melynek mértéke 11 %-kal csokkent
2025.06.30-hoz képest. A beszamolasi idészakban kon-
szolidalt szinten e tétel 142.403.173 ezer Ft értéket mutat,
mely magaban foglalja az Eladott aruk beszerzési értékét
is. Az Anyagjellegl raforditdsok legnagyobb részét, 37%-
at a vizsgalt idészakban az Energetika szegmens adja. Az

Epitéipar szegmensnél keletkezik tovabbi 22%, az Elel-
miszeripar szegmensnél 33%, mig a Turizmus szegmens
8%-kal részesedik konszolidalt szinten. A Vagyonkezelés
szegmens részesedése itt is elhanyagolhato, 1% alatti ér-
téket képvisel. Az Anyagjellegl raforditasok alakulasanak
legfébb mozgatérugdja az alapanyagarak és az energiaa-
rak valtozasa.

Miikodési koltségek szegmensenkénti megoszlasa 2025.06.30.

100,0%
80,0%
60,0%

40,0%

0,0% | I — . I

Anyagjellegli  Személyi jellegli Ertékcsokkenés — Ertékvesztés Egyéb miikodési Ak'éltsajét

-20,0% raforditasok raforditasok

koltségek és  teljesitmények
raforditasok értéke

m EpitSipar  m Elelmiszeripar  m Vagyonkezelés Turizmus  m Energetika

A koltségstrukturaban 2026.1. félévben a Személyi jellegi
raforditasok értéke 8%-kal novekedett a bazisidészakhoz
képest, melynek értéke 29.817.680 ezer Ft, ebbdl 46% az
Energetika szegmensnél, 30% a Turizmus, 7% az Epitdipar,
16% a az Elelmiszeripar szegmensnél jelentkezett, mig a
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Vagyonkezelés szegmens részesedése ezen a koltségtéte-
len 1%. A személyi jellegl raforditasok emelkedésének
fé oka a létszamnovekedés, valamint az inflacié generalt
bérszinvonal novekedése.
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Létszam szegmensenkeénti szazalékos
megoszlasa 2026.06.30.

. Epitdipar
Elelmiszeripar
Vagyonkezelés

Turizmus

. Energetika

A teljes foglalkoztatotti létszam a Véllalatcsoportnal 2026. ju-
nius 30-aval 4.581 f6 volt, ami 9%-al magasabb az eléz8 id6-
szakhoz képest. A dolgozék megoszldsa szinte azonos ara-
nyu, 56%-a fizikai, 44%-a szellemi dolgozd.

3%

16%

0%

4L4%

A létszam szegmensenkénti megoszldsa magyarazza, hogy a
személyi jellegl raforditasok eltéré ardnyokat mutat a tobbi
koltségnemhez képest.

Létszam szegmensenkénti megoszlasa 2026.06.30. (f6)

5 000
4581

4000

3 000

2 000 2-000

1699
1000 s '
_ 5 - 5 [ 1
EpitSipar Elelmiszeripar  Vagyonkezelés Turizmus Energetika Osszesen
mm Fizikai munkas  mmmm Szellemi munkas Total

A Koltségstruktirat vizsgalva az Ertékcsokkenés értéke
konszolidalt szinten a bazisidészakhoz képest 4%-kal no-
vekedett, amely a 2026. |. féléves M(kodési koltségek ko-
zel 13%-at képviseli. Az értékcsokkenés szegmensenkénti
megoszladsdban az Energetika szegmens az értékcsokke-
nés 68%-at adta, addig az Epitdipar szegmens 8%-ot, az
Elelmiszeripar szegmens 16%-ot, a Turizmus szegmens
része pedig 8%-ot tett ki.

A Cégcsoport 21.059.416 ezer Ft konszolidalt Uzemi ered-
mény (EBIT) ért el. Amig a Cégcsoport 2026. elsé hat ho-
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napjaban realizalt mUkodési bevétele 9%-ot csokkent a
tavalyi év hasonlé idészakdhoz képest, addig a mUkodési
koltségei kisebb mértékben 5 %-al csokkentek, mely Uzemi
eredmény (EBIT) szinten a tavalyi év hasonld idészakanak
Uzemi eredményéhez képest 11.397.616 ezer Forint (35%
-0s) csOkkenést eredményezett.

Az EBIT valtozdsdhoz hasonldan a Vallalatcsoport 2026. I.

féléves konszolidalt EBITDA-mutatdja 10.466.600 ezer Ft-
al (19%) csokkent 45.668.112 ezer forintra.

« » OPUS GLOBAL

Az idei évben a Csoport arfolyamnyereséget ért el a tavalyi
jelentésebb 0sszegl arfolyam veszteséghez képest, ezért a
pénzigyi miveletek tavalyi, I. félévi 145.426 ezer Ft nyeresége
2.184.876 ezer Ft pozitiveredményre novekedett, mely érdem-
ben hozzajarult a Vallalatcsoport 2026. |. féléves 23.244.292
ezer Ft-os konszolidalt addzas elétti eredményéhez

A Jovedelemado raforditas a halasztott ado6 raforditas ked-
vez6 alakulasa miatt jelentés mértékben, 4.427.726 eFt-al
csokkent.

A Cégcsoport 2026. I. félévben a jovedelemadd levondsat
kovetéen 16.286.140 ezer Ft Adoézott eredményt gene-
ralt, mely az eléz6 év hasonlé idészakahoz képest 23%-kal
csokkent.

A Cégcsoport Teljes atfogo jovedelme 2026. elsé hat ho-
napjaban 12.928.399 ezer Ft.

Konszolidalt mérleg kiemelt pénziigyi adatainak bemutatasa

adatok ezer forintban, kivéve, ha masképp van feltlintetve

OPUS GLOBAL Nyrt. OPUS GLOBAL Nyrt. _ . .
Mé B a Konszolidalt Konszolidalt e, vl
érlegadatok (zaro allomany) 2026.06.30. 2025.12.31.-
DAL bl s osszehasonlitasa 2026.06.30
nem auditalt tényadatok auditalt tényadatok U
Mérlegféosszeg 965 875 838 1018 086 746 -52 210 908 -5,1%
Pénzeszkozok dsszesen 136 670 223 167 781 980 -31 111 757 -18,5%
HosszU lejaratu kotelezettségek 357 156 472 386 901 158 -29 744 686 -7,7%
Rovid lejaratu kotelezettségek 232 589 529 238 317008 -5 727 479 -2,4%
Hitelek és kolcsonok 83 140 639 107 500 216 -24 359 577 -22,7%
Hitel/Mérlegfé0sszeg 0,09 0,11 -0,02 -18,5%

(A kimutatdsban szereplé tényadatok a 2026.06.30. nem auditalt és 2025.12.31. napjara vonatkozé auditdlt IFRS szamviteli sztenderdek szerint késziiltek,

a csoporton beliili konszoliddcids kiszliréseket figyelembe véve.)

Az OPUS Csoport 2025.06.30-an konszolidalt szinten
965.875.838 ezer Ft Mérlegféosszeggel zart, amely 5,1 %-0s
csokkenést jelent a tavaly év végi bazisadatokhoz képest.

A Csoport 2026. junius 30-i mérlegadatait tekintve az Esz-
kozok legnagyobb értéke az Energetika szegmensnél je-
lentkezik 48%-ban, az Epitéipar szegmens 13%-ban, az
Elelmiszeripar szegmens 19%-ban részesedik. Ezt koveti
14%-0s arannyal a Turizmus szegmens és a Vagyonkezelés

zarja a sort 6%-0s megoszlassal.

Az Eszkézokon beliil az Even tali eszkézok értéke
707.862.725 ezer Ft volt a beszdmoldsi idészak végén,
amely kozel 2%-kal csokkent tavaly év végéhez képest.

A Csoport az IFRS 3 standard altal megkovetelt eljarast ko-
vetve az épitbipari lednyvallalatok apportjakor beazonositott
és felvett Szerzédésallomanyokat, melyeket a szerzédésal-
lomany netté pénzaramainak jovébeni ltemezésével 0ssz-
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hangban vezet ki az eszkozok koziil az eredmény terhére, ér-
tékcsokkenésként kimutatva. Ennek megfeleléen 1.526.610
ezer Ft értékcsokkenés kertilt elszamolasra 2026. elsé hat
hénapjaban, igy a szerzédésallomanyok netté értéke az Even
tuli eszkozoknek mar csak 0,2%-at teszik ki.

A Részesedés t6kemoddszerrel elszamolt befektetések
értéke nem valtozott a bazisidészakhoz képest.

Az Even tili eszk6zok értéke az Eszkozok értékén beliil
73%-ot tesz ki, mig a Forgdeszkozok értéke 27%.

A Forgodeszkozok kozott a Készletek értéke 1%-kal nétt,
mig a Vevok értéke 42%-kal csokkent. A Pénzeszkdzok
értéke 31.111.757 ezer Ft-os csokkenést mutat 2026. |. fél-
évben, mely még a csokkenéssel egyiitt is az 0sszes esz-
kozok 14%-at teszik ki. A szabad pénzeszkozok egy részét
a tarsasdgok a treasury tevékenységlk soran az elérhet6
legmagasabb kamatfeldrat kihasznalva lekotik.
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Forrasoldalon a Sajat toke értéke 4%-os mértékben csok-
kent, mely az I. féléves eredmény noveld, illetve a sajat
részvény vasarlds és az osztalék fizetés csokkentd hata-
sanak, illetve a Mészaros és Mészaros Zrt.-b6l kivald cégek
vagyon megosztasanak eredéjeként alakult ki.

Osszes kotelezettség szegmensenkénti
szazalékos megoszlasa 2026.06.30.

. Epitipar
. Elelmiszeripar

Vagyonkezelés

. Turizmus

0,
. Energetika 50%

A Cégcsoport kotelezettségei 2024. év végével 60%-ban
hosszl, 40%-ban rovid lejaratiak voltak, addig az idei |.
félév végével a hosszu lejaratu kotelezettségek 63%-ot, a
rovid lejaratiak 37%-ot tettek ki.

A Cégcsoport kotvénykibocsatasbadl eredé kotelezettsége
az Anyacég és az OPUS TIGAZ Zrt. kotvénykibocsatasabdl
ered és a hosszU lejaratu kotelezettségek 28%-at teszi ki,
mig az 0sszes forrason belul 11%-kal részesedik. Ezen
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A Kotelezettségek értéke 2026.06.30.-an 6%-0s csokke-
nést mutat a tavaly év végéhez képest.

A Kotelezettség mérlegsor legnagyobb részét, 50%-at az
Energetika szegmens adja, az EpitSipari szegmens 17%-
kal, az Elelmiszeripar szegmens 11%-kal, a Turizmus
9 %-kal, mig a Vagyonkezelés 13%-kal részesedik.

1%

S 13%

mérlegsor a Targyidészak végén a 2024.12.31-i értékéhez
képest a csokkenést mutat, melynek oka az OPUS TIGAZ
Zrt. 2025. marciusban teljesitett téketorlesztése volt 1,5
mrd forint értékben.

A Kotelezettségek 18%-at a Hitelek és kolcsonok teszik ki

(114.059.175 ezer Ft), melyek allomanya a bazisidészak-
hoz képest 6%-ban csokkent.

<O> OPUS GLOBAL

Osszes hitel szegmensenkénti
szazalékos megoszlasa 2026.06.30.

. Epitdipar
. Elelmiszeripar

Vagyonkezelés 51 %/

. Turizmus

Energetika

0%

0%

Minden tarsasdag banki hitelszerzédésének megfeleléen torlesztette hiteleit és fizette a kamatokat 2025 folyaman.

Részvényinformacidk

és Részvénypiaci megitélés

Az OPUS GLOBAL Nyrt. alaptékéje 698.379.268 db (azaz
hatszdazkilencvennyolcmillio-hdromszazhetvenkilence-

zer-kétszadzhatvannyolc), névre sz6lo, dematerializalt mo-
don eldallitott torzsrészvénybol all (,Részvények”).

Vialtozas

Részvény informaciék 2026.06.30 2025.06.30 2025.06.30-
2026.06.30. %-ban

Zardar (Ft) 359 597 -39.87%
Tdzsdére bevezetett Részvényszam (db) 698 379 268 698 379 268 0,00%
Sulyozott részvény szam (db) 527 803 775 536 852 979 -1,69%
Piaci kapitalizacié (Mrd Ft) 251,0 4169 -39,79%
EF’S (Anya@llalatra juté addzott eredmény/sulyozott 13.8 187 26.42%
részvényszam)
BVPS (teljes sajat téke/sulyozott részvényszam) 713 703 1,34%
Sajat részvényszam (db) 166171 625 159 680 372 4,07%
EPS folytatodo tevékenységre vonatkozo 30,9 39.5 21.92%

(addzott eredmény/sulyozott részvényszam)

A Budapesti Ertéktézsde legutdbbi, 2026. marcius 16-i ko-
sarfellilvizsgdlata sordan az OPUS részvények sulya a BUX
indexben 2,0880%-ra valtozott. Részvénypiaci megitélés
szempontjabol szintén fontos, hogy az OPUS részvény tagja
az MSCI Hungary Small Cap indexnek is, valamint 2018-tél

PENZUGYI JELENTES 2026

a Bécsi Ertéktézsde (Wiener Borse AG) hatarozata alapjan
a CECE index részévé is valt.

2026. junius 30. napi zaro arfolyam 359 Ft volt (2025. de-
cember 31. napi zaré arfolyam 549 Ft).
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Részvényforgalom és zaroéar 2026. junius 30-ig
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lll.4. Szegmensenkénti
gazdalkodas bemutatasa

Epitoipari szegmens

Az OPUS GLOBAL Nyrt. a tovabbiakban: OPUS GLOBAL)
2023-ban stratégiai dontést hozott a Vallalatcsoport szer-
vezeti strukturdjanak egyszer(sitésérél, a cégcsoporton
belili szinergidk hatékonyabb kiaknazasarol, valamint a
hatékonyabb mkodés érdekében a szervezet racionaliza-
lasdnak elinditasarol. A nehézipari dgazat kikerilt a kon-
szolidacids korbdl amivel parhuzamosan atalakult az Ipari
termelés szegmens szerkezete és tevékenységi fokusza.
lgy az dgazat 2025-tl mar elsdsorban az épitdipari tevé-
kenységekre koncentral.

A korabbi két évben végrehajtott szervezet racionalizalas
eredményeként az OPUS GLOBAL a 2025. lzleti év kezde-
tére egy atlathatobb, hatékonyabb és a megvaltozott tevé-
kenységi struktirahoz jobban illeszkedé szegmensfelépi-
tést alakitott ki. Ezzel 0sszhangban 2025. januar 1-jétél
a korabbi Ipari termelés szegmens elnevezése EpitSipar
szegmensre valtozott. A mlkodési hatékonysag tovabbi
javitadsat célzd stratégiai intézkedések 2026-ban is folyta-
tédnak. A portfélio tovabbi optimalizalasa és a hatékonyabb
mUkodési struktura kialakitdsa érdekében a Mészaros és
Mészaros Zrt. tulajdonosai a tarsasdg kivaldssal torténd
szétvalasarol hataroztak.
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Vallalatcsoport szegmenseinek jelen lll.4. pontban bemuta-
tott gazdalkoddsa, pénziigyi mutatdi és adatai IFRS alapon,
de konszoliddcids kiszirések nélkiil keriiltek megallapitds-
ra, igy azok nem egyeztethetdk dssze a Csoport konszolidalt
mérleg és eredmény adataival.

Konszolidalt szinten az EpitSipar szegmens adja az arbevé-
tel 18%-at, mig az OPUS Csoporton bellil a mérlegféosszeg
13%-4t.

« » OPUS GLOBAL

A. Szegmens cégei

Szegmensbe tartozo leanyvallalatok 2026.06.30-an:

L . - . . . Kozvetett / Kibocsato Kibocsato

Név Kapt;s:i)rl‘ttsagl t evgkz;ﬁtl sé Bs'{zgzz:s Kozvetlen részesedése részesedése

yseg 9 részesedés  2026.06.30.  2025.12.31.
Mészaros M.n.s. egyéb Maavar-
és Mészaros Ipari L épitmény il Kézvetlen 51,00% 51,00%
és Kereskedelmi Zrt. épitése 9
R-KORD i s Magyar- . o 9
EpitSipari Kft. L Vasut épitése orszag Kozvetlen 51,00% 51,00%
RM International Zrt. L Vasut épitése I\g?g;/agg— Kozvetett 51,00% 51,00%

L: Lednyvallalat

MFES7ARNS
MESZAROS

A Mészaros és Mészaros Ipari, Kereskedelmi és Szolgaltato

Zrt. (tovabbiakban: Mészaros és Mészaros) kedvezménye-
zett dtalakuldssal jott létre 2021.10.01-jén a Mészaros és
Mészaros Kft. teljeskorl jogutddjaként. A tarsasag tevé-
kenysége elsésorban nagytomegl foldmunka, hid-, ut-,
kozmd-, vizépitési, éplletépitési, és egyéb épitdipari kivite-
lezési, valamint a kornyezetvédelemhez és az atomenergia
terlletéhez kapcsolodo létesitmények kivitelezési munkai-
nak végzése. A tarsasagban az OPUS GLOBAL 51%-o0s koz-
vetlen tulajdonrésszel rendelkezik.

A Mészaros és Mészaros kozgyllése 2025. év végén hataro-
zott a tarsasdg kivalas Utjan torténd szétvalasarol, amely-
rél az OPUS GLOBAL 2025. december 23-an rendkivdli
tézsdei tajékoztatds keretében értesitette a befektetdket.
A tranzakcié az els6 negyedéves fordulénapot kovetéen,
2026. aprilis 1-jén zarult le, amelynek eredményeként lét-
rejott az OPUS GLOBAL 100%-os tulajdonaban allé OPUS-M
Tanacsado Kft. Ezen kivalasos tranzakcié az OPUS GLOBAL
Mészdaros és Mészaros tarsasagban fennalld tulajdoni ha-
nyadat nem érintette, részesedése a tranzakcid lezarasat
kovetéen is valtozatlanul 51% maradt.

PENZUGYI JELENTES 2026

A Mészaros és Mészaros sajat kapacitason feldl alvallal-
kozdk bevonasaval végzi tevékenységét. Fdvallalkozoként
jellemzéen anyagbeszerzéshez, miszaki elékészitéshez,
projectiranyitashoz, miszaki feligyelethez és ellenérzés-
hez, projectmenedzsmenthez kapcsolddé feladatokat Lat el.
A Mészaros és Mészaros tevékenyége az aldbbiakban rész-
letezett b feladatkorbe csoportosithato:

Kozmliépités:

A kozmUépités a Mészaros és Mészaros mikodésének
alappillére. Az Uzletag féként a szennyvizberuhazasokkal,
viztisztitdkkal, vizi kozmU és a gazellatasi infrastrukturaval
kapcsolatos munkakat foglalja magaba. A projectek tobb-
sége Eurdpai Unids és hazai forrdsok tdmogatasaval valo-
sult meg.

Vizépités:

A klasszikus vizigyi, illetve mélyépitési munkak kozé az
arvizvédelmi toltésekkel kapcsolatos kivitelezések, véd-
képesség noveléséhez kapcsolodd fejlesztések, és folyo-
vizek rehabilitacidi tartoznak. A tarsasdg az arvizvédelmi
toltések, valamint egyéb, az arvizvédelemhez és vizi koz-
lekedéshez kapcsolodd mitargyak kivitelezésében is részt
vesz.

Kozlekedés:

A tarsasdag tobb mint 15 éves tapasztalattal rendelkezik Ut-,
vasuti hidépités és rekonstrukciés munkak teriletén.

33



Kornyezetvédelem:

A kornyezetvédelmi agazat jelentés tapasztalatokkal ren-
delkezik az unids és hazai jogszabalyok altal eléirt komplex
hulladékgazdalkodasi rendszerek kiépitésében. Orszagos
szinten korszerUsiti a telepulések hulladékgazdalkodasi
infrastrukturajat és technoldgiajat az EU egészség- és kor-
nyezetvédelmi célkit(izéseivel 6sszhangban.

Atomenergia:

Magyarorszag villamosenergia igényének kielégitésében
dontd jelentéségl termeld vallalat a Paksi Atomerédm Zrt.,
amely Uzemeltetési idejének hosszabbitdsa, valamint az
Uj blokkok épitése kapcsan szamos, a tarsasag tevékeny-
ségéhez jol illeszkedd feladatot jelentett az elmult évben.
A kivitelezési munkakhoz szlikséges atomenergiai mingsi-
tésekkel, tanusitvanyokkal rendelkezik a tarsasag.

INTERNATIONAL ZRT.

Az RM International Zrt.-t (tovabbiakban: RMI) 2017-ben
alapitotta 50-50%-0s részesedéssel a Mészaros és Mésza-
ros jogelddje, valamint az R-KORD Epitdipari Kft. A tarsa-
sag f6 tevékenysége - nemzetkozi szerzédés keretében - a
Budapest-Belgrad vasutvonal magyarorszagi szakaszanak
(Soroksar — Kelebia szakasz) Ujjaépitése, fejlesztése, Kivi-
telezése.

A MAV Zrt. mint megrendeld képviseletében eljaré Ki-
nai-Magyar Vasuti Nonprofit Zrt., az RMI, a China Tiejiuju
Engineering & Construction Kft., valamint a China Railway
Electrification Engineering Group, mint vallalkozd kozott
2020. majus 25-én hatalyba lépett a vallalkozdi szerzédés.
A Kivitelezést a China Tiejiuju Engineering & Construction
Kft. a China Railway Electrification Engineering Group (Ma-
gyarorszag) Kft., valamint az RMI alkotta konzorcium (CRE
konzorcium) végezte el.

A vdéllalkozasi szerz6dés hatalybalépését kovetéen elkez-
dédtek a project magyarorszagi szakaszaval kapcsola-
tos tervezési és kivitelezési munkak. A projectkoltségek
pénzligyi fedezetét az dllamkozi szerzédés, valamint a ta-
mogatasi szerz6dés biztositja. A project vonatkozasaban
iranyado6 sajatos eljarasi, teruletszerzési, elszamolasi és
vagyonkezelési szabalyokat a BB Torvény (2020. évi XXIX.
torvény a Budapest-Belgrad vasutvonal Ujjaépitési beru-
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hazds magyarorszagi szakaszanak fejlesztésérol, Kivite-
lezésérol és finanszirozasarol) allapitotta meg. A project
keretén belul a CRE Konzorcium vallalta egyebek mellett a
létesitmények tervezését, épitését, kivitelezését, teljesitési,
jotallasi biztositékok nyujtasat és az engedélyek beszerzé-
sét. A project kivitelezési fazisa 2025. évvégén alapvetden
lezarult, és a vonatforgalom megindult, valamint 2026-ban
a project lezarasi szakaszaba lépett.

Az R-KORD Epitéipari Kft. (to-
vabbiakban: R-KORD) fétevé-
kenysége vasut épitése.

R-KORD

A vallalkozas project alapon, al-
vallalkozék bevonasaval végzi
tevékenységét. A tarsasagba 2018-ban beolvadt a korab-
ban 100%-o0s tulajdonaban lévé Vasutautomatika Kft., mely
a MAV Zrt. és a GYSEV Zrt. vonalain a telekommunikacids
rendszerek, vasuti valtof(td, biztositdé berendezések és
ezek aramellatasanak tervezésével és tamogatasaval fog-
lalkozott. A tarsasag rendszeres beszallitdja a MAV Zrt.-nek
és a GYSEV Zrt.-nek, lzleti partnerei: az Kozlekedési és Be-
ruhazasi Minisztérium, Swietelsky Vasuttechnika Kft., MAV
FKG Kft., STRABAG Rail Kft.

B. Szegmenst érint6 gazdasagi kornyezet

Magyarorszag gazdasagi teljesitménye - a Kozponti Sta-
tisztikai Hivatal (KSH) 2026. els6 félévére vonatkozo, adatai
és gyorstajékoztatdi alapjan - 2026 elsé félévében meérseé-
kelt, de folyamatos bdvilést mutatott. A brutté hazai ter-
mék volumene az elsé félév egészében 1,7%-kal haladta
meg az el6z6 év azonos id6szakanak teljesitményét. Az
elsé negyedévben a GDP szintén az eléz4 negyedévhez,
azaz 2025 negyedik negyedévéhez képest 0,8%-kal bdviilt,
majd az elsd negyedévhez képest tovabbi 0,4%-0s noveke-
dés kovetkezett be. A féléves adatok gy 0sszességében a
gazdasagi aktivitds fokozatos élénkilését mutattak, az elsé
negyedévi novekedést a masodik negyedévben tovabbi, bar
mérsékeltebb Utemd boévilés kovette. A gazdasagi nove-
kedéshez pozitivan jarult hozza az ipar teljesitménye, mig
a mez6gazdasag fékezte azt. A novekedés legfontosabb
hajtéerejét ugyanakkor tovabbra is a szolgaltatasok jelen-
tették, ezen belil elsésorban a szakmai, tudomanyos, muU-
szaki és adminisztrativ tevékenységek teljesitménye tamo-
gatta a GDP béviilését. Osszességében az elsd félévi adatok
a gazdasagi aktivitds mérsékelt élénkilését jelezték, amely
kedvezébb makrogazdasagi kornyezetet teremtett az épi-
téipari dgazat szamara is.

« » OPUS GLOBAL

A GDP negyedévenkénti volumenvaltozasa
(az eloz0 negyedévhez képest, szezondalisan és naptarhatdssal kiigazitott és kiegyensulyozott adatok szerint)
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Az iparitermel6i arak év eleji arcsokkenését stabilizalodas
kovette 2026 els6 félévében. Janudrban és februarban még
2,9%-o0s, illetve 3,3%-0s éves arcsokkenés volt, marciusban
azonban 1,2%-os emelkedés tortént. A masodik negyed-
évben az armozgasok mérsékeltebbek lettek, aprilisban
az arak 0,3%-kal meghaladtdk, majd majusban 0,7%-kal,
juniusban pedig 0,4%-kal elmaradtak az el6z6 év azonos
hénapjaban mért szinttél. Az elsé félév egészében az ipari
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termeldi arak atlagosan 0,9%-kal csokkentek az el6z8 év
azonos idészakahoz képest. Ezen beldl a belfoldi értékesi-
tési drak 0,2%-kal emelkedtek, mig az exportértékesitési
arak 1,4%-kal mérséklédtek. A féléves folyamatok alapjan
aziparitermeldi drak 6sszességében nem jelentettek érde-
mi inflaciés nyomadst, ugyanakkor a belfdldi és exportpiaci
arak eltérd alakulasa tovabbra is valtozékony koltségkor-
nyezetet eredményezett.

Az ipari termelés volumenindexe
(Szezonalisan és munkanappal kiigazitott, 2021. év havi atlaga = 100,0)
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A magyar ipar teljesitménye 2026 elsé félévében az év eleji
visszafogottabb idészakot kovetéen fokozatosan javult. Az
els6 félévben az ipari termelés volumene 0sszességében
2,4%-kal haladta meg az el6z6 év azonos idészakanak szint-
jét. A novekedést elsésorban a kiilpiaci értékesités tamogat-
ta. Az 0sszes értékesités 65%-at add export volumene 2,8%-
kal emelkedett, mikozben a 35%-o0s sulyt képviseld belfoldi
értékesités 2,5%-kal csokkent. A feldolgozdiparon beldl to-
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vabbra is eltérdé dgazati folyamatok érvényesiltek, a tizen-
harom aldg kozul hétben mérséklédott a kibocsatas, ugyan-
akkor a legnagyobb sulyu jarmUgyartds termelése 3,8%-kal
boviilt. A legerételjesebb novekedést a szamitogeép, elektro-
nikai és optikai termékek gyartasa érte el. Juniusban az ipa-
ri termelés nyers volumene 10,1%-kal, munkanaphatastél
megtisztitva 4,1%-kal nétt éves osszevetésben. A rendelési
adatok szintén kedvezé irdnyt jeleztek, a megfigyelt feldol-
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gozdipari dgazatok 0sszes Uj rendelésének volumene juni-
usban 23%-kal, a teljes rendelésallomany pedig junius végén
48%-kal haladta meg az egy évvel korabbi szintet. Az ipar

elsé féléves teljesitménye a gazdasdgi aktivitds er6sodését
jelezte, ugyanakkor a novekedés tovabbra is elsésorban az
exportpiaci kereslethez kapcsolddott.

Az épitdipari termelés szezonalisan és munkanaphatassal kiigazitott volumenindexei
(2021 havi atlaga = 100)
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Az épitéipar teljesitményét 2026 elsé félévében tovabbra is
jelentés havi ingadozds, valamint az épliletek és az egyéb
épitmények épitésének eltérd teljesitménye jellemezte. Az
idei év gyengén indult, januarban az épitdipari termelés vo-
lumene 19,6%-kal maradt el az el6z6 év azonos héonapjatol.
Ezt kovetéen azonban fokozatos korrekcio tortént, februar-
ban mar csak 1,1%-0s éves visszaesést mértek, marciusban
3,9%-kal, aprilisban pedig mar 2,6%-kal meghaladta a ter-
melés az egy évvel korabbi szintet, amelyet majusban ismét
jelentds visszaesés kovetett. A javuld tendencia majusban te-
hat megtort, amikor az épitbipari kibocsatas 10,7%-kal csok-
kent éves 0sszevetésben, az eléz6 honaphoz képest pedig
- szezonalisan és munkanaphatassal kiigazitva — 6,5%-kal
mérséklédott. Juniusban az épitdipari termelés volumene a
nyers adatok alapjan 1,2%-kal, munkanaphatassal kiigazitva
5,0%-kal maradt el az eléz6 év azonos hoénapjatél, mig az
el6z6 honaphoz képest — szezondlisan és munkanaphatds-
sal kiigazitva — 3,9%-kal csokkent. Az agazat teljesitményé-
nek ingadozdsdban meghatarozd szerepet jatszott az egyéb
épitmények, ezen belll az infrastrukturalis beruhdzasok val-
toz6 teljesitménye. Aprilisban az egyéb épitmények termelé-
se 13,9%-kal béviilt, majusban viszont 21,9%-kal visszaesett
éves 0sszevetéshen. Az éplletek épitése ugyanezen héna-
pokban 6,2%-os, illetve 4,2%-0s csokkenést mutatott, juni-
usban pedig 5,5%-kal csokkent, mig az egyéb épitményeké
5,6%-kal emelkedett év/év alapon. Az elsé félév egészében
az épitdipari termelés volumene 0,7%-kal maradt el az el6zé
év azonos idészakanak szintjétél. Osszességében az altala-
nos gazdasagi kornyezet javuldsa az épitdipar teljesitmé-
nyében tovabbra sem jelent meg egyenletes novekedéskeént,
az agazatot az els6 félévben jelentds havi és szegmensek
kozotti eltérések jellemezték.
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Az épitbipari termeléi arak a visszafogott és valtozékony
teljesitmény ellenére tovabb emelkedtek. 2026 masodik
negyedévében az épitdipari termeldi arak atlagosan 5,3%-
kal haladtak meg az el6z6 év azonos idészakanak szintjét,
és 1,9%-kal voltak magasabbak az elsé negyedévinél. Az
aremelkedés igy tovabbra is érdemi koltség tényez6t jelen-
tett az dgazat szerepldi szamara. A termelési volumen és
az arszint eltérd irdnyl alakuldsa alapjan 2026 els6 felében
az épitéipari vallalkozasok valtozatlanul olyan muUkodési
kornyezetben gazdalkodtak, amelyben a kereslet és a pro-
jectaktivitds valtozékonysdga mellett a kivitelezési arszint
emelkedése meghatarozd tényezé maradt.

A magyar munkaerépiac 2026 els6 félévében magas foglal-
koztatottsagi szint mellett mikodott, éves osszevetésben
ugyanakkor mérsékelt foglalkoztatotti létszamcsokkenés
volt. Az év elsé harom hdénapjaban a 15-74 éves foglalkoz-
tatottak atlagos létszama 4 millié 627 ezer f6 volt, ami 65
ezer fével elmaradt az eléz6 év azonos id6szakatél. A ma-
sodik negyedévben a foglalkoztatottak atlagos létszama 4
millio 633 ezer fére emelkedett, igy az elsé negyedévhez
képest enyhe javulas kovetkezett be, ugyanakkor a létszam
tovabbra is - 28 ezer fével - alacsonyabb volt az egy évvel
korabbinal. A 15-64 évesek foglalkoztatasi rataja a masodik
negyedévben 75%-ot tett ki, ami megegyezik az egy évvel
korabbi szinttel. A munkanélkiliségi rata az elsé negyed-
évi 4,7%-rol a masodik negyedévben 4,5%-ra mérséklddott,
mig juniusban mar 4,4% volt. A féléven belili folyamatok
alapjan tehat a munkaerdpiac 2026 elsé felében tovabbra
is magas foglalkoztatottsagi szint mellett mGkodott, mikoz-
ben a foglalkoztatottak létszama éves 0sszevetésben mér-
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sékelten csokkent.

C. Szegmens 2026. elso félévi tevékenysége

A szegmens szerkezeti felépitésében végrehaijtott, a
bevezetd részben részletesen ismertetett egyszerUsi-
tés eredményeként 2025. januar 1-jétél az EpitSipar
szegmens gazdasagi és pénzugyi teljesitményének,

valamint mudkodési folyamatainak értékelése harom
meghatarozé tarsasag — a Mészaros és Mészaros, az
R-KORD és az RMI - tevékenységének bemutatasara
épul.

Aggregalt pénziigyi adatok és részvényesi informaciok, mérleg:

Epitdipar szegmens

adatok ezer forintban, kivéve, ha masképp van feltiintetve

2026.06.30 EpitSipar szegmens 2025.12.31.- Valtozas

Mérlegadatok (zaro allomany) nem a.ud.itél-t 2025.12.31. 2026.06.30. 2025.12.31.-
. auditalt tényadatok osszehasonlitasa 2026.06.30. %-ban

tényadatok
Mérlegféosszeg 134 028 467 186 627 022 -52 598 555 -28,2%
Pénzeszkdzok 6sszesen 48 644 621 57 365 372 -8 720751 -15,2%
Sajat toke 18 209 191 66 109 323 -47 900 132 -72,5%
Hosszu lejaratu kotelezettségek 17 431 909 18817812 -1 385903 -7.4%
Rovid lejaratu kotelezettségek 98 387 367 101 699 887 -3312520 -3,3%
Hitelek és kolcsonok - 257 -257 -100,0%
Idegen forras/Mérlegf6osszeg - 0,00 -0,00 -

Az EpitSipar szegmens aggregalt eszkozértékének ala-
kulasat tekintve 2026-ban mindkét negyedévben, gyor-
sulo Utemmel folytatddott a 2025 egész évre jellemzé
csokkend trend. Bar 2025 utolsd negyedévében az év
soran tapasztalt mérlegféosszeg-csokkenés atmeneti-
leg megallt, viszont a kedvezd trendforduld nem bizo-
nyult tartosnak. 2026 elején az eszkozallomany ismét
csokkent, és ez a tendencia a masodik negyedévben is
folytatddott. A szegmens harom meghatarozo tarsasa-
ganak egyuttes, aggregalt mérlegféosszege 2026 els6
negyedévében 3,2%-kal visszaesett a 2025. év végi
allomanyhoz képest, majd a masodik negyedévben
az eszkozallomany csokkenésének uteme felgyorsult.
Ennek eredményeként 2026. junius 30-an az Epl’té’ipar
szegmens teljes aggregalt eszkozértéke 134,03 milli-
ard forint volt, ami a 2025. év végi 186,63 milliard fo-
rintos bazisértékhez viszonyitva 52,60 milliard forintos,
28,2%-0s csokkenést jelentett.

Az Epitéipar szegmens harom meghatarozé tagvallala-
ta eltérd sullyal jelenik meg a szegmens aggregalt esz-
kozértékében. Az aggregalt mérlegféosszegen beldl
tovabbra is a Mészaros és Mészaros képviseli a legna-
gyobb, 40%-0s részaranyt annak ellenére, hogy a ma-
sodik negyedévben bekovetkezett eszkozérték-csokke-
nés ezt a tarsasagot érintette a legnagyobb mértékben.
Az RMI kozel azonos sullyal, a szegmens aggregalt
eszkozértékének 39%-aval a masodik legnagyobb sze-
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replé, a fennmaradd 21%-os részesedést az R-KORD
képviseli. Az egyes tarsasagok mérlegféosszegének
alakulasat kulon vizsgalva lathatd, hogy a masodik ne-
gyedévben tapasztalt dllomanycsokkenés nem egyet-
len vallalathoz kothetd, és eltéré mértékben ugyan, de
a szegmens mindharom tarsasdganak eszkozértéke
lecsokkent.

A Mészdros és Mészaros az elsd negyedévben még
10% koruli eszkozérték-novekedést realizalt, a maso-
dik negyedévben azonban fordulat kovetkezett, és a
vallalat mérlegféosszege 2026 elsd félévének végére
51,39 milliard forintra csokkent, ami 31,00 milliard fo-
rintos, 38%-o0s allomanyesést jelent. Ezzel a tarsasdg
realizalta az Epitéipar szegmensen beliil a legnagyobb
volumenU eszkozérték-csokkenést. A szegmens ma-
sik két szerepléjénél szintén allomanycsokkenés volt
megfigyelhetd. Az R-KORD meérlegféosszege a 2025.
évvegi 50,55 milliard forintos bazisrol az elsé félév
végeére 27%-o0s csokkenést kovetden 36,94 milliard fo-
rintra mérséklédott. A legkisebb volumen( valtozas az
RMI esetében kovetkezett be, a tarsasag eszkozértéke
15%-kal csokkent, igy 2026 masodik negyedévének vé-
gén 45,93 millidrd forint volt.

A jelentds allomanyvaltozas ellenére az Epitéipar szeg-
mens mérlegszerkezete 2026 elsé félévében érdemben

nem valtozott, tovabbra is a korabbi évekre jellemzé
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struktura érvényesult és megmaradt a forgéeszkozok
dominanciaja. Szerkezeti szintl atrendezédés nem
tortént, az elso félévben elsésorban az egyes mérleg-
tételek sulyanak kisebb-nagyobb elmozdulasai voltak
megfigyelheték. A szegmens aggregalt eszk0zosz-
szetételét a forgéeszkozok hatdrozzak meg, amelyek
a szegmens szerepléinek épitdipari tevékenységei-
nek sajatossagaibol adddik és bizonyos szempontbdl
iparagi jellemzének is tekinthetjik. A korabbi években
jellemz6en 80-85% kozott alakuld forgdeszkoz-arany
2025b-ben csokkenésnek indult, és ez a tendencia 2026
elsé negyedévében is folytatédott, amikor a forgdesz-
kozok részesedése 73%-ra csokkent. A masodik ne-
gyedévben érdemi visszarendezddés kovetkezett be,
a forgdeszkozok meérlegen bellli dominanciaja ismét
erdsodott, és 2026 elsd félévének végére Ujra elérte a
85%-ot. A mérlegf6osszeg csokkenéséhez a befektetett
eszkozok és a forgdeszkozok allomanyanak csokkené-
se nagysagrendileg azonos volumennel jarult hozza.
A befektetett eszkozok nagyobb mértékd visszaesése
ugyanakkor érdemben befolydsolta a szegmens eszko-
zein bellli sulyokat, egyrészt médositotta az éven beldli
és éven tuli eszkozok egymashoz viszonyitott aranyat,
masrészt az egyes tagvallalatok aggregalt eszkozérté-
ken beluli sulyanak alakulasara is hatast gyakorolt. A
2026 els6 hat honapjaban megfigyelhetd valtozdsokat
és aranyeltolédast kovetéen is a struktira jol tikrozi
az épitbipari vallalatokra jellemzd mérlegosszetételt.
A magas forgdeszkozarany pedig osszhangban all az
iparag muakodésének sajatossagaival. A mérlegszer-
kezetben tapasztalt aranyeltolédas tehat nem tukroz
strukturalis valtozast.

Az Epitéipar szegmens aggregalt befektetett eszkozal-
lomanya az els6é negyedévi 5%-o0s novekedést kovetden
a masodik negyedében visszaesést mutatott, 2026 elsé
hat hénapjaban a befektetett eszkozallomany ossze-
sen 25,48 milliard forinttal, 55%-kal csokkent és a félév
végére 20,23 milliard forint volt. A visszaesés dontéen
a befektetett pénzigyi eszkozok allomanyanak 27,46
milliard forintos csokkenéséhez kapcsolddott. A befek-
tetett pénzlgyi eszkozok allomanyvaltozdsa 0sszefligg
a bevezetd részben, a szegmens tagvallalatainak be-
mutatasanal mar ismertetett kivalasos tranzakcioval.
A Mészdros és Mészarosbol torténd kivalassal uj tar-
sasagként létrejott az OPUS-M Tanacsado Kft. A 2026
masodik negyedévének elején lezarult tranzakciét ko-
vetéen a szegmens befektetett pénziigyi eszkozeinek
allomanya 2,18 milliard forintra csokkent (a kivaladsos
tranzakcidval kapcsolatos részleteket lasd az OPUS
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GLOBAL altal 2026. marcius 31-én kozzétett t6zsdei
tajékoztatoban: OPUS GLOBAL Nyrt. — tézsdei tajékoz-
tatd, 2026. marcius 31.). Egyben fontos kiemelni, hogy
a tranzakciéval az Anyavallalat konszolidacids szintjén
nem tortént érték-, illetve eszkozvesztés, hiszen a ki-
valassal érintett vagyon, illetve az OPUS-M Tandcsado
Kft.-vel atkerult az OPUS Vagyonkezelési szegmensé-
be. A félévben a befektetett eszkozokon belll tovabbi
meghatarozobb valtozast jelentett az éven tuli kapcsolt
kovetelések allomanyanak 0,10 milliard forintrél 4,53
millidrd forintra torténé emelkedése, amely az R-KORD
esetében egy kapcsolt vevdvel szemben fennallé ko-
veteléshez kapcsolodott. Ezt az allomanynovekedést
részben ellensilyozta a Mészaros és Mészaros IFRS
alapu kimutatdsaiban a részesedések kozott jelen [évd
allomany 1,33 milliard forintos csokkenése, valamint
az RMI szerzdédésallomanyanak tovabbi, 1,53 milliard
forintos mérséklédése.

Az IFRS standardnak megfelel6 egyiittes konyv szerinti
érték a befektetett eszkozok kozott kertl kimutatasra a
konszolidaciés korbe torténé bekerulésuk idépontjaban
meglévd szerzédésallomany alapjan. A szerzddésallo-
many értéke az elmult években folyamatosan csokke-
nd tendenciat mutatott, mivel az aktivalt dllomanyokra
azok készlltségi fokanak megfeleléen értékcsokkenés
kell elszadmolni. gy a befejezett munkak és feladatok
kivezetése, illetve aktivalasa a szamviteli eldirasoknak
megfeleléen tovabb csokkenti a kimutatott szerz6dé-
sallomanyt. Az Epitdipar szegmens szerzédésallo-
manyanak fokozatos csokkenése tehat a kivitelezési
szakaszok elérehaladasaval, a projectek teljesitési tte-
meével és azok folyamatos lezarasaval all osszefliggés-
ben. A szegmensben kimutatott szerzddésallomany
2025 negyedik negyedévétdl teljes egészében az RMI-
hez kapcsolodik. A korabbi években, egészen 2025 har-
madik negyedévének végéig, a befektetett eszkozokon
belil a szerzédésallomany képviselte a legnagyobb
értéket. A szegmens tagvallalatai altal végzett munkak
és projectek tervezett elérehaladasaval és lezarasaval
parhuzamosan csokkend szerzédésallomany, valamint
a 2025 negyedik negyedévében végrehajtott, kizardélag
az IFRS-kimutatasokban megjelend technikai atértéke-
lés kovetkeztében ugyanakkor megvaltozott a befekte-
tett eszkozok belsd osszetétele. Az aggregalt éven tuli
eszkozokon belll a befektetett pénzugyi eszkozok val-
tak a legnagyobb aranyt képviseld, dominans elemmeé.
A 2026 masodik negyedévében a befektetett pénzlgyi
eszkozok allomanyaban bekovetkezett jelentés csok-
kenés kovetkeztében azonban Ujabb atrendezédés tor-
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tént, igy a félév végén mar az IFRS-alapu kimutatasok-
ban megjelend részesedések képviselték a befektetett
eszkozok legnagyobb értéki elemét. Az Epitdipar szeg-
mens aggregalt befektetett eszkozeinek meghatarozé
elemét jelentd részesedések a Mészaros és Mészaros,
valamint az R-KORD kozos lednyvallalataban fennalld
tulajdonrészeinek, illetve befektetéseinek konyv sze-
rinti értékét tikrozik. A részesedések aggregalt értéke
2026 els6 félévében 8,90 milliard forintrol 7,56 milliard
forintra csokkent, ugyanakkor az aggregalt befektetett
eszkozok allomanydnak visszaesése kovetkeztében
a félév végére mar a szegmens aggregalt befektetett
eszkozeinek 37%-at képviselte.

A szegmens tagvallalatait kilon vizsgalva a legjelen-
tésebb allomanyvaltozds a Mészaros és Mészaros
esetében kovetkezett be. A fentebb ismertetett, elsé-
sorban a befektetett pénzlgyi eszkozoket és a része-
sedéseket érinté csokkenések kovetkeztében a tarsa-
sag befektetett eszkozeinek értéke a 2026 éveleji 36,98
milliard forintrél 5,63 milliard forintra csokkent a félév
végére. Az R-KORD esetében ezzel ellentétes folyamat
volt megfigyelhetd. Az Epitdipar szegmens aggregalt
befektetett eszkozallomanydnak elsé negyedévi emel-
kedése kizarolag ehhez a tarsasaghoz kapcsolodott.
Az els6 negyedévben az R-KORD befektetett pénzlgyi
eszkozeinek allomanya — a tarsasag garancialis kote-
lezettségeivel osszefiiggésben — 2,08 milliard forint-
ra emelkedett, majd a masodik negyedévben az éven
tuli kapcsolt kovetelések allomanyaban kovetkezett be
tovabbi novekedés. A két negyedévben bekovetkezett
allomanybdviilés eredmeényeként az R-KORD befekte-
tett eszkozeinek értéke a 2025. év végi 6,72 milliard
forintrol 13,05 milliard forintra emelkedett 2026 elsd
félévének végére. Az RMI esetében a befektetett eszko-
zok értéke gyakorlatilag megegyezik a vallalat szerzé-
désallomanyaval, ami az elsé félévben a 2025. évvégi
3,21 milliard forintos bazisértékhez képest 2026 elsé
hat hdnapja alatt 1,53 milliard forinttal 1,69 milliard
forintra valtozott. A valtozas a korabban bemutatott
folyamattal 6sszhangban az RMI szerzédésallomanya-
nak fokozatos kifutasat, illetve a kapcsolddo project
elérehaladasat tukrozi.

Az Epitéipar szegmens aggregalt forgéeszkozallo-
manyanak elsé negyedévi, kozel 8 milliard forintos
csokkenését a masodik negyedévben tovabbi allo-
manymeérséklédés kovette. Ennek eredményeként a
forgéeszkozok aggregalt értéke a 2025. év végi 140,42
milliard forintos bazisértékrél 2026 elsé félévében o0sz-
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szesen 27,12 milliard forinttal, 19%-kal csokkent, és
2026. junius 30-an 113,30 millidrd forintot tett ki. A
forgdeszkozok allomanyanak visszaesését elsésorban
két mérlegtétel jelentésebb csokkenése hatarozta meg,
ugyanakkor az elsé félévben a forgdeszkozok tovabbi
elemeinél is szamottevd valtozasok kovetkeztek be.
Szegmensszinten a legnagyobb allomanycsokkenés a
rovid lejaratd kapcsolt kovetelések esetében tortént,
amelyek értéke 18,31 milliard forinttal mérséklédott az
elsd hat hénapban, igy 2026. junius 30-an 8,18 milliard
forintot volt. Szintén visszaesés kovetkezett be a vevé-
kovetelések allomanyaban, ennek a mérlegtételnek az
értéke 13,28 milliard forinttal csokkent, és a félév vége-
re 5,87 milliard forintra esett vissza. A félév soran be-
kovetkezett dllomanyvaltozasok ellenére tovabbra is a
pénzeszkozok képviselték a forgéeszkozok legnagyobb
volumen( elemét, a félév végeén a forgoeszkozok 43%-
at adva. A pénzeszkozallomany az els6é negyedévben
az elvégzett munkak és a lezart projectitemek utan
jard bevételek realizdlasaval osszefliggésben meg-
emelkedett, majd a masodik negyedévben - elsésor-
ban a szegmens szerepldi altal tulajdonosaik részére
teljesitett osztalékfizetések hatasara — csokkenés ko-
vetkezett be. Ennek eredményeként a pénzeszkozok
értéke 2026 elsé félévének végeén 48,64 milliard forin-
tot tett ki, ami 8,72 milliard forinttal, 15,2%-kal maradt
el az év eleji nyitoértéktol. A pénzeszkozok csokkenése
fgy a forgoeszkozokon beluli harmadik meghatarozé
allomanyvaltozast jelentette, de a visszaesés ellené-
re az EpitSipar szegmens likviditasi helyzete tovabbra
is stabil, amit jol mutat, hogy a pénzeszkozok a szeg-
mens aggregalt eszkozallomanyanak 36%-at tették
ki a félév végére. A meghatdrozd mérlegtételek csok-
kenésével parhuzamosan a forgéeszkozok egyes ele-
meinél allomanynovekedés is megfigyelheté volt. Az
egyéb kovetelések és idébeli elhatarolasok, valamint az
IFRS-kimutatasokban megjelen6é szerzddéses eszko-
z0ok egyuttes allomanya osszesen 10,72 milliard forint-
tal emelkedett, részben ellensulyozva a forgdeszkozok
kozott el6bbiekben bemutatott elemek csokkenesét.
Osszességében a forgdeszkozok allomanyanak mér-
séklddése és belsé 0sszetételének atrendezddése szo-
rosan 0sszefligg a szegmens tagvallalatai altal 2026
elsé hat honapjaban elvégzett és elszamolt munkak,
illetve projectlitemek kifutasaval, valamint a targyidé-
szakban realizalt alacsonyabb jovedelmez6séggel.

A forgdeszkozok alakuldsat a szegmens tagvallalata-

inak szintjén vizsgalva eltéré meértékd és osszetétell
valtozasok figyelheték meg, ugyanakkor k6zos tenden-
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cia, hogy 2026 elsé félévében mindharom meghatarozé
tarsasag forgéeszkozallomanya csokkent. A szegmens
legnagyobb forgdeszkozallomanyaval tovadbbra is a
Mészaros és Mészaros rendelkezik, a tarsasag 45,76
millidrd forintos &lloméanya az Epitdipar szegmens
aggregalt forgoeszkozeinek 40%-at képviselte a félév
végeén. A tarsasag forgdeszkozeinek értéke 2026 elsé
hat hénapjaban mindossze 267 millié forinttal, mint-
egy 1%-kal csokkent. A viszonylag csekély mértékd
allomanyvaltozas mogott ugyanakkor tobb, egymas-
sal ellentétes iranyu folyamat hizdédott meg. A befolyt
kovetelésekhez kapcsolédd allomanycsokkenést és a
pénzeszkozok esését részben tudta csak ellensulyozni
a vevékovetelések, az elhatarolt bevételek, valamint a
szerzédéses eszkozok allomanyanak emelkedése. Az
R-KORD és az RMI esetében a forgoeszkozok csokke-
nése nagyobb mértékl volt, amely a korabban mar
részletezett, targyidészakban realizalt alacsonyabb
nyereségességgel, az osztalékfizetések hatasaval, va-
lamint a projectmunkdk lezarasahoz és elszamolasa-
hoz kapcsolddo folyamatokkal allt 6sszefliggésben. Az
R-KORD forgdeszkozallomanya 19,96 milliard forinttal,
46%-kal csokkent 2026 els6 félévében. Az RMI eseté-
ben mérsékeltebb visszaesés kovetkezett be, a tar-
sasag forgdeszkozeinek értéke 6,65 milliard forinttal,
13%-kal csokkent a félévben.

Az Epitéipar szegmens aggregalt sajat tékéje mar
2026 els6 negyedévében is csokkenést mutatott, és
1,38 milliard forinttal, 2,1%-kal maradt el a 2025. év
végi értéktél. A masodik negyedévben a csokkenés
uteme felgyorsult, igy a félév alatt a sajat téke a 2025.
év végi 66,11 milliard forintrél 47,90 milliard forinttal,
72,5%-kal 18,21 milliard forintra esett vissza. A sajat
téke ilyen mértékl zsugorodasa alapvetben a befekte-
tett pénzlgyi eszkozok allomanyvaltozdsaval fliggott
ossze, és konszolidalt szinten nem okozott valds esz-
kozvesztést. A sajat téke 2026 elsé féléves alakuldsat
a szegmens tagvallalatainak 2026. évi, korabbi idésza-
kokhoz képest alacsonyabb jovedelemtermeld képes-
ségeis befolyasolta. A korabbi évekhez hasonléan 2026
els6 félévének végén is a Mészaros és Mészaros képvi-
selte az EpitSipar szegmens aggregalt sajat tékéjének
legnagyobb részét. A tarsasdg részesedése ugyanak-
kor a vizsgalt idészak soran mérséklédott, igy a félév
végeén a teljes allomany mintegy kétharmadat adta. Az
R-KORD és az RMI sajat tékéje ugyancsak csokkent a
targyidészakban, ennek kovetkeztében 2026. junius
30-an mindharom tarsasag IFRS-alapon kimutatott
sajat tékéje alacsonyabb volt a 2025. év végi értéknél.
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Az Epitéipar szegmens éven beliili és éven tuli kote-
lezettségeinek egytttes allomanyat a korabbi idésza-
kokban jellemz6 csokkend tendencia 2026 mindkét ne-
gyedévét tovabbra is meghatarozta. Az dllomanyesés
donté része az els6é negyedévben kovetkezett be, a ma-
sodik negyedévben inkadbb stagnalads volt, igy a teljes
kotelezettségallomany a 2025. év végi 120,52 milliard
forintrél a félév végére 115,82 milliard forintra csok-
kent. A 4,70 milliard forintos valtozas 3,9%-0s vissza-
esésnek felel meg. Az dsszes kotelezettségek elmult
idészakokban tapasztalt fokozatos esése kordbban a
sajat téke novekedésével parosult, ami kedvezden ha-
tott a szegmens tékeszerkezetére. A masodik negyed-
évben ugyanakkor a sajat téke visszaesésének mérté-
ke meghaladta a kotelezettségallomany csokkenését,
aminek kovetkeztében a sajat téke arany 13,6%-ra
meérseéklddott. A kotelezettségek szerkezetében érde-
mi atrendezddés nem tortént. A hosszu lejaratu kotele-
zettségek értéke a 2025. év végi 18,82 milliard forintrol
17,43 millidrd forintra, 7,4%-kal csokkent. Az éven tuli
kotelezettségek sulya a teljes kotelezettségallomanyon
bellul a korabbi idészakokban is alacsony volt, és 2026
elsd félévenek végen 15%-ot tett ki, enyhén elmaradva
a 202b. év végi részardnytol. A hosszu lejaratu kotele-
zettségek meghatarozd részét tovabbra is a mikodés
soran esetlegesen felmerilé veszteségek és kotele-
zettségek fedezetére, a prudens gazdalkodas elvével
osszhangban megképzett céltartalékok adjak, amelyek
a félév végén az aggregalt éven tuli kotelezettségek
81%-at képviselték. A céltartalékok értéke 2026 elsé
hat honapjaban 1,74 milliard forinttal, 21%-kal emel-
kedett, ami egyrészt Uj feladatok megjelenésével, mas-
részt egyes projectek befejezéséhez kapcsolddod elsza-
molasokkal allt osszefliggésben.

Az Epitipar szegmens aggregalt rovid lejaratu kotele-
zettségei a 2025. év végi 101,70 milliard forintrol 98,39
milliard forintra csokkentek, ami 3,31 milliard forintos,
3,3%-0s visszaesést jelentett. Az allomanyvaltozas -
osszhangban a forgbéeszkozok alakulasanal mar be-
mutatott folyamatokkal — részben a szallitokkal szem-
beni kotelezettségek 2,49 milliard forintos, de dontéen
a kapcsolt felekkel szemben fennalld kotelezettségek
15,16 milliard forintos visszaesésére vezethetd vissza.

Az Epitéipar mérlegszerkezete a bemutatott vélto-
zasok ellenére a kordbbi évekhez hasonldéan stabil,
mUkodési és finanszirozasi szempontbdl kiegyensu-
lyozott képet mutat. A szegmens tarsasagai tovabbra
is érdemi kulsd finanszirozas, illetve hiteldllomany
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igénybevétele nélkll gazdalkodnak. Bar 2026 elsé
félévében mind a sajat téke, mind a pénzeszkozok
allomanya csokkent, a szegmens pénzlgyi helyzete
eés likviditasa tovabbra is stabil. A mUkaodés finanszi-

rozasahoz szukséges pénzlgyi hattér rendelkezésre
all, emellett valamennyi tagvallalat rendelkezik a te-
vékenységéhez szlkséges bankgaranciakkal, illetve
bankgarancia-keretekkel.

Aggregalt pénziigyi adatok és részvényesi informaciok, eredménykimutatas:

adatok ezer forintban, kivéve, ha masképp van feltiintetve

Epitdipar szegmens Epitéipar szegmens 2025.06.30.- zo‘gésl.tgz_a’sso._
Fébb eredményadatok 2026.01.91’.-2(’)26.06.30. 2025.01 .91'.-2(’]25.06.30. i 2026.06.3’0.’ 2026.06.30.
nem auditalt tényadatok nem auditalt tényadatok osszehasonlitasa %-ban
Osszes miikddési bevétel 37 854 782 79 646 028 -41791 246 -52,5%
MU(kodési koltségek 38937379 67 029 583 -28 092 204 -41,9%
Uzemi (Uzleti eredmény) EBIT -1082 597 12 616 445 -13 699 042 -108,6%
EBITDA 810 943 16 531 926 -15 720 983 -95,1%
Pénzlgyi mlveletek eredménye 952 748 4579 357 -3 626 609 79.2%
Add6zas elétti eredmény -129 849 17 195 802 -17 325 651 -100,8%
Adézott eredmény 213943 15532 614 -15318 671 -98,6%
Teljes 4tfogd jovedelem 213943 15532 614 -15 318 671 -98,6%
Foglalkoztatottak létszama (f6) 115 130 -15 -11,5%

Az Epitéipar szegmens 2026 elsé félévében dsszesen
37,85 millidrd forint 0sszes mukodési bevételt reali-
zalt, ami az eléz6 év azonos idészakaban elért bevé-
teli adathoz képest 41,79 milliard forintos, 52,5%-0s
visszaesést jelent. Az elmaradas mértéke az elsé ne-
gyedévben még 73,8% volt, amelyben az épitéipari
tevékenység szempontjabol kedvezétlenebb téli idé-
szak mellett az idéaranyosan magasabb 2025. elsé
negyedévi bazisérték is szerepet jatszott. A masodik
negyedévben éves 0sszevetésben mar kisebb vissza-
esés mutatkozott, igy a féléven belll a bevételi teljesit-

meény kissé javuld tendenciat jelzett. A bazisidészakhoz
viszonyitott csokkenés ugyanakkor a szegmens mind-
harom tagvallalatat érintette.

A Mészaros és Mészaros 2026 elsé hat hénapjaban
18,49 milliard forint mUkodési bevételt realizalt a 2025
elsd félévében elért 33,17 millidrd forinttal szemben,
ami 14,69 milliard forintos, 56%-0s csokkenés. A tarsa-
sag bevétele mindkét negyedévben elmaradt az eléz6
év azonos idészakaban kimutatott értéktél.

A Mészaros és Mészaros arbevételének Uzletdgszintl megoszlasat az alabbi tablazat mutatja:

HAS alapon, adatok ezer forintban

Uzletag megnevezése 2026.06.30. Megoszlas % 2025.06.30. Megoszlas %
Kozmi 15265 920 82,58 23823840 71,81
Vizligy, mélyépités - - 2109 391 6,36
Atomenergia 2036678 11,02 793 544 2,39
Kornyezetvédelem 563 831 3,05 537 853 1,62
Egyéb 619 864 3,35 5910030 17,81
Osszesen 18 486 293 100,00 33174 658 100,00

PENZUGYI JELENTES 2026
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A Mészaros és Mészaros 2026. elsé hat hénapjaban elért
arbevételének szerkezeti felépitése nagyjabél megegyezik
az egy évvel korabbi, bazis arbevétel eloszlasaval. 2026 elsé
félévében a Mészaros és Mészaros bevételein belll valtozat-
lanul megmaradt a centralizacid, a kozmuU Uzletag képvisel-
te a legnagyobb részt, sét — ezen Uzletagnak a csokkend be-
vételei ellenére — a teljes arbevételen beliili relativ sulydban
tovabbi emelkedés is megfigyelheté volt a félévben. Volume-
nét tekintve is a kozmd Uzletdg szenvedte el a legnagyobb
arbevétel csokkenést, ugyanakkor az egyéb bevételbdl szar-

mazd arbevétel csokkenés is markans volt, igy a Mészaros
és Mészaros elsé féléves bevételcsokkenése leginkabb a két
Uzletdg bevételeinek visszaesésére vezethetd vissza. Az ar-
bevétel szerkezeti felépitésében megemlitendd valtozas a
2025. évi féléves bazishoz képest, hogy a Vizlgy, mélyépi-
tés lzletag 2026 elsd hat hénapjaban nem termelt bevételt,
ugyanakkor az Atomenergia lzletdg mind bevételét, mind
a vallalat osszes bevételén bellli sulyat jelentésen tudta
novelni. A kornyezetvédelem visszaes6 arbevétele ellenére
kozel megduplazta részaranyat a vallalat arbevételén belll.

A Mészaros és Mészaros 2026 elsé hat honapjaiban két Uj projecttel novelte a munkainak szamat, igy a targyidészakban
nagysagrendileg 20 projecten dolgozott a vallalat. Néhany kiemelt, nagyobb projectet az aldbbi tdbldzat mutat be:

adatok ezer forintban

Projekt megnevezése Teljes projekt arbevétele elszgﬁmtl[:éé-f:;\il%tel Varhato arbevétel

164 Tiszavasvari karmentesités 11542276 10596 214 946 062

199 EMO-God ivoviz 21 965 341 21707 601 257 740

213 DMRV vizellatas 16 453 280 14779 322 1673958
233 Ercsi vizbazis 12 810500 11678 266 1132234
239 Tatabanya XIV/A Vizakna 22 894 755 8576 602 14318 153
242 Acs- szennyvizhélozat fejlesztés 10094 290 6313 453 3780837
250 Debrecen szennyviztisztitas 23200 327 850 363 22 349 964
251 KKAT 11I_4 11603378 1475067 10128 311
252 NYMJV II_1 KozmGudvar 8 749 650 1287014 7 462 636
253 NYMJV II_2 Tavvezeték 23179 837 2 901 483 20278 354
Osszesen 162 493 634 80 165 385 82 328 249

A Mészaros és Mészaros 2026-ban két Uj szerzdédése kon-
zorcium keretében kerilt megkotésre:

« Nyiregyhaza Megyei Jogu Varos — Ipari Park kivitelezés
IIl. tervezési Utem, 1. rész ,KozmUGudvar és szennyvizte-
lep fejlesztése”, amely project szerz6déses dsszege 17,5
milliard forint, ebbdl a Mészaros és Mészarosra esf rész
nettdé 8,75 millidrd forint, a project varhatd befejezés:
2028. januar.

« Nyiregyhaza Megyei Jogu Varos — Ipari Park kivitelezés
Il tervezési Utem, 2. rész ,VizikozmU tavvezetékek és viz-
mUtelep fejlesztések” amely project szerz6déses 0ssze-
ge 30,58 milliard forint, ebb6l a Mészaros és Mészarosra
esé rész nettd 23,18 millidrd forint, a project varhaté be-
fejezés: 2028. januar.

Az aldbbiakban lathatdéak a kordbbi években megkotott,

éveken atnyuld munkak, amelybdl 2026-ban realizal arbe-
vételt a Mészaros és Mészaros:
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« Acs és térsége vizikozm(i-halézatanak komplex fejlesz-
tésével 0sszefliggd tervezési és kivitelezési feladatok
megvaldsitdsa (2. rész: szennyvizhaldzat fejlesztése)’,
amelynek a szerzédéses értéke 10,10 millidrd forint, és
varhaté befejezése 2026. december.

« Szintén 2025-ben megkotott szerzédés az .I-K3 vasbe-
ton medence tovabbépitése” elnevezés( project, amely
konzorcium (konzorcium vezeté: Mészaros és Mészaros)
keretében kerul kivitelezésre, Vallalatra es6é szerz6édott
0sszeg 0,61 milliard forint, a munkak a varhatd befejezé-
se 2027 elsé negyedéve.

« Az .Ipari Szennyviztisztité mdtargycsoport és tisztitott
szennyvizet tovabbtisztito [étesitmény, valamint meglévo
kommunalis szennyviztisztitdé telep kapacitashelyrealli-
tas tervezési és kivitelezési feladatai” elnevezésld munka,
amelynek a szerz4dott osszege 23,20 milliard forint, és
varhaté befejezése 2028. julius.

« A, Kiégett Kazettak Atmeneti Taroloja Ill. Gtem 4. fazis
tarolomodul létesitése és a kapcsolddd fizikai védelmi
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rendszerek épitési munkai, kivitelezésében a Mészaros
és Mészaros konzorcium tagként van jelen, a vallalatra
esd szerz6dott 6sszege 11,60 millidrd forint, és a munkak
varhatd befejezése 2031.03.30.

A szegmens masik meghatarozd szerepléje, az R-KORD
esetében a vizsgalt idészakban nem indult Uj project ki-
vitelezése, ugyanakkor az R-KORD tevékenységén belil a

Néhany kiemelt, nagyobb projektet az alabbi tablazat mutat be:

Project megnevezése

Teljes project arbevétel

vasutépitéssel 0sszefliggd biztosito- és tavkozlé beren-
dezések agazat dominancidja valtozatlanul megmaradt.
A szegmenstagok kozul mind volumenében mind aranya-
ban az R-KORD &rbevétele mutatta a legnagyobb vissza-
esést, a tarsasag 2026 els6é hat hénapjaban 2,22 milliard
forint arbevétel ért el, ami 17,34 milliard forintos 89%-o0s
elmaradds a 2025 els6 félévi arbevételhez hasonlitva.

adatok ezer forintban

2026.06.30-ig elszamolt

osszes arbevétel Varhato arbevétel

17034 BU-BE Soroksar-Kelebia 94 869 870 73710999 21158 871
22029 Szeged-Roszke vasutallomas 2 725 445 2163 436 562 009
21014 Békéscsaba-Lékdshaza 42 881 390 42 813 241 68 149
Osszesen 140 476 705 118 687 676 21789 029

A harmadik szegmenstag az RMI arbevétele 2026 elsd fél-
évében 15,51 milliard forint volt, ami 40%-o0s 10,35 milliard
forintos elmaradas a 2025 els6 félévi 25,85 milliard forint
bazishoz képest. Ez a csokkenés kozvetlen kovetkezménye
annak, hogy a cég tevékenysége egyetlen projecthez koté-

dik. A project lefutdsanak dinamikaja, valamint a bevételek
Utemezése mar korabban is ismert volt, tehat az arbevétel
2026-o0s alakuldsa nem volt varatlan. Az alacsonyabb ar-
bevétel elére tervezettnek mondhato, és a bekovetkezett
bevételcsokkenés a varakozasok szerint alakult.

Az RMI altal realizalhato arbevétel varhaté megoszlasa évenkénti bontasban:

VARHATO ARBEVETEL
El6z6ekben 2023 2024 2025 2026 Osszesen
22,21% 25,36% 27,79% 14,02% 10,62% 100%

Az RMI altal kivitelezett Soroksar — Kelebia vasutvonal el-
hizédod atadas-atvételi eljardsdnak koszonhetéen a project
korabban 2025 évre tervezett zard elszamoldsa és pénz-
Ugyi zardsa athuzodott 2026-ra.

Az Epitdipar szegmens arbevétel visszaesése leginkabb ab-
bol kovetkezett, hogy a korabbi évekhez képest a szegmens
szerepléi a targyévben alacsonyabb értékben végeztek mun-
kakat, valamint az idékozben Ujonnan elnyert megbizasok is
alacsonyabb értéklek lettek. Ezzel parhuzamosan az Gjonnan
elnyert projectek esetében a munkateriletek dtaddsa jellem-
z6en csak 2026 elsd honapjaiban tortént meg, igy ezek jelenleg
még kezdeti fazisban vannak, és az ezen munkakbél szarmazo
arbevétel és eredmény dontéen csak az év masodik felében,
illetve a kovetkezd években realizalédik. Fontos tényezd még
a szegmens aggregalt bevételének alakuldsaban, hogy az RMI
tevékenysége egy olyan projecthez kothetd, amely 2025-ben
gyakorlatilag lezarult és 2026-ban mar az utolso fazisaba ke-
rilt. A szegmenst érintd gazdasagi kornyezet 0sszességében

PENZUGYI JELENTES 2026

kedvez6tlenebbil alakult az elmult idészakban. A Kiirt és po-
tencidlisan elnyerheté munkak szama és féleg azok volumene
az elmult évek alatt csokkent, és ennek hatasa jelentkezett a
szegmenstagok bevételeinek alakuldasaban.

Az EpitSipar szegmens mindharom meghatarozé tarsasa-
ganal bevételcsokkenés kovetkezett be 2026 elsé félévé-
ben. A hdrom tagvallalat egylttes bevételének visszaesése
jelentésen meghaladta a mikodési koltségek csokkenéseé-
nek lUtemét, ami a szegmens féléves gazddlkodasat vesz-
teségessé tette. A masodik negyedév ugyanakkor mar ked-
vezObb képet mutatott, o0nmagaban ezt a harom hoénapos
idészakot vizsgdlva a szegmens aggregalt Gzemi eredmé-
nye enyhén pozitiv tartomanyba kertlt, aminek koszonhe-
téen az els6 negyedévben felhalmozott Gzemi veszteség
mintegy kétharmadat sikerdlt ledolgozni.

Az EpitSipar szegmens aggregalt mikodési koltsége 2026
els6é hat hdnapjaban 38,94 milliard forintot tett ki, ami a 2025
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elso félévében kimutatott 67,03 millidrd forintos bazisérték-
hez képest 28,09 milliard forintos csokkenést jelent. A be-
vételek ennél nagyobb mérték( visszaesése kovetkeztében
a szegmens féléves aggregalt Uzemi vesztesége 1,08 milli-
ard forint volt, az Gzemi eredmény igy 13,70 milliard forint-
tal maradt el az el6z6 év azonos idészakaban elért értéktol.
Az értékcsokkenési leirds hatdsat kiszlrd EBITDA ugyanak-
kor a masodik negyedév végére — az EBIT-tel szemben — mar
pozitiv tartomanyban alakult, és 0,81 milliard forintot tett ki.

A szegmens harom tagvallalata kozul ketté 2026 els6 fél-
évében is nyereségesen muikodott, jollehet eredmeényik
elmaradt az el6z6 év azonos idészakaban elért szinttél.
A Mészaros és Mészaros a targyidészakban is pozitiv ered-
ményt ért el, és az R-KORD ugyancsak nyereséget mutatott
ki mind Gzemi, mind adézott eredmény szintjén. A Mészaros
és Mészaros mukodése tehat a jelentds bevételcsokkenés

Epitéipar szegmens

ellenére is nyereséges maradt, vagyis a bevételi oldalon
latott visszaesés nem a mikodési hatékonysag romlasara
vezethetd vissza, hanem elsésorban az ipardgi kornyezet-
nek és a piaci feltételeknek a kordbbi évekhez képest ke-
vésbé kedvez6 alakulasa all a hattérben.

A pénzlgyi mlveletek eredménye 2026 elsé félévében ked-
vezObb volt az elézé év azonos idészakahoz képest, ami a
masodik negyedévben is pozitiv tartomanyban maradt.
A pénzlgyi mUveletek nyeresége részben ellensulyozta az
uzemi szinten keletkezett veszteséget, ennek kovetkeztében
a szegmens addzas eldtti vesztesége kisebb volt az lzemi
eredményben kimutatott negativ értéknél. A tagvallalatok
kozul a Mészaros és Mészaros, valamint az R-KORD az Uize-
mi szintl nyereségességgel 0sszhangban 2026 els6 hat ho-
napjaban pozitiv adézott eredményt ért el, mig az RMI IFRS
kimutatasai veszteséget mutattak a vizsgalt id6szakban.

adatok ezer forintban, kivéve, ha masképp van feltlintetve

EpitSipar szegmens

2026.01.01.- 2025.01.01.- 20250630 otoEas

Miikodési koltségek 2026.06.30. 2025.06.30. 2026.06.30. A,
g gy .. Py 2026.06.30.

nem auditalt nem auditalt osszehasonlitasa %-ban

tényadatok tényadatok ’
Anyagjellegl réforditasok 31492703 60231322 -28738 619 -47,7%
Személyi jellegl réforditasok 1976 662 1899998 76 664 4,0%
Ertékcsokkenés 1893540 3915 481 -2 021 941 -51,6%
Ertékvesztés 35921 - 35921 -
Egyéb mikodési koltségek és raforditasok 3531983 982 782 2 549 201 259.4%
Aktivalt sajat teljesitmények értéke 6570 - 6570 -
Osszes miikodési koltség 38 937 379 67 029 583 -28 092 204 -41,9%

Az EpitSipar szegmens aggregalt 6sszes miikodési koltsé-
ge - hasonléan a bevételi oldalnal latottakhoz - 2026 elsé
negyedévét kovetéen a masodik negyedév harom hénapja
alatt is csokkenést mutatott, igy a 2025 elsd félévi bazist
jelenté 67,03 milliard forintrél 38,94 millidrd forintra esett
vissza a koltségszint. A szegmens koltségszerkezetében
a vizsgalt harom hdnap alatt nem tortént emlitésre mél-
té érdemi valtozas, és tovabbra is az anyagjellegl rafor-
ditdsok dominaljdk a koltségeket. A koltségstrukturaban
ugyanakkor az elsé negyedévben latott ardnyeltoldédas
visszarendezdédése volt megfigyelheté a mdasodik negyed-
évben. Az anyagjellegl raforditasok 2025 évvégi 89%-os
részaranya az els6 negyedév végére 64%-ra csokkent, ami
az év elsé negyedévben a szokdsosnal magasabb céltar-
talékképzéssel volt 0sszefliggésben. A masodik negyedév
végén az anyagjellegl raforditdsok aranya 80% volt, ami
mar megkozeliti a 2025. évvégi bazist.
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Az anyagjellegl raforditdsok 0sszege 2026 elsé félévében
31,49 millidrd forint volt, ami a bazisidészakhoz képest
28,74 milliard forintos, 47,7%-0s csokkenés. Az anyagjellegl
raforditdsok csokkenését elsésorban az magyarazta, hogy
az Epitéipar szegmens tagvallalatai a korabbi idészakok-
hoz, illetve a bazist jelenté negyedévekhez képest kevesebb
projecten dolgoztak, valamint a kivitelezési munkak volu-
mene is alacsonyabb értéket képviselt. A projectek bazishoz
képest eltéré készlltségi szintje is befolyasolta az alap-
anyag-felhasznalds mennyiségét és Osszetételét, valamint
a munkavégzéshez kapcsolddd energiakoltségek alakulasat.
A koltségszerkezet tovabbi elemei kozil a személyi jellegl
raforditdsok az eléz6 év azonos idészakahoz képest 76 mil-
lio forinttal, 4%-kal emelkedtek. Ezzel ellentétesen alakult az
értékcsokkenési leirds, amely 2,02 milliard forinttal, 51,6%-
kal maradt el a bazisidészakban kimutatott értéktél. A szeg-
mens egyedi szerepldit vizsgalva egyértelmUen lathatd, hogy
mindharom tarsasagnal a koltségek alakuldsa 0sszhangban
volt és kovette a bevételi oldal valtozasait.

« » OPUS GLOBAL

ELELMISZERIPAR
SZEGMENS

Az Elelmiszeripar szegmens a korabbi évekhez hasonlé-
an 2026 els6 félévében is meghatarozd szerepet és részt
képviselt a Vallalatcsoporton belil. Az OPUS GLOBAL Nyrt.
tovabbra is kiemelt szerepléként és stratégiai dgazatként
tekint az Elelmiszeriparra.

A vizsgalt idészakban, 2026. masodik negyedévének végé-
re az Elelmiszeripar szegmens sulya alapvetéen valtozat-
lan maradt a Vallalatcsoport konszolidalt kimutatdsaiban,
a szegmens cégeinek egylttese teszi ki a konszolidalt szin-
tl IFRS mérlegféosszeg 19,7%-at, az arbevétel 28%-at.

A. Szegmensbe tartozo tarsasagok

Szegmensbe tartozo leanyvallalatok 2026.06.30-an:

Kapcsoltsagi Beieqyzés Kozvetett / Kibocsatoé Kibocsato
Név pszint 9 Uzleti tevékenység orj'sg:'; a Kozvetetlen részesedése részesedése
9 részesedés 2026.06.30. 2025.12.31.
KALL Ingredients Keményitd, keményité- . . 0 0
Kereskedelmi KFt. L termék gyartasa Magyarorszag Kozvetlen 89,55% 89,55%
VIRESOL Kft. L Kemenyité, kemenyite- - rorszag Kozvetlen 53,17% 53,17%

termék gyartasa

L - leanyvallalat

KriLL

Ingredients

A KALL Ingredients Kft. (tovabbiakban: KALL) egy kuko-
ricafeldolgozd vallalat, amely magas hozzaadott értékd
élelmiszeripari alapanyagokat, féként kilonféle cukorter-
mékeket és keményitd szarmazékokat, magas mindségu
gyogyaszati- és étkezési alkoholt, valamint takarmany
alapanyagokat allit elé. A vallalat a termékei jelentés ha-
nyadat hazankon kivil értékesiti.

A gyar 67 hektar foldterileten, a Jasz-Nagykun-Szolnok
varmegyei TiszapUspoki kllterlUletén talalhaté. A étesit-
meényt 160 millié EUR értékd zoldmezds beruhazassal az
elérhetd legmodernebb gyartdsi technoldgidval épitették,
aminek koszonhetdéen hulladék keletkezése nélkil dolgoz-
zak fel a gabonat. Termel6 kapacitdsat tekintve Kozép-Ke-

PENZUGYI JELENTES 2026

let-Eurdpa egyik legnagyobb izocukorgyardnak szamit a
KALL, mivel tobb mint 500.000 tonna GMO-mentes kukori-
cat képes évente feldolgozni.

2025 végén az OPUS az Elelmiszeripar szegmensben meg-
lévd tulajdonosi elkotelez6désének és tulajdonrészének
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tovadbbi megerdsitésérél dontott. A KALL két tulajdonosa,
az OPUS és az MFB Invest Zrt. kozott 2025-ben létrejott
megallapodast kovetéen az OPUS 2025 decemberében
megvasarolta az MFB Invest Zrt. KALL-ban fennallé teljes,
15,22%-0s Uzletrészét. Atranzakcié eredmeényeként a KALL

viresol

WE CREATE ESSENTIALS

A 2015-ben alapitott VIRESOL Kft. (tovabbiakban: VIRESOL)
Kozép-Kelet-Eurépa legmodernebb és leginnovativabb
buzafeldolgozéja. A VIRESOL 2019-ben kezdte meg muko-
dését, és az lUzemszer( mUikodés soran mintegy 250.000
tonna buza feldolgozasaval, tobb mint 250 fével allitja el
keményitd, alkohol és takarmanytermékeit. A gyar egy
zoldmezds beruhdzds keretében épllt és bluzakeményité
gyarként tzemel, emellett alkoholt, maltodextrint, vitalis
glutént és takarmanyt allit elé.

Az lzem Heves varmegyében, Visontan, az ipari parkban
taldlhato 14 hektaros terileten. Az M3 autépadlya, a koze-
li vasuti csatlakozasi pont, a megfeleld infrastruktura, a
logisztikai adottsdgok optimalis feltételeket biztositanak
mind az Uzemeltetés, mind pedig a buza és a végtermékek
logisztikdja szempontjabol.

B. Szegmenst érint6é gazdasagi kornyezet

2026 els6 félévében a hazai gabonapiacot alapvetéen a
2025. évi termésbél rendelkezésre allo készletek, a kedve-
z6 globdlis kindlati helyzet, valamint az Uj, 2026-0s termés-
re vonatkozé — az idéjarasi kihivasok miatt egyre bizonyta-
lanabb — varakozasok hataroztdk meg. A 2025. évi magyar
mezdgazdasdgi termelésben jelentds kettdsség alakult ki,
a buza termésmennyisége kozel 10%-kal emelkedett és 5,8
millié tonna korul alakult, ezzel szemben a kukoricatermés
a kedvez6tlen idéjardsi kortilmeények és a csokkend termé-
terilet hatasara 3,9 millio tonna koruli szintre esett vissza.
Ez a kilonbség 2026 elsé félévében is meghatarozta a két
fontosabb (blza és kukorica) alapanyag hazai kindlati hely-
zetét.

A 2026-0s termés szempontjadbodl a kukorica esetében to-
vabb folytatddott a terméterilet csokkenése. Az Agrarkoz-
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tulajdonosi strukturdja egyszerlbbé és atlathatobba valt,
egyuttal az OPUS — hosszu tavu stratégiai célkitlizéseivel
0sszhangban - tovabb novelte tulajdonosi sulyat és meg-
erdsitette Uzleti elkotelez6dését a Vallalatcsoport egyik ki-
emelt teriiletét jelentd Elelmiszeripar szegmensben.

£ viresol

2024-ben a VIRESOL két tulajdonosa nem vagyoni hozzaja-
ruldssal megvaldsuld jelentés - a két tulajdonos altal eltérd
- 0sszegl azsios tékeemelést hajtott végre. A tranzakcid
soran a tulajdonosok egyuttesen kozel 98 milli6 EUR 6sz-
szegl tékeemelést valdsitottak meg, aminek kovetkezté-
ben jelentésen er6sodott a cég tékeszerkezete, valamint az
OPUS részesedése 53,17%-ra valtozott.

gazdasagi Intézet (tovabbiakban: AKI) tavaszi felmérése
alapjan 2026-ban mindossze 674,7 ezer hektaron tervezték
kukorica vetését, és majus végére 662,7 ezer hektaron tor-
tént meg ténylegesen a vetés. A 2025. évi mintegy 740 ezer
hektaros betakaritott terlilethez képest ez tovabbi jelentds
csokkenés. A vetésterllet nagysagdnak tartds visszaesése
arra utal, hogy a magyar kukoricatermelés, évi 6-8 millié
tonnas termésszintje egyre kevésbé tekinthetd biztos ha-
zai alapanyagbazisnak. A 2026. évi terméskilatadsokat az
elso félév végére ismét iddjarasi kockazatok nehezitették.
Idén majusban az orszag egyes részein lehullott csapadék
atmenetileg javitotta a novényallomanyok helyzetét, juni-
usban azonban ismét fokozdédott a mezdgazdasagi aszaly.
Junius végére az orszag jelentds részén 30-50 mm-rel
maradt el az elé6z6 30 nap csapadékmennyisége a sokéves
atlagatél, 90 napos idétavon pedig 40-100 mm-es csapa-
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dékhiany alakult ki. Az Alfold és a Mez6fold jelentés részén
a talaj fels6 egy méteres rétegébdél 100-130 mm viz hiany-
zott a telitettséghez képest. A kaldszos gabondk szamara
ez az id6szak mar kevésbé volt kritikus, a kukorica és mas
nyari kapasnovények szadmara azonban a juniusban kiala-
kult vizhidny jelentds terméskockazatot jelentett.

A hazai fizikai gabonapiacon 2026 elsé félévében az alap-
anyagarak osszességében alacsonyabbak voltak, mint egy
évvel korabban. Az AKI PAIR (Agréarkézgazdasagi Intézet Pi-
aci Arinformaciés Rendszer) adatai alapjan az étkezési buza
termeldi ara februdr elején 64,9 ezer Ft/tonna, marcius ele-
jén 67,0 ezer Ft/tonna, aprilis végén 67,2 ezer Ft/tonna, ma-

jus végén 71,5 ezer Ft/tonna volt, majd junius utolsé hetére
63,8 ezer Ft/tonnara csokkent. Ez utobbi 13%-kal maradt el
az el6z6 év azonos idészakanak arszintjétél. A kukorica ara
ennél stabilabban alakult: februar elején 72,9 ezer Ft/tonna,
marcius elején 73,5 ezer Ft/tonna, aprilis végén 73,7 ezer Ft/
tonna, majus végén 74,2 ezer Ft/tonna, junius utolsd hetében
pedig 73,3 ezer Ft/tonna volt. Junius végén ez 12%-kal volt
alacsonyabb az egy évvel korabbi arszintnél.

A buzdhoz képest kisebb arcsokkenés és a kukorica tar-
tésan magasabb hazai arszintje jél tikrozte a 2025. évi
gyenge magyar kukoricatermésbél fakadd szlkebb hazai
kinalatot.

A gabonafélék termésmennyiségének megoszlasa hazankban

2025*

o

10 20 30 40

© Kukorica @ Bliza

A nemzetkozi gabonapiacon ezzel szemben 2026 els6 fél-
évében tovabbra is alapvetéen bdséges kinalat jellemezte
a piacot. A FAO (Food and Agriculture Organization of the
United Nations ) juniusi becslése szerint a 2025. évi glo-
balis gabonatermelés 3.043 millié tonndra emelkedett, ami
6,1%-kal haladta meg az el6zé évit. A globdlis gabonafel-
hasznalas a 2025/26-o0s szezonban 2.952 millié tonnara
nétt, ugyanakkor a készletek 952,2 millié tonndra emel-
kedtek, 9,5%-kal meghaladva a szezon eleji szintet. A vilag
gabonakereskedelme a 2025/26-0s gazdasagi évben 508,6
millié tonna kordl alakult, ami 4,8%-0s novekedést jelentett
az el6zé szezonhoz képest. A 2026-o0s globdlis termésre
vonatkozé elsé becslések ugyanakkor mar mérsékelt visz-
szaesést jeleztek. A FAQ juniusi elérejelzése alapjan a vilag
gabonatermelése 2026-ban 2.982 millié tonna kordl ala-
kulhat, mintegy 2%-kal elmaradva a 2025. évi rekordter-
meéstél. A csokkenés valamennyi f6 gabonaféle esetében
varhato, ugyanakkor a kiindulé készletszintek tovabbra is
magasak, ezért globalis szinten az elsé félév végén nem
alakult ki kinalati hiany. A globalis készlet/felhasznalas
arany 2026/27-ben is 31,7% korll alakulhat, ami tovabbra
is jO ellatasi pozicidt jelent.

PENZUGYI JELENTES 2026
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Az Eurépai Unidéban a 2026/27-es gazdasagi év gabona-
termését az Eurdpai Bizottsag tavasszal 278,1 millié ton-
nara becsulte, ami 3,2%-kal maradhat el az elé6z6 szezon
kiemelkedd termésétél, de még mindig 1,5%-kal megha-
ladna az otéves atlagot. Az EU buzatermése a 2025/26-0s
magas bazishoz képest varhatdan 6,2%-kal csokken, mig
a kukoricatermés esetében 5,3%-o0s novekedést varnak.
A 2026/27-es szezon induléd gabonakészlete ugyanakkor
43 millié tonna kordl alakulhat a megelézd évi 31,5 millid
tonnaval szemben, ami mérsékli a kisebb termelésbél fa-
kadd eurdpai kinalati kockazatot.

A globalis gabonafelhasznalas 2026/27-ben varhatoan to-
vabb emelkedik. A FAQ juniusi becslése 2.969 millié tonnas
felhaszndlassal szamolt, ami 0,6%-0s novekedést jelente-
ne. Az élelmiszercélu felhasznalds 1%-kal, a takarmanycé-
U felhasznalads 0,5%-kal bévilhet. A kukorica takarmany-
célu felhasznalasanak tovabbi novekedése varhato, mig a
bluza esetében mérséklédés valdszinlsithetd. A globalis
gabonakereskedelem 2026/27-ben varhatdéan 507,2 millié
tonna korul alakul, ezen belil a kukorica vildgkereskedel-
me tovabb novekedhet.

47



A 2026. elsé félévi gabonapiaci kornyezetet igy tovabbra is
az a kettdsség jellemezte, hogy a vilagpiacon jelentds ga-
bonakészletek és megfeleld kinalat allt rendelkezésre, mi-
kozben a magyar fizikai piacon — elsésorban kukoricabdl -
a 2025. évi gyenge termés és a 2026-ban tovabb csokkend
vetésterilet miatt joval szlkebb volt a kindlat. A blza ese-
tében kedvezdébb volt a hazai alapanyaghelyzet, és az arak
is jelentésen elmaradtak az elézd évi szinttél. A kukorica
esetében az elsd félév végére kialakuld aszaly, valamint a
csokkend terméterilet miatt a 2026-0s Uj termés mennyi-
sége és mindésége ismét jelentds kockazati tényezd lehet.

A gabonaarak mellett 2026 elsé félévében az EUR/HUF
arfolyam alakulasa is lényeges valtozast jelentett a hazai
élelmiszeripari és gabonafeldolgozd vallalatok mikodési
kornyezetében. A forint az elsé félévben jelentésen eréso-
dott az eurdval szemben. Az eurd arfolyama az év eleji 380
forint feletti tartomanybél juniusra 350-355 forint kozelébe
csokkent, junius 17-én 349,61 forint szintet is elérve. Junius
30-4n az MNB hivatalos EUR kozéparfolyama 355,05 forint
volt. Az erésodd forint az eurdban beszerzett importalt
inputok koltségét mérsékelte, ugyanakkor az eurdban re-
alizalt exportarbevétel forintértékét csokkentette, igy ku-
londsen az exportorientalt hazai feldolgozdipari szereplék
szamara jelentett kedvezdtlen hatdst az arbevételben.

Az energiapiaci kornyezet 2026 elsé félévében ismét bi-
zonytalansagi tényez6 volt. Az év eleji alacsonyabb eurdpai
gazarakat kovetéen a kozel-keleti geopolitikai konfliktus
és a Hormuzi-szoroson keresztili LNG-szallitdsok kocka-
zatai jelentds dremelkedést és volatilitast okoztak. Majus
elején a holland TTF foldgaz ara 48 EUR/MWh kordl ala-
kult, majus végén pedig 45 EUR/MWh kordili szinten keres-
kedtek vele. A geopolitikai események hatdsara az euré-
pai gazarak idészakosan mintegy 30%-kal is megugrottak.
Mindez kilonosen érzékenyen érintette az energiaintenziv
gabonafeldolgozasi folyamatokat — igy a keményité-, mal-
todextrin-, izocukor- és alkoholgyartast —, ahol a foldgaz és
a villamos energia az alapanyag mellett a legjelentésebb
valtozo koltségelemek kozé tartozik.

Isoglucose 42!

900 900

Isoglucose 55'

Osszességében tehdt az alapanyagpiaci kornyezet 2026
els6 félévében a vartnal kedvezdbben alakult, sem a buza,
sem a kukorica hazai ara nem emelkedett éves 0sszeve-
tésben, sét junius végére mindkét termék ara kétszam-
jegyl mértékben elmaradt az egy évvel korabbitél. Ezzel
szemben az energiapiac alakulasa ismét kdoltségnyomast
jelentett, az erds forint pedig az exportorientalt szerep-
6k szamara kedvezétlen arfolyamhatast eredményezett.
A 2026 masodik félévre varhatd alapanyagar ugyanakkor
— elsésorban a kukorica esetében — a hazai aszalyhelyzet
és a csokkend vetésterilet miatt a masodik félév elejétél
ismét novekedésnek indulhat.

Az EU és Magyarorszag izocukor- és fehércukor-piacan
2026 elsd félévében tovabbra is jelentés arverseny volt.
A kukoricabodl és buzabdl eldallitott feldolgozott termékek
—etanol, keményitd, izocukor és maltodextrin — felvevépiaci
helyzete eltéréen alakult. Mig az etanol piacat az energia-
arak emelkedése és a biolizemanyag-szabdlyozas kedve-
z6en tamogatta, addig az édesitészerek és az alapvetd ke-
ményitétermékek piacan tovabbra is jelentés az arnyomas.
Az alapanyagarak els6 félévi csokkenése részben ellensu-
lyozta ezt, az energiaarak novekedése azonban tovabbra is
koltségoldali bizonytalansagot jelentett.

 lzocukor: Az eurdpaiizocukorpiacon 2026 elsé félévében
0sszességében stabil volumen jelent meg. Az Eurdpai Bi-
zottsag 2025/26-0os mérlege mintegy 460 ezer tonnas
EU-s izocukor-termeléssel és 420 ezer tonna kordli fel-
hasznaldssal szdmol, ami lényegében az eléz6 gazdasa-
gi évhez hasonld termelési és fogyasztdsi szintet jelent.
A piacot tovabbra is meghatarozza a cukor és az alter-
nativ édesitészerek versenye, valamint az élelmiszer- és
italgyartok cukorcsokkentési torekvése. Ennek kovetkez-
tében az izocukor piacan az els6 félévben nem alakult ki
olyan keresleti tobblet, amely érdemi dremelkedést tett
volna lehetévé.

Isoglucose 95
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» Fehér cukor: Az eurdpai cukorpiacon 2026 elsé félévé-
ben folytatddott a korabbi magas arszintek korrekciéja
és az arak konszolidacidja. Az Agrarkozgazdasagi Inté-
zet (AKI) altal, az Eurdpai Bizottsdg adatai alapjan kozolt
informaciok szerint az EU fehércukor-atlagara a 2026.
januari 516 EUR/tonndrél juniusra 501 EUR/tonnara
mérséklddott, a juniusi arszint az eléz6 havinal is 1%-kal
alacsonyabb volt. Az arszint igy tovabbra is érdemben
elmaradt a korabbi évek kiugro értékeitél, mikozben az
elso félév egészét alapvetden stabilizalddd, enyhén csok-
kend arkornyezet jellemezte. A fehércukor mérsékeltebb
arszintje kozvetlen versenynyomast gyakorol a keményi-
téalapu édesitészerek piacara, ezaltal az izocukor érté-
kesitési aranak emelkedési lehetdségét is korlatozza.

« Etanol (kukorica- és gabonaalapu): Az etanol felvevdpi-
aca 2026 elsd félévében az édesitdé- és kemeényitépiacnal
kedvezdbb képet mutatott. Az EU megujuléenergia-sza-
balyozdsa és a RED lll tagallami implementacidja tovabb-
rais tdmogatja a biolizemanyagok iranti keresletet. A ko-
zel-keleti konfliktus kovetkeztében emelkedd kéolaj- és
tizemanyagarak az elsé félévben tovabbi segitséget ad-
tak a bioetanol felhasznalasanak. A Mercosur szabad-
kereskedelmi megallapodas is befolyasolja az etanol
piacot és az arak alakuldsat. Hidba kerdlt visszaallitasra
bizonyos terileteken a vdm az olcso eldallitasu bioetanol
jelen van a piacon. A piac ugyanakkor volatilisen alakult,
junius kozepére az eurdpai spot etanolarak ismét mér-
séklédtek. Osszességében az etanol felvevépiac keresleti
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oldala az elsé félévben stabilnak, de mérsékelten kedve-
z6nek tekinthetd.

+ Keményité (kukorica- és bhzaalapu): A keményitépi-
acon 2026 elsd félévében tovabbra is erds verseny és
korlatozott aremelési lehetéség jellemezte a termékeket.
A hazai gabonaarak éves 0sszevetésben mérséklédtek,
ami kedvezéen hatott az alapanyagkoltségre, ezt azon-
ban részben ellensulyozta az energiadarak emelkedése.
A feldolgoz6 cégek szamara ezért tovabbra is meghata-
rozé tényezd maradt, hogy az alapanyag- és energiakolt-
ségek valtozasat milyen mértékben tudjak az értékesité-
si arakban érvényesiteni.

« Maltodextrin és magasabb feldolgozottsagi keményi-
t6szarmazékok: A maltodextrin piacan 2026 elsé félévé-
ben a hagyomanyos keményitétermékeknél stabilabb
keresleti kornyezet volt megfigyelhetd, elsésorban az
élelmiszer-, ital-, sporttaplalkozasi és funkciondlis élel-
miszeripari felhaszndlasnak koszonhetéen. Az eurdpai
arak az elsé és masodik negyedév kozott csak mérsé-
kelten valtoztak, ami alapvetéen kiegyensulyozott ke-
reslet-kinalati helyzetre utal. A magasabb hozzaadott
érték(, példdul emésztésnek ellendlld maltodextrinek és
oldhatdé rostként alkalmazott keményitészarmazékok ke-
resleti kilatasai ennél kedvez6bbek. Ezek felhasznalasat
az egészségtudatos, magas rosttartalmu és természetes
alapanyagu élelmiszerek iranti novekvé kereslet tdmo-
gatja.
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2 Contract prices are reported by the Sugar Market Observatory and are invoice values of monthly despatches. Prices are reported with a three-month lag.

Osszességében 2026 elsé félévében a buza- és kukori-
cafeldolgozd élelmiszeripar kilsé gazdasagi kornyezete
vegyes képet mutatott. Az alapanyagarak a korabbi vara-
kozasokkal szemben nem emelkedtek, hanem éves ossze-
vetésben mérséklédtek, mikozben a globalis gabonakinalat
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és a készletszintek tovabbra is kedvezdek maradtak. Ezzel
szemben az energiaarak emelkedése, a forint erésodése,
valamint az alapvet6 keményit6- és édesitétermeékek érté-
kesitési arain fennmarado nyomas kedvezétlendl hatott az
Elelmiszaripar eredménytermelésére.
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C. Szegmens 2026. elso féléves tevékenysége

Aggregalt pénziigyi adatok és részvényesi informaciok, mérleg:

adatok ezer forintban, kivéve, ha masképp van feltiintetve

Elelmiszeripar Elelmiszeripar L AT 1 Valtozas
Mérlegadatok (zaré allomany) 2?;2:‘:;: 2?;:?;;1 i 2026.06.3’0.’ 22(:]22561(126:::]-
auditalt tényadatok auditalt tényadatok GRS LD LEE %-ban
Mérlegféosszeg 154 504 393 176 790 828 -22 286 435 -12,6%
Pénzeszkozok osszesen 2634612 9 937 694 -7 303 082 -73.,5%
Sajat téke 42 072 049 46 376 407 -4 304 358 -9,3%
Hosszu lejaratu kételezettségek 84 542 050 105 593 937 -21 051 887 -19,9%
Rovid lejaratd kotelezettségek 27 890 294 24 820 484 3069810 12,4%
Hitelek és kolcsonok 22 255 261 44169 871 -21 914 610 -49,6%
Idegen forras/Mérlegféosszeg 14,4% 25,0% -10,6% -42,3%

Az Elelmiszeripar szegmens mindkét szerepléje EUR ala-
pu konyvvitelt vezet, ezért az arfolyamhatas a szegmens
gazdalkodasi adataiban, valamint a KALL és a VIRESOL
forint alapon elkészitett pénzlgyi kimutatdsaiban egya-
rant megjelenik. A forint 2025-ben erésodé trendben volt,
amely 2026 els6 félévében tovabb folytatddott. 2026 elsé
félévének végén az MNB EUR/HUF kozéparfolyama 355,05
HUF/EUR volt, ami a 2025. év végi 385,40 HUF/EUR MNB
zar6 kozéparfolyamahoz képest 7.9%-0s, mig a 2025 junius
végi 399,30 HUF/EUR zardarfolyamhoz viszonyitva 11,1%-
os forinter6sodést jelentett. A 2026 elsé félévi atlagos MNB
EUR/HUF kozéparfolyam 372,30 HUF/EUR volt. Az elsé
negyedévben az arfolyam 0Osszességében volatilis sav-
ban mozgott, az atlagos MNB kozéparfolyam 384,12 HUF/
EUR volt, mig az els6 negyedévet az arfolyam 385,85 HUF/
EUR szinten zarta. A masodik negyedévben markans forin-
terésodés kovetkezett be, az atlagos MNB kozéparfolyam
360,28 HUF/EUR-ra csokkent, sét junius kozepén atmene-
tileg 350 HUF/EUR alatti is allt az arfolyam, végil az elsé
félévet 355,05 HUF/EUR-on zarta.

Az Elelmiszeripar szegmens eszkdzértéke, illetve mérleg-
f60sszege az els6 negyedéves stagnalas, illetve egy enyhe
0,3%-0s allomanyemelkedést kovetéen a masodik negyed-
évben jelentds csokkenést mutatott, aminek hatdsara 2026
els6 félévének végén a szegmens aggregalt mérlegf6osz-
szege 154,50 milliard forint volt, ez 12,6%-kal, 22,29 milliard
forinttal volt alacsonyabb érték, mint a 2025. évi zaréérték.
A mérlegf60osszeg csokkenésének hatterében elsésorban
a befektetett eszkozok allomanyvaltozasa all, ugyanakkor
a masodik negyedév alatt - szemben az elsé negyedévi al-
lomanynovekedéssel — a forgdeszkozokon belll is csokke-
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nés volt. A szegmens aggregalt mérlegféosszegének elsé
féléves valtozasahoz mind a két szegmens szereplé egya-
rant hozzajarult, igaz eltéré mértékben. A mérlegféosszeg
csokkenés alaptényezéje az arfolyamhatas, de jelentds
szerepet jatszott az a tény is, hogy a masodik negyedévben
a VIRESOL teljes banki kotelezettségallomanyat elétor-
lesztéssel visszafizette, valamint a szegmens elsé féléves
vesztesége is csokkentette az aggregalt mérlegféosszeget.

Az Elelmiszeripar szegmens mérlegének felépitése és
strukturaja —a jelenlévé allomanyvaltozasoktdl figgetlenul
— az elmult években a megszokott allanddsagot és stabili-
tadst mutatja, és jol tlikrozi a szegmens tevékenységének
eszkozigényes jellegét, ami a tevékenységi korhoz illeszke-
dik. 2026 elsé félévében a mérlegszerkezetben nem tortént
érdemi atrendezdédés vagy szerkezeti valtozas. A szegmens
vallalatainak magas befektetett eszkozallomanya — amely
a piacon is kimagaslé értéket képviseld alapinfrastruktu-
rat, a gyartéegységet, a gép- és jarmuparkot, valamint a
kapcsolddo kiszolgald létesitményeket foglalja magaban az
agazat jellegébdl fakaddan indokolt, hiszen az élelmiszer-
ipari termelés alapfeltétele a megfeleld infrastruktira ren-
delkezésre allasa, tovabba ezen infrastruktura folyamatos
karbantartdsais. Az aggregalt mérlegf6osszeg meghataro-
76 részét tehat a befektetett eszkozok képviselik, ami 2026
els6 félévének végére a teljes eszkozallomanynak mar a
83%-4t tette ki (az els6 negyedév végén ez az arany 80%-
ot képviselt). Az Elelmiszeripar szegmens aggregalt befek-
tetett eszkozallomanya 2026 els6 félévének végén 127,72
milliard forint volt, ami a 2025. évvégi 143,20 milliard forin-
tos értékhez képest 15,48 milliard forintos, 10,8%-0s csok-
kenést jelentett. Az elsé negyedévben még mérsékelt, 1,58
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milliard forintos, 1,1%-0s csokkenés volt megfigyelheté a
bazishoz képest, viszont a masodik negyedévben — elsé-
sorban a forint jelent6és erésodésébd6l adddé arfolyamhatds
kovetkeztében — az allomanyvaltozas lényegesen nagyobb
meérték( volt. A valtozas ugyanakkor nem jart a befektetett
eszk0zok szerkezetének érdemi atrendezédésével, mivel
80%-at tovabbra is a szegmens tagvallalatainak mikodé-
séhez szlkséges infrastruktura, ezen belil az ingatlanok,
gépek és berendezések alkotjak. Ezen eszkozok aggregalt
értéke a 2025. év végi 114,03 milliard forintrél 2026 elsé
féléevének végére 102,56 milliard forintra, 11,47 milliard fo-
rinttal, 10,1%-kal csokkent. A csokkenésbél 10,34 milliard
forint a masodik negyedévben jelentkezett, ami - a targyi-
eszkozOok utan elszamolt negyedéves értékcsokkenésen
feldl - jol aldtdmasztja a masodik negyedévben bekovet-
kezett jelent6s forinterésodés eszkozallomanyra gyakorolt
hatasat.

A szegmens két tagvallalatanak befektetett eszkozalloma-
nya nagysagrendileg hasonlo értéket képvisel, ugyanakkor
a targyi eszkozok, illetve az infrastruktira sulya eltéré a
két tdrsasadg sajat pénzlgyi kimutatdsaiban és mérleg-
szerkezetében. A KALL targyi eszkozallomanya 2026 elsé
félévének végén 59,93 milliard forint volt, ami a 2025. év
végi 66,93 milliard forinthoz képest 7,00 millidrd forintos,
mintegy 10%-o0s csokkenést jelent. A VIRESOL targyi esz-
kozeinek értéke a félév végén 42,63 milliard forintot tett ki,
ami 4,46 millidrd forinttal maradt el a 2025. év végi 47,10
milliard forintos zaroértéktol.

A KALL esetében az alapinfrastrukturat jelentd ingatlanok,
gépek és berendezések —az elsé negyedév végéhez hason-
l6an — a befektetett eszkozok 93%-at képviselték. A KALL-
nal a masik meghatadrozo mérlegtételt a befektetett esz-
kozok kozott talalhatd kisérleti fejlesztésekhez kapcsolédd
immaterialis javak, illetve vagyoni értékd jogok jelentették
4,15 millidrd forint értékben, amely — a szamiviteli politi-
kaval osszhangban elszamolt értékcsokkenés hatasara -
22%-kal maradt el a 2026. év eleji bazisértéktdl. A VIRESOL
esetében szintén az infrastruktira képviseli a befektetett
eszkozok legnagyobb mérlegtételét, ugyanakkor az ingat-
lanok, gépek és berendezések aranya a tarsasagnal ,csak”
kétharmad. A masik meghatarozd, jelentésebb volument
képvisel6 éven tuli eszkoz a 20,05 milliard forint értékd ré-
szesedések, amelyek allomanya 2026 els6 hat honapjaban
12%-kal csokkent. Osszességében a szegmens aggregalt
befektetett eszkozallomanyanak 2026. els6 félévi csokke-
nése elsésorban az arfolyamvaltozdsra vezethetd vissza,
amelyet a két tarsasag altal a félév sordn az amortizacid
pétlasara elvégzett karbantartasi munkak és kisebb volu-
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menU beruhdzasok eszkozérték-noveld hatdsa sem tudott
érdemben ellensulyozni.

Az Elelmiszeripar szegmens aggregalt forgdeszkdzalloma-
nya 2026 elsé hat honapjaban a 2025. év végi 33,59 milliard
forintrél 26,78 milliard forintra csokkent, ami 6,81 milliard
forintos, 20%-o0s allomanycsokkenést jelent. A forgdeszko-
z0k alakulasaban az arfolyamvaltozas hatasa is megjelent,
ugyanakkor — a befektetett eszkozoknél tapasztaltakkal
szemben — az allomany visszaesése nem kizdrdlag erre
a tényezoére vezethetd vissza. A forgdeszkozokon beldl az
els6é negyedévben még 2,03 millidrd forintos, 6%-0s nove-
kedés volt megfigyelhetd, amelyet a masodik negyedévben
fordulat kovetett, és az aggregalt forgdeszkozallomany
ebben a harom hdnapban 8,83 milliard forinttal csokkent.
A masodik negyedév elején az aggregalt forgdeszkozok
harom meghatarozo elemét a készletek (forgdeszkozokan
belili ardny 30%), a vevikovetelések (forgdeszkozon bell-
li ardny 33%) és a pénzeszkozok (forgdeszkdzokon beldli
arany 27%) jelentették. A masodik negyedévben — elsé-
sorban a VIRESOL banki kotelezettségeinek rendezésével
osszefliggésben — a pénzeszkozok aggregalt allomanya a
2025. év végi 994 milliard forintrél 2,63 milliard forintra
csokkent, ami 7,30 milliard forintos, 73,5%-0s visszaesést
jelentett. Ennek kovetkeztében a pénzeszkozok forgdesz-
kozokon beldli aranya a félév végére 10%-ra mérseéklédott.
Az aggregalt készletallomany ennél joval kisebb mérték-
ben, 1,04 millidard forinttal, 9%-kal csokkent. A kordbbi
évekkel ellentétben 2025 végén a szegmens tarsasagainal
nem tortént jelentés stratégiai készletezés, igy 2026 elején
sem jelentkezett a kordbbi évekre jellemzdé nagyobb kész-
let csokkenés, és az alapanyag-beszerzés az elso félévben
folyamatos volt. A f6bb forgdeszkozelemek kozil egyediil a
vevokovetelések allomanya emelkedett érdemben, a 2026.
évi 7,37 milliard forintos nyitoértéket 3,25 milliard forinttal,
44%-kal haladta meg.

A szegmens tagvallalatainak forgdeszkozeit kilon, cég-
szinten vizsgalva lathatd, hogy a KALL esetében az allo-
many 2026 elsé két negyedévében ellentétes irdnyban val-
tozott, amelynek eredményeként a forgéeszkozok értéke a
félévben lényegében stagnalt, a 2026. évi 16,55 milliard fo-
rintos nyitéértékrél 16,59 millidrd forintra nétt. A tarsasdg
vevéallomanya jelentésen, 76%-kal, 3,36 milliard forinttal
bévilt, amit tobb, mint 50%-ban ellensulyozott az egyéb
kovetelések és idébeli elhataroldsok 1,64 milliard forin-
tos csokkenése. A vevdallomany novekedésével parhuza-
mosan a KALL pénzeszkozei az év elsd két negyedévében
csokkentek, a folyamat a masodik negyedévben tovabb
gyorsult, igy a tarsasag pénzeszkozallomanya a félév ve-
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gére 1,19 millidrd forintra mérséklédaott, ami megkdzelits-
leg a bazisérték felének felel meg. Mindezek kovetkeztében
lényegében valtozatlan forgbeszkozallomany lathato, és
csak a forgdeszkozok szerkezete rendezddott at érdem-
ben. A vallalat készletei — az értékesitett termékek és a
kidaralt mennyiség folyamatos potlasa mellett — az elsé
negyedévben még lényegében stagnaltak, majd a mdasodik
negyedévben, nagysagrendileg a forint er6sodésének mér-
tékével 0sszhangban, mar csokkentek. Ennek eredménye-
ként a KALL készletallomanya a 2026. év eleji 7,38 milliard
forintrél 8%-kal, 6,80 milliard forintra csokkentek a félév
végére. A VIRESOL esetében a forgdeszkozok értéke 6,85
millidrd forinttal, 40%-kal maradt el a bazisértéktdl, amely
csokkenést gyakorlatilag a pénzeszkozok 6,18 milliard fo-
rintos visszaesése idézte elé. Ez — ahogy kordbban mar
bemutattuk — elsésorban a tarsasag éven tuli banki kote-
lezettségeinek visszafizetéséhez kapcsolddott. A vevéal-
lomany az elsé negyedévi 0,9 milliard forintos novekedést
kovetéen a masodik negyedévben ennél valamivel nagyobb
meértékben csokkent, igy a félév egészében a vevOkovete-
lések allomanya 4%-kal mérséklédott. A készletek értéke
mindkét negyedévben csokkent, és a félév végén 12%-kal
maradt el a 2026. évi nyitdéallomanytol.

2026 elsé félévében tovabb folytatodott az Elelmiszeripar
szegmens aggregalt sajat tékéjének kedvezétlen alakula-
sa. Az elsé negyedévben az aggregalt szinten lényegében
.minusz nullds” eredménynek tekintheté kisebb veszte-
ség hatasara a szegmens sajat tékéje mindossze 0,3%-kal
csokkent. Amasodik negyedévben ugyanakkor —a KALL-nal
keletkezett nagyobb mérték( veszteség és az arfolyamha-
tas kovetkeztében — a sajat téke csokkenése felgyorsult,
és ennek eredményeként az Elelmiszeripar szegmens ag-
gregalt sajat tékéje 2026. junius 30-an 42,07 milliard forint
volt, ami az év eleji értékhez képest 4,30 milliard forintos,
9,3%-0s visszaesést jelentett.

A szegmens aggregalt kotelezettségallomanya a masodik
negyedévben bekovetkezett valtozasok eredményeként a
2025. év végi 130,41 millidrd forintrol 112,43 milliard forint-
ra valtozott, ami 17,98 milliard forintos, 13,8%-0s csokkenés.
Az allomany ilyen irdnyu valtozasa a hosszu lejaratu kotele-
zettségeknél jelentkezett, amelyek allomanya 105,59 milli-
ard forintrél 84,54 millidrd forintra, 21,05 milliard forinttal,
19.9%-kal csokkent. A kotelezettségallomany mérséklédé-
sében az arfolyamhatas is szerepet jatszott, ugyanakkor
a valtozas dontéen arra vezethetd vissza, hogy a VIRESOL
a masodik negyedévben sajat forrasbol, valamint tulajdono-
sitamogatdssal visszafizette teljes banki kotelezettségallo-
manyat. Ennek kovetkeztében a tdrsasag éven tuli kotele-
zettségei 2026 elso félévében 35,73 milliard forintrol 21,27
milliard forintra csokkentek. A KALL esetében az éven tuli
kotelezettségek 9%-kal mérséklédtek, amely az éven tuli
hitelek szerz6dés szerinti negyedéves téketorlesztéseinek
teljesitésével, valamint az arfolyamvaltozashél eredé és a
forintban nydujtott tagi hitelek technikai "szamviteli” atérté-
kelés hatasaval magyarazhaté.

Az aggregalt rovid lejaratu kotelezettségek allomanya a
2025. év végi 24,82 milliard forintrol 2026 elsé félévének
végére 27,89 milliard forintra, 3,07 milliard forinttal, 12,4%-
kal emelkedett. Az aggregalt allomanynovekedés hatteré-
ben alapvetéen a KALL kapcsolt felekkel szembeni kotele-
zettségeinek emelkedése allt. A VIRESOL esetében az éven
bellli kotelezettségek allomanya osszességében stagnalt,
amely mogott két, egymassal ellentétes iranyu hatas allt.
Az arfolyamvaltozas, valamint az éven beldli hitelek ma-
sodik negyedévben tortént visszafizetése csokkentette a
kotelezettségallomanyt, ami egyebek mellett ellensulyozta
a szallitéallomany 0,38 milliard forintos, a kapcsolt felekkel
szembeni 0,33 millidrd forintos, valamint az egyéb kotele-
zettségek és passziv id6beli elhatarolasok 0,21 milliard fo-
rintos novekedését.

Az Elelmiszeripar szegmens tékehelyzete a sajat téke 2026.
masodik negyedévi csokkenése ellenére — elsdsorban a
VIRESOL 2024. évi t6keemelésének hatdsdra - tovabbra
is lényegesen kedvezObb képet mutat a korabbi évekhez
viszonyitva. A VIRESOL kotelezettségallomanyanak jelen-
tés mérséklédése kovetkeztében az aggregalt szegmensz-
szint( sajat téke-arany a sajat téke nominalis csokkené-
se mellett is a 2025. év végi 26%-rol 27%-ra emelkedett
2026 elsé félévének végére. Az Elelmiszeripar szegmens
meérlegstrukturaja 0sszességében tovabbra is kiegyensu-
lyozott és stabil, felépitése pedig megfeleléen illeszkedik
a szegmens tevékenységének és az dgazat mikodésének
sajatossagaihoz.
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Aggregalt pénziigyi adatok és részvényesi informaciok, eredménykimutatas:

adatok ezer forintban, kivéve, ha masképp van feltiintetve

Elelmiszeripar Elelmiszeripar Valtozas
2025.06.30.-
Fébb eredményadatok szegmens szegmens 2026.06.30 N
4 2026.01.01.-2026.06.30. 2025.01.01.-2025.06.30. ésszeha.sor'lll't::jsa 2026.06.30.
auditalt tényadatok nem auditalt tényadatok %-ban
Osszes miikodési bevétel 58 410 400 56 321 203 2 089 197 3,7%
MUkodési koltségek 56 634 505 56 654 148 -19 643 0,0%
Uzemi (Uzleti eredmény) EBIT 1775 895 -332 945 2108 840 633,4%
EBITDA 5703528 3209 725 2 493 803 77,7%
Pénzlgyi mlveletek eredménye -2 697 324 -2 304 258 -393 066 -17.1%
Addzas eldtti eredmény -921 429 -2 637 203 1715774 65,1%
Adoézott eredmény -719 031 -3478 224 2759 193 79.3%
Teljes atfogd jovedelem -3857 102 -5 182 394 1325292 25,6%
Foglalkoztatottak létszama (f6) 749 704 45 6,4%

Az Elelmiszeripar szegmens 2026 elsé félévében 58,41
milliard forint aggregalt 0sszes mikodési bevételt realizalt,
ami 3,7%-kal, 2,09 milliard forinttal haladta meg az el6z6 év
azonos idészakanak 56,32 milliard forintos bazisértékét. Az
elsd negyedévben még lényegében stagnald bevételi szint
jellemezte a szegmenst, az 6sszes mikodési bevétel mind-
0ssze 0,3%-kal haladta meg a 2025 els6 negyedévi értéket.
Ebben az idészakban az arbevétel a magasabb értékesitési
volumen ellenére lényegében stagnalt, viszont ez a folya-
mat nem volt varatlan, az elmult években is stagnalashoz
kozeli bevételi szinteket lathattuk az év elsé negyedévében.
A masodik negyedévben mar fordulat kovetkezett be, és
aggregalt szinten — a forint jelentésebb erésodése ellenére
— a szegmens forintban kimutatott bevétele meghaladta a
bazisidészaki értéket. A félév egészében tehat a szegmens
a viladgpiacon tapasztalhatd ar konszolidacié megindulasa
ellenére is jelentésen tudta novelni az EUR alapu arbevé-
telét, aminek egyik kulcspontja a magasabb értékesitési
volumen volt, a masik fontos tényezéje pedig a tudatos ter-
melésoptimalizalas. A szegmens aggregalt dsszes mUko-
dési bevételének emelkedése mogott az alabbi jelentésebb
tényezdk alltak:

- Avildgpiacon a korabbi negyedévek trendjének megfele-
l6en folytatddott a termék- és alapanyagarak konszolida-
cidja, amely a szegmens két szerepléje szamara altala-
nossagban alacsonyabb késztermék-értékesitési arakat
eredményezett. Az ebbdl szdrmazd negativ arhatast
ugyanakkor a magasabb termelési és értékesitési volu-
men érdemben ellensulyozta.

PENZUGYI JELENTES 2026

« Az eredményes gazdalkodas és az optimalis bevétel-kolt-
ség egyensuly fenntartasa érdekében tovabbra is tudatos
és hatékony a termékoptimalizalds. A termékmix 0ssze-
tételét és az egyes termékek gyartasi ardnyat a minden-
kori piaci kereslet, az elérhetd értékesitési lehetéségek
és a termékek jovedelmezésége alapjan alakitottdak a
szegmens szerepldi.

« A szegmens bevételeinek jelentés része EUR-ban reali-
zalédik vagy EUR-ban denominalt, ezért a forint er6sodé-
se kedvezotlendl hatott a forintban kimutatott bevételre.
A 2025. és 2026. elsé félévi atlagos MNB EUR/HUF ko-
zéparfolyamok 0sszevetése alapjan az arfolyamvaltozas
nagysagrendileg 8%-kal mérsékelte az EUR alapu be-
vételek forintban kifejezett értékét. Ezt a negativ hatast
a szegmens a magasabb kibocsatassal, valamint a ter-
mékmix optimalizaldsaval tudta ellensulyozni.

Az alaptevékenységhez szorosan nem kapcsoléddd egyéb
mukodési bevételen belili tételek (pl. faktoring) a 2025. fél-
évi érték koril mozgott, igy ez érdemi hatassal nem volt a
2025 azonos id6szakahoz képest elért magasabb 2026 fél-
évi 0sszes mikodési bevételre. Az egyéb mikodési bevétel
faktoring elszamoldssal van kapcsolatban és csak konyve-
lés-technikailag jelentkezik, érdemben nincs hatdssal a cé-
gek valds tevékenységéhez kapcsoldodd bevételeire, illetve
eredménytermeld képességére, mivel a faktoring forgalom
nem csak a bevételi oldalra hat adminisztrativ médon, ha-
nem az egyéb mikodési koltségeknél is hasonld volumend
novekedést indukalt.
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A 2026 els6 félévében elért bevételnovekedés tehat alap-
vetéen volumen-vezérelt volt, ugyanakkor a novekedéshez
egy egyedi tranzakcio is érdemben hozzajarult, ami a VI-
RESOL altal lebonyolitott szén-dioxid-kvota értékesitése
volt. A tranzakciobdl szarmazo bevételt a tarsasag a banki
hiteleihez kapcsolédd végtorlesztés részbeni forrdsaként
hasznalta fel. Az Elelmiszeripar szegmens aggregalt 6sz-
szes mUkodési bevételének alakulasa 2026 elsd hat ho-
napjaban kedvezd képet mutatott, mivel a termelés és a
termékmix optimalizdlasa, valamint az altaldnossagban
novekvé gyartasi, kidaralasi és értékesitési volumen egyut-
tes hatdsa nemcsak ellensulyozta a forint bazisidészakhoz
viszonyitott erésodését és a késztermékdrak csokkend
trendjét, hanem egyarant novelte a szegmens EUR és HUF
alapon kimutatott 0sszes mikodési bevételét.

A szegmens 2026 elsd félévében kimutatott 6sszes mUko-
dési bevételének novekedése a VIRESOL teljesitményéhez
kothetd. A tarsasdg bevétele 2026 elsé negyedévében még
elmaradt a 2025. évi azonos idészaki bazistdl, azonban a
masodik negyedév kedvez6 bevételi teljesitménye — rész-
ben a fentebb mar emlitésre kerilt szén-dioxid kvéta ér-
tékesités eredmeényeként - nemcsak ellensulyozta az elsé
negyedévi elmaradast, hanem érdemi novekedést ered-
ményezett a félév alatt. A VIRESOL 0sszes mikodési be-
vétele 2026 elsé hat hénapjaban 23,67 milliard forint volt,
ami 1,61 milliard forinttal, 7%-kal haladta meg az egy év-
vel kordbbi bazisértéket. Ezzel szemben a KALL 2026 elsé
negyedévében még 8%-os bevételnovekedést mutatott ki,
a masodik negyedévben azonban bevétele mar elmaradt
az eléz6 év azonos idészakatdl, igy a tarsasdg 2026 elsé
félévi 0sszes mikodési bevétele 34,74 milliard forint volt,
ami 1%-kal alacsonyabb a 2025. elsé félévi értékhez ké-
pest. A két tarsasdg eltérd negyedéves bevételi dinamikajat
tekintve tehat megallapithatd, hogy az Elelmiszeripar szeg-
mens féléves bevételnovekedésének meghatarozd ténye-
z6je a VIRESOL masodik negyedévi teljesitménye.

Az Elelmiszeripar szegmens aggregalt mikddési kiltsége
56,63 milliard forint volt 2026 elsd félévében, ami — a bevé-
teli oldal 3,7%-0s novekedésével szemben — gyakorlatilag
megegyezett a 2025 els6é hat honapjaban kimutatott 56,65
millidard forintos bazisértékkel. A bevételek és koltségek
eltérd iranyu alakuldsa 0sszességében kedvezden hatott
a szegmens mUkodési eredményességére. A koltségszint
alakuldsanak meghatdrozo tényezéje az aggregalt anyag-
jellegl raforditasok 2,7%-o0s, 1,3 milliard forintos csokke-
nése volt a 2025 elsd félévi szinthez képest. A koltségek
stagndldasahoz emellett hozzajarult — a bevételi oldalnal
mar bemutatott — a szegmensben szerepldé cégek fakto-
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raldshoz kapcsolédd alacsonyabb adminisztrativ koltség
is. A szegmens szerepldit kilon vizsgalva a VIRESOL kolt-
séggazdalkoddsa alakult kedvezébben, a tdrsasag mindkét
negyedévben a bazisidészakindl alacsonyabb koltségszin-
ten mdkodatt, igy 2026 elsé félévében 19,98 milliard forint
0sszes mkodési koltséget mutatott ki, ami 1,29 milliard
forinttal, 6%-kal elmaradt az el6z6 év azonos id6szakatdl.
A VIRESOL esetében igy a 7%-o0s bevételnovekedés a muU-
kodési koltségek 6%-0s csokkenésével parosult. A KALL a
masodik negyedévben dontéen ledolgozta az elsé negyed-
évben, az idészaki bazishoz képest kialakult 4%-o0s koltség-
tobbletét, ennek eredményeként a tarsasag 2026 elsé félévi
0sszes mikodési koltsége 36,65 millidrd forint volt, ez pe-
dig mindossze 1,27 milliard forinttal, 4%-kal meghaladva
az egy évvel kordbbi értéket.

Az Elelmiszeripari szegmens az elsé negyedévben lizemi
szinten még veszteséget mutatott ki, azonban a masodik
negyedév pozitiv eredményének koszonhetéen 2026 elsd
félévében az aggregalt Gzemi eredmény nyeresége 1,78
milliard forint volt. A szegmens ezzel 2,11 milliard forinttal
javitotta eredmeényét, és a 2025 els6 félévében kimutatott
0,33 milliard forintos Gzemi szintl veszteséget nyereségbe
forditotta. A bazisidészakhoz képest 2026 elsé félévében
elért novekvé muikodési bevételhez lényegében stagnald
koltségszint parosult, igy a 2026-ra kialakitott tzleti stra-
tégia szegmensszinten eredményesnek tekinthetd. Az lize-
mi eredmény jelentds javuldsa elsésorban az anyagjellegl
raforditasok kedvezé alakulasanak volt koszonhetd, amely
pozitiv hatast tovabb erdsitette a VIRESOL altal megvaldsi-
tott, kordbban bemutatott, egyedi tételnek tekintheté szén-
dioxid-kvota értékesitése. Az izemi szintl eredmény alaku-
ldsdhoz a szegmens szerepldi eltéréen tudtak hozzajarulni.

AVIRESOL az els6 negyedévben kimutatott 108 millio forin-
tos Uzemi veszteségét a masodik negyedév kedvezd telje-
sitményének koszonhetéen nyereségbe forditotta, igy 2026
elsé félévének végére 3,68 milliard forint Gzemi nyereséget
ért el. A tdrsasdg ezzel 2,91 milliard forinttal meghaladta a
2025 elso félévében realizalt 0,78 millidrd forintos tGzemi
eredményét, tehat a féléves eredményjavulds a masodik
negyedév teljesitményéhez kothetd. A KALL ezzel szemben
a masodik negyedévet kovetbéen is veszteséges maradt, a
tarsasag 2026 els6 hat hénapjaban dsszesen 1,91 milliard
forint Uzemi veszteséget mutatott ki, ami 0,80 milliard fo-
rinttal kedvezétlenebb az egy évvel kordbbi bazisértéknél.
A KALL gazdalkodasara tovabbra is negativ hatast gyako-
rolt a kukorica magas aflatoxin-szennyezettsége, a 2025-
0s kukorica betakaritds alacsony mindsége és volumene,
valamint a szallitéi-vevdi hataridék kozotti eltérés mene-
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dzselése, ami koltségnyomast helyezett a tdrsasag miko-
désére.

Az Elelmiszeripar szegmens aggregalt EBITDA-ja 2026 elsé
félévében 5,70 milliard forint volt, ami 2,49 milliard forint-
tal, 77,7%-kal haladta meg a 2025 elsé félévében realizalt
EBITDA szintet. Ehhez a novekedéshez az izemi eredmény
javulasa mellett — a szegmens magas eszkozallomanyabol
addédoan — a bazisidészakhoz képest magasabb dsszegben
elszdmolt értékcsokkenés is hozzajarult.

A pénzlgyi miveleteknél a 2026 elsé negyedévében kiala-
kult veszteség a masodik negyedévben tovabb nétt, és a

félév végére 2,70 millidrd forint lett, ami év/év alapon 0,39
millidrd forintos eredményromlast jelent a 2025. elsd félévi
bazishoz képest. A pénzlgyi veszteség egy részét a VIRESOL
és a KALL forintalapu tagihitel-allomanyainak atértékelése,
valamint az elszamolt kamatraforditdsok eredményezték.
2026 elsé hat hdnapjdban a pénzlgyi miveletek rafordi-
tadsai 1,60 millidrd forinttal emelkedtek a bazisidészakhoz
képest, amelyet részben ellensulyozott a pénzigyi bevéte-
lek 1,2 milliard forintos novekedése. A pénzligyi veszteség
nagysagrendijét tekintve technikai, illetve adminisztrativ és
elsésorban az atértékelésekbdél szarmazik, igy annak szam-
viteli eredményre gyakorolt negativ hatdsa nem jar kozvet-
len cash flow-hatdssal a szegmens szerepldi részére.

adatok ezer forintban, kivéve, ha masképp van feltiintetve

Elelmiszeripar

Elelmiszeripar

szegmens szegmens 2025.06.30.- zo\gtgzasso _

Miikodési koltségek 2026.01.01.- 2025.01.01.-2025.06.30. 2026.06.30. A
. .. g 2026.06.30.
2026.06.30. nem auditalt osszehasonlitasa %-ban
auditalt tényadatok tényadatok °

Anyagjellegl raforditasok 47031 891 48 331979 -1 300088 -2,7%
Személyi jellegl raforditdsok 4903 361 4 671222 232139 5,0%
Ertékcsokkenés 3927 632 3542670 384 962 10,9%
Ertékvesztés - - - -
Egyéb mikodési koltségek és raforditasok 244 526 485 414 -240 888 49,6%
Aktivalt sajat teljesitmények értéke 527 094 -377 137 904 231 -239,8%
Osszes miikodési koltség 56 634 505 56 654 148 -19 643 -0,0347%

Az Elelmiszeripar szegmens aggregalt 6sszes miikodési
koltsége 56,63 milliard forint volt 2026 els6 hat honapja-
ban, igy a szegmens koltségszintje gyakorlatilag megegye-
zett a 2025 elsé félévi bazisértékkel. A koltségszerkezetben
sem tortént érdemi valtozas, kisebb aranyeltoléddsok mel-
lett tovabbra is a kordbbi évekre jellemzé struktura figyel-
heté meg. A szegmens koltségeinek alakulasat elsésorban
az alapanyag- és energiakoltségek hatarozzak meg, ame-
lyek egylttes sulya az 0sszes mUikodési koltségen belil jel-
lemzéen 75-85% kozott mozog, 2026 elsé félévében 83%-
volt. A felhasznalt alapanyag és a kidaralas volumenének
novekedése ellenére az input- és energiadrak tartésabb
konszolidacioja, valamint a forint er6sodése — figyelembe
véve, hogy ezek hatdsa a koltségekben idébeli eltolédassal
jelennek meg — kedvezéen hatott a 2026. elsé félévi anyag-
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jellegl raforditasok alakulasaban. Az elsé negyedévben a
csokkend arbevételhez még az anyagjellegl raforditasok
0,3%-0s emelkedése tarsult, a masodik negyedévben azon-
ban trendforduld kovetkezett be, amelynek eredményeként
a félév egészében az anyagjellegl raforditdsok 2,7%-kal,
1,30 milliard forinttal maradtak el a bazisidészaki értéktol.
Az alapanyagkoltség az arfolyamhatast kiszlrve, EUR ala-
pon 5%-kal emelkedett az el6z6 év azonos idészakahoz ké-
pest, mikozben a felhasznalt — kidaralt, illetve érolt — gabo-
na mennyisége 7,5%-kal nétt. A két mutato eltéré alakulasa
miatt az egységnyi feldolgozott gabondra jutd alapanyag-
koltség dsszességében mérséklédott. A magyar fizikai piac
és a parizsi MATIF kozotti kapcsolatot a globalis tulkinalat
és a hazai minéségi kérdések hatdroztak meg.
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Buza jegyzés (Parizs, Euronext MATIF tozsde)
2024-2026. méarcius
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Kukorica jegyzés (Parizs, Euronext MATIF tozsde)
2024-2026. marcius
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A felhasznalt alapanyag mennyisége év/év dsszehasonlitasban:

2026. 1. félév

Felhasznalt alapanyag (tonna) 346 721

2025. 1. félév
322 406 7,5%

Eltérés

Az 0sszes mUkodési koltségen bellli egyéb kdltségtételek
egylttes novekedése — az osszkoltségen bellli alacsony
sulyuk miatt — nem haladta meg az anyagjellegC rafordi-

tasoknal elért koltségcsokkenést. A személyi jellegl rafor-

ditdsok 232 millié forinttal emelkedtek a bazisidészakhoz
képest, mig az értékcsokkenési leirds 385 millié forinttal
nétt, utébbi elsésorban a februarban aktivalt biomasszaka-
zanhoz kapcsolédd magasabb amortizacié kovetkeztében.

TURIZMUS SZEGMENS

A. Szegmens cégei

A Hunguest Zrt. (tovabbiakban: Hunguest) és lednyvallalatai 2019. julius
1-je 6ta, tehat valamivel tobb mint hét éve szerepelnek az OPUS GLOBAL
Nyrt. (a tovdbbiakban: OPUS GLOBAL) IFRS szerinti konszolidalt besza-
moldjdban lednyvallalatként. E tarsasdgok egyutt alkotjdk az OPUS Cso-
port Turizmus szegmensét, amely 2026 elsé félévének végén az OPUS
Csoport konszolidalt mérlegféosszegének 13%-at és arbevételének 12%-
at tették ki.

A Turizmus szegmens tevékenységi kore elsésorban a belfoldi és kilfoldi
wellness- és rendezvényturizmust foglalja magdaban, ezen felil tovabba
a szegmens részeét képezi a kempinglzletag is.

Szegmensbe tartozo leanyvallalatok 2026.06.30-an:

- - . . . Kozvetett / koz- Kibocsato Kibocsato
. Kapcsoltsagi Uzleti Bejegyzés p P p p
Név szint tevékenysé orszaga vetlen részesedése részesedése
e 9 részesedés 2026.06.30. 2025.12.31.
Hunguest Zrt. L szallodal Magyarorszag Kozvetlen 99,99% 99,99%
szolgaltatas
Relax Gastro Hotel L Szallodai Ausztria Kzvetett 99,99% 99,99%
GmbH szolgaltatas
Heiligenblut GmbH L szallodal Ausztria Kozvetett 99,99% 99,99%
szolgaltatas
Hunguest Hotels L Szallodai Montenegré Kézvetett 99.99% 99,99%
Montenegro d.o.o szolgaltatas
BALATONTOURIST Kemping- , . 0 .
CAMPING Kt L szolgaltatas Magyarorszag Kozvetett 99,99% 99.99%
BALATONTOURIST Kemping-
Idegenforgalmi és L ping Magyarorszag Kozvetett 99,99% 99.99%

Kereskedelmi Kft.

szolgaltatas

L: Leanyvallalat
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hunguest

A Hunguest, Magyarorszag vezet6 vidéki wellness szallo-
daldnca, amely az elmult években tovabb stabilizalta pia-
ci poziciéjat, valamint megerdsitette orszagos jelenlétét.
2025-ben és 2026-ban a Hunguest bévitette Uzemeltetési
szerzddéseinek szadmat a sajat tulajdonban lévé hotelek
mellett. 2026 masodik negyedévének az elején, aprilis 1-jé-
tél a Hunguest atvette Szentgotthardon, a magyar—osztrak—
szlovén hatar taldlkozasanal, Magyarorszag legnyugatibb
varosaban a 142 szobas Gotthard Therme Hotel tzemelte-
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tésétis. Ezzel az Uzleti lépéssel 2026 elst félévének végére
a szallodaldnc orszagszerte mar 21 szallodat és két firdét
uzemeltetett, mig kilfoldon tovabbi két szalloda tartozik a
lanchoz.

A Hunguest alapvetéen kettds Uzleti stratégiat kovetett, a
meglévo portfélid racionalizaldsa mellett folyamatosan ke-
resi a halézatbovités lehetéségeket. A vallalat 2025-ben is
proaktivan térképezte fel az Uj piacokat, aminek eredmé-
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nyeként 2026. elejére sikeresen optimalizalta kilfoldi érde-
keltségeit. Ezzel parhuzamosan a Hunguest belfoldi jelen-
léte erésodott, és egyben magasabb szolgaltatasi szintre is
kerillt azzal, hogy az elmult években a szallodalanc szamos
hazai egysége Ujult meg vagy nyitott Ujra. A folyamatos fej-
lesztéseknek és a célzott terlleti terjeszkedésnek koszon-
hetéen, ezek egylttes hatdsaként a cégcsoport nemcsak a
nemzetkozi jelenlétét, illetve szerepvallalasat élénkitette,
hanem tovabb erdsitette poziciéjat a hazai vidéki szalloda-
és firddpiacon, és ezaltal javitotta, valamint novelte altala-
nos versenyképességeét.

A
\'\\

BALATONTOURIST

A Balatontourist — amely a BALATONTOURIST Camping Kft.
és a BALATONTOURIST Kft. vallalatokat foglalja magaba,
Magyarorszag piacvezeté kempingizemeltetéjeként év-
tizedek 6ta meghatarozé szerepet tolt be a hazai szaba-
didés és kempingturizmusban. A Balatontourist vallalatai
egyuttesen 1.588 kempinghellyel, 63 tdiléhazzal, 192 mo-
bilhazzal, valamint bérelheté lakokocsikkal és berendezett,
komfortos satrakkal varja a kempingezni vagydkat Bala-

D. Szegmenst érintd gazdasagi kornyezet

A Turisztikai és Vendéglatdé Munkaaddk Orszagos Szovet-
sége a Magyar Turisztikai Szovetség Alapitvannyal és a
GKI Gazdasagkutato Zrt.-vel (tovabbiakban: GKI) egylttm-
kodve havi rendszerességgel méri a turizmusban varhato
konjunktura alakuldsat, és teszi kozzé a Turizmus Konjunk-
tura Indexet (tovabbiakban: TKI) -100 és +100 kozotti skalan
(ahol -100: jelentésen romlik, +100: jelentésen javul).

A 2026 elsé félévére vonatkozdan a turisztikai gazdasagi
kornyezet atfogd értékelése soran tendencidjat tekintve — a
vizsgalt idészakon belul jelentésebb havi ingadozast muta-
té —javuld varakozast tikrozd kép rajzolédik ki. ATKIa 2026
els6 negyedévben emelked6 tendenciat mutatott, ezen be-
ldl a szallashely alszektor indexe kilonosen markans ja-
vulast regisztralt, igy a negyedév végére a szallashelyek
helyzetértékelése kedvezébbé valt, mint a teljes turizmus
agazaté és a korabbi bazisidészakokban lathaté indexek,
ami a piaci szereplék helyzetértékelésének javulasat mu-
tatja, illetve optimistabb varakozast vetit elére. Ez a tény
igaz tovabba a szolgaltatasi szektor konjunktura indexéhez
és a GKI uzleti bizalmi indexéhez torténd viszonyitasra is,
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A belfoldi szalloddk 0sszesen 3.660 szobaval és 7.364 fé-
réhellyel rendelkeznek. A Hunguest szallodak hazank ki-
emelt turisztikai célpontjaiban, az orszag legnépszer(bb
firdé- és uduléhelyein (Balatonalmadi, Bik, Cegléd, Eger,
Egerszaldk, HajdUszoboszlé, Héviz, Gyula, Készeg, Nyiregy-
haza, Szeged, Szentgotthard, Zalakaros, Tapolca és Tarcal)
taldlhatok. A Hunguest portfélidjaban megtalalhaté kilfoldi
érdekeltségi kozul az egyik a montenegroi Herceg Novi ban
taldlhato. Ez a kozvetlen tengerparti fekvésl Hunguest Ho-
tel Sun Resort. E mellett a horvat tengerparton, Abbazidban
taldlhatd Hotel Miramar, melynek az Uzemeltetését 2025
decemberében vett a4t a Hunguest.

tonakaliban, Balatonberényben, Balatonfireden és Rév-
fulopon. A vallalat folyamatos fejlesztésekkel és szolgal-
tatashdvitéssel torekszik arra, hogy a hazai kempingezés
mindségi alternativat kinaljon a belfoldi turizmus paletta-
jan. A BALATONTOURIST Camping Kft. 2026 juniusaban 120
hénapra elnyerte a kaposvari Deseda-t6 mellett taldlhato
Deseda Kemping lUzemeltetési jogat, és ezzel egy Balato-
non kivili desztinaciéval bévil a tarsasag portfolidja.

Turizmus Konjuktira Index alakulasa - 2026 H1

-10
-12
-14
-16

Januar Februar Marcius Aprilis Majus Janius

——TKI-2026 ——Szallashely - 2026

mivel a vizsgalt idészakban a turizmus és a szallashely al-
szektor mindkét indexhez képest mar jobban teljesitett.

A masodik negyedév elején jelentkezd csokkenést kove-
téen a TKI és ezen belll a szallashely alszektor indexe a
negyedév masodik felében mar emelkedd tendenciat vett
fel. Az idészak végére a TKI és a szallashely alszektor ese-
tében is a bazis id6északinal kedvezébb helyzetértékelés
alakult ki, kilonosen a szallashely alszektorban nagy a ki-
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l6nbség (-14 vs. -3). A széllashelyszolgaltatas indexe a vizs-
galt negyedév alatt magasabb volt a szolgaltatasi szektor
konjunktura indexével, az idészak végén pedig megegye-
zett azzal (-3). Ugyanakkor a teljes méasodik negyedévben
4-5 ponttal magasabb volt a GKI uzleti bizalmi indexénél.
Az els6 félév adatai alapjan az is megfigyelhetd, hogy a
szallashely alszektor év elején tapasztalt kedvez6tlenebb
eldrejelzései, illetve pesszimizmusa utan jobbak a vara-
kozdsok a teljes turisztikai szektorhoz viszonyitva. A TKI
értékek javuldsa ugyanakkor nem jelentett teljes hangu-
latfordulatot: a szektor altaldanos megitélése még mindig
visszafogott, a vallalati varakozasok és elérejelzések javu-
ldsa mellett is megmaradtak a negativ kockazati tényezdk,
amelyek a mindennapi mikodést és a kozéptavu beruha-
zasi dontéseket egyarant befolydsoljak. A gazdasdagi kor-
nyezetet tekintve a szegmens szerepldi a koltségnyomast,
a munkaeréhianyt, valamint energetikai kihivasokat latjak
a fé kockazati elemeknek.

A turizmus szektor gazdasagi teljesitményét tekintve mas
szektorokhoz viszonyitva kedvezdbb képet lathatunk,
ugyanakkor a szektor szerepldi szamara a 2026 elsé fél-
éve a korabbi varakozaskhoz képest gyengébben alakult,
és egyre kedvezébb irdnyba mozdult el a vallalkozasok
nyereségessége. A nyari szezon elétt az eredményességi
mutatdéi mara kordbbi évekhez képest mélypontot vetitet-
tek elére. 2024 kozepe 6ta altalanossagban a szektoron
belil megindult az eredményesség lassu csokkenése, az
energia-koltségnovekedését nem sikerilt a szektor sze-
repléinek teljes mértékben atharitaniuk az araikban. Az al-
szektorok kozil a szalldshely-szolgaltatds van kedvezébb
helyzetben, a vendéglatas és az egyéb turisztikai szolgalta-
tdsok gyengébb képet mutatnak. A nagyobb vallalkozasok
elényosebb helyzetben vannak a jellemzéen naluk jelent-
kezd nagyobb kulfoldi kereslet, a fejlettebb infrastruktdra
miatt, de esetlkben is romlé varakozasok tikrozédtek ki
a felmérésekbdl. A beutazd forgalom esetében a fajlagos
koltések alapjan hazank tovdbbra sem tartozik a klasszikus
luxusturisztikai desztinaciok kozé, a novekedést a vendég-
forgalom emelkedése taplalta. A turizmusfejlesztési hoz-
zajarulas részleges csokkentését a szektorban elsédlege-
sen a béremelések és a mlkodési koltségek fedezeteként
tekintik, fejlesztésekre kisebb aranyban jut tobbletforras.

A keresleti oldalon 2026 els6 két negyedévében a Kozponti
Statisztikai Hivatal adatai és a piaci visszajelzések egya-
rant a forgalom mérsékelt novekedését mutattak. A belfol-
di kereslet élénkllése mellett ugyanakkor a kilfoldi vendé-
gek szama stagnalt, illetve egyes lokacidkat és a masodik
negyedév bhizonyos idészakait tekintve kissé csokkent, ami

PENZUGYI JELENTES 2026

részben a kozép eurdpai régiot érinté geopolitikai atrende-
z6désnek volt koszonhetd.

A kereslet szerkezetében az elsé félévben két, egymassal
parhuzamosan haté trend volt meghatarozé. Egyrészt erd-
sodott a mindségorientalt, magasabb koltésl vendégkor
aranya. A vendégek egyre nagyobb része valasztott felsé ko-
zép és prémium kategorias szolgaltatasokat, ami a szallodai
atlagarak emelkedésében és a szolgaltatasi mix atalakula-
saban tlkrozédott. Masrészt folytatdédott a régids diverzifi-
kacio. A budapesti koncentracié mellett a vidéki desztinaci-
ok, kulonosen az aktiv és okoturisztikai kinalatot fejleszté
térségek, valamint a firdévarosok iranti kereslet er6sodott.
Atavasziidészakban Eszak Magyarorszag, a Balaton térsége
és a klasszikus furdévarosok, mig a nyari eléfoglalasokban
Siéfok, Hajduszoboszlé és Gyula emelkedtek ki, a foglalasok
tobbsége rovid, két harom éjszakas tartézkodasra iranyult,
ugyanakkor a hosszabb, tobbnapos pihenések részesedése
is novekedett, ami a belfoldi kereslet stabilizalédasat jelzi.

A kinalati oldalon a kapacitaskihasznaltsag javuldsa mel-
lett a koltségoldali nyomas maradt a legfontosabb korlat.
Az energiaarak, a munkaerdkoltségek emelkedése és a
beszallitéi lancok koltséginflacidja szlkitette a mikodési
marzsokat, ami kilonosen a kisebb, likviditdsban sérilé-
keny szereplék szamara jelentett komoly kihivast. A mun-
kaerdpiaci helyzetet vizsgalva a szezonalis munkaerd biz-
tositdsa mellett a kvalifikalt munkaeré megtartdsa és ezen
dolgozok folyamatos képzése stratégiai kérdéssé valt, mi-
kozben a bérek emelkedése és a fluktuacid novelte a kolt-
ségeket. A szegmens szerepldinek a beruhazasi aktivitdsa
egyrészt a szolgaltatasok minéségének emelését célzd
feltjitdsokban és fejlesztésekben erésodtek, masrészt nétt
az energiahatékonysdgi és fenntarthatésagi beruhazasok
iranti elkotelez6dés is, amivel hosszabb tavon a koltségek
csokkentését és a szabalyozoi megfelelés biztositasat cé-
loztdk meg a turizmus szektor szerepléi.

A 2026 els6 félévére vonatkozd osszkép tehat kettésséget
mutat, egyrészt a forgalom és a bevételek novekedése,
valamint a TKI alapu hangulatjavulas volt megfigyelhet6;
masrészt a koltséginflacié és a munkaerdhelyzet bizony-
talansaga strukturdlis alkalmazkodast kovetelnek meg a
szektoron belul.

A szektor globalis trendjeit figyelve a Europ Assistance 26
orszagra kiterjedé felmérése alapjan a biztonsag minden
eddiginél nagyobb sullyal szerepel az utazasi dontések
meghozataldban. Eurépaban az utazok 30%-andl ez a leg-
inkabb dontd szempont. Az utazasi kedv tovabbra is magas,
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az eurdpaiak 77%-a tervez nyaralast, és 52%-uk elsésorban
a nyari idészakban (julius-augusztusban). A tavaszi id6szak
is népszerU kontinensiinkaon, aprilis-majust az utazok 34%-a
vélasztotta. A kutatdsok alapjan az atlagos nyaralasi kolt-
ségvetés 2.089 EUR, azonban a kontinens egyes részei ko-
z6tt nagy az arakon belili a széras (Nyugat-Eurdpaban 2 491
EUR, Dél-Eurdpdban 1 775 EUR, Kelet-Eurdpaban 412 EUR).

A Mastercard Economics Institute 2026-o0s utazasi trend-
jelentése alapjan Eurdpa utazdsi képe atrendezddést tik-
roz, az alkalmazkodas és az ujragondolas jelei mutatkoz-
nak. Az érett és ellenalld eurdpai utazasi piac értékalapu
novekedési szakasz felé tart. A kontinens tovabbra is a
kulturalis-gasztronémiai-élményalapu utak célterilete.
Az energiaellatds és a légtérkapacitds zavarai U utazasi
alternativdk megjelenését segitették eld. A tiz leggyorsab-
ban novekvd Uti cél kozott hat Eurdpaban talalhatéd (Parizs,
Amszterdam, Brisszel, Barcelona, Madrid, Frankfurt).
A nagyvarosok tovabbra is meghatarozé célallomasok.
Egyre nagyobb suly jut az értékre, az idézitésre és a miné-
ségre. Folyamatosan né a vasut szerepe, mely a fenntart-
hatdésag novekedésében fontos szerepet tolt be.

Egyre nagyobb szerepet kap a mesterséges intelligencia
alkalmazasa az utazas tervezésben, Eurdpaban az utazo-
kozonség 28%-a hasznalja rendszeresen az MI-t az uta-
zastervezésnél (ezzel szemben a kozel keleti térségben ez
az arany mar 70%). A VISA reprezentativ mintan alapuld
aprilisi kutatdsa alapjan a magyar megkérdezett utazdk
tobbsége mar hasznalt MI-t az utazdsa megszervezésekor,
13% rendszeresen él ezzel a lehetéséggel. A leggyakoribb
felhasznalasi terllet tippek és ajanlatok kérése, logiszti-
kai és kozlekedési kérdések megolddsa. A leggyakoribb
elényokként az idémegtakaritas, az allandd rendelkezésre
allas és az egyszer( hasznalat kerult megemlitésre. A va-
laszaddk 51%-a nyaraldsszervezd MI-ligynokot is hasznal-
na vagy bizonyos feladatokat ra bizna. A YouGov eurdpai
utazék kozott végzett reprezentativ kutatdsa szerint az
MI-t6l az lgyfelek alapvetéen tdmogatdst varnak, a teljes
automatizaciétél azonban a tobbség (alapvetéen informa-
ciohiany miatt) még elzarkdzik, ami a transzparencia és a
folyamatok elérhetéségének kulcsfontossagat mutatja. Az
Ml célja nem az emberi munkaerd kivaltasa, hanem annak
tdmogatasa kell legyen, a monoton, ismétlédé folyamatok
automatizaldsa altal.

A fébb orszagos markerek (magyarorszagi vidéki szallodak adatai):

(Valt. = el6z6 év azonos id6szakahoz képesti valtozas %-ban)

Mutato 2026. aprilis Valt. 2026. majus Valt. 2026. junius Valt.
Belfoldi vendégéj, ezer 962 +2,2% 1.144 +3,1% 1.369 -2,1%
Kilfoldi vendégéj, ezer 423 -1,6% 538 -2,5% 630 -2,8%
Osszes vendégéj, ezer 1.385 +1,0% 1.682 +1,2% 1.999 -2,3%
Forras: Kézponti Statisztikai Hivatal (Kereskedelmi széllashelyek forgalma)

(Valt. = el6z6 id6szakhoz képesti valtozas %-ban)

Mutatoé 2026. ll. negyedév Valt. 2026. I. felév Valt.
Belfoldi vendégéj, ezer 3.475 +0,7% 5.667 +2,7%
Kulfoldi vendégéj, ezer 1.591 -2,4% 2.545 -1,6%
Osszes vendégéj, ezer 5.066 -0,3% 8.212 +1,3%

Forras: K6zponti Statisztikai Hivatal (KSH)

Magyarorszagon 2026 elsd félévében a vidéki kereskedel-
mi szallashelyeket illetéen a vendégéjszakdk szama 1,3%-
0s novekedést mutatott, amely mogott elsésorban a bel-
foldi vendégkor vendégéjszakainak emelkedése allt, ezzel
szemben a kilfoldi forgalom csokkenést mutatott. Az elsé
félév két negyedévében ellentétes kép rajzolddott ki, 2026
elsé negyedévben a vendégéjszakak szama novekedést
mutatott, a masodik negyedévben pedig kisebb 0,3%-is
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visszaesés lathatd. Osszességében a szektorra egy kisebb
ttemU forgalom-ndvekedés és az év két negyedévét egyiit-
tesen nézve pozitiv eredményesség jellemzd. A kedvezé
gazdasdagi korilmények motorja féleg a belfoldi utazok al-
tal generalt forgalom volt.

A hazai utazasi trendeket figyelembevéve a szektor folyama-
tai 2026 masodik negyedévben az alabbi szerinte alakultak:
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« A KSH adatai alapjan aprilisban a kereskedelmi szallas-
helyeken belil a szallodakba irdanyult a vendégéjszakak
79%-a, ami 6,5 %-o0s novekedést jelentett az egy évvel
ezel6tti adatokhoz képest. A vendégszam leginkdbb a
Gy6r-Pannonhalma turisztikai régiéban nétt (+12%).
A kulfoldi vendégforgalom a bazishoz képest leginkabb
a Tokaj-Nyiregyhaza régiéban nétt a legjobban (+15%).
A Magyar Szélloddk és Ettermek Szovetsége adatai
alapjan az aprilisi szallodai forgalom stagnalt, mikozben
a bevételek és a jovedelmezdség kedvezbtlenebbil ala-
kult a bazisidészakénal.

e Majusban a kereskedelmi szallashelyeken eltoltott bel-
foldi vendégéjszakak 72%-a, a kilfoldieknek 83%-a szal-
lodakban realizalodott. A turisztikai térségek kozil a leg-
nagyobb novekedést Gyula (belfold +18%, kilfold +23%)
érte el. A szallas.hu adatai alapjan a piinkosdi hosszu
hétvégén a kedvezé idéjaras hatasara a Balaton volt a
legkedveltebb uti cél, Eszak-Magyarorszagot és Dél-Al-
foldet megelézve. A telepllések esetében Sidéfok, Szeged
és Gyula volt harom dobogds desztinacio.

« A Magyar Szallodak és Ettermek Szovetsége mind a fé-
varosban, mind pedig vidéken bazisszintli vagy azt kissé
alulmulé nyari foglaltsagot jelentett. A piacon évatossa-
got lathatunk, a foglalasok jelentés része a kordbbi évek-

hez képest valtozatlanul az utolsé pillanatban érkezik
be, ami a nyari fészezont jellemz6 belfoldi szabadidds
szegmensre fokozottan igaz. A szallas.hu adatai szerint
a nyari eléfoglalasok esetében a legnagyobb érdeklédés
a Balaton irant mutatkozik (el6foglalasok 33%-a). A varo-
sok esetében a vizparti és flirdévarosok (Siofok, Hajdu-
szoboszld, Gyula) a legkeresettebbek. A nyari foglalasok
22%-a legalabb ot éjszakara szol. A szallastipusok ko-
z06tt az apartmanok a legkeresettebbek (36%), a hotelek
a harmadik helyen allnak (24%).

« A forint aprilis 6ta tapasztalhat6 erésodése iparagi szin-
ten — kiemelten a jelentés nemzetkozi forgalmat bonyo-
lité budapesti szdlldshelyeken — mérsékelte a beutazd
turizmus arbevétel-dinamikajat és marzsait, befolydsolva
a magyar turisztikai szektor régiés versenyképességét.
A jelenlegi piaci kornyezetben az arfolyamhatas fogyasz-
tékra torténd atharitasa korlatozottan lehetséges. Az aga-
zati szereplék a nyereségességlik védelmét jellemzdéen a
mukodési hatékonysag novelésével, valamint a beszallitoi
kondiciok optimalizalasaval igyekeztek biztositani. Makro-
gazdasagi oldalrél ugyanakkor a mérséklédd inflacié és
az orszag javuld kockdzati megitélése tdmogatja és stabi-
lizalhatja az arfolyamot, ami kiszamithatobb kornyezetet
teremthet a turisztikai szektor gazdalkoddsa szamara.

E. Szegmens 2026 masodik negyedéves tevékenysége

Aggregalt pénziigyi adatok és részvényesi informaciok, mérleg:

Turizmus szegmens
2026.06.30.
auditalt tényadatok

Mérlegadatok (zaré allomany)

Turizmus szegmens
2025.12.31.
auditalt tényadatok

adatok ezer forintban, kivéve, ha masképp van feltlintetve

2025.12.31.- Valtozas
2026.06.30. 2025.12.31.-
osszehasonlitasa 2026.06.30. %-ban

Mérlegféosszeg 142 049 073 138730672 3318 401 2,4%
Pénzeszkdzok osszesen 2 645 446 1619525 1025921 63,3%
Sajat toke 61299 293 60784 031 515 262 0,8%
Hosszu lejaratu kotelezettségek 51731093 52 067 382 -336 289 -0,6%
Rovid lejaratu kotelezettseégek 29 018 687 25879 259 3139 428 121%
Hitelek és kolcsonok 18 533 424 20272140 -1738716 -8,6%
Idegen forras/Mérlegféosszeg 13,0% 14,6% -1,6% -10,7%

A Turizmus szegmens pénzigyi hatterének bemutatasa a
szallodaipari dgazat és a kempinglzletdg aggregalt adatai-
nak egylttes ismertetésével torténik. A szegmens tevékeny-
ségének, gazdalkodasanak és pénzlgyi teljesitményének
értékelése soran ugyanakkor elsésorban a szallodaipari
agazat, azon belll pedig a Hunguest meghatarozo szerepe
érvényesll. A szdallodaipari dgazat kiugréan magas, 96%-
os sulyt képvisel a szegmens pénziigyi mutatdiban, igy az
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agazat folyamatai alapvetéen meghatarozzak az aggregalt
adatok alakuldsat. A Hunguest dominancidja jelenik meg az
aggregalt mérlegadatokban is, a vallalat adja a Turizmus
szegmens mérlegféosszegének 92%-at, valamint sajat t6-
kéjének 90%-at. A tarsasag sulya az eredménykimutatds
adatainal is kiemelkedd, 2026 els6 félévében a szegmens
aggregalt arbevételének 96%-at a Hunguest realizalta. A be-
mutatott aranyok alapjan a Turizmus szegmens operativ
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mkodését, vagyoni helyzetét és pénzligyi folyamatait don-
téen — a szallodaipari agazaton belll pedig kiemelten — a
Hunguest gazdalkoddsa hatarozza meg. A kempingizletdg
teljesitménye szintén részét képezi az aggregalt adatoknak,
de lényegesen kisebb pénzlgyi sulya miatt a szegmens egé-
szére gyakorolt hatdsa alacsony. A pénzlgyi attekintés fo-
kuszdban a szegmens gazddlkoddsat és eredményességét
érdemben meghatarozé szallodaipari agazat mikodése, va-
lamint a Hunguest tevékenységének és pénzigyi teljesitmé-
nyének bemutatdsa all.

A Turizmus szegmens aggregalt eszkozértéke 2026 mindkét
negyedévében emelkedett. Az elsé negyedév végén a mérleg-
féosszeg 0,8%-kal haladta meg a 2025. év végi bazisértéket,
majd a masodik negyedévben az elsé harom hdnapnal kissé
nagyobb mértékl novekedés kovetkezett be. Ennek eredmé-
nyeként a szegmens aggregalt mérlegféosszege 2026. junius
30-an 142,05 milliard forintot tett ki, ami az év eleji bazishoz
viszonyitva 3,32 millidrd forintos, 2,4%-0s emelkedés. A for-
gbeszkozok allomanya az elsé negyedévi csokkenést kovet6-
en a masodik negyedévben novekedett, igy értéke 2026 elsé
félévének végén 0,36 millidrd forinttal, 5%-kal haladta meg
az év eleji nyitéallomanyt. A forgdeszkozok novekedésének
volumene ugyanakkor elmaradt a teljes eszkozallomany 3,32
millidrd forintos boévilésétél, ezért a szegmens eszkozérté-
kében bekovetkezett emelkedés egyértelmlen a befektetett
eszkozok novekedésére vezethetd vissza.

A befektetett eszkozok szerkezetében két, a szegmens te-
vékenységének sajatossagaibol fakadé meghatdrozd tétel
kilonithetd el. A legnagyobb volument a targyi eszkozok kép-
viselik, amelyek a szallodaipari agazat mikodéshez szliksé-
ges infrastrukturat, ezen belil elsésorban az ingatlanokat,
gépeket és berendezéseket foglaljdk magukban. A targyi
eszk0zok konyv szerinti értéke 2026 els6 félévének végén
102,89 milliard forint volt, ami a szegmens teljes eszkozal-
lomanyanak 72%-at jelenti. A targyi eszkozok osszetétele
egyértelmUlen tlkrozi a szallodaipari tevékenység kiemelt
sulyat és szerepét, az aggregalt targyi eszkozok értékének a
99%-4at a szallodak, azok kiszolgdld létesitményei, valamint
a vendéglatashoz kapcsolodd gépek és berendezések tették
ki. Az infrastruktdran belll is kiemelkedd a Hunguest sulya, a
szegmens targyi eszkozeinek 94%-a szallédaipari dgazathoz
kothetd. A targyi eszkozok allomanyanak 4%-at a monteneg-
roi szallodaegység konyv szerinti értéke képviselte, emellett
pedig - persze jéval kisebb sullyal - a kempinglzletdg mU-
kodéséhez kapcsolhato infrastruktura is megjelent az allo-
manyban. A szegmens targyi eszkozeinek konyv szerinti ér-
téke a 2026 elsé hat hdnapjaban elszamolt értékcsokkenés
hatasara 0sszességében 0,6%-kal csokkent.
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A befektetett eszkdzok mdsik jelentds elemét a részesedé-
sek tették ki, amiben az év eleji nyitéértékhez képest nem
tortént érdemi valtozads, 2026 elsé félévének végén tovabb-
ra is 23,88 milliard forintos értéken szerepelt a szegmens
aggregalt mérlegében. A részesedések teljes allomanya a
Hunguest leanyvallalataiban fennalld tulajdoni hanyadokat
foglalja magaban.

A Hunguest, illetve indirekt médon a Turizmus szegmens be-
fektetett eszkozeinek 2026 elsé félévében bekovetkezett no-
vekedése nem a két nagyobb értékl eszkozcsoporthoz, tehat
a targyi eszkozokhoz és/vagy a részesedésekhez kapcsold-
dott. A befektetett eszkozok értékemelkedését alapvetéen
az eszkozhasznalati jog 2,85 milliard forintos emelkedése
eredményezte. Az eszkozhasznalati jog allomanya a 2026. év
eleji 2,55 millidrd forintrol az elsé félév végére 5,40 milliard
forintra nétt. Az eszkozhasznalati jog a Hunguest konyveiben
2,97 millidrd forintos, a Balatontourist Camping Kft. konyve-
iben pedig 1,92 milliard forintos értéken szerepel. Az IFRS
konyvelési metédusban jelentkezd eszkoz hasznalati jog az
elmult években atvett Uzemeltetési feladatokhoz kothetd, és
az elsé félévben tapasztalt dllomanyvaltozas a 2026 elsé fél-
évében lUzemeltetésre atvett szallodahoz kapcsolddik.

A szallodaipari piacra torténé belépés egyik alapveté felté-
tele a jelent6s értékd, komplex infrastruktura rendelkezésre
allasa. Agazati jellemzd, illetve a turizmushoz és a vendég-
latdshoz kothet6 piaci sajatossagnak is tekinthetjlk, hogy
ezen tevékenységi kor(ok) ellatasahoz jelentds értéki targyi
eszkoz és egyéb infrastrukturalis elem rendelkezésre allasa
szlkséges. Ez a sajatos eszkozigény egyértelmUlen vissza-
koszon a Turizmus szegmens eszkozallomanyanak 0ssze-
tételében is, a befektetett eszkozok aranya magas, valamint
a targyi eszkdzok dominancidja visszatiikrozi, hogy a szeg-
mens sikeres mikodésének alapjat a hosszu tavon haszno-
sitott infrastruktura adja.

A Hunguest targyi eszkozeinek elmult években tapasztalt fo-
lyamatos értéknovekedése azt jelzi, hogy a tdrsasdg az infra-
struktura allaganak megdrzése mellett annak kovetkezetes
fejlesztésére is kiemelt figyelmet fordit. A modernizaciot, a
szolgaltatasi szinvonal emelését és a mikodési hatékonysag
javitasat célzé beruhazasok tovabbra is stratégiai prioritast
képviselnek. Ezek a fejlesztések hosszabb tavon erdsitik a
Hunguest versenyképességét és piaci pozicidjat, egyuttal
stabil infrastrukturdlis alapot teremtenek a tarsasdg jovébe-
li eredményes gazdalkodasahoz. Bar a targyi eszk6zok no-
vekedési Uteme az elmult harom-négy évben tapasztalthoz
képest 2026 elsé féléve alatt mérséklédhet, a fejlesztések és
beruhazasok a jovében is folyamatosak lesznek.
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A Hunguest szallodalanchoz tartozo szallodak:

Szalloda/fiird6 neve qubak Telepiilés Tulajdonos  Uzemeltetd K?pcsolat LCLEOUILULE DL
szama jellege Zrt.-re
Hunguest Hotel Aqua-Sol 142 Hajduszoboszlo Hunguest Zrt. §ajat |ngat!an teljes idészakban
uzemeltetése
Hunguest Béke 224 Hajduszoboszld Hunguest Zrt. §ajat |ngat’lan teljes idészakban
uzemeltetése
Hunguest Hotel Apollo 55 Hajduszoboszlo Hunguest Zrt. %ajat mgat/lan teljes idészakban
uzemeltetése
Hunguest Sostd 123 Nyiregyhdza Nylrt:/ngCaza Hunguest Zrt. tzemeltetés teljes idészakban
Hunguest Szeged 199 Szeged Hunguest Zrt. §ajat mgat/lan teljes idészakban
uzemeltetése
Hunguest Biik 360 Blkfurds Hunguest Zrt. sajatingatlan teljes idészakban
uzemeltetése
Hunguest Hotel Pelion 228 Tapolca Hunguest Zrt. §ajat mgat/lan teljes idészakban
uzemeltetése
Hunguest Bal Resort 210 Balatonalmadi Hunguest Zrt. §ajat |ngat,lan teljes idészakban
uzemeltetése
Hunguest Gyula 308 Gyula Hunguest Zrt. §ajat mgat/lan teljes idészakban
uzemeltetése
Hunguest Saliris 204 Egerszalok Hunguest Zrt. sajat |ngat!an teljes idészakban
uzemeltetése
Hunguest Fléra 190 Eger Hunguest Zrt. §ajat |ngat’lan teljes idészakban
tzemeltetése
Hunguest Helios 212 Heéviz Hunguest Zrt. ?ajat |ngat!an teljes idészakban
uzemeltetése
Hunguest Panorama 205 Héviz Hunguest Zrt. §ajat |ngat’lan teljes idészakban
tizemeltetése
Hunguest Hotel Freya 162 Zalakaros Hunguest Zrt. %ajat mgat/lan teljes idészakban
uzemeltetése
Hotel Millennium 122 Budapest Hunguest Zrt. §ajat |ngat’lan teljes idészakban
uzemeltetése
Hotel Platanus 182 Budapest Hunguest Zrt. §ajat mgat/lan teljes idészakban
uzemeltetése
Hotel Eger & Park 214 Eger Hunguest Zrt. §ajat |ngat,lan teljes idészakban
uzemeltetese
Hotel Aquarell 90 Cegléd MFB-Ingatlan- Hunguest Zrt.  (izemeltetés teljes idészakban
fejlesztd Zrt.
Andrassy Kuria & Spa 53 Tarcal Tem‘;(f’tes'g” Hunguest Zrt.  Gzemeltetés 2025.03.01-t8l
Magyar Bencés
Hotel Benedict 35 Készeg Kongregauo_ Hunguest Zrt. lzemeltetés 2025.03.13-tol
Pannonhalmi
Féapatsag
o/
Hunguest Hotel Herceg Novi/ Hunguest Hotels .100/0 03 x o
229 , tulajdonban (évo teljes idészakban
Sun Resort Montenegré Montenegro d.o.o. . .
leanyvallalat
- _ HOTEL
Hotel Miramar 103 Abbazia/ Adriatic Hotel 0\ MAR izemeltetés 2025.12.01-t6
Horvatorszag Invest Kft. d.0.0
Gotthard Therme Hotel 142 Szentgotthard MFB Ingatlanfejleszt6 Zrt. tzemeltetés 2026.04.01-t6l
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A Hunguest valtozatlanul elkdtelezett az G lokacidkban
valo megjelenés irant. 2026 elsé félévében a szallodai egy-
ségek tekintetében a leginkabb kiemelheté esemény, hogy
a Hunguest sikerrel zarta le egy Uj szallodaegység lizemel-
tetésének atvételét. 2026. aprilis 1-jétél a Hunguest Uze-
melteti a magyar—osztrak-szlovén hatar taldlkozasanal
Szentgotthardon fekvd 142 szobas Gotthard Therme Hotelt.

BALATONTOURIST-hoz tartozé kempingek:

Az Orség kapujaban elhelyezkedd szalloda kényelmes szo-
bakkal és magas szinvonall gasztrondmiaval kinal kikap-
csolodast. A hotelb6l kozvetlen atjardon keresztil elérheté
a mediterrdn hangulatld Szentgotthard Spa & Wellness,
amely kilonleges csuszdaival, pezsgéfirddivel, szaunaival,
sportoldsi lehetéségeivel és wellness kezeléseivel biztosit-
ja a feltoltédést.

Tulajdonos

Balatonberény Kézseg

Onkormanyzata

Megjegyzés

sajat Uzemeltetés

Ba_lato nflred Varos
Onkormanyzata

sajat Uzemeltetés

Révfilop Nagykozség
Onkormanyzata 60%;
MNV Magyar Nemzeti
Vagyonkezel6 Zrt. 40%

sajat Uzemeltetés

Révfulép Nagykozseg

Onkormanyzata

sajat Uzemeltetés

Szallashely neve Telepiilés neve Terulfe t Uzemeltets
nagysaga
Berény thurlsta Balatonberény 5.5 ha BALATONTOURIST
Kemping Kft.

Flred Kemping . BALATONTOURIST
¢s Udiilsfalu Balatonfured 18ha CAMPING Kft.
Napfény Kemping Révfllop 7,2 ha BALATOJ:(IOURIST
Napfeny—Qarden Révfiilop 15ha BALATONTOURIST

Kemping Kft.
Strand-Holiday . BALATONTOURIST
Kemping Balatonakall 36ha CAMPING Kft.

ZION Europe Ingatlanforg.

és Hasznosito Kft.

sajat izemeltetés

A Turizmus szegmens forgdeszkozeinek sulya az eszkozal-
lomanyon belll alacsony, a 2026 elsé félév végi 7,75 mil-
lidrd forintos érték a szegmens aggregalt mérlegféossze-
gének kozel 5,5%-at tette ki. A forgdeszkozok értéke 2026
elsd félévében a 7,39 millidrd forintos nyitéallomanyrol
0,36 milliard forinttal, 7,75 millidrd forintra emelkedett.
Mindezek alapjan a forgéeszkozok sem részaranyukat, sem
abszolut értékiket tekintve nem képviselnek meghatarozé
részt a Turizmus szegmens eszkozallomanyan beldl.

A forgbeszkozok legnagyobb értéket képviselé elemei a
pénzeszkozok, valamint az egyéb kovetelések és aktiv id6-
beli elhatarolasok voltak. A 2026 els6 félévében bekovetke-
zett dllomanyvaltozast ugyanakkor nem kizarélag ezen két
meghatarozo tétel alakuldsa befolydsolta. A vevéallomanyt
mult évben egy egyszeri, az ausztriai szallodaegységek
értékesitéséhez kapcsolddd tranzakcio jelentés értékben
megemelte, ami nagysagrendileg 2 millidrd forint koruli
értékl emelkedést eredményezett 2025-ben. A tranzak-
cid pénzlgyi rendezését kovetéen ez az egyszeri tétel mar
2026 elsé negyedévében kikerllt a vevéallomanybdl, és
lényegében ez eredményezte, hogy a vevékovetelés 2026
elsé hat hdnapjaban a 2026. évi 2,25 milliard forintos nyi-
téértékrol 0,40 millidrd forintra csokkent. A vevéallomany
elsd negyedévi visszaesése tehat nem a szegmens alapte-
vékenységére vagy standard Uzletmenetére vezethetd visz-
sza, hanem egy korabbi, egyedi tranzakcié pénzlgyi lezara-

64

sdhoz kapcsolédott. Ennek az egyszeri tételnek a kifutasat
kovetden a Turizmus szegmens 2026 masodik negyedévé-
ben mar a normal Uzletmenetéhez kapcsolddd, atlagos
szintd vevéallomannyal gazdalkodott. A vevékovetelések
1,85 millidrd forintos csokkenésével parhuzamosan a
szegmens pénzeszkozallomanya 1,03 millidrd forinttal,
63,3%-kal emelkedett, és a masodik negyedév végére 2,65
millidrd forintot tett ki. A szegmens pénzeszkozallomanyan
belil meghatdrozé sulyt képviselt a Hunguest, a vallalat
pénzeszkdze 2026 elsé hat hénapjaban 1,21 milliard forint-
rél 1,73 milliard forintra novekedett, ami 0,53 milliard fo-
rintos, 43%-os allomanybdévilést jelent. A szegmens pénz-
eszkozeinek masik jelentds, 0,58 milliard forintos része az
ausztriai lednyvallalathoz kothetd.

Az elsd félévben a forgdeszkozok emelkedésében - a ve-
vOallomany és a pénzeszkozok valtozdsa mellett - szere-
pet jatszott a kapcsolt kovetelések 0,84 milliard forintos
és az egyéb kovetelések és aktiv id6ébeli elhatarolasok 0,40
millidrd forint érték( emelkedése is. Ezek az emelkedések
0sszességében ellensulyoztdk a vevékovetelések egyszeri
tranzakciéhoz kapcsolédo jelentds visszaesését, és hozza-
jarultak ahhoz, hogy a szegmens forgdeszkoz-allomanya
az elsé félév egészében novekedést mutasson. A Turizmus
szegmens készletallomanya 0,79 milliard forint, és szinte
teljes egészében a Hunguesthez kapcsolddott. A készletek
értéke az év els6 két negyedévében érdemben nem valto-
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zott, igy ez a mérlegtétel nem gyakorolt szamottevd hatast
a forgéeszkozok alakulasara.

Osszességében a Turizmus szegmens eszkdzoldaldnak
2026 elsé félévi valtozasat a befektetett eszkozok kozott
elsésorban az eszkdzhasznalati jog allomanyanak noveke-
dése hatadrozta meg. A forgéeszkozok esetében a szokdsos
évkozi és szezonalis folyamatok mellett az ausztriai szal-
lodaegységek korabbi értékesitéséhez kapcsolddo egyszeri
tranzakcidé pénzligyi rendezése gyakorolta a legjelentésebb
hatast. Ennek kovetkeztében a vevékovetelések allomanya
szamottevéen csokkent, mikozben a pénzeszkozok értéke
emelkedett.

A Turizmus szegmensben 2026 masodik negyedévében
megallt és megfordult az elsé negyedévben tapasztalt sajat
téke csokkenés. A féléves nyereség hatasara a szegmens
aggregalt sajat tékéje Osszességében 0,8%-kal emelke-
dett, 60,78 millidrd forintos nyitéallomanyrél 61,30 milli-
ard forintra nétt 2026 elsé félévének végére. A sajat téke
valtozdsat alapvetéen a Hunguest gazdalkoddsa hatarozta
meg, amely a szegmens aggregalt sajat tékéjének valami-
vel tobb mint 90%-at képviselte. A tarsasag sajat tékéje a
két negyedév alatt kozel 2 milliard forinttal, 4%-kal, 53,48
millidrd forintrél 55,38 millidrd forintra novekedett. Az elsé
negyedévben még enyhe, 0,4%-0s csokkenés kovetkezett
be, ezt azonban a masodik negyedév nyereséges mikodése
ellensulyozta, ami a félév egészére vetitve mar novekedést
eredményezett. Ezzel szemben a kempingagazat sajat t6-
kéjének csokkenése a masodik negyedévben is folytatddott,

és a félévben 1,51 milliard forintrol 0,77 milliard forintra
mérséklédott.

A Turizmus szegmens teljes kotelezettségdllomanya 2026
elsé felévében 2,80 milliard forinttal, 3,6%-kal emelkedett,
és junius végén 80,75 milliard forintot tett ki. A kotelezett-
ségek valamivel kevesebb mint kétharmada hosszu lejara-
ta allomany volt, amelynek értéke az év elsé hat honapja-
ban 0,6%-kal csokkent. A hosszu lejaratl kotelezettségek
94%-at a Hunguest részére biztositott tagi hitel és kiilsé
banki finanszirozas adta. A rovid lejaratu kotelezettségek
allomanya ezzel parhuzamosan 3,14 millidrd forinttal,
12%-kal, 25,88 milliard forintrél 29,02 milliard forintra nétt.
Az éven bellli kotelezettségeken belil a Hunguest 93%-o0s
részesedéssel rendelkezik, a valtozdsokat ezen a terlleten
is dontéen a tarsasdg gazddlkodasa hatarozta meg. A Hun-
guest éven bellli kotelezettségei a két negyedév alatt 1,93
millidrd forinttal, 8%-kal emelkedtek. A rovid lejaratd ko-
telezettségeken belil a tarsasag szallitéallomanya - a ko-
rabbi évekhez hasonléan - 0,81 milliard forinttal, 25%-kal
csokkent, mikozben a rovid lejaratu hitelek allomanya 1,19
millidrd forinttal, 40%-kal nétt. A Hunguest esetében a fej-
lesztések sajatos elszamolasa miatt tovabbra is magas az
egyéb rovid lejaratu kotelezettségek és a passziv idébeli el-
hatdroldsok értéke, amely 2026 elsé félévében tovabbi 0,61
milliard forinttal emelkedett.

A szegmens sajat téke aranya 43%, ami tovdbbra is stabil
tékehelyzetet mutat, és valtozatlanul kedvezd, a piaci atla-
got is meghaladé.

Aggregalt pénziigyi adatok és részvényesi informaciok, eredménykimutatas:

adatok ezer forintban, kivéve, ha masképp van feltlintetve

Turizmus szegmens Turizmus szegmens 2025.06.30.- 20\;é5l.tgz.é:-!s().-
Fébb eredményadatok 2026.01.91’.-2(')26.06.30. 2025.q1:01 .:2025.06.30. i 2026.06.3’0.’ 2026.06.30.
nem auditalt tényadatok auditalt tenyadatok osszehasonlitasa %-ban
Osszes miikodési bevétel 24380531 22 865 344 1515187 6,6%
Mikodési koltségek 23 544 911 22178 094 1366817 6,2%
Uzemi (Uzleti eredmény) EBIT 835 621 687 250 148 371 21,6%
EBITDA 2821024 2619 466 201 558 7.7%
Pénzlgyi mlveletek eredménye 849 340 -306 731 1156 071 376,9%
Addzas elétti eredmeény 1684961 380519 1304 442 342,8%
Adodzott eredmény 1121060 199 767 921 293 461,2%
Teljes atfogo jovedelem 869 249 143 472 725777 505,9%
Foglalkoztatottak létszama (f6) 2000 1640 360 22,0%
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A Turizmus szegmens eredménykimutatadsanak alakuldsat
—az eszkoz- és forrasoldalon bemutatottakhoz hasonléan -
dontéen a szallodaipari agazat, azon belll pedig a Hunguest
teljesitménye és gazdalkodasa hatdrozza meg. A tarsasdg
2026 els6 félévében a szegmens aggregalt arbevételének
96%-at, koltségeinek 93%-at adta, és a szegmens lzemi
szintl nyeresége is a Hunguesthez kothetd. A bevételek és
a koltségek alakulasaban kilondsen az elsé negyedévben
érvényesiilt a szallodai tevékenység meghatarozo szerepe.
A téli hénapokban, kilonosen az elsé negyedévben, a be-
vételek és kiadasok alakulasat szinte kizardlag a szallodai
tevékenység hatdrozta meg, a szezonalis mikodés miatt
az év els6 részében a kempingek zarva tartottak, és ebben
az idészakban a szezonra valo felkészllés, karbantartasi
munkdk és beruhdzasok zajlottak, majd ezt kovetéen - a
kedvezObb tavaszi, de inkdbb mar a kora nyari idészakok
bekovetkeztével — a kempingek tekintetében is elindult a
szezon.

A Turizmus szegmens aggregalt mikodési bevétele 2026
mindkét negyedévében egyarant novekedett, és az elsé fél-
év végén 24,38 milliard forint volt, ami az eléz6 év azonos
idészakaban realizalt 22,86 milliard forint bevételt 1,52
milliard forinttal, 6,6%-kal haladta meg. A ndvekedés mo-
torja természetesen a szallodaipari dgazat, azon belil is a
Hunguest volt. A tarsasag 2026 els6 hat honapjaban 22,96
milliard forint arbevételt ért el, ami 1,87 millidrd forintos,
9%-0s novekedést mutatott ki az egy évvel kordbbi 2025
elsd félévi bazishoz képest. A Hunguest teljesitményét
erdsitette a kempinguzletag bazishoz viszonyitott 6,5%-0s

Szamlazott ligyfél megoszlasa
(2026 H1)

Lakossagi: 93,3% Vallalati: 6,7%
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arbevétel novekedése is. Az drbevétel most mar tartésnak
mondhatd novekedését tobb, egymast erdsité tényezo is
tdmogatta. Folytatédtak a kordbbi évek fejlesztései és al-
lagmegdvd beruhdzdasai, tovabba a novekedés tdmogatta,
hogy mindekozben az egy évvel korabbi bazisban jelen nem
lévé Uj szallodaegységeket kezdtek el Gzemeltetni. A nove-
kedésben meghatarozé elem volt, hogy a magasabb szol-
galtatasi szinvonalhoz igazodd arképzés és a turisztikai
piacon tapasztalhato altalanos atlagar-emelkedés valdsult
meg, ami szintén jelentésen hozzajarult a bevételek emel-
kedéséhez. A novekedés legfontosabb mozgatérugdja alap-
vetden az atlagos szallodai kapacitas emelkedése és annak
magasabb kihasznaltsaga volt kothetd.

A Turizmus szegmens addzott eredménye az tzemi ered-
meény 21,6%-o0s emelkedésének, valamint a pénzigyi md-
veletek javuld eredmeényének koszonhetéen 2026 elsé fél-
évében 1,12 milliard forintot ért el. Ez tobb mint otszordse
az egy évvel kordbban kimutatott 199 millié forintos ado-
zott eredménynek.

A Hunguestnél a mdsodik negyedév sordn 0sszesen
108.696 szamlazott dgylet valésult meg, ami év/év alapon
11% korili emelkedés. A lakossagi vendégek szamlazott
tgyleteinek szdma 100.150, a vallalati oldalon pedig 8.546.

A Hunguest Magyarorszagon elséként hozott étre Uj direkt
értékesitési csatornat azzal, hogy él6 foglalasi rendszerét
kozvetlendl egy mesterségesintelligencia-kliensbe, a Clau-
de Al-ba integralta. A fejlesztés révén a felileten megvalé-
sulo, azonnali tranzakcidk lerdviditik a vasarlasi folyamatot,
ami javitja a konverzidt és hatékonyan tamogatja a jutalék-
mentes, magasabb marginu arbevétel novekedését.

A Hunguest vidéki szallodaiban a 2025 egész évére jellemzé
pozitiv tendencia 2026 elsé két negyedévében tovabb foly-
tatddott, a vendégéjszakdk szama tartdsan és tendencidzu-
san emelkedett. 2025-ben a 2024-es bazisadathoz képest
10,8%-0s novekedés valdsult meg, 2026 elsé harom hénap-
jdban az év/év alapu novekedés marelértea 11,9%-ot.Ez a
kedvezé tendencia a masodik negyedév alatt- a magasabb
negyedéves bazis miatt ugyan kisebb dinamikaval - fenn-
maradt, ami pedig jél mutatja, hogy a kereslet élénkiilése
nem atmeneti jelenségnek tekinthetd. A Hunguest Hotels
vidéki szallodai 2026 masodik negyedévében is az orsza-
gos piaci trendeket meghaladoé teljesitményt nyujtottak.
Mig orszagosan a vendégéjszakdk szama 0sszességében
stagnalt, addig a Hunguest szallodalanc a targy negyedév-
ben 3,3%-0s novekedést ért el, rdadasul a belfoldi (3,0%)
és a kulfoldi (3,8%) vendégek kereslete egyarant béviilését
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Belfold: 69.2%

Vendégéjszakak nemzetiségi megoszlasa
- Hunguest Zrt. 2026 Q2

mutatott a 2025 mdasodik negyedévhez képest. A kilfoldi
vendégéjszakak részaranya enyhén - 30,4%-rol 30,6%-ra -
emelkedett ebben az idészakban.

2026 els6 hat hénapjaban a Hunguest szallodaiban 7,4%-
os vendégéjszaka-novekedést realizalédott, amely kozel
hatszorosa az orszdgos bdévilés ltemének. A Hunguest
szallodai a vizsgalt id6szakban tovabb erdsitették piaci po-
ziciéjukat, teljesitményiik mind negyedéves, mind féléves
0sszevetésben meghaladta az orszdgos piaci trendeket.
A novekedés elsédleges motorja a belfoldi forgalombévi-

Kilfold: 30,8%

Belfold: 73,2%

Vendégéjszakak nemzetiségi megoszlasa
- Hunguest Zrt. 2026 H1

Kilfold: 26,8%

lés (9,4%) volt, ugyanakkor a kilfoldi vendégek altal meg-
jelené kereslet (2,1%) is emelkedett az el6z6 évi bazishoz
képest, ami kedvez6en jarult hozza a Hunguest 2026 els6
féléves teljesitményéhez. Az elsé félévben a 2025. elsé fél-
évi bazishoz képest a belfoldi vendégkor sulya 71,9%-rél
73,2%-ra erésodott a vendégforgalmi mixben.

A Hunguest szallodak vendégforgalmaban valtozatlanul a
belfoldi turizmus a meghatarozo, 2026 elsé két negyed-
évében a hazai a vendégek szama és a teljes vendégkoron
belUli aranyuk tovabb emelkedett. A kilfoldi vendégek or-

Beutazo6 turizmus orszagok szerinti megoszlasa - Hunguest Zrt. 2026 Q2

Egyéb Eurodpa: 18,3%

Szerbia: 2,0%

Ausztria: 6,1% \

Németorszag: 9,.3%

Szlovékia: 9,.9%
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Csehorszag: 28,4%

Romania: 15,5%

Lengyelorszag: 10,4%
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Beutazo turizmus orszagok szerinti megoszlasa - Hunguest Zrt. 2026 H1

Egyéb Eurdpa: 17,2%

Szerbia: 2,8%

Ausztria: 6,8% \

Lengyelorszag: 7.4%

Németorszag: 8,3%

Szlovakia: 10,6%

szagainak sorrendjében a korabbi években megfigyelheté
rend az els6é negyedévben kissé valtozott, és az els6é két
helyen csere tortént, de valtozatlanul a roman, a cseh és a
szlovak utazdk adtak a legnagyobb szamban érkezé ven-
dégkort. A masodik negyedév alatt visszarendez6dés tor-
tént a sorrendben, Csehorszag visszakerilt az élre, a do-
bog6 masodik fokara visszalépett a hagyomanyosan erds
roman vendégszam. A korabb évekhez képest egy valtozast
is feljegyezhetlink, Lengyelorszag elészor kerdlt be a TOP3
kuld6orszag kozé. A kulfoldi vendégéjszakak koncentracio-
jat jol mutatja, hogy e harom orszag generalta a nemzetkozi
forgalom tobb, mint felét (54,4%). Féléves szinten a TOP3
kuld6orszag tovabbra is Csehorszag, Romania és Szlova-
kia, 0sszesen a beutazé forgalom 57,5%-at adva.

A szallodai piac altal alkalmazott az un. TREVPAR mutato
a szobakihasznaltsag és a vendégkoltés ereddjébdl kerul
kiszamitasra. A Hunguest szalloddiban a vendégkoltés az
elsé negyedévben tapasztalt alacsonyabb értékéhez képest
a masodik negyedévben emelkedést mutatott, és mar bazis
felett alakult. A vendégek atlagos tartdzkodasi ideje, vala-
mint az egy szobara juto vendégek szama tervszinten ala-
kult. A csalados vendégek magasabb aranya volt tapasz-
talhaté a szalloddk vendégkaorén belll, ami 6sszhangban
van a Hunguest stratégiai céljaival és visszaigazolja az el-
mult években megvaldsult csaladbarat szolgaltatdsok fej-
lesztésének indokoltsagat. A szobakihasznaltsag el6z6 évi
bazishoz mérten 0,3 szazalékponttal magasabban alakult
2026 elsd félévében, sét a masodik negyedév bazis feletti
eredményének koszonhetéen az egy szobdra esé koltés is
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Csehorszag: 26,0%

Romania: 20,9%

nétt (1,5%). Osszességében ezen hatdsok kovetkeztében a
TREVPAR mutatd 2,2%-kal magasabb a tavaly elsd félévi
bazisértéknél.

Az orszag hét legjelentdsebb, illetve turisztikailag meg-
hatdrozd vidéki térségében miikodé Hunguest szallodak
2026 elso félévében a mellékelt abran bemutatott aranyok
szerint fogadtak bel- és kulfoldi vendégeket. A kilfoldi ven-
dégkadr ardnya — 6sszhangban a korabbi évek tendenciaival
— a BUk-Sarvar régidéban volt tovabbra is a legmagasabb.
Az atlagot elérd vagy megkozelité mértékben érkeztek kil-
foldi vendégek a Debrecen és térsége régidban talalhatd
szallodakba is. A legnagyobb belfoldi latogatéi arany a Ba-
laton régiéban realizalédott.

A bevételekhez hasonloan a Turizmus szegmens aggregalt
mUkodési koltségei is emelkedtek 2026 elsé félévében.
A koltségszint a 2025 elsé hat hdnapjaban kimutatott 22,18
milliard forintrol 23,54 milliard forintra nétt, ami 1,36 mil-
liard forintos, 6,2%-0s emelkedést jelentett. A valtozas, il-
letve koltségemelkedés hatterében elsésorban a Hunguest
szallodai kapacitasanak bdvilése, a szolgaltatasi szinvonal
emelése, valamint a piaci energiaarak bazisidészakhoz
viszonyitott novekedése allt. A koltségek novekedésében
fontos szerepet jatszott az elézd év azonos iddészakaban
még nem szerepld, azdta Uzemeltetésre atvett szallodak-
nak a Hunguest portfolioban vald megjelenése.

Ugyanakkor a sikeres koltséghatékonysagi torekvéseknek
koszonhetéen a koltségek bdzishoz viszonyitott emelkedé-
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Bel- és kiilfoldi vendégéjszakak megoszlasa a Hungest szallodakban
a turisztikai térségekben - 2026 H1
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se mar az elsé negyedévben is elmaradt az arbevétel nove-
kedésétdl. Ez a kedvezé tendencia a masodik negyedévben
is fennmaradt, és kozben a bevételek és a koltségek ardnya
tovabb javult. Ennek eredményeként az elsé negyedévben
tzemi szinten kimutatott 95 millié forintos veszteség a ma-
sodik negyedévben pozitiv tartomanyba fordult, a féléves
Uzemi eredmény pedig az el6z6 év azonos id6szakanak ér-
tékétis meghaladta. A Turizmus szegmens aggregalt izemi
eredmeénye igy a 2025 elsé félévében elért 0,69 milliard fo-
rintrol 0,84 milliard forintra emelkedett, és 2026-ban javult
a szegmens nyereségessége. A kedvezdbb eredményhez
meghatdrozo mértékben jarult hozzd a Hunguest, amely a
vizsgalt idészakban 1,48 milliard forintos Uzemi eredményt
ért el, 13,2%-kal meghaladva a 2025 els6 félévében reali-
zalt nyereségét.

A Turizmus szegmens EBITDA-ja — az elszamolt értékcsok-
kenés kovetkeztében — meghaladja az EBIT értéket, s6t a
bazisértéket meghaladd Gzemi eredményhez hasonldan az
EBITDA is emelkedést mutatott az egy évvel ezel6tti értéké-
hez viszonyitva, a Turizmus szegmens EBITDA-ja 2,82 mil-
lidrd forint volt 2026 juanius 30-an, ez 7,7%-kal felilmulta a

2025 elsd félévi eredményt.

A Turizmus szegmens pénzigyi mUlveleteinek eredménye
2026 els6 negyedévében még veszteséget mutatott, és
elmaradt a 2025. évi évkozi bazis targyidészakra vetitett,
idéaranyos eredményétol is. A masodik negyedévben azon-
ban érdemi fordulat kovetkezett be, a pénzigyi muUvele-
tek raforditdsai a 2025 elsé félévi bazis szintjén alakultak,
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Belfoldi

-

Matra - Bukk Buk - Sarvar Balaton Atlag

ugyanakkor a pénzlgyi bevételek jelentésen emelkedtek.
Ennek hatdsara a pénzlgyi mUlveletek eredménye pozitiv
tartomanyba kerilt, és a masodik negyedév végére 0,85
milliard forint volt. Ez az eredmény 1,16 milliard forintos
javuldst jelent az egy évvel korabban kimutatott 306 millio
forintos veszteséghez képest, és a valtozds a pénzigyi mu-
veletek megugré bevételéhez kothetd.

A Turizmus szegmens adézott eredménye az lzemi ered-
meény 21,6%-o0s emelkedésének, valamint a pénzlugyi ma-
veletek javuld eredményének koszonhetéen 2026 elsé fél-
évében 1,12 milliadrd forintot ért el. Ez tobb mint 6tszordse
az egy évvel kordbban kimutatott 199 millié forintos ado-
zott eredménynek.

A Hunguest kapacitasanak folyamatos bévilésével parhu-
zamosan a foglalkoztatotti létszdm is emelkedett, mivel
a tarsasdg novekedési pdlydja a munkavallaléi allomany
aranyos novelését tette szlkségessé. A szegmens foglal-
koztatotti szama 2026 elsé negyedévében 1 873 f6 volt, ko-
zel 200 fével meghaladva az egy évvel kordbbi létszamot.
A bbévilés a masodik negyedévben is folytatddott, 2026 elsé
félévének végén a szegmens szerepléi egylttesen mar 360
fével, 22%-kal tobb munkavallalét foglalkoztatott, mint egy
évvel kordbban. A létszam 171 fével multa feldl a 2025. év-
végi decemberi 1 829 f6s allomanyt.

A Hunguest a foglalkoztatott munkavallalok 96%-at teljes

munkaidében, mig 4%-at részmunkaidében alkalmazta.
A munkavallalok 30%-a szellemi, 70%-a fizikai munkakort
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Foglalkoztatottak megoszlasa
rész-teljes munkaidds foglalkozasuk
szerint (2026 H1)

Teljes munkaidds: 96% Részmunkaidés: 4%

tolt be, amivel a bazis id6szakokhoz képest a fizikai munka-
kort betolték ardnya 2 szazalékponttal magasabb. Az dga-
zat személyi koltségei a szallodai kapacitas és a novekvé
ugyfélkorrel egylittesen mozogva megemelkedtek. A hu-
manerdéforras-politika tovabbra is kiemelt szerepet jatszik
a stratégiai iranyitasban, figyelembe véve, hogy a megfe-
leld, szakképzett munkaerd egyre nehezebben elérheté a
munkaerdpiacon, ezért a toborzas mellett kiemelten fontos
a munkaeré megtartasa és a munkavallaloi elégedettség
elésegitése is. A bérpolitika tovabbra is a minéségi, szak-
képzett munkaeré megtartasara irdnyul, mely egyben bdzis
volt a fejlesztések utdn atadott U] szallodak személyzeté-
nek kialakitasakor.

Turizmus szegmens

Foglalkoztatottak megoszlasa
szellemi-fizikai munkakor szerint
(2026 H1)

Fizikai: 70% Szellemi: 30%

A Hunguest az év elején végrehajtott bérfejlesztése, illet-
ve a bérpolitika irdnya tovdbbra is a mindségi, és szak-
képzett munkaeré megtartasara iranyul. A munkavallalok
részére a korabbi évekhez hasonléan cafetériat, valamint
kedvezményes Udulési lehetéséget biztosit a szallodalanc.
A munkavallaléok szakmai tovabbképzése is meghatarozé,
amelyre részben sajat szervezés( tréningekkel, részben az
alkalmazottak szaktuddsuk bévitéséhez szlikséges szak-
mai tovabbképzéseken valésul meg. A Hunguest szallo-
dai bejegyzett gyakorlati szakképzdéhelyként mdkodnek a
szallodaiparban és a vendéglatasban elhelyezkedni kivand
fiatalok részére, ezzel biztositva részikre a tanulmanyaik
soran szlkséges szakmai gyakorlat megszerzését.

adatok ezer forintban, kivéve, ha masképp van feltlintetve

2026.01.01.- Turizmus szegmens 2025.06.30.- Valtozas
Miikédési kéltségek 2026.06.30 ALl 2026.06.30 AU
9 9057 2025.06.30. } Y 2026.06.30.
nem auditalt it as osszehasonlitasa
. auditalt tényadatok %-ban
tényadatok
Anyagjellegt raforditasok 11 705 657 11290 950 414 707 3,7%
Személyi jellegl réforditdsok 8 833961 7 886 060 947 901 12,0%
Ertékcsokkenés 1985 404 1932216 53 188 2,8%
Ertékvesztés -2124 27 206 -29 330 -107,8%
Egyéb mUikddési koltségek és raforditasok 1041 693 1055 069 -13376 -1.3%
Aktivalt sajat teljesitmények értéke -19 679 -13 407 -6 272 -46,8%
Osszes miikodési koltség 23 544 911 22 178 094 1366817 6,2%
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A Turizmus szegmens aggregalt mikodési koltsége 2026
elsé félévében 23,54 milliard forint volt, ami 1,37 milliard
forinttal, 6,2%-kal haladta meg a 2025 azonos idészakdban
kimutatott 22,18 milliard forintos értéket. A koltségstruktu-
ra osszetétele az el6z6 évekhez hasonléan alakult, érdemi
valtozdst nem mutatott. Az anyagjellegl raforditdsok to-
vabbra is a legnagyobb volumen( koltségelemet képvisel-
ték, a részaranyuk a teljes koltségallomanyon beldl folya-
matosan 50% koridl mozog, és 2026. elsé félévének végére
a 2025. elsé félévi 51% bazisrol 2026 azonos idészakanak
végére 50%-ra maédosult.

A mdsodik legjelentésebb koltségtételt a személyi jellegl
raforditdsok jelentették, amelyek 8,83 milliard forintos ér-
tékkel az aggregalt koltségek mintegy 38%-at adjak. A sze-
mélyi jellegl raforditdsok allomanya 0,95 milliard forinttal,
12%-kal emelkedett, ezzel ennek a tételnek a koltségno-
vekedése meghaladta az anyagjellegl raforditdsok emel-
kedésének volumenét. A szegmens teljes koltségemelke-
dését tehat egyértelmden a két meghatarozo koltségtétel
novekedése okozta.

A Turizmus szegmens mukodési koltségeinek donté része
- az eléz6 évekhez hasonléan — a szallodaipari agazathoz
kapcsolddott, amely az Osszes koltség 96%-at jelentet-
te. Az agazaton beldl tovabbra is a Hunguest toltotte be a
meghatarozo szerepet, az agazati koltségek kozel 96%-a a
tarsasagnal jelentkezik, ami Ujra jol szemlélteti a vallalat
szegmensen bellli sulyat. A Hunguest mikodési koltsé-
geinek emelkedése tobb, egymdassal szorosan 0sszefliggd
tényezdére vezethetd vissza. A kordbbi kapacitasbévitések,
koztlk az Uj szolgaltatéegységek és létesitmények Uzembe
helyezése, jelentésen novelték az anyagjellegl raforditaso-
kat. Emellett a targyidészak magasabb vendégforgalma és
az ezzel egyltt bévilé mikodési volumen tovabbi koltség-
novekedést eredményezett. A személyi jellegl raforditasok
emelkedését elsésorban a megnovekedett szolgdltatdsi
igények kielégitéséhez szikséges létszambdvités jarult
hozza. A koltségek alakuldsa, illetve emelkedése 6sszhang-
ban van és tlkrozi a tarsasag novekvd kapacitasat, vala-
mint a magasabb szinvonalu szolgaltatasok biztositasahoz
elengedhetetlenll sziikséges tobblet eréforrasigényt.

A Hunguest m(kodésének fékuszaban tovabbra is az a
stratégiai cél all, hogy a vendégek igényeit a lehetd legma-
gasabb szinvonalon elégitse ki, szolgdltatdsait folyamato-
sanan fejlessze, valamint igazodjon a piaci elvarasokhoz
és a turisztikai trendek valtozdsaihoz. A vallalat mikodési
modelljét alapvetéen harom pillér hatdrozza meg, az lgy-
félkozpontl szemlélet, a magas mindségl szolgaltatas-

PENZUGYI JELENTES 2026

nyujtds, és a biztonsdgos és szabdlyozott munkavégzés
iranti elkotelez6dés. Ezek deklaralt értékek a mindennapi
mUkaodésben is jelen vannak. A Hunguest a minéségi szol-
galtatdsainak fejlesztése mellett kiemelt figyelmet fordit
arra, hogy a vendégek biztonsaga minden szolgaltatasi
folyamatban elsédleges jelenjen meg. A vallalat fejlesztési
irdnyainak meghatdrozdsa nem esetleges, hanem rend-
szeres, strukturalt vevdi elégedettségi felmérésekre épul,
amelyekbdél pontos és relevans visszajelzések érkeznek a
vendégek elvardsairdl, preferencidirdl és a szolgaltatasok-
kal kapcsolatos tapasztalataikrél. Ezek a visszajelzések te-
szik lehetdvé, hogy a Hunguest célzottan és valdéban a ven-
dégigényekre reagalva bdévitse, finomhangolja és fejlessze
szolgaltatasait. A vallalat szamara ez a megkozelités nem
csupdn a vendégélmény javitadsat szolgalja, hanem a ver-
senyképesség fenntartdsanak egyik fontosabb eszkdze
is, hiszen a sikeres gazdalkodas alapja, hogy a Hunguest
gyorsan és hatékonyan tudjon alkalmazkodni a fogyasztoi
elvarasok valtozasaihoz.

A fenntarthaté mikodés biztositasa a Hunguest szamara
hosszutavu stratégia elem, amely versenyeldnyt jelenthet a
piacon a tobbi szereplével. A tartds fenntarthatdsag, illetve
a fenntarthatdé mikaodtetés érdekében szamos energiaha-
tékonysagot és racionalizacidt javitd beruhazas és akcid
valosult meg a Hunguest szallodainak egyégeiben. Fontos
része volt az energiarendszerek szakaszolhatésaganak
megteremtése, az energiatakarékos fogyasztok hasznala-
ta, illetve az atgondolt nyersanyag felhasznalas. A szalloda-
lanc a fejlesztések soran kiemelt hangsulyt fektet az ener-
giatakarékos megoldasokra, ezzel is csokkentve a jovébeni
energiafelhasznalast. Az épuletfelligyeleti rendszerek és a
korszer( szigeteléanyagok haszndlata nagymértékben el6-
segiti az energia koltségek optimalizalasat. Az energiaha-
tékonysagot célzd beruhazasokon tul - a vendégkomfortot
nem befolyasold - lizemelési kortilményeket valtoztatasa-
val, optimalizalasaval, racionalizaldsokkal, ésszerUsitések-
kel torekedett a cég tovabbi megtakaritasok elérésére. Az
.0kos" lzemeltetést és a fenntarthatésagot egyarant szol-
galja példaul az az innovacié is, amelynek keretében mar
17 Hunguest szallodaban dolgoznak robotporszivok, ezek
az eszkozok a sikeres rendszerintegracionak koszonhe-
téen onalldéan hivjak a lifteket, igy teljesen automatizaltan
kozlekednek az emeletek kozott, rdadasul preciz technolé-
gidjuk révén 80%-kal csokkentik a tisztitészer-felhaszna-
last. A beszallitdi kor kivalasztasakor is fontos szempont a
szallitokkal szemben a termékeik és szolgaltatasaik eléal-
litdsakor a fenntarthatdsagi szempontok figyelembevétele,
és a beszallitdk esetében ezen szempontok alkalmazdasa-
nak kulturaja.
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A Hunguest sikeres mikodésében fontos elem a beszal-
litoi kapcsolatok folyamatos értékelése, racionalizalasa
és optimalizaldsa. Ennek keretében a tarsasag rendsze-
resen felllvizsgalja a meglévd szerzddéses allomanyat,
a piaci kornyezet valtozasait, valamint az aktualis Uzleti
igényekhez igazoddan ciklikusan Ujratargyaljak a szallitéi
feltételeket. Ezzel parhuzamosan kiemelt figyelmet fordit
a management a beszallitok versenyeztetésére, amely
nemcsak a koltséghatékonysdgot szolgdlja, hanem hoz-
zajarul a szolgaltatasi szinvonal emeléséhez is. A magas
mindségi elvarasok és a transzparens kivalasztasi folya-
matok egylittesen biztositjak, hogy a felépitett beszallitdi
halézat érdemben tdmogassa a vendégélmény folyama-
tos fejlesztését, valamint erdsitse a szallodalanc keres-
leti oldalat. A stabil, megbizhatd és mindségi beszallitdi
hattér elengedhetetlen feltétele a magas szinvonald szal-
lashely-szolgaltatas fenntartasanak, kilonosen a dinami-
kusan valtozé piaci kornyezetben. 2026 elsé félévében a
beszallitdéi kor a bazis idészakhoz képest 6,7%-kal bévilt.
A Hunguest 0sszesen 1.687 vallalkozassal allt aktiv lzle-
ti kapcsolatban, ebb6l 1.627 belfoldi, és 60 kilfoldi part-
ner volt. A partnerhalézat 97%-4at magyarorszagi vallal-
kozasok alkotjak, és ez az arany jol tikrozi a Hunguest
elkotelezettségét a hazai gazdasagi szerepldkkel vald
egyuttmikodés irant. igy a Turizmus szegmens szerepléi
hozzajarulnak a belfoldi, lokalis gazdasag élénkitéséhez

és a helyi értékteremtéshez.

Beszallitok szama

(2026 H1)

Belfoldi: 1 627

Kilfoldi: 60

‘ ) OPUS GLOBAL

ENERGETIKA SZEGMENS

Az OPUS GLOBAL Nyrt. (a tovabbiakban: OPUS GLOBAL)
az elmult években sikeresen megvaldsitotta a korabban
meghatarozott stratégiai célkitlizéseit, és vezeté pia-
ci szereplévé lépett eld a hazai energetikai szektorban.
Az elérhetd szinergiak hatékony kihasznalasaval optima-
lizalta az energetikai szolgdltatdsok kozotti egylttmiko-
dést, ezaltal novelve mikodésének hatékonysagat és a
szegmens szerepldinek versenyképességét.

Az OPUS GLOBAL maér tobb éve meghatarozé tulajdonosi
szerepet tolt be Kelet Magyarorszag két, jelentés multtal
és magas szakmai kompetenciaval rendelkezé energeti-
kai vallalataban, az OPUS TIGAZ Zrt.-ben (a tovabbiakban:
OPUS TIGAZ) és az OPUS TITASZ Zrt.-ben (a tovabbiak-
ban: OPUS TITASZ). Az OPUS Csoport energetikai portfoli-
6ja jelenleg az egyik legkiterjedtebb foldrajzi lefedettség-

gelrendelkezik Magyarorszagon. Az Energetikai szegmens két vallalatanak a szolgaltatasi terllete az orszag mintegy 40%-at
fedile. Az OPUS TIGAZ 1,28 millié fogyasztd részére biztositja a foldgazellatast, mig az OPUS TITASZ 790 ezer ligyfél szamara

nyujt villamosenergia szolgaltatast.

2026. elsé félévének végén az Energetika szegmens adta az OPUS Csoport IFRS konszolidalt szintd mérlegféosszegének
48,5%-4t, arbevételének 42%-at, ezzel a kordbbiakhoz képest valtozatlanul a vagyonértéket és az arbevételt tekintve a legna-

gyobb sulyt képviseld szegmens az OPUS Csoporton belil.

A. Szegmens cégei

Szegmensbe tartozo vallalatok 2026.06.30-an:

Kapcsoltsaai Uzleti Beiegyzés Kozvetett/ Kibocsaté Kibocsato
Név pszint 9 tevékenysé ojr sg‘:-{: a kozvetlen részesedése részesedése
yses 9 részesedés 2026.06.30. 2025.12.31.
MS Energy Holding AG L Vagyonkezelés Svajc Kozvetlen 50,00% 50,00%
MS Energy Holding Zrt. L Vagyonkezelés Magyarorszag Kozvetett 50,00% 50,00%
OPUS TIGAZ Zrt. L Géazelosztds Magyarorszag Kozvetett 49,66% 49,66%
TURULGAZ ZRT. L Vezetektulajdonos . o orszag Kézvetett 49,66% 49,66%
- Bérbeadas
OPUS TITASZ Zrt. L Villamosenergia-  \1,0 arorszag Kézvetlen 50,00% 50,00%
elosztas
Szolgaltats Kozvetlen és
OPTESZ OPUS Zrt. KV k('jzg ont Magyarorszag kozvetett 49,99% 49,99%
P egyuttesen
OPUS E-LINE Kft. L Kozmd épités Magyarorszag Kozvetett 7,48% 7,48%

L: Leanyvallalat; KV: Koz6s vezetés( vallalkozas

PENZUGYI JELENTES 2026
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Energetika szegmens — Gazeloszté agazat:

OPUS

TIGAZ

Gazhaldzati Zartkorlen Mdkodd
Részvénytarsasag

Az OPUS GLOBAL 2021-ben megvasarolta a MET Holding
AG-t6l az MS Energy Holding AG-ben meglévé teljes Uzlet-
részét. Az OPUS GLOBAL ezzel a tranzakcidval kozvetlendl
50% tulajdont szerzett az MS Energy Holding AG-ban, vala-
mint kozvetetten 50%-0s befolyashoz jutott az MS Energy
Holding Zrt.-ben, és 49,66% részesedése lett a TIGAZ Zrt.-
ben. Az MS Energy Holding AG és az MS Energy Holding Zrt.
kizarolag holding tevékenységet folytatnak, az MS Energy
Holding AG fennmaradd 50%-at - az OPUS GLOBAL mellett
- a STATUS ENERGY Magantékealap birtokolja. A tulajdo-
nosi megallapodds alapjan az OPUS GLOBAL gyakorolja a
dontd befolyast, ezért az MS Energy Holding AG és leany-
vallalatai 2021. aprilis 1.-t6l az OPUS Csoport konszolidalt
korébe tartoznak. A TIGAZ Zrt. a tulajdonosvaltast kove-
téen OPUS TIGAZ Gazhaldzati Zrt. néven miikadik, jelezve
egyrészt az OPUS Csoporthoz valé tartozasat, valamint a
Csoporton belul betoltott stratégiai szerepét.

Az Energetika szegmens egyik zaszléshajoja a gazelosztast
végzé, kozel 70 éves multtal rendelkezé OPUS TIGAZ. A tar-
sasag foldgazelosztasi engedélyes tevékenységet végez
Magyarorszag észak-keleti régiojaban, a Magyar Energe-
tikai és KozmUi-szabalyozasi Hivatal (tovabbiakban: MEKH)
altal kiadott engedélyben rogzitett foldrajzi tertleten. Szol-
galtatasi terlletét tekintve az orszag legnagyobb vezetékes
foldgazelosztdja, kozel 35 ezer kilométernyi vezetékhald-
zatot Uzemeltet, ami tobb mint egymillié folgazfelhaszna-
loval koti 6ssze a vallalatot. Az OPUS TIGAZ hazank nyolc
varmegyéjében lzemelteti foldgazelosztd rendszerét, az
ellatott telepilések szama meghaladja az 1.100 darabot.

TURULGAZ Zrt.
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Tevékenysége szabalyozott drakon (hatdsag altal meghata-
rozott tarifakon) alapul, piaca a természetes monopédlium
jellemzdit viseli. A tarsasagnak mukodési teriletén valos
versenytarsa nincs. Az OPUS TIGAZ Zrt. kézpontja Hajdu-
szoboszlo, de tovabbi telephelyekkel rendelkezik Egerben,
Debrecenben, Godollén, Miskolcon, Nyiregyhazan, Szolno-
kon, valamint Budapesten is.

A foldgazelosztasi tevékenység alapvetd feladata és te-
vékenysége a vezetékes foldgdz eljuttatdsa a gazhaldza-
tok betaplalasi (foldgaz-fogadd allomas) pontjatél a gaz-
felhaszndlok telekhatdraig. Ezt a tevékenységet az OPUS
TIGAZ teriileti elvek szerinti feladatmegosztassal végzi,
ahol az operativ munkakat a teruleti egységek végzik.

A foldgazelosztasi tevékenység valamennyi részfolyama-
taban korszer( gaztechnikai alkalmazasokat hasznal a
tarsasag. A megfeleld mindséget fliggetlen szakértd altal
auditalt mindségbiztositasi rendszer garantalja. A tarsasag
a gazeloszté-vezetékek tervezését, kivitelezését, lizemel-
tetését és rekonstrukciojat a Szabalyozott Tevékenységek
Fellgyeleti Hatésaga (tovabbiakban: SZTFH) altal is elfoga-
dott min6ségbiztositasi rendszer keretein belul végzi.

A TURULGAZ Zrt. és a GERECSEGAZ Zrt. - az OPUS TIGAZ
100%-o0s leanyvallalatai - 2025 negyedik negyedévének ele-
jéig két kiulonalld jogi entitdsként a gazelosztd Uzletaghoz
tartoztak. A két tarsasag Eszak-Nyugat-Magyarorszagon
tulajdonolt 0sszesen 374 km foldgazvezetéket, amely veze-
tékeken az OPUS TIGAZ végez foldgazelosztoi tevékenysé-
get. A gazelosztd lzletdgon belll a szinergidk tovabbi erd-
sitése és a hatékonysag javitdsa érdekében az OPUS TIGAZ

vezetése a gdzelosztd dgazat strukturdjanak egyszerdsi-
tésérél dontott, és ennek keretében 2025. oktéber 1-jén a
GERECSEGAZ Zrt. beolvadt a TURULGAZ Zrt.-be. A TURUL-
GAZ Zrt. arbevételét a foldgazrendszerén forgalmazott gaz-
mennyiség utan jard elosztasi dij jelenti, amelyet az OPUS
TIGAZ fizet részére lizemeltetési szerzédés alapjan.

Energetika szegmens
- Villamosenergia-eloszté agazat:

OPUS

TITASZ

Aramhdélézati Zartkorden Mdkoédé
Részvénytdrsasag

Az OPUS TITASZ Zrt. a Magyar Energetikai és Kozm(i-sza-
balyozasi Hivatal (MEKH) &ltal kiadott engedélyek alapjan
villamosenergia-elosztoi tevékenységeket, valamint egyéb
nem engedélykoteles tevékenységet végez. Az elosztéi te-
vékenységi kor kiterjed a villamosenergia elosztasara, az
erésaramu vezetékek, atalakité- és kapcsold-berendezé-
sek tervezésére, kivitelezésére, Uzemeltetésére, karban-

tartasara, felljitdsara és fejlesztésére.

Az OPUS GLOBAL 2019. oktéberében jelentette be vételi
szandékat a Tiszantdli Aramhalézati Zrt. megvasarlasara.
A végleges adasvételi szerzédést 2021. marcius 30-an ko-
totték meg az E.ON Beteiligungen GmbH-val. A tranzakcid
zdrdsa — a hatdsdgi engedélyek beszerzését és a szer-
z6désben rogzitett zarasi feltételek teljestlését kovetden
— 2021. augusztus 31-én valdsult meg. Ett6l az idéponttol
kezdéddben a tarsasag az OPUS Csoport konszolidalt koré-
nek része. A tarsasag 2021. szeptember 1-jétél az OPUS
TITASZ Aramhalézati ZartkorGen Miikodé Részvénytarsa-
sdg nevet vette fel, ezzel is jelezve csatlakozadsat az OPUS
Csoporthoz.

A villamosenergia-elosztd Uzletdg felvasarlasat kovetéen
az un. Integracios Fazis kovetkezett, amely magaban fog-
lalta azokat az informatikai és Uzleti folyamatfejlesztése-
ket, amelyek lehet6vé tették a tarsasag onalld, az E.ON cso-
porttol fuggetlen mUikodését sajat informatikai rendszerén
és human eréforrasan alapulva. A projekt 2023. oktéber
1-jén kiemelt mérfoldk6hoz érkezett, amikor az OPUS TI-
TASZ atvette a teljes mikodési teriiletén az dramhalézati
és muszaki Ugyekkel kapcsolatos Ugyfélszolgdlati felada-
tokat az E.ON Ugyfélszolgalati Kft.-tél, beleértve a folya-
matban lévé mlszaki és haldzati Ugyeket is.

Az OPUS Csoport energetika szegmensének villamosener-
gia-eloszto Uzletaga letisztult cégstrukturat mutat. A valla-
lat tobb évtizedes multra visszatekinté, megbizhato, stabil
és innovativ szerepldé, amelynek elsédleges feladata a za-
vartalan aramellatas biztositasa; ezen beldl az lUzemira-
nyitas, a haldzat fejlesztése és karbantartasa, a regionalis
Ugyfélkapcsolatok dpolasa, valamint a mérési feladatok,
leolvasasok és ellendrzések elvégzése.

PENZUGYI JELENTES 2026

Az OPUS TITASZ a villamosenergia torvény (tovabbiakban:
VET) hatalya ala tartozd, hatésagi engedélykoteles tevé-
kenységet végz6 tarsasag. Szolgdltatasi terliletét a MEKH
altal kiadott engedély rogziti és védi. Tevékenysége sza-
balyozott arakon (hatésag altal meghatarozott tarifakon)
alapul, piaca a természetes monopolium jellemzdit viseli,
emiatt a mikodési terlletén valds versenytarsa nincs.

Az OPUS TITASZ legfébb feladata a zavartalan aramella-
tobb, mint 18 728 négyzetkilométeren végez villamose-
nergia-elosztasi engedélyes tevékenységet, azaz 26 177
kilométer hosszusagu dramhaldzatot lzemeltet kozel 400
telepulésen, 6sszességében nagysagrendileg 800ezer ott-
honban és munkahelyen biztositja a zavartalan aramella-
tast. Az OPUS TITASZ hat varmegyére kiterjedéen lat el vil-
lamosenergia-elosztéi engedélyes tevékenységet. Ellatasi
terilete lényegében Hajdu-Bihar, Szabolcs-Szatmar-Bereg
és Jasz-Nagykun-Szolnok varmegyékre, mig kisebb mér-
tékben Bacs-Kiskun, Békés, valamint Pest varmegyékre
terjed ki. A vallalat az elmult évtizedekben iparagi szinten
is kiemelked6 szaktudast halmozott fel, és a magyar ener-
giaipar meghatarozo szerepléjévé valt.

A villamosenergia-elosztasi dgazathoz tartozik tovabba a
2023 juniusdban megalapitott OPUS E-LINE Kft. (tovabbi-
akban OPUS E-LINE) is, amelynek tobbségi irdnyitasi jogait
az OPUS TITASZ gyakorolja, ezért az OPUS GLOBAL leadny-
vallalatként konszolidalja a tarsasagot. Az OPUS E-LINE
elsédleges feladata, hogy az OPUS TITASZ megrendeléseit
teljesitve aktivan kivegye a részét a hazai villamoshalézati
tevekénységekben, amelyek az orszag atfogd energetikai
megujuldsa miatt sziikségessé valnak a jovében.

Az OPUS TITASZ 3%-o0s tulajdoni részesedéssel rendelke-
zik a Zanka UdUléi Egyesiiletben, mely részesedés konyv
szerinti értéke marginalis, igy nem része az OPUS Csoport
konszolidacids korének.
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Energetika szegmens - Szolgaltaté kozpont:

OPUS

OPTESZ

Az OPTESZ OPUS Zrt. (tovabbiakban: OPTESZ) megalapita-
sanak célja az alapiték kozvetett tulajdonaban lévé OPUS
TIGAZ és OPUS TITASZ kozbtti szinergidk egyre hatéko-
nyabb kihasznaldsa, a parhuzamossdgok megsziintetése,
0sszességében a racionalis és koltséghatékony mikodés
elésegitése az érintett tarsasagok Uzemi eredmeényessé-
gének novelése érdekében. Az OPTESZ az OPUS Csoport
Energetika szegmens részére gazdasagi, emberi eréforras
gazdalkodasi, informatikai, jogi, beszerzési, raktarozasi,
logisztikai, ingatlangazdalkodasi, és Uzleti tdmogatasi fel-
adatokat lat el, tovabba Ugyfélszolgalati, szamlazasi és a
vevdi folydszamlakezelési szolgaltatasokat végzi, valamint
leolvasasi és kikapcsoldsi feladatokat is ellat.

Az OPTESZ -t az OPUS GLOBAL és a STATUS ENERGY Ma-
gantbkealap alapitottdk 2022. majus 26-an, az OPUS GLO-
BAL kozvetett és kozvetlen részesedése egylittesen 4999%.

A szegmens meghatarozo vallalatainak - az OPUS TITASZ,
az OPUS TIGAZ és az OPTESZ - lgazgatésagai 2022 szep-
temberében dontottek a tarsasagok beolvadasos kivalassal

B. Szegmenst érinté gazdasagi kornyezet

A 2025-0s Uzleti évben a Brent tipusu kdolaj ara alapvet6-
en enyhén csokkend palyan mozgott, amely tendenciat 2026
elsé negyedévében a geopolitikai kockazatok felerésodése
és az ezekhez kapcsolddo kindlati aggodalmak torték meg.
A Brent olaj ara a 2026. elsé negyedévét nyitd 60 dollar/
hordé kordli arszintrél a negyedév végére 100 dollar/hordé
folé emelkedett. A masodik negyedév elején az izraeli-irani
konfliktus, a kozel-keleti termelési kapacitasok kiesése, va-
lamint a Hormuzi-szoroson keresztil torténd kéolajszallitds
korlatozdsa tovabbra is jelentds kindlati kockazatot jelentett.
Ennek hatasara aprilisban a Brent havi atlagara 117 dollar/
hordé kordl alakult, és a honap soran atmenetileg 120 dollar
kornyéki arszint is kialakult. Majustél ugyanakkor fokozatos
korrekcid kezdddott, amelyet a kozel-keleti konfliktus eny-
hilésére vonatkozd varakozasok, majd a Hormuzi-szoros
forgalmanak fokozatos helyrealldsa tdmogatott. A Brent at-
lagara majusban 107 dollar/hordé, juniusban pedig mar 85
dollar/hordé kordl alakult, mikozben a negyedév végére a
napi jegyzések 73 dollar/hordo kozelébe csokkentek. A ma-
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torténd atalakitasarol. A tranzakcié utan az OPUS TIGAZ és
az OPUS TITASZ fennmaradé tarsasagként véltozatlan tevé-
kenységi korrel mikodtek tovabb, ugyanakkor vagyonuk egy
része az OPTESZ-hez, mint atvevd jogutddhoz kerlilt. Ezzel
egyuttesen bizonyos tamogatd funkciék az OPTESZ-be torté-
né kiszervezése zajlott, aminek a kovetkeztében az OPTESZ
- az OPUS TITASZ és az OPUS TIGAZ részére - szolgéltato
kozpontként atja el ezeket az atvett feladatokat. Az OPTESZ
szolgaltatd kozpontként 2023. januar 1-jével kezdte meg mu-
kodését, és kezdetben a gazdasagi, HR, IT, jogi, beszerzési,
raktarozasi, logisztikai, ingatlangazdalkodasi, valamint Uzleti
tdmogatasi (gépjarmu tzemeltetési, dokumentumkezelési és
lzleti adminisztracios) szolgaltatasokat vette at. 2023-ban
egy masodik koros beolvadasos kivalasi tranzakcio kereté-
ben tovabbi tdmogatd funkcidk kerlltek az OPTESZ-hez, igy
a szolgaltatasi portfélio kiegésziilt Ugyfélkapcsolati, szam-
lazasi, vevdi folyoszamla- és kintlévéségkezelési, valamint
leolvasasi és kikapcsolaskoordinacios tevékenységekkel.
A masodik koros atalakulas 2023. augusztus 31-i fordulénap-
pal zarult, amellyel az OPTESZ atalakuldsa befejezddott, és a
mUkodéséhez szlikséges valamennyi vagyonelemet mind az
OPUS TITASZ-tél, mind az OPUS TIGAZ-t4| atvette.

Az OPTESZ az OPUS GLOBAL portfélidjanak fontos eleme,
és az Energetika szegmens meghatarozo tagja, amely az
eloszto tarsasagok egylttes tdmogatasaval segiti az OPUS
Csoport energetikai divizidjanak hatékony mikodését.

Brent kéolaj havi jegyzésara
2024-2026. jinius
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sodik negyedév soran tehat az aprilis végi, mintegy 120 dol-
lar/hordd korili arszintrél jelentés mérséklédés kovetkezett
be. A geopolitikai kockazati prémium csokkenése mellett
a mérséklédd globalis keresleti varakozadsok és a kinalati
helyzet fokozatos normalizadlddasa is lefelé hajtotta az ara-
kat. Az EIA (U.S. Energy Information Administration) juliusi
varakozasa szerint a Brent atlagara stagnalhat, ugyanakkor
a kozel-keleti geopolitikai helyzet tovabbra is szdmottevd vo-
latilitdsi kockdazatot jelent az olajpiacon.

« » OPUS GLOBAL

HUP DAM atlag havi arfolyam alakulasa
2024-2026. junius
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A villamosenergia-piacon 2026 elsé negyedévében a ja-
nuar havi aremelkedést kovetéen februarban szamottevd
arcsokkenés volt tapasztalhaté az elé6z6 év azonos idésza-
kahoz képest, melyet a marcius kisebb dremelkedés nem
szamottevé mértékben korrigalt: a HUPX DAM haromhavi
atlagara mintegy 127 EUR/MWh volt, amely kis mértékben
elmarad a 2025 els6é negyedéves idészak 136 EUR/MWh
atlagarahoz képest. A magyar villamosenergia-piacon
2026 els6é negyedévében tapasztalt magasabb arszinteket
a masodik negyedévben mar 0sszességében csokkenés
kovette. A HUPX DAM étlagéara aprilisban 96,6 EUR/MWh-
ra csokkent a marciusi 117,4 EUR/MWh-rél, majd majus-
ban 106,5 EUR/MWh-ra, juniusban pedig 124,7 EUR/MWh-
ra emelkedett. A masodik negyedév havi atlagarai alapjan
a HUPX DAM atlagara mintegy 110 EUR/MWh volt, amely
tobb mint 10%-kal elmaradt az els6é negyedév mintegy 127
EUR/MWh-os atlagaratél. A negyedéven beldli arak alaku-
ldsat egyre erételjesebben befolydsolta a megujuld, ezen
belil elsésorban a napelemes termelés magas szintje.
A tavaszi honapok alacsonyabb fogyasztasa és az idésza-
kosan kiugrd napenergia-termelés egyittesen jelentds na-
pon beldli dringadozdsokat eredményezett: aprilis 26-4n a
HUPX DAM-on hat egymast kovetd negyedoraban a -500
EUR/MWh-o0s minimumar is kialakult. Juniusban ugyanak-
kor az emelkedd nydri kereslet és a regionalis piaci kornye-
zet hatasara ismét magasabb atlagar volt megfigyelheto.
Osszességében a termelési és piaci folyamatok tovabbra is
azt mutatjak, hogy a magyar villamosenergia-piac az izrae-
li-irani konfliktus és a fosszilis energiahordozok aremelke-
désének hatasaval szemben ellenallébbnak bizonyult, mint
az orosz—ukran haboru 2022. februari kitorését koveté idé-
szakban. Ebben meghatarozd szerepet jatszik a megujuld
energiaforrasok, kilonosen a napenergia novekvd sulya a
hazai villamosenergia-termelésben, amely egyuttal mér-
sékli a foldgazar villamosenergia-arakra gyakorolt kozvet-
len hatdsat, ugyanakkor noveli a napon beldli arak volatili-
tadsat és a rendszer rugalmassaga iranti igényt.
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Holland TTF foldgaz atlag havi arfolyam alakulasa
2024-2026. junius
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A hazai és az eurdpai foldgazpiac 2025-ben viszonylag sta-
bil volt, az arak volatilitasa lényegesen elmaradt a 2022-
2023-ban tapasztalt szintektdl. 2026 elsé negyedévének
végén ugyanakkor az izraeli-irani konfliktus és a Hor-
muzi-szoroson keresztul torténd LNG-szallitasok korlato-
zasa ismét jelentds aremelkedést okozott. A TTF foldgaz
ara ennek kovetkeztében a masodik negyedévet 50 EUR/
MWh kordli arszint kozelében, kissé alatta kezdte, majd a
negyedév nagy részében jellemzden a 40-50 EUR/MWh ko-
Z6tti sdvban mozgott. Aprilisban a jegyzések 44-45 EUR/
MWh korul is alakultak, mig junius elején a kozel-keleti el-
latasi kockazatok hatasara ismét 50 EUR/MWh kozelébe
emelkedtek. A honap masodik felében, az amerikai—irani
megallapodas és a katari LNG-szallitasok helyreallasara
vonatkozd varakozasok hatdsara Ujabb mérséklédés ko-
vetkezett be. A TTF masodik negyedéves atlagara mintegy
46 EUR/MWh korul alakult. Az elmult egy évben a TTF ara
a 25-70 EUR/MWh savban mozgott, az arak maximumat
2026 marciusaban tapasztalhatta meg a piac. Az arak vo-
latilitasa a kozeljovOében eldrelathatdlag novekedni fog és
erre a geopolitikai konfliktusok és a kovetkezd télre vald
felkésziléssel - foldgdz betaroldssal - kapcsolatos meg-
fontolasok fogjak meghatarozni. Az eurdpai foldgazpiac
szempontjabdl ugyanakkor tovabbra is kockazatot jelent
a tarolok viszonylag alacsony toltottsége: junius kozepén
az unids tarolok toltottsége 45% korul alakult, érdemben
elmaradva az el6z8 év azonos idészakatdl és az otéves at-
lagtol. A kovetkezé téli id6szakra torténd betaroldsi igény
ezért a harmadik negyedévben is tamaszt adhat a foldga-
zaraknak. A TTF aranak alakulasat a kovetkezé id6szakban
elsésorban az eurdpai tarolok feltoltési Uteme, a globalis
LNG-kinalat, az azsiai LNG-kereslet, valamint a kozel-keleti
geopolitikai helyzet hatarozhatja meg, igy az arak volatili-
tadsa tovabbra is magasabb maradhat a 2025-ben tapasz-
taltnal.
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Az Energetika szegmens gazdasdgi kornyezetére az ener-
giahordozdk és a villamos energia aranak alakulasa mellett
tovabbra is jelentés hatdst gyakorol az EUR/HUF keresz-
tarfolyam. A forint 2026 els6 negyedévét 385,85 EUR/HUF
arfolyamon zarta, majd a masodik negyedévben jelentds
erdsodést mutatott. Az MNB hivatalos arfolyamadatai alap-
jan aprilis elején még 380 EUR/HUF felett alakult az ar-
folyam, majd aprilis kozepére 365 EUR/HUF ald csokkent.
A forint erésodése majusban tovabb folytatédott, a honap
végén mar 355 EUR/HUF kordili szinten alakult az arfolyam.
Junius kozepén az EUR/HUF atmenetileg 350 ala is suly-
lyedt, majd a negyedév végére 355 EUR/HUF koruli szintre
korrigdlt. A mdsodik negyedév soran igy a forint az eurdval
szemben mintegy 8%-kal erdsodott a marcius végi szint-
hez képest. Az er6sodés kilondsen aprilisban gyorsult fel,
majd majus—juniusban az arfolyam egy alacsonyabb, jel-
lemzéen 350-360 EUR/HUF kozotti savban stabilizalodott.
Az erésebb forint az Energetika szegmens szempontjabdl

EUR/HUF arfolyam alakuldsa 2024-2026. junius kozott

kedvezd tényezd, mivel az eurdban denominalt energia-be-
szerzések és egyéb importkoltségek forintban kifejezett
értékét meérseékli, igy kisebb részben ellensulyozhatja az
energiahordozdk tovadbbra is magas vilagpiaci arszintjének
koltségnovel6 hatasat.

Az Energetika szegmens két nagy tarsasaga az OPUS TIGAZ és az OPUS TITASZ 2026. januar 1. és junius 30. kozotti piaci
jelenlétét, illetve az altaluk elosztott energia mennyiségét az alabbi tablazat mutatja:

2025.01.01. - 2026.01.01. - Eltérés
2025.06.30. 2026.06.30.
OPUS TIGAZ foldgazelosztas (Mm3) 1259 1262 3
- Egyetemes szolgdltatd részére 895 892 -3
- Szabadpiac részére 364 370 b
OPUS TITASZ villamosenergia-elosztas (GWh) 2412 2539 127
- Egyetemes szolgaltatd részére 896 910 14
- Szabadpiac részére 1516 1629 113

Az elosztott energiamennyiségek alakuldsa egyértelmu-
en azt mutatja, hogy mindkét tarsasag — az OPUS TITASZ
és az OPUS TIGAZ - stabil a sajat piacan. Az egyetemes
szolgaltatéi szegmens keresletét elsésorban az id6jarasi
tényezdk alakitjak, amelyek mindkét vallalat mikodésére
szamottevd hatast gyakorolnak. A villamosenergia-elosz-
tads esetében emellett egyre hangsulyosabb szerepet kap-
nak az elektrifikaciés trendek, kilonosen a hdészivattyus
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rendszerek és az elektromos jarmUlvek terjedése, ame-
lyek hosszabb tavon is érdemben novelhetik a fogyasztast.
A szabadpiaci szegmens teljesitménye elsésorban az adott
régiéo gazdasagi aktivitdsat tlkrozi. A két tarsasag altal
lefedett terlleteken kedvezd gazdasagi folyamatok voltak
megfigyelhetdk, amelyek az el6z6 év azonos idészakahoz
képest egyértelmien pozitiv trendet jeleznek.

C. Szegmens 2026. elsé féléves tevékenysége

Aggregalt pénziigyi adatok és részvényesi informaciok, mérleg:

adatok ezer forintban, kivéve, ha masképp van feltlintetve

i:i;‘:f:‘:: i::;ﬁ:‘:: 2025.12.31.- Véltozés

Mérlegadatok (zaré allomany) 2026.06.30. 2025.12.31. 20%6'06'30' 2025.12.31.-
) . ossze- 2026.06.30.

nem auditalt auditalt hasonlitisa %-ban

tényadatok tényadatok ’
Mérlegféosszeg 550 531 734 555 401 026 -4 869 292 -0,9%
Pénzeszkozok 0sszesen 74556 613 80 124 659 -5 568 046 -6,9%
Sajat téke 234 974 751 221985508 12 989 243 5,9%
Hosszu lejaratu kotelezettségek 223 824 284 224 725 441 -901 157 -0,4%
Rovid lejaratu kotelezettségek 91732 697 108 690077 -16 957 380 -15,6%
Hitelek és kélcsonok, tartozasok kotvénykibocsatashol 84 868 833 88 028 032 -3159199 -3,6%
Idegen forrds/Mérlegféosszeg 15,4% 15,8% -1,.3% -7.9%

Az Energetika szegmens mikodését alapvetéen két straté-
giai jelentdség vallalat, az OPUS TITASZ és az OPUS TIGAZ
hatdrozza meg, amelyek domindns jelenlétiikkel kiemelke-
dé sulyt képviselnek a szegmens aggregalt pénzigyi kimu-
tatdsaiban és beszamoldiban. A két tarsasag egyulttesen
a szegmens teljes eszkozallomanyanak és vagyonértéké-
nek 96%-at, tovabbd a szegmens szerepldinek dsszesitett
mUkodési bevételeinek a 98%-at adja. Ez rendkivil magas
koncentracidt jelent a szegmensen belll, és egyértelmuen
kovetkezik ebbdl a ténybdl, hogy a szegmens gazdasagi
folyamatai, Uzleti teljesitménye és szerkezeti valtozasai
dontéen a két stratégiai vallalat mikodéséhez kotédnek.
A koncentralt struktura ugyanakkor nem jelenti a kisebb
szereplék hattérbe szoruldsat, hiszen ezen tarsasagok jol
korilhatarolhato, specifikus funkcidkat latnak el, amelyek
nélkilozhetetlenek a teljes Energetika szegmens stabil
mUkodéséhez, a szolgaltatasi folyamatok magas mindsé-
gének biztositdsahoz, valamint az ellatasi ldnc megbizha-
tésdganak fenntartdsahoz. Az Energetika szegmens ezen
szerepléinek mikodése egyarant hatékonyan tamogatja a
nagyvallalatok alaptevékenységét, és hozzajarul a szeg-
mens egészének hatékony, j6l szervezett és hosszu tavon
fenntarthaté mdkodési modelljéhez, amelyben tehat az
OPUS TITASZ és az OPUS TIGAZ teljesitménye a meghata-
rozo.

Az Energetika szegmens aggregalt eszkozértéke (mérleg-
f60sszege) 2026 els6é negyedévében lényegében stagna-
6 tendenciat mutatott, majd a masodik negyedév végére
a 2025. évi 555,40 milliard forintos bazisértékhez képest
0,9%-kal, 4,87 millidrd forinttal 550,53 millidard forintra
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csokkent. A befektetett eszkozok allomanyaban a vizsgalt
hat hénap soran nem tortént érdemi szerkezeti atrende-
z6dés. Az év elsdé harom hdnapjaban egy kisebb értékd,
mindossze 0,8 millidrd forintos novekedés volt megfigyel-
het§. A masodik negyedévben mar gyorsulé novekedési
utem kovetett, ennek eredményeként a befektetett esz-
kozok allomanya a 2026. évi nyitéértéket 6,40 milliard fo-
rinttal meghaladva 441,57 milliard forinton zarta az elsé
félévet. A mérlegféosszeg alakuldsat, csokkenését ugyan-
akkor alapvetéen nem a befektetett eszkozok valtozdsa,
hanem a forgbeszkozok aggregalt allomanyanak csokke-
nése eredményezte. A forgdeszkozok értéke az elsé ne-
gyedévben 1%-kal mérséklédott, majd a félév végére a
2025. évi 120,23 milliard forintos zaroértékrél 108,96 milli-
ard forintra esett vissza, ami a félévben 9%-os csokkenést
jelent. A féléves mérlegféosszeg-valtozas tehat a forgdesz-
kozok markans visszaesésére vezethetd vissza, mikozben
a befektetett eszkozérték fokozatos emelkedése tovabbra
is a szegmens eszkozstrukturajanak hosszu tavon is fen-
tarthaté erédsodését mutatja. Az Energetika szegmens két
meghatarozé vallalatdnak mérlegféosszege ellentételes
irdnyba mozgott 2026 elsé félévében, az OPUS TITASZ tel-
jes eszkozértéke 349,28 milliard forintrol 342,14 milliard
forintra 2%-kal csokkent, ezzel szemben az OPUS TIGAZ
1%-kal, 182,77 millidrd forintrol 184,08 milliard forintra no-
velni tudta mérlegféosszegét.

Az Energetika szegmens mkodési feltételei rendkivil 0sz-
szetettek és szigoruan szabalyozottak. Az dgazat sajatos-
sagaibol fakaddan a piacra lépés korlatai magasak, amit
egyrészt a komplex szabdlyozéi kornyezet, masrészt a
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tevékenység ellatdsdhoz szilikséges, jelentds értékd infra-
struktira megléte indokol. Az eszkozallomany folyamatos
megujitasa és allagmegdvasa alapvetd feltétele az ella-
tashiztonsag fenntartasanak. Ennek megfeleléen az allag-
meg6rzé és allagjavito beruhazasok rendszeresek, és stra-
tégiai jelentéséggel birnak az infrastruktira hosszu tavu
mUkoddéképessége szempontjabol.

Az elmult két évben végrehaijtott, jelentds volumend fejlesz-
tések eredményeként a villamosenergia és foldgazhaldzat
eszkozallomanya tobb mint 40 milliard forinttal bévilt, ami
egyértelmden tlkrozi az infrastruktdra folyamatos meguji-
tadsara és korszerUsitésére irdnyuld stratégiai fokuszt. A be-
ruhazasi aktivitas 2026 mindkét negyedévében - hasonléan
az elmult év azonos idészakahoz — folytatodott és a targyi
eszkozok kozott kimutatott infrastruktira értéke - a két
negyedév alatt kozel azonos aranyban — aggregalt szinten
1%-kal novekedett, 2026-ban a meglévd eszkozallomany
megujitasat célzd és az eszkozallomany boévitésére irdnyu-
6 beruhazasok egyarant megvaldsultak. A szegmens két
kiemelt szerepl6je tovabbra is kiemelt figyelmet fordit a ha-
l6zati elemek korszerUsitésére, kapacitdsboévitésére és az
ellatasbiztonsagot erdsité beruhazasokra.

Az Energetika szegmens aggregalt befektetett eszkozallo-
manya — 0sszhangban az energetikai iparag téke- és esz-
kozintenziv jellemzéjével — tovabbra is kiemelkedéen ma-
gas értéket képvisel és 2026 masodik negyedévének végén
441,57 milliard forintot tett ki. A befektetett eszkozok a
szegmens teljes eszkozértékének tobb mint 80%-at adjak,
ami jél mutatja, hogy a mUkodés alapvetéen hosszu élettar-
tamu, jelentds értéket képviseld infrastrukturara éptl. Ez
a magas arany dontéen a két meghatarozdé szegmenssze-
repléhoz kothet6 tekintettel arra, hogy a befektetett eszko-
z0k értékének gerincét az a kiterjedt halézati infrastruktira
alkotja, amely a szegmens alaptevékenységének alapvet6
hatterét biztositja. Ez az infrastruktira hozzavetéleg 60 000
kilométernyi vezetékhaldzatot foglal magaban - a villa-
mosenergia és foldgazhaldzat egyittes hosszat —amely-
nek fenntartdsa, korszerUsitése és folyamatos fejlesztése
jelentds tékét igényel. A halozati eszkozok ilyen mértékd
sulya nemcsak a szegmens vagyonstrukturdjat hatarozza
meg, hanem a mukodési modell jellegét is. A befektetett
eszkozOok magas aranya stabil, hosszu tavu beruhazasi cik-
lusokat, elére tervezhet6 amortizacids palyat és folyamatos
allagmegodvasi kotelezettséget jelent. Ennek megfeleléen a
szegmens eszkozértékének alakulasat dontéen a haldzati
infrastruktura értékvaltozdsa és a hozza kapcsolédd fej-
lesztési programok hatdrozzak meg.
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Az Energetika szegmens ingatlanainak, gépeinek és beren-
dezéseinek egylttes értéke 2026. junius 30 an 342,05 milli-
ard forintot tett ki, ezzel az infrastruktura jellegl eszkozok
a befektetett eszkozok 77%-at adtak. Az elsd negyedéves
1,63 milliard forintos, visszafogottabb emelkedést kovets-
en a masodik negyedévben mar jelentésebb értékkel nétt
az ingatlanok, gépek és berendezések allomanya, aminek
koszonhetéen a 337,70 milliard forint 2026. évi nyitéértéket
4,35 milliard forinttal meghaladva zarta a 2026. mdsodik
félévét. A téli hdnapokban — amelyek a karbantartdsi és
fejlesztési munkdk szempontjabol kevésbé kedvezéek — a
megvaldsult karbantartasok és kisebb volumen( fejlesz-
tések gyakorlatilag ellensulyoztak az elszamolt értékcsok-
kenést, illetve azt kis mértékben meghaladtak. A masodik
negyedévben ugyanakkor mar nagyobb volumen( beruha-
zasi és fejlesztési tevékenység valosult meg, 0sszhangban
az energetikai infrastruktura ciklikus megujulasi terveivel
és a szegmens stratégiai fejlesztési programjanak idteme-
zésével.

Az Energetika szegmens aggregalt mérlegféosszegének, és
ezen belll a befektetett eszkozok dllomanyanak szerkezete
is koncentraciét mutat, az OPUS TITASZ a teljes eszkozér-
ték 62%-at, vagyis nagysagrendileg kétharmadat képviseli,
mig az OPUS TIGAZ eszkozallomanya pontosan egyharmad
részt tesz ki. Az OPUS TITASZ kiemelkedd eszkozértéke
szorosan osszefligg azzal, hogy ellatasi terliletén az elmult
években tobb Uj ipari beruhazas indult, amelyek villamo-
senergia ellatasahoz Uj haldzati csatlakozasok, kapacitas-
bévitések és célzott fejlesztések valtak sziikségessé. Mivel
az érintett térség gazdasagi aktivitdsa tovabbra is jelentds,
a jovében is szamottevé halézatfejlesztési igények varha-
tok. A szegmens két meghatarozd szerepléjének mérleg-
strukturdja alapvetéen hasonld képet mutat, az ingatlanok,
gépek és berendezések konyv szerinti értéke a normal
uzletmenetnek megfeleléen alakult 2026 elsé két negyed-
évében. Szegmensszinten a befektetett eszkozok alloma-
nya novekedést mutatott, ugyanakkor a két agazatot kulon
vizsgdlata — hasonldan az egy évvel kordbbi bazisidészak-
hoz — eltéré dinamikakat latunk. Az OPUS TITASZ esetében
folytatodott az elmult években megfigyelhetd eszkozérték
novekedés. A villamosenergia elosztasi agazatban zajld
ipari telephelyfejlesztésekhez kapcsolodd haldzatépitési és
kapacitasbdvitési projektek 2026-ban is folytatodnak, ami-
nek eredményeként az ingatlanok, gépek és berendezések
értéke - 5,48 millidrd forintos, 3%-o0s novekedéssel - 201,25
milliard forintrol 206,73 milliard forintra emelkedett. Ezzel
szemben az OPUS TIGAZ esetében a beruhazasok mértékét
meghaladd elszamolt értékcsokkenés kovetkeztében az
infrastruktura konyv szerinti értéke 135,39 milliard forint-
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rol 133,94 milliard forintra esett, ami 1,46 milliard forintos,
1%-0s csokkenést jelent.

Az Energetika szegmens aggregalt forgdeszkdz alloma-
nyan beliil az OPUS TITASZ és az OPUS TIGAZ egyiittesen
91%-0s részesedést képvisel, igy a forgdeszkozok alakuld-
sat a befektetett eszk6zokhoz hasonldan szintén alapvetd-
en ez a két stratégiai jelentéségl tarsasag teljesitménye
hatarozza meg. Az OPUS TITASZ 6nmagaban a szegmens
teljes forgéeszkoz dllomanyanak 55%-at adja, 59,5 milliard
forintos értékkel, amellyel ez a tarsasag a legnagyobb for-
gdeszkoz volumennel rendelkez6é szegmenstag. Az Ener-
getika szegmens aggregalt forgéeszkozallomanya mar az
els6 negyedévben is visszaesést mutatott (-1,0%, -1,23 mil-
lidard forint), és ez a tendencia a masodik negyedévben is
fennmaradt. A két negyedév egylttes hatdsara 2026 elsé
féléevében a forgdeszkozok allomanya aggregalt szinten
11,27 milliard forinttal, 9%-kal csokkent, és 108,96 milliard
forint volt 2026 masodik negyedévének végén.

A forgdeszkozok alakuldsdban - hasonléan a 2025. évi
bazisidészakhoz és a befektetett eszkozoknél megfigyelt
valtozdsokhoz — a két vallalat pénzlgyi kimutatasai ellen-
tétes irdnyy mozgast mutattak. Az OPUS TITASZ eseté-
ben a forgoeszkozok értéke 71,29 millidrd forintrol 59,50
millidrd forintra csokkent, ami 17%-os visszaesést jelent.
Ezzel szemben az OPUS TIGAZ kismértékii novekedést
ért el, a tdrsasag forgdeszkozallomanya 3%-kal, 1,25 mil-
liard forinttal 40,49 milliard forintra emelkedett. Az OPUS
TIGAZ elsé negyedévi forgdeszkdz-novekedését a masodik
negyedévben mar visszaesés kovette, elsésorban a pénz-
eszkozok allomanyvaltozasa miatt, mig az OPUS TITASZ
mindkét negyedévben csokkenést mutatott ki. A szegmens
aggregalt forgdeszkozallomanyanak valtozasara tovabbi
két vallalat is érdemi hatast gyakorolt. Az MS Energy Hol-
ding Zrt. esetében a rovid lejaratu kotelezettségek és a
pénzeszkozok emelkedése 0,48 milliard forintos forgdesz-
koz novekedést eredmeényezett. Az OPUS E LINE Kft. pénz-
eszkoz allomanya pedig az év elejéhez képest visszaesett,
ami jelentésen hozzajarult a vallalat forgéeszkozeinek 1,36
milliard forintos csokkenéséhez. Az aggregalt szegmens
szint( féléves adatok egyértelmien azt mutatjak, hogy a
forgoeszkozok alakuldsat tovabbra is a két nagyvallalat
teljesitménye hatarozza meg, mikozben a kisebb szereplék
mozgasa finomhangolta az 6sszképet.

Az OPUS TITASZ forgdeszkdzallomanya a 71,29 milliard
forint nyitéértékhez képest 2026 elsé hat honapjaban 0sz-
szességében 17%-kal mérséklédott. Az dllomany valtoza-
sdban dont6 tényezd a pénzeszkozallomany csokkenése
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volt, amely kozvetlenll 0sszefligg az eléz6 év végén fenn-
allo, jelentds — elsésorban a folyamatban évé beruhaza-
sokhoz kapcsolédd — szallitéallomany és az éven belili
kapcsolt kotelezettségek rendezésével. A tarsasag 48,48
milliard forintos nyitd pénzkészlete az elsé negyedév veé-
gére 10,05 millidrd forinttal, 21%-kal csokkent, majd a ma-
sodik negyedévben 245 millié forintos novekedést kovetd-
en 38,67 milliard forinton zarta az elsd félévet. A vizsgalt
id6szakban a vevdi kovetelések allomanya is lecsokkent,
a 4,72 milliard forint 2026. évi nyitéérték 2,41 millidrd fo-
rinttal 2,31 milliard forintra esett vissza. Az egyéb kovete-
lések és aktiv idébeli elhatarolasok az elsé negyedévben
1,36 milliard forintos novekedést mutattak, majd a maso-
dik negyedévben visszaestek, igy a félév végére 0,30 mil-
lidrd forintos tobblettel zartak. Az OPUS TITASZ likviditasa
és pénzlgyi helyzete 2026 masodik negyedévének végére
valtozatlanul megdrizte a stabilitasat. A rendelkezésre allé
pénzeszkozallomany megfelel6 likviditasi hatteret biztosit
a mlkodésre és arra, hogy a vallalat az Uzleti tervében ter-
vezett halézati infrastruktura fejlesztéseket finanszirozni
tudja, és a beruhazasi projektek a tervezett dtemben valé-
suljanak meg.

Az OPUS TIGAZ forgdeszkdzallomanya — az OPUS TI-
TASZ-t6l eltéréen — novekedést mutatott, és 2026 maso-
dik negyedévének végére 3%-kal, 0sszesen 1,30 milliard
forinttal meghaladta a nyitéértéket. A tarsasdg pénzesz-
kozallomanya emelkedett, az elsé negyedévben realizalt
8,54 milliard forintos novekedésnek koszonhetéen az elsé
félév végére 21%-kal, 5,54 milliard forinttal 31,34 milliard
forintra nétt. A forgdeszkozokon belil kisebb atrendezé-
dést is megfigyelhettink. Az évkozi nyereség beépilt a
pénzeszkozokbe, valamint a vevdallomany 2,40 milliard
forintrol 1,65 millidrd forintra torténd csokkenése is ked-
vezdéen hatott a pénzeszkozok allomanyanak alakuldsara
Osszességében az OPUS TIGAZ elsé féléves forgoeszkoz-
alakuldsa stabil pénzlgyi hatteret tikroz, a pénzeszkozok
novekedése, és a vevéallomany - elsésorban a szezonalitas
miatti - mérséklédése kedvez6 likviditasi poziciét eredmé-
nyezett, amely megfeleld hatteret biztosit a tdrsasag a to-
vabbi biztos mikodéséhez.

Az Energetika szegmens stabilitdsa és kiegyensulyozott
meérlegszerkezetének alakuldasa mogott elsésorban a tar-
gyévben realizalt nyereség, valamint az infrastrukturat
érinté fejlesztések és az ezekhez kapcsoldédd folyama-
tok hatasai huzédnak meg. A szegmens eredményterme-
6 képessége hozzdjarul a forgéeszkozok és a sajat téke
erésodéséhez, mig a haldzati beruhdzdsok — legyen szd
allagmegorz6 vagy kapacitasbovité fejlesztésekrél — a be-
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fektetett eszkozok allomanyat hosszu tavon novelik. A két
tényez6 egylttesen olyan pénzlgyi és mikodési hatteret
teremt, amely biztositja a szegmens eszkozstrukturajanak
kiegyensulyozott alakuldsat és a tovabbi fejlesztések finan-
szirozasanak alapjat.

Az Energetika szegmens mikodéséhez szlikséges, nagy
értékl infrastruktura jelentds tékeigényt tamaszt, amely-
nek finanszirozasat a szegmens magas tékeelldtottsaga
és tartésan nyereséges, stabil mikodése hosszu tavon is
megbizhatéan biztositja. A 2026 elsé két negyedévének
eredményessége kozvetlenll hozzajarult a sajat téke erd-
sodéséhez, a szegmens sajat tékéje negyedévrél negyedév-
re emelkedett, tlikrozve a vallalatok eredménytermel6 ké-
pességét és a mikodés pénzigyi stabilitdsat. Az Energetika
szegmens aggregalt sajat tékéje 2026. junius 30 an 234,97
milliard forint volt, ami a 2025. évi 221,99 milliard forintos
zardértéket 12,99 milliard forinttal, 5,9%-kal haladta meg.
Ez a novekedés j6l tiikrozi, hogy a szegmens vallalatai ké-
pesek a jelentds tékét lekotd infrastruktura fenntartasahoz
szikséges forrasokat biztositani.

Az Energetika szegmens két meghatarozé vallalata, az
OPUS TIGAZ és az OPUS TITASZ 2026 elsé félévében egy-
arant — és kozel azonos mértékben — novelni tudta sajat
tékéjét. Az OPUS TIGAZ esetében 6%-os, 5,38 milliard fo-
rintos sajat téke novekedés valdsult meg, amelynek ered-
ményeként a tarsasdg sajat tékéje elérte a 88,19 milliard
forintot. Az OPUS TITASZ ennél valamivel nagyobb nove-
kedési volument mutatott, a tarsasag sajat tékéje 5%-kal,
120,52 milliard forintrél 126,19 milliard forintra emelke-
dett. A kisebb szegmenstagok — az OPUS E LINE és az MS
Energy Zrt. kivételével —is novelni tudtak sajat tékéjlket az
év elsé hat honapjaban. Az OPUS E LINE tovabbra is sta-
bil pénzlgyi poziciéval rendelkezik, és pozitiv évkozi ered-
ményt realizalt, jéllehet az eredmény volumene elmaradt
a 2025. évi bazisértéktdél. A szegmens vallalatai 0sszessé-
gében kiegyensulyozott, prudens és hosszu tavon fenntart-
haté gazdalkodast folytattak, amely nemcsak a sajat téke
helyzetének erésodéséhez jarult hozza, hanem megfeleld
finanszirozasi alapokat teremtett a haldzati infrastruktura
fenntartdsdhoz.

Az Energetika szegmens 0sszes aggregalt kotelezettsége
2026 elsé felév végére 315,61 millidrd forint volt, és a hat
hénap alatt megfigyelhet6 valtozasok elsésorban az éven
bellli kotelezettségallomany esésével kapcsolhatdéak 0sz-
sze. Ateljes kotelezettségvolumen inkabb az elsé negyedév
soran csokkent, de a masodik negyedév alatt is folytatédott
az allomany zsugorodasa, aminek kovetkeztében az agg-
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regalt kotelezettségek a 333,42 milliard forint nyitdérték-
hez képest 17,81 milliard forinttal 5,4%-kal csokkentek.

A hosszU lejaratu kotelezettségek 224,73 milliard forintrél
223,27 millidrd forintra valtoztak. Az OPUS TIGAZ hosszu
lejaratu kotelezettségei az elsé negyedév jelentésebb csok-
kenését kovetéen a masodik negyedévben enyhén emelke-
dett, de 0sszeségében az elsé félév végére a 2026. évi nyi-
téallomanyrol, 73,25 milliard forintrél 71,40 millidrd forintra
3%-kal csokkent, és alapvetéen ez a tényezd hatdrozta meg
a szegmens hosszu lejaratu kotelezettségeinek csokkené-
sét. Az OPUS TIGAZ éven tuli kotelezettségallomanyanak
szerkezetében tovabbra is meghatarozé sullyal jelenik meg
a Novekedési Kotvényprogram (NKP) keretében 2021-ben
kibocsatott, 10 éves futamidejd, fix kamatozasu, 50 milliard
forint 0ssznévértékl kotvény. Ez az kotelezettségelem az
OPUS TIGAZ hosszu lejaratu kitelezettségeinek tobb mint
a felét, 53%-4at adja. A tarsasdg hosszu lejaratu kotelezett-
ségeinek alakuldsat 2026 elsé félévében is dontéen az NKP
kotvényhez kapcsolodd Utemezett toketorlesztés hatarozta
meg, amiegyben a kotelezettségallomany esésétis dontéen
befolydsolta. A halasztott addk értéke ugyanakkor az el6z6
évi bazishoz képest enyhén, 0,63 millidrd forinttal (3%-kal)
emelkedett, ami részben ellensulyozta a kotvényprogram-
hoz kapcsolddé téketorlesztés csokkentd hatasat. Az OPUS
TITASZ hosszU lejaratu kotelezettségei eltérd irdnyba moz-
dult el, a halasztott addk értéke a vizsgalt id6szakban olyan
mértékben emelkedett, hogy meghaladta a hosszu lejaratu
kolcsonok és hitelek csokkenését. Ennek eredményeként
a tarsasag éven tuli kotelezettségallomanya 1%-kal, 1,20
millidrd forinttal nétt, és a 2025. év végi 149,93 milliard fo-
rintos értéket meghaladva 151,13 milliard forinton zarta a
2026 els6 félévét. A két vallalat éven tuli kotelezettségal-
lomanydnak szerkezete 2026 elsé hat hdnapjaban eltéré-
en alakult, az OPUS TIGAZ esetében a kotvényprogramhoz
kapcsolodo téketorlesztés alapvetéen csokkenést eredme-
nyezett, ezzel szemben az OPUS TITASZ-nal a halasztott
addék novekedése valt meghatarozéva.

Az Energetika szegmens rovid lejaratu kotelezettségei 2026
els6 két negyedévében — hasonléan az el6z8 év azonos id6-
szakahoz - egyarant csokkend tendenciat mutatott. Az Ener-
getika szegmens rovid lejaratd kotelezettségallomanya az
els6é negyedévében 8,94 milliard forinttal, 8,2%-kal csokkent,
és ez a dinamika folytatédott a masodik negyedév alatt is.
A félév sordn az aggregalt éven bellli kotelezettségek 108,69
milliard forintrél 16,96 milliard forint csokkenés utan 91,73
milliard forinton zarta az els6 félévet, ez az aggregalt szin-
tl féléves allomanyvaltozas elsésorban, 87%-ban az OPUS
TITASZ forgdeszkozeinél lathatd folyamatokkal &ll kapcso-
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latban. A felhalmozott pénzallomanyt, a 2026-ban termelt
nyereség egy részét, valamint a vevéallomany csokkenésé-
bél felszabadult forrast a villamosenergia-elosztas agazat a
kordbban nyitott — féleg a folyamatban évé fejlesztésekhez
és beruhdzasokhoz kothetd - szallitdallomany és a kapcsolt
felekkel szembeni kotelezettségeinek csokkentésére fordi-
totta. Az OPUS TITASZ rovid lejaraty kotelezettségei 78,82
milliard forintrél 64,83 milliard forintra csokkentek, aminek
hatterében tehat az all, hogy a szallitéallomany 98%-kal, 8,27
millidrd forinttal csokkent, tovabba a rovid lejaratu kapcsolt
felekkel szembeni kotelezettségek IFRS szinten 6,01 milliard
forintos 61%-0s visszaesést mutattak.

A villamosenergia- agazatban latottakkal ellentétben az
OPUS TIGAZ révid lejaratu kotelezettségei az elsé negyed-
évben még emelkedtek - 2,80 milliard forinttal — majd ezzel
szemben a masodik negyedévben mar markans allomany-
esést figyelhettink meg, igy 2026 els6 félévének végére a
tarsasag éven belili kotelezettségei 26,70 milliard forint
nyitéallomanyrol 8%-os, 2,22 milliard forintos csokkenést

kovetden 24,48 milliard forint volt 2026. junius 30-an. Az év-
végi szallitoi kotelezettségek kiegyenlitésre kerultek, ami-
nek kovetkeztében a szallitéallomany 73%-kal, 3,32 milli-
ard forinttal csokkent, és csokkenést lathatunk az egyéb
kotelezettségek és passziv idébeli elhatarolasok esetében
is. Ezzel szemben a rovid lejaratu kotvénytartozas - mar az
elsé negyedévben végbement - novekedés utan 4,5 milliard
forintra megemelkedett.

Osszefoglalva kijelenthetd, hogy az Energetika szegmens
meérlegstrukturaja stabilitast és valtozatlanul egyensulyt
mutat. Megfeleld likviditas jellemz6 a szegmens minden
tagjara. Az aggregalt sajat téke és a hosszu lejaratu kote-
lezettségallomany egyittesen meghaladtak a befektetett
eszkozok értékét. A szegmens nyereséges gazdalkoddsa-
nak koszonhetéen tovabb novekedett az Energetika szeg-
mens aggregalt és cégszintre bontott tékehelyzete, amit
kivaléan példaz, hogy az Energetika szegmens sajat téke
aranya tovabb erdsodott, és 2026 elsd félévében 40%-rol
42%-ra emelkedett.

Aggregalt pénziigyi adatok és részvényesi informaciok, eredménykimutatas:

adatok ezer forintban, kivéve, ha masképp van feltlintetve

) ) Energetika szegmens Energetika szegmens 2025.06.30.- Zo\gé;_tgz_a:o__

Fobb eredményadatok 2026.01 .P!.-2926.06.30. 2025.01 .!J‘!.-2925.06.30. i 2026.06.3’0.’ 2026.06.30.
nem auditalt tényadatok nem auditalt tényadatok osszehasonlitasa %-ban
Osszes miikédési bevétel 94129177 95 350 134 -1220 957 -1,3%
MUkodési koltségek* 74 390 946 74 609 180 -218 234 -0,3%
Uzemi (Uzleti eredmény) EBIT 19 738 231 20 740 954 -1002 723 -4,8%
EBITDA 36 454 919 34 995 257 1459 662 4,2%
Pénzigyi mlveletek eredménye 1293 646 2 552 457 -1 258 811 -49,3%
Addzas elétti eredmeény 21031877 23293 411 -2 261534 -9.7%
Adoézott eredmény 14208 573 14 607 738 -399 165 -2,7%
Teljes atfogd jovedelem 14106 262 14585 093 -478 831 -3,.3%
Foglalkoztatottak létszama (f6) 1699 1721 -22 -1,3%

*tartalmazza a haldzati veszteség potlasara vasarolt energia koltségét

Az Energetika szegmens aggregalt szintd 0sszes mikodé-
si bevétele 2026 elsé félévében 94,13 milliard forint volt,
ami 1,3%-kal, 1,22 milliard forinttal elmaradt az 2025-0s
félévi bazisadattol. Az elsé negyedévben - annak ellenére,
hogy az év elején a hideg id6jards hatdsara megnovekedett
a szegmens tagok altal elosztott energiahordozék meny-
nyisége — arbevétel elmaradas volt, amely a szabdlyozott
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tarifak alakuldsara vezethetd vissza. A szegmens mUko-
désének sajatossdga, hogy a tarifaszabalyozas jellemzden
utolag koveti a piaci folyamatokat, ami stabil kornyezetben
nem okoz jelentés bizonytalansagot, ugyanakkor a bevételi
dinamika alakuldsat idészakosan torzithatja. Féléves szin-
ten nagyobb mennyiségl energiahordozé kertlt elosztasra
mint 2025 elsé hat hénapja alatt.
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2026 elsé negyedévében az Energetika szegmens szinte
minden szerepléjének — beleértve a két meghatarozd szeg-
menstagot - 6sszes mikodési bevétele egyarant elmara-
dast mutatott. A masodik negyedévet kovetéen mar jobb,
illetve vegyesebb képet lathatunk, az OPUS TIGAZ és a TU-
RULGAZ béazist meghaladd 9sszes miikddési bevételt ért
el, és mar csak az OPUS TITASZ, valamint az OPUS E-LINE
esetében volt bazishoz képest bevételcsokkenés. Az OPUS
TIGAZ tehat ledolgozta az elsd negyedévben kialakult 3,3%-
0s 0sszes mkodési bevételének elmaradasat, és a maso-
dik negyedév végére 32,54 milliard forint 0sszes mikodési
bevételt mutatott ki, ami 2,97 millidrd forinttal, 10%-kal
haladta meg a 2025 elsé félévi adatot. Az Energetika szeg-
mens aggregalt bevételének alakuldsa (bevételelmaradas)
alapvetéen a villamosenergia-elosztasi agazatra vezethetd
vissza. Az OPUS TITASZ bevételi oldaldnak 2026 elsd ha-
rom honapjaban kimutatott 12%-os elmaraddsa, a masodik
negyedévben tovabb emelkedett és az elsd félév végére a
tarsasdg osszes mikodési bevétele 58,37 milliard forint
volt, ami 5,7 %-kal, 3,52 milliard forinttal alacsonyabb a
2025 els6 hat hénapjanak bevételéhez képest.

Az energetikai agazat mikodését alapvetéen harom, egy-
massal szorosan o0sszefliggd tényez6 hatarozza meg, az
elosztott energiahordozék mennyisége és azok vilagpiaci
ara, az EUR/HUF arfolyam alakulasa, valamint az inflacios
kornyezet. E harom paraméter egyttt formalja a szegmens
operativ koltségszintjét és mozgasterét. Az inflacid az el-
mult egy évben meérseékelt, kilengésektél mentes csokkené
palydn mozgott. Ezzel szemben az EUR/HUF keresztarfo-
lyam szamottevd forinter6sodést mutatott. A 2025/2026
elsé félévi MNB kozéparfolyamok atlagat osszevetve a ma-
gyar forint er6sodése 8% volt, mig a féléves zardarfolyamok
alapjan 12 hénap alatt 6,7%-0s erésodés volt megfigyel-
het6. A devizaarfolyam ilyen irdnyl elmozdulasa érdem-
ben mérsékelte az importalt energiahordozék beszerzési
koltségeit, és kedvezébb mikodési kornyezetet teremtett a
szegmens szamara.

Az Energetika szegmens aggregalt mikodési koltsége 2026
els6 félévében kissé alacsonyabb volt az el6z6 év azonos
idészakahoz képest, els6sorban az elsé negyedév alacso-
nyabb koltségszintjének koszonhetéen. A szegmens 6sszes
mUkodési koltsége 74,39 milliard forint volt, ami 218 millié
forintos, 0,3%-0s csokkenést jelent a 2025. évi féléves ba-
zishoz képest. A két meghatarozo vallalat, az OPUS TITASZ
és az OPUS TIGAZ esetében — annak ellenére, hogy mind-
két tarsasag nagyobb mennyiségl villamos energiat és
foldgazt osztott el — a bevételcsokkenés mikodési koltség-
csokkenéssel parosult. Az Energetika szegmens aggregalt
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koltségcsokkenésének hatterében elsésorban az OPUS
TITASZ energiakéltségeinek visszaesése allt, amely a halo-
zati veszteségekhez kapcsolddo kiaddsokat is tartalmazza.
A véllalat koltségei 2026 els6 negyedévében 4,2%-kal volt
alacsonyabb az elézé év azonos idészakahoz képest, a ma-
sodik negyedévben a koltségcsokkenés Uteme felgyorsult,
és a félév végére 48,63 milliard forintra esett vissza az 6sz-
szes mkodési koltség , ami a 2025 els6 félévéhez hason-
litva mar 1,3 milliard forinttal, 2,6%-kal lett alacsonyabb a
koltségszint. Az OPUS TIGAZ esetében az elsé negyedév-
ben még bazis feletti koltségszint volt, ami a masodik ne-
gyedévben visszaesett és az elért jelentésebb koltségesést
kovetben a félév végére felépllt egy kismértékd (0,5%-os)
koltségcsokkenés.

A koltségek csokkenésének volumene mindkét nagyvalla-
latnal elmaradt az arbevétel visszaesésének mértékétol,
ami 0sszességében kisebb szegmensszint( aggregalt Gze-
mi eredményt eredményezett. A szegmens aggregalt lze-
mi szintl eredmeénye 2026 elsé két negyedévében 4,8%-kal
csokkent, és 19,74 milliard forintot tett ki, ami 1,00 milliard
forintos visszaesés a 2025. évi elsé féléves bazishoz képest.
A nyereségesség visszaesése ugyanakkor nem a gazdalko-
das hatékonysdganak romlasabdl fakadt: a szegmens mu-
kodése tovabbra is stabil és prudens maradt. A visszaesés
dontéen kilsé tényezék — mindenekeldétt a szabdlyozott
tarifak idészakos korrekcidja és a szabalyozdasi kornyezet
sajatossdgai — kovetkezménye, mivel a tarifaszabalyozds
jellemzden késleltetve koveti a piaci folyamatokat, igy a be-
vételi-koltség dinamika id6szakosan torzulhat.

A foldgaz és a villamos energia tézsdei arvaltozasainal to-
vabbra is megfigyelhetd, hogy a szegmens altal alkalma-
zott drazdsra a tézsdei folyamatok kozvetlenll hatnak, és
osszefliggés mutathato ki a tézsdei arfolyamok, valamint a
szegmens szerepldi altal alkalmazott drazas kozott. 2026
masodik negyedévében a HUPX DAM havi atlagdra az els6
negyedévhez képest osszességében mérséklédott, ugyan-
akkor a negyedév végére ismét emelkedd tendencia volt
megfigyelhetd. A TTF foldgaz ara az elsé negyedév végi je-
lentés emelkedést kovetéen a masodik negyedévben ma-
gasabb arszinten stabilizalddott, a negyedév soran érdemi
csokkenés nem kovetkezett be. Az elsé félévben a szeg-
mens aggregalt szintl, bazishoz viszonyitott gazdalkoda-
sara, ezen belll a koltségek egylttes alakuldsara tovabb-
ra is elsésorban a haldzati veszteséghez kapcsoldéddan
az energiahordozok arszintjének valtozasa hatott, amely
mellett az EUR/HUF arfolyam alakuldsanak hatasa kisebb
sullyal jelentkezett.
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Holland TTF foldgaz és HUPY DAM atlag havi arfolyam alakulasa
2024-2026. marcius
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A korabbi idészakhoz képest valamivel kisebb koltségvo-
lumene tehat nem eredményezett magasabb Uzemi szintd
eredményt, az Energetika szegmens aggregalt eredmé-
nyessége nem javult 2026 elsé félévévben. Az év elsé hat
hénapja alatt az EBIT elmaradasat meghaladta a magasabb
eszkozérték utan elszamolt - a 2025-0s bazishoz képest -
nagyobb volumen( értékcsokkenés, igy a 2025 elsé féléves
bazishoz képest az EBITDA 4,2%-kal megndtt és 36,45 mil-
liard forint lett 2026. junius 30-ra.

Az Energetika szegmens pénzlgyi mUlveleteinek eredmé-
nye 2026 elsé félévében vegyes képet mutatott, az elsé
negyedévben a 2025. évi bazishoz képest emelkedés volt,
a masodik negyedévben ez a kedvezd tendencia megtort
és megfordult. A szegmens aggregalt pénzlgyi eredmé-
nye a félév végére 1,29 millidrd forint lett. Az Energetika
szegmens ugyan pozitiv pénzlgyi eredményt ért el a félév
soran, viszont - elsésorban a pénzigyi mlveletek masodik
negyedéves bevételeinek elmaradasa miatt - a félév végére
49,3%-0s 1,26 milliard forinttal lett alacsonyabb a pénzigyi
mUveletek eredménye, mint 2025 masodik negyedévének
végén, ami a szegmens addzas elétti eredményének ala-
kulasara kedvezdétlendl hatott, a pénzigyi mUveletbdl szar-
mazo bevételek gyengébb teljesitménye tovabb novelte az
Uzemi szintl eredmény szintjén jelentkez6 elmaradas mér-
tékeét.

Az Energetika szegmens addzas eldtti eredménye 2026

elsd félévének végére 21,03 milliard forintot ért el, ami
2,26 milliard forintos, 9,7%-0s visszaesést jelent a 2025.
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junius 30-i bazishoz képest. A szegmens addzott eredmé-
nye 14,27 millidrd forint volt, amely 0,40 milliard forinttal,
2,7%-kal maradt el az el6z8 év azonos idészakaban kimu-
tatott értéktdél. A nyereség mérséklédése ugyanakkor nem
a mikodési hatékonysag romlasat tikroz, a szegmens val-
lalatai tovabbra is stabil, prudens gazdalkodast folytattak,
és a koltségszint kontrollalt maradt. A visszaesés dontéen
a szabalyozott tarifdk idészakos korrekcidjabdl, valamint
a pénzigyi bevételek masodik negyedévi gyengébb telje-
sitményébdl fakadt. A féléves eredménystruktira igy egy
olyan képet mutat, amelyben a szegmens mikodése to-
vabbra is stabil és fenntarthatd.

Az Energetika szegmens foglalkoztatotti létszama 2026.
junius 30-an a félév végén 1.699 6 volt, ami az elsé ne-
gyedév végéhez képest gyakorlatilag valtozatlan létszamot
jelent (1.701 f8), ugyanakkor 39 fével haladta meg a 2025.
december 31-i létszamot, viszont 22 fével (-1,3%) alacso-
nyabb a bazist jelenté 2025 masodik negyedévi adathoz
képest. A létszam 2026-ban torténé emelkedése egyarant
érintette a gazelosztas és villamosenergia-elosztas agazat
szerepldit. Az 0sszes munkavallaloi létszdmbdl a gazelosz-
tas agazat foglalkoztat 717 fét, és 982 f6 sorolhato a villa-
mosenergia-elosztas agazathoz. Az Energetika szegmens
emberi eréforras gazdalkodasaban elsédleges prioritds a
magas szintl kompetencidkkal rendelkezd szakemberallo-
many, a szakmai képzések és a munkavallaldi kompeten-
ciafejlesztések folyamatos biztositasa, valamint az 6szton-
zési rendszerek folyamatos fejlesztése.
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Osszességében az Energetika szegmens tovébbra is
megdrizte pénzigyi egyensulyat és muikodési stabilita-
sat, mikozben tovabb erdsitette poziciéjat a hazai ener-
giaszektorban. A szegmens likviditdsi helyzete, nyere-
ségtermel6-képessége tovabbra is jo, pénzlgyi mutatoi
kiegyensulyozott mkodésrél tanuskodnak. A szegmens
valamennyi szolgaltatoéi tevékenységet végzd vallalata po-
zitiv Uzemi, addzds elbtti és addzas utani eredmeényt ért el,

Energetika szegmens

ami a hatékony mikodésnek és a kedvezé piaci alkalmaz-
koddképességnek koszonhetd. A korabban elinditott, illetve
folyamatban évd, jelentés értékd haldzatfejlesztési és al-
lagmegdrzo beruhazasok tovabb erdsitik a szegmens hosz-
szU tavu versenyképességét. Ezek a fejlesztések nemcsak
az ellatasbiztonsagot javitjak, hanem hozzajarulnak ahhoz
is, hogy a szegmens infrastruktlrajanak értéke tovabbra is
emelked6 tendenciat mutasson.

adatok ezer forintban, kivéve, ha masképp van feltiintetve

Energetika szegmens

2026.01.01.- 2025.01.01.- 2025.06.30.- soamor
Miikodési koltségek 2026.06.30. 2025.06.30. 2026.06.30. A,
" g .. P 2026.06.30.
nem auditalt nem auditalt osszehasonlitasa %-ban
tényadatok tényadatok °
Anyagijellegl raforditasok 53585215 56 730 548 -3 145 333 -5,5%
Személyi jellegl raforditdsok 13751 307 12 481 949 1269 358 10,2%
Ertékcsokkenés 16 716 688 14 254 303 2 462 385 17.3%
Ertékvesztés 79 424 23 465 55 959 238,5%
Egyéb mikodési koltségek és raforditdsok 350 787 4417181 -90 394 -20,5%
Aktivalt sajat teljesitmények értéke -10 092 474 -9 322 266 -770 208 -8,3%
Osszes miikodési koltség 74 390 946 74 609 180 -218 234 -0,3%

2026 els6 félévében az Energetika szegmens 0sszes mU-
kodési koltsége 74,39 millidrd forintot tett ki, ami 218 mil-
li¢ forintos, 0,3%-0s csokkenést jelent a korabbi év azonos
id6szaki bazishoz képest. Az Energetika szegmens kolt-
ségszerkezetének felépitése lényegében valtozatlan, a két
negyedévben sem tortént érdemi atrendezédés, csupan
kisebb aranyeltolddasok voltak. A szegmens koltségstruk-
turdjat tovabbra is az anyagjellegl raforditdsok hatarozzak
meg, amelyek a korabbi évekhez hasonléan a legnagyobb
volument képviselik, ugyanakkor részaranya a teljes mUko-
dési koltségen belul — a 2025 elsé féléves bazishoz és 2026
elsé negyedévéhez viszonyitva alacsonyabb lett, a masodik
negyedév végére 72%-ra csokkent. Ezzel parhuzamosan
két koltségtétel sulya - az értékcsokkenésé és a személyi
jellegl raforditasoké - emelkedett. Az értékcsokkenés no-
vekedése a szegmensben mikodé vallalatok magas értékd
targyi eszkozallomanyaval fligg ossze. A kordbbi években
megvaldsitott és aktivalt beruhazasok nyoman bévilé esz-
kozallomany utan elszamolt értékcsokkenés emelkedett
és 2,46 milliard forinttal, 17,3%-kal haladta meg az el6z6
évi bazist. A személyi jellegl raforditdsok értéke 10,2%-
kal, 1,27 millidrd forinttal n6tt az év els6 hat honapjaiban,
a novekedés hatterében az éves rendes bérrendezést ko-
veté bérszint-emelkedés allt. A két tétel egylittes hatasa
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érzékelhetéen novelte részaranyukat a koltségstrukturan
belil, mikozben az anyagjellegl raforditdsok dominancidja
tovabbra is meghatarozé maradt.

Az anyagjellegl raforditdsok aggregalt értéke a 2025 elsé
félévi bazist jelenté 56,73 milliard forintrél — dontéen az
elsé negyedévi visszaesést kovetkeztében - vagyis 5,5%-0s
csokkenést kovetéen 53,59 millidrd forint lett a félév végére.
Az anyagjellegl raforditasok csokkenésében a villamosener-
gia atviteli dijanak kedvezdbb alakulasa jatszott fontos szere-
pet. Az anyagjellegl réforditds a bevételi oldalon bemutatott
folyamatokkal egyltt mozogva csokkenést mutat. A halézati
veszteség koltsége a MEKH altal meghatarozott mennyiség-
ben és aron keril elismerésre a tarsasagok hatésag altal sza-
balyozott tarifaiban. Fontos ugyanakkor megjegyezni, hogy a
hatdsagi armeghatdrozd mechanizmus szerint az eloszto-
halézat-lUzemelteték mikodési koltségeik valtozasait - be-
leértve a haldzati veszteség beszerzésével jard koltségeket
is — csak utélagosan tudjak érvényesiteni az elosztdi tarifak
indexdldsan keresztlil. Az EUR/HUF keresztarfolyam alaku-
ldsa a beszerzett energia koltségére gyakorol hatast. Az eurd
gyengulése, illetve a forint erésodése direkt médon csokken-
ti a beszerzés koltségét. Az anyagjellegl raforditdsok kozott
szolgaltatas tipusu raforditasok is kimutatasra kertlnek.
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VAGYONKEZELES SZEGMENS

Az OPUS GLOBAL Nyrt. Magyarorszag egyik legszélesebb
portfélidval rendelkezd jél diverzifikalt holdingtarsasaga,
amely stratégiai jelentéségl, novekedési potenciallal bird
gazdasagi szektorokban van jelen. A Vagyonkezelés szeg-
mensben a Tarsasag elsésorban a likvid és/vagy kisebbsé-
gi tulajdonhdnyaddal rendelkezd befektetéseit kezeli, opti-
malizélva azok értékét és novekedési lehetéségeit, legyen
szd kozvetlen vagy kozvetett részesedésekrol.

AVagyonkezelés szegmens adatai - a tobbi tzleti szegmens-
tél eltéréen - a konszolidacidos hatasok kiszlrésével kerdl
bemutatdsra annak érdekében, hogy a szegmens 6nall6 gaz-
dalkodasardl és eszkozallomanyardl pontosabb képet tudja-
nak adni. A Vagyonkezelés szegmens eszkozértéke 2026.
junius 30-an 56,57 milliard forint volt, ami a 2026. marcius
31-i 44,79 milliard forintos allomanyhoz viszonyitva 11,78
milliard forintos, 26,3%-0s negyedéves novekedésnek felel
meg, és a szegmens eszkozértéke az OPUS Csoport konszo-
lidalt eszkozallomanyanak 5,9%-at képviselte.

A. Szegmens cégei

Szegmensbe tartozo vallalatok 2026.06.30-an:

- - . . . Kozvetett / A Kibocsato A Kibocsato
P Kapcsoltsagi Uzleti Bejegyzés .. . ) z 2
Név szint tevékenysé orsziga Kozvetetlen részesedése részesedése
ySed J részesedés  2026.06.30.  2025.12.31.
OPUS GLOBAL Nyrt. A Vagyonkezelés Magyarorszag Anyavallalat Anyavallalat Anyavallalat
Addition OPUS Zrt. T Vagyonkezelés Magyarorszag Kozvetlen 24,88% 24,88%
Uzletviteli, egyéb
OPUS-M Tanacsadd Kft. L lzletvezetési Magyarorszag Kozvetlen 100% -
tanacsadas
Uzletviteli, egyéb
OPUS Management Kft. L lzletvezetési Magyarorszag Kozvetlen 100% 100%
tanacsadas
, . Uzletviteli, egyéb
OPUS-SAT 1\;aanacsado Zrt L Uzletvezetési Magyarorszag Kozvetlen 99.97% 99.97%
o tanacsadas

A: Anyavallalat; L: Lednyvallalat; T: Tarsult vallalkozasnak mindsitett

Az OPUS GLOBAL Nyrt. (tovdbbiakban Tarsasag vagy
Anyavallalat) 1998 6ta szerepel a Budapesti Ertéktézs-
de Prémium kategdridjaban. A tézsdei tarsasag 2017-t6l
egy megtervezett és idékozben megvalodsitott stratégiai
atalakuldson ment keresztil , amelynek kozéppontjdban a
stratégiai profilvaltas és a mikodés fejlesztése allt. Ennek

PENZUGYI JELENTES 2026

eredményeként az OPUS pénzlgyi befektetébél holdingval-
lalattd lett. Az Anyavallalat feladata a portfolio stratégiai
iranyitasa, a csoportszintl tékeallokacio, a finanszirozasi
és tékepiaci folyamatok koordinacidja, valamint a tulajdo-
nosi értékteremtést tdmogatod tranzakciok elékészitése és
végrehajtdsa. A Tarsasag a céljai eléréséhez egy tapasz-
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talt, széles ismeretekkel rendelkezd szakértdi csapattal
rendelkezik, akik tamogatjak a dontéshozatali folyamatot,
valamint koordinaljak a feladatok végrehajtasat.

A Vagyonkezelés szegmensben 2026 els6 félévében is a
portfélié racionalizaldsa, a jogi és tulajdonosi struktira
egyszer(sitése, valamint a téke hatékonyabb felhasznaldsa
allt a kozéppontban. Ezt a stratégiai iranyt jél alatamasztja
az OPUS-M Tanacsadd Kft. kivalas utjan torténd szétvala-
sos tranzakcid keretében torténd létrehozasa, valamint az
OPUS-SAT Tanacsado Zrt. végelszamolasanak meginditasa
és folytatasa. A tranzakciok kozos gazdasagi célkitlzése az
eltérd funkcidju eszkozok elkilonitése, az atlathatébb tu-
lajdonosi struktura kialakitasa és a stratégiai befektetések
célzottabb kezelése. Ezek az intézkedések erdsitik a port-
félio transzparenciajat, kiemelik az Anyavallalat elkotelez6-
dését a portfoliotisztitasra, a parhuzamossagok felszamo-
ldsdra és egy letisztultabb cégstruktura kialakitasara. 2026
elsé hat hdnapjaban ennek keretében szdmos stratégiai
tranzakcio valdsult meg, amelyek hozzajarultak a mikodés
hatékonysaganak noveléséhez és a befektetések értéké-
nek optimalizaldsdhoz. A Tarsasagnak a jovében is kiemelt
célja, hogy a csoporton belili szinergidkat jobban kihasz-
nalja és a mikodési hatékonysagot folyamatosan javitsa.
Mindezt annak érdekében teszi, hogy hosszu tavon stabil és
eredményes mukodést biztositson, mikdzben portfélioja-
nak eréforrasait és lehetéségeit maximalisan kihasznalja.

A dinamikus portféliobévilést kovetéen a Tarsasag sza-
mara alapfeladat a vallalatcsoport, illetve a leanyvallalatok
stratégiai szintl irdnyitdsa, a mikodési folyamatok 6ssze-
hangolasa és a kozponti adminisztracié biztositasa. Emel-
lett a Tarsasdg tdmogatast nyudjt lednyvallalatai részére,
hogy a csoport mikodése megfeleljen a vonatkozé szaba-
lyozasi és tékepiaci elvarasoknak.

Az Anyavallalat aktiv szerepet vallal lednyvallalatainak
iranyitdasaban annak érdekében, hogy elésegitse a haté-
kony mUkodést és a kozos stratégiai célok megvaldsitasat.
A csoportszintl koordinacid, a szakmai tdmogatds és a
stratégiai dontéshozatal mind hozzajarulnak ahhoz, hogy a
leanyvallalatok teljesitménye 6sszhangban legyen a Tarsa-
sdg hosszu tavu célkitlizéseivel is.

Az Addition OPUS Zartkorien Miikodo Részvénytarsasag
a tarsult vallalkozdsok korébe tartozd tdrsasagként jott
létre a STATUS Capital Kockazati Tékealap-kezeld Zrt. ( to-
vabbiakban: STATUS Capital Zrt.) 2020. julius 31 i hatallyal
megvalosult szétvaldsa kovetkeztében. A szétvalds soran
a STATUS Capital Zrt., mint szétvald tarsasag fennmaradt,
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ugyanakkor vagyonanak egy része az Ujonnan alapitott Ad-
dition OPUS Zrt.-re, mint kivalassal létrejové tarsasagra at-
szallt. Az atszervezés eredményeként a Tarsasdg korabbi
tulajdonrésze a STATUS Capital Zrt.-ben megszint, ezzel
parhuzamosan pedig az Addition OPUS Zrt.-ben 24,88%-0s
tulajdoni hanyad szerzett. A tarsasag OPUS részvényeket
is birtokol, és ezen keresztiil 6sszességében 2,50% kozvet-
len tulajdoni részesedéssel rendelkezik az OPUS GLOBAL
Nyrt.-ben.

Az OPUS M Tanacsadé Korlatolt Feleldsségii Tarsasag
(a tovabbiakban: OPUS-M) 2026. aprilis 1-jén egy Uzleti
tranzakcidval létrejott, Gjonnan alapitott tdsasdg. Az Anya-
vallalat Epitdipar szegmensének egyik tagvallalata. A Mé-
szaros és Mészaros Zrt. kozgyllése 2025. év végén hata-
rozott egy kivalds Utjan torténd szétvalasos tranzakciorol.
A tranzakcio a masodik negyedév elsd napjan, 2026. aprilis
1-jén lezarult, és ennek eredményeként megalapitottak az
OPUS-M-et, amely az Anyavallalat 100%-o0s tulajdondban
all. A tranzakcidval az OPUS-M birtokaba kerdilt vagyone-
lem 4.338.063 darab OPUS GLOBAL torzsrészvény, és je-
lenleg az OPUS-M 0,60% kozvetlen tulajdoni részesedéssel
rendelkezik az OPUS GLOBAL Nyrt.-ben.

Az OPUS Management Korlatolt Felelosségii Tarsasag
(a tovabbiakban: OPUS Management) a KONZUM MANAGE-
MENT Kft.-bél kiilonvalas utjan, szétvalassal jott [étre, mint
az Anyavallalat Uj lednyvallalata. Az Anyavallalat az OPUS
Managementben 100% részesedéssel rendelkezik. A KON-
ZUM MANAGEMENT Kft.-t az Anyavallalat tarsult vallalko-
zasként kezelte a tulajdondban 1évé lednyvallalataival (BLT
Ingatlan Kft. és ZION Europa Ingatlanforgalmazo és Hasz-
nositd Kft) egyltt. A KONZUM MANAGEMENT Kft. kilon-
valas (tjan torténd szétvaldsat kovetben a tdrsasag meg-
szlnt. A kulonvalas eredményeként az OPUS Management
tulajdondba 16.227.762 darab OPUS GLOBAL Nyrt. torzs-
részvény kerdlt. 2026. junius 30 4n az OPUS Management
kozvetlenidl az OPUS GLOBAL Nyrt. torzsrészvényeinek
1,03%-4t birtokolta. Az OPUS Management szerepe els6-
sorban a hozza rendelt vagyonelemek és sajat részvények
kezelése csoportszint( stratégiai célokkal 0sszehangoltan.

Az OPUS SAT Tanacsadé Zartkorien Miikodé Részvény-
tarsasag (a tovabbiakban: OPUS SAT) a csoport élelmi-
szeripari és mez6gazdasdagi diviziéjahoz kapcsolédd me-
z6gazdasdgi dgazatot képviselé Csabatdj Zrt. szétvalasat
kovetden Ujonnan alapitott tarsasagként jott létre. A Csa-
batdj Zrt. szétvalasanak célja volt, hogy a mez6gazdasagi
alaptevékenységhez nem illeszkedd pénzlgyi eszkozok
kivalassal kilon tarsasagba keruljenek. A tranzakciot ko-
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vetéen a Csabatadj Zrt., mint az alaptevékenységet megtartd
tarsasag esetében az Anyavallalat részesedése megszUnt,
és ezzel egy idében az OPUS GLOBAL Nyrt. tobbségi része-
sedést szerzett az OPUS SAT Zrt.-ben. Az OPUS SAT Zrt.
jelenleg az Anyavallalat torzsrészvényeinek 1,79 %-at birto-
kolja. A cégcsoport gazdasagi tevékenységének tovabbi ra-
cionalizalasa érdekében az OPUS SAT Zrt. kozgyllése 2026.
februar 10-én elhatarozta a végelszamolas meginditasat.
A fentiekben ismertetett atalakulas célja a csoportszinti

l11.5. Az OPUS Csoport
2026 1. féleves fenntart-
hatosagi tevékenysége

Az OPUS Csoport tovabbra is kiemelt figyelemmel kezeli a
fenntarthatdsdgi torekvések menedzsmentjét, a kapcsold-
do jogszabdlyi eléirdsoknak vald megfelelést és az ezzel
kapcsolatos adatszolgaltatasi, tajékoztatasi feladatokat.

2025. évben sor kerilt a CSRD szabdlyozasnak megfele-
6 Fenntarthatosagi jelentés sikeres auditjara, valamint a
hazai ESG torvény eldirasainak megfelelé ESG beszamold
elkészitésére és elfogadasara.

Az elmult félév soran, a jelentéstételi kotelezettségek tel-
jesitésén tul az OPUS Csoport tobb elérelépést is tett fenn-
tarthato mikodésének fejlesztése érdekében:

« Beszallitéértékelési rendszer fejlesztése: A fenntartha-
tdsagi jelentéstételbe kozvetlenll bevont tagvallalatok
korében ESG beszallitoértékelési rendszer kerdilt kialaki-
tasra, illetve tovabbfejlesztésre, valamint lezajlott az elsé,
egységes alapelvek mentén mikodd beszallitoértékelési
id6szak.

PENZUGYI JELENTES 2026

mUkodés egyszerUsitése, a portfélié strukturdlis rendezése
és a pénzigyi eszkozok célzottabb kezelése annak érdeké-
ben, hogy a csoport eréforrdsai hatékonyabban szolgdljak a
hosszU tavu értékteremtést és a stratégiai célok megvalo-
sitasat. A targynegyedév fordulénapja utani esemény, hogy
az Anyavallalat 2026. augusztus 6-an megvasarolt 193 db
OPUS SAT részvényt, ezzel az OPUS GLOBAL Nyrt. részese-
dése az OPUS SAT-ban 99,9669%-rél 100%-ra emelkedett,
és ezzel az OPUS-SAT egyeduli részvényesévé valt.

e Csoportszintl Panaszkezelési szabalyzat: Elkészllt és
elfogadasra kerdlt a teljes csoportra kiterjedd Panaszke-
zelési szabalyzat, mely minden olyan tagvallalat szamara
lefedettséget biztosit, melyek nem rendelkeznek 6nalld
bejelentési rendszerrel.

» Csoportszintl ESG Stratégia: A fenntarthatésagi jelen-
téstételbe kozvetlendl bevonasra kerllé tagvallalatok
kozremU(kodésével az OPUS Csoport ESG stratégiat ké-
szit. Az ESG Stratégia és a hozza kapcsolédo monitoring
rendszer célja, hogy a Vallalatcsoport fenntarthatdsagi
torekvéseinek egy fokuszalt, atlathatd keretrendszert
biztositson. Ez a keretrendszer nemcsak a fenntarthato-
sagi szempontok mlkodésbe vald integralasat segiti eld,
hanem a jelentéstételi kotelezettségek teljesitését is ha-
tékonyabba teszi.
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V.

MELLEKLETEK

IV.1. A pénziigyi
kimutatasok kozzétételre
engedélyezése

A pénzugyi kimutatdsokat a Csoport anyavallalatanak Igaz-
gatdsaga 2026. szeptember 28-an az 47/2026 (09.28.) lgaz-
gatdsagi hatarozatban, valamint a Tarsasag Audit Bizottsaga
a 3/2026 (09.28.) szdmu hatadrozataban és a Tarsasag Fel-
UgyelBbizottsdga a 3/2026 (09.28.) szdmu hatarozataban
ebben a formaban kozzétételre engedélyezte.

PENZUGYI JELENTES 2026

IV.2. Vallalatiranyitasi
Nyilatkozat

Az OPUS GLOBAL Nyilvanosan M(kodé Részvénytarsasdg
(1062 Budapest, Andrassy Ut 59., a tovébbiakban: ,Tarsasag”)
kijelenti, hogy a Tarsasag altal az alkalmazhat6 szamviteli
eléirdsok alapjan, a legjobb tudasa szerint elkészitett 2026.
| féléves jelentés valds és megbizhatd képet ad a kibocsato
és a konszolidaciéba bevont vallalkozasok eszkozeirdl, kote-
lezettségeirdl, pénzlgyi helyzetérdél, valamint nyereségérél
és veszteségérdl, tovabbd a vezetdségi jelentés meghizhatd
képet ad a kibocsaté és a konszolidacioba bevont vallalkoza-
sok helyzetérdl, fejlédésérdél és teljesitményérdl, ismertetve
a fébb kockazatokat és bhizonytalansagi tényezdket.

2026. szeptember 28.

Dr. Lélfai Koppany Tibor
vezérigazgato
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