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KOSZONTO

Tisztelt Részvényesek!

A NAVIGATOR részvények BET Xtend-re térténé bevezetése 6ta
a vallalatunk jelentésen atalakult. Mindossze 4 év telt el, és arrdl
szamolhatunk be, hogy 2026 els6 hat honapjaban kozel
keriiltink az 5 milliard forintos arbevételhez, a nemzetkozi
IFRS standardok szerinti EBITDA eredményiink pedig
megkozelitette a 400 millié forintot. Biiszke vagyok arra, hogy
olyan magas hozzaadott értékl, rugalmas és gyorsan
alkalmazkodé technolégiai vallalatot hoztunk létre, amely a teljes

ipari értéklancon képes kiszolgalni az tgyfeleit.

Stratégiank fontos mérfoldkdveként az idei évben ujabb
meghatarozé akviziciét hajtottunk végre, majusban adasvételi
szerz6dést irtunk ala az ipari automatizalasi és Osszeszerelési
tevékenységet végz6 evopro systems engineering Kft. 100%-0s
Uzletrészére, melynek — immar Navipro néven — megkezdtik
integralasat a vallalatcsoportba. Teljes rendelésallomanyunk 2026.
junius 30-an 2,29 milliard forintot tett ki, melyb&l a Navipro 1,42

milliard forintos nagysagrendet képviselt.
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A Navipro mérndkcsapata szamos iparagban képes sikeresen
teljesiteni a tervezést6l egészen a kulcsrakész projektek
szallitasaig. Teljeskorl iranyitastechnikai rendszer megoldasokat
és kapcsolodd szolgaltatasokat kinal, tovabba tervez, épit vagy
modosit egyedi célgépeket, gyartdosorokat, ideértve a mechanikai
és villamos tervezést, gyartast, installaciét valamint Gzembe
helyezést. Rendelkezik hazai és nemzetkdzi tapasztalatokkal
repulétéri csomagszallitdo valamint vasuti diagnosztikai rendszerek

tekintetében.

A felvasarlasok mellett kiemelt figyelmet forditunk az organikus
novekedésre, melyet belsé fejlesztési projektekkel tamogatunk.
Gyakorlatilag a multinacionalis nagyvallalatok iranyitasi modszereit
kombinaljuk a kkv-k gyors dontési képességével és rugalmasabb
folyamataival. A f6 értékteremté folyamatok mellett a tdmogato
terlleteket is jelentésen atszerveztik. Az automatizalt pénzugyi,
szamviteli és controlling rendszerink lehetévé teszi, hogy a

cégcsoport IFRS kdnyvvezetésre torténd atallasat megvaldsitsuk.



KOSZONTO

Az év elejéen megfogalmaztuk a 2028-ig terjedd id6északra
vonatkozé stratégiai céljainkat. Nem allunk meg az akviziciokkal,
de megfelelve a korabbi ndévekedési progndzisunknak a
menedzsment fokuszt egyre inkabb az eredménytermeld

képességunk lathaté javulasara kell helyezzik.

Ahogyan az 6sszes magyarorszagi, dontéen export arbevétellel
jellemezhetd vallalatot, minket is érzékenyen érintett a forint 2026-
ban tapasztalt hirtelen és jelentés er6sédése. A kihivasokra nem
csupan digitalizaciéval, automatizaciéval és fejlesztésekkel
reagalunk, személyi koltségeinket szintén szoros kontroll alatt
tartjuk. Mindemellett szolgaltatoként is meg fogunk jelenni
termelékenység novekedési és hatékonysag javitdo lépeseinkkel,

hogy még tdbb hazai kkv vallalatot tudjunk segiteni.

Meggy6z8édéstink, hogy a stratégiankkal immar elérkeztiink egy
olyan Uzleti termék és szolgaltatas portfélichoz, ahol minden
tovabbi plusz arbevétel eredményjavité hatasa hatvanyozottan
érzékelhetd, mindemellett pedig szamos iparagban kivalé szakmai
referencidkra alapozhat a vildg vezet6 uzleti régidiban aktiv

ertékesitési csapatunk.
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Mindezen valtozasok eredményeként 2028-ra 12 milliard forintot
eléré arbevételt és 1 milliard forintot meghaladé tisztitott

tizemi eredményt (EBIT) varunk.

Ezuton is szeretném kifejezni 6szinte kdszonetemet befektetdink
és Ugyfeleink megtisztel6 bizalmaért, valamint beszallitd
partnereink, alvallalkozdink, vezetdi csapatunk és valamennyi
munkatarsunk elkdtelezett és kitart6 ~munkajaért, amely
nélkildézhetetlen alapjat képezi vallalatcsoportunk eredményeinek

és fejlédésenek.
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OSSZEFOGLALO PENZUGYI EREDMENYEK

Arbevétel és eredményesség

A NAVIGATOR Csoport konszolidalt arbevétele 2026 elsé
félévében az el6zé év azonos idészakahoz képest 186%-kal
nétt, mig a tisztitott EBITDA 17%-kal béviilt.

A Navipro akvizicioval a Csoport Uzleti értéklanca teljessé valt, a
gyartoi képességekhez sajat termékek és magas hozzaadott-
ertékli szolgaltatasok kapcsoléodnak. Az Uzleti agazatok
ezen értéklanci logika alapjan az alabbi csoportokba sorolhatoak:

» alkatrész és szerkezeti elemek;

» szerelvény és szelep;

+ készulék, ipari automatizalas és robotika 4gazat.
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Vezetdi csapatunk arra tdrekszik, hogy a Csoport termelési

strukturéjdban  az  innovativ, fenntarthatban = magasabb

eredményesség és hozzdadott érték irdnyaba tegylnk

Ujabb lépéseket.

-/ Brunnbauer



OSSZEFOGLALO PENZUGY!I EREDMENYEK

BEVETELEK EBITDA

A NAVIGATOR Csoport konszolidalt bevételei 2026
elsd félévében 4,77 milliard forintot értek el. Mindez
kiugré, 186%-os novekedés 2025 elsé félévehez
képest. A t6zsdére lépést elbkészitd idészakhoz,
2022 els6¢ félévéhez viszonyitva pedig 50,9%-os
éves atlagos novekedést jelent.

2026 elsdé féelévében a NAVIGATOR Csoport
tisztitott EBITDA termelé képessége meghaladta a
268 millio forintot. A tényleges uUzleti teljesitményt
jobban tukr6z6 IFRS szerinti EBITDA megkdzelitette
a 400 milli6 forintot.

NAVIGATOR CSOPORT NAVIGATOR CSOPORT
PRO-FORMA KONSZOLIDALT PRO-FORMA KONSZOLIDALT, TISZTITOTT

ARBEVETEL EBITDA

6000 millié Ft
2022 H1 - 2026 H1 2022 H1 - 2026 H1

i CAGR 50,9% . CAGR 33,7%
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2022 H1 — 2024 H1: magyar szamviteli szabalyok szerinti adatok 2022 H1 — 2024 H1: magyar szamviteli szabalyok szerinti adatok
2025 H1 — 2026 H1: IFRS szerinti adatok 2025 H1 — 2026 H1: IFRS szerinti adatok
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OSSZEFOGLALO PENZUGY!I EREDMENYEK

A NAVIGATOR Csoport arbevétele lizletagak szerint

Nett6 arbevétel
(ezer Ft)

2025 H1
konszolidalt

2026 H1
konszolidalt

Alkatrész és szerkezeti elemek
agazat

Szerelvény és

szelep agazat

1133 956 1233 366

572 481

Készllék, ipari automatizalas és
robotika 4gazat

Kiallitas + fit-out

gyartas, szerelés

2550871

534 129 413 406

Egyéb szolgaltatas 111

Ertékesités arbevétele 6sszesen 1668 085 4770235

A NAVIGATOR Csoport lizleti portfolidja jelentés atalakulason

ment keresztiil a stratégiai prioritasok tiikrében.

A Julius-Globe, a Brunnbauer-Budapest és a Navipro Systems
Engineering felvasarlasa, kiegészulve a COMPONENT Csoporttal
tortend egyuttmikodéssel egyenként is mérfoldkovet jelentettek —
komoly stratégiai jelentéséggel birnak a NAVIGATOR szamara, Uj
tavlatokat nyitva az ipari innovacio teruletén, koészdénhetéen a
uzleti széles vevli- és

vallalatok meéretének, potencialjanak,

beszallitéi kérének, valamint mérnoki és K+F képességeinek.
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Valtozas

99 410

572 481

2550 871

-120 723

111

3102 150

L@~ NAVIGATOR
INVESTMENTS S Brunnbauer

2026/2025 Index

2025 H1 IFRS
konszolidalt

2026 H1 IFRS
konszolidalt

2026/2025

Valtozas Index

1133957 1233081 99 124

572 481 572 481

2550 871 2550 871

534 129 413 406 -120 723

3000 111 -2 889

1671086 4769 949 3098863

A Navipro megjelenésével a készilék, ipari automatizalas és

robotika Uzletdg arbevétel tekintetében immar a leginkabb

meghatarozo szegmenssé valt.

A Kkiegyensulyozottsagot jol mutatja, hogy az alkatrész és

szerkezeti elemek Uizletag sulya szintén jelentds, 25% feletti az

osszarbevételhez mérten.

A kiallitasépités és a bels6épitészet, fit-out aranya 10%

ala csokkent.
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OSSZEFOGLALO PENZUGY!I EREDMENYEK

A NAVIGATOR Csoport osszefoglalé pénzigyi eredményei

NAVIGATOR 2025 HA 2026 HA 2025 ; 2026 I_-I1’
Csoport konszolidalt konszolidalt LI CRLEDE L L
(ezer Ft) alt tisztitott*  tisztitott *

Ertékesités nettd

- i 1668 085
arbevétele

4770 235 1668 085 4770235

EBITDA 191 421 228 567 229 709 268 567

11 480 -136 910 123 197 87 080

Uzemi eredmény

Adodzas elbtti

it -82 791
eredmény

-171 516 27 228 52 474

*Tisztitott: Tékekonszolidacids értékcsdkkenés és egyszeri hatassal korrigalva.

Az IFRS szerinti tisztitott EBITDA a bazis idoszaki 246 millio

forintrol 60%-kal 395 millio forintra emelkedett, lzemi

szinten 125 millié forintot, adézas elétti szinten pedig 101

millié forintot tett ki a nyereség.

Az elhiuzéddéan gyenge eurdpai konjunktura tovabbra s

megmutatkozott a megrendeldi aktivitasban.

A Csoport arbevételének jelentds részeét kilfoldon realizalja, a
szerelvény- és szelep agazat kivételével 90% korili vagy feletti

euro bevételek jellemzik az Gzletagakat.

NAVIGATOR
INVESTMENTS

NAVIGATOR INVESTMENTS NYRT. | (@2
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Valtozas*

3102 150

38 858

-36 117

25 246

2025 H1 IFRS 2026 H1 IFRS 2026 H1 IFRS

A . .. | konszolidalt
konszolidalt konszolidalt tisztitott™

2026/2025
Index*

2026/2025

Valtozas**
Index**

1671 086 4769 949 4769 949 3098 863

246 516 355 499 395 499 148 983

127 618 85 169 125 169 -2 449

17 263 61 465 101 465 84 202

**Tisztitott: egyszeri hatassal korrigalva.

A forint er6sddése az exportbdl szarmazo, forintban kimutatott
bevételeket csdkkenti, masfel6l ugyanakkor pozitiv hatast gyakorol

a devizas kolcson és kotelezettség allomanyra.

A 2025. december 31-i 385,4 forintrdl 2026. junius 30-ra 355
EUR/HUF

id6szaki atlagarfolyam szamottevéen, 8%-kal mozdult el.

forintra valtozott az kurzus, a bazis
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JELENTESI INFORMACIOK

Ezen jelentés a Budapesti Ertéktézsde altal elsirt Xtend
Altalanos Uzletszabalyzat 6. szamu melléklete szerint késziilt. A
dokumentum célja, hogy tajékoztatast adjon a NAVIGATOR-ral és
a konszolidacios koérbe tartozé tagvallalataival kapcsolatos zleti
teljesitményrdl, a cégcsoport eredményeirdl, valamint a 2026 elsé

félévében tortént eseményekrél, valtozasokrol és tendenciakrol.

A jelentés a szamvitelrdl szél6 2000. évi C. toérvényben
meghatarozott szamviteli elveknek megfeleléen készilt. A
NAVIGATOR Investments Nyilvanosan Miik6d6é Részvénytarsasag
(a tovabbiakban ,NAVIGATOR” vagy ,Tarsasag”) a tékepiacrol
sz6l6 2001. évi CXX. térvény, a Budapesti Ertéktézsde Zrt. Xtend
altalanos Uzletszabalyzatanak 6. szamu melléklete, valamint a
24/2008. (VIIl. 15.) PM rendelet alapjan készitette el, és eziton
kozzéteszi a 2026. év els® félévére vonatkozo jelentését. A
NAVIGATOR jelentését a Tarsasag 2026. junius 30-aval zarult, a
magyar szamviteli szabalyok szerinti egyedi pénzligyi kimutatasai

alapjan allitotta 6ssze.

A

INVESTMENTS

NAVIGATOR INVESTMENTS NYRT. ﬁiéj.‘.NAVIGATOR _@
\: Y_" Fj ‘\"“y_':
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Jelen Féléves jelentés a NAVIGATOR Investments Nyrt., a
BRUNNBAUER-Budapest Szerelvénygyarto Kft.,, a TRIFOLIUM
International Kft., az INSTRUM Alkatrészgyart6 és Fémipari
Szolgaltaté Kft., a JULIUS-GLOBE Kereskedelmi és Termékgyarté
Kft.,, a KR-Hungaria Kft., az R-TOOLS Szerszamgyarté Kft. és a
Navipro Systems Engineering Kft. konszolidalt adatait tartalmazza.
A felsorolt leanyvallalatok teljeskérl bevonassal kertilnek

bemutatasra a konszolidalt adatokban.

JELENTESI IDOSZAK 2026. januar 1. és 2026. junius 30. kozotti id 6szak

LEGUTOBBI
JELENTES DATUMA

2026. majus 28. (Eves jelentés)

Féléves jelentéstételi ciklusban teszi k6zzé a Budapesti

JELENTESTETEL Ertéktézsde 4&ltal eldirt Xtend (izletszabalynak
CIKLUS ,, 1 s B . .
megfeleléen a féléves tajékoztatas jellegl jelentését.
JELENTESI A jelentés a NAVIGATOR Csoport 0sszes funkcionalis
TARTALOM teruletére, Uzletagara, tagvallalatara kiterjed.

(A NAVIGATOR Capital Services Kft. kis mérete miatt a konszolidacionak nem része.)

3 NAVIGATOR <é_ NAVIGATOR _éﬂ NAVIGATOR T @
‘Brunnbaver  \ ¥/ Instrum Kft. 3¢/ Julius-Globe N ARl trrohum



A TARSASAG ADATAI

CEGNEV NAVIGATOR Investments Nyrt.
CEGJEGYZEKSZAM 13-10-042535

CEGFORMA Nyilvanosan miikod6 részvénytarsasag
STATISZTIKAI SZAMJEL 22702463-7020-114-13

ADOSZAM 22702463-4-13

KOZOSSEGI ADOSZAM HU17784612

SZEKHELY H-2040 Budaérs, Gyar utca 2.

IRODA H-2040 Budaoérs, Bolyai Janos utca 23. ép.
WEBOLDAL www.navigatorinvest.com

ELEKTRONIKUS CiM info@navigatorinvest.com

Pallag Rébert
Befektetési és Uzletfejlesztési igazgatd
‘A Befektetdi kapcsolattartd

% robert.pallag@navigatorinvest.com ’01 +36 (20) 496-8070
ir@navigatorinvest.com
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RESZVENYINFORMACIOK
(A JELENTES ELKESZITESENEK IDOPONTJAIG MEGTETT BEJELENTESEK ALAPJAN)

A Tarsasag alaptékéje, részvényei

Részvénysorozat Névérték (Ft/db) Mennyiség (db) Ossznévérték (Ft)

LA sorozat NAVIGATOR torzsrészvény 57 184.068 571.840.680 2 5 2 0/0
b

ISIN: HU0000207733

,H* sorozat NAVIGATOR torzsrészvény . , »
ISIN: HU0000220918 5970 59.700.000 kozkézhanyad

Alaptoke 6sszesen 57.190.038 631.540.680

Az lgazgatésag és az FB tagjai altal birtokolt részvények* Részvénytulajdonosok 5%-ot meghaladé tulajdoni hanyaddal*

Részvényes neve Tulajdoni arany (%) Részvény mennyiség (db) Részvényes neve Tulajdoni arany (%) Részvény mennyiség (db)
Jutasi Zoltan Zsolt 44,59% 25.500.000 Jutasi Zoltan Zsolt 44,59% 25.500.000
Sévari Olivéer 9,05% 5.176.500 COMPONENT Holding Kit. 10,49% 6.000.000

Nagy Daniel** 6,29% 3.600.000 Sovari Olivér 9,05% 5.176.500

NAVIGATOR Investments

0,
Nyrt. (sajat részvények) 5,16% 2.951.802

Jutasi Ivett Réka 0,04% 21.600

*Az A’ és H’ sorozatl részvények osszesitését tartalmazza.

Kozkézhanyad 25,24% 14.436.838

** Nagy Daniel a COMPONENT Holding Kft.-n keresztil kdzvetetten birtokolja a

részvenyeket. ER). 5 oo S - 7
*Az A’ és ,H’ sorozatu részvények Osszesitését tartalmazza.
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A NAVIGATOR CSOPORT BEMUTATASA

LT
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NAVIGATOR
Investments Nyrt.

m NAVIPRO

Navipro Systems
Engineering Kft.

Zax > NAVIGATOR

"
¥ Brunnbauer

Brunnbauer-Budapest
Kft.

®

rifolium

Trifolium
International Kft.

> NAVIGATOR

W Instrum KFE.

Instrum Kft.

1
® ’_3 NAVIGATOR
\4 'L 1 CAPITAL SERVICES

NAVIGATOR Capital
Services Kft.

Tovabbi tagvallalataink: R-Tools Kft.; NAVIGATOR Technologies Kft.
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A NAVIGATOR CSOPORT TELEPHELYEI ES GYAREGYSEGEI

Brunnbauer-Budapest Kft.
- Budapest

Ipari szelepek és szerelvények
gyartasa, forgalmazasa és
karbantartasa

BUDAPEST (2x)

T NAVIGATOR
£ % Investments Nyrt
e ™ =5 e yr.
- Budaors
navicator  lpari-tech holding - stratégiai-
INVESTMENTS &g tamogato terliletek

Navipro Systems
m Engineering Kft.
- Budapest

NAVIPRO Ipari automatizacio, robotika
Sveremssnarcens - ntegracio folyamatban

Julius-Globe Kft.
- Gyérujbarat (Gyor)
| CNC megmunkalas;
ﬁﬁﬁg_g&i készliléktervezés

és késziilékgyartas; K+F

T NAVIGATOR Capital
[ — Services Kift.
ol - Budaors
NavicaTor lanacsadas, tkepiaci
CAPITALSERVICES — g70]galtatasok (BET NomAd)

KISKUNFELEGYHAZA

Trifolium International Kft.
- Budaors - iroda és lizem
Forgacsolt alkatrészek - Kiskunfélegyhaza - raktar
NAVIGATOR  gyartasa - CNC Fit-out generalkivitelezés és
Instrum KFt. (hossz)eszterga uzem kléllltasepltes

Instrum Kft.
- Tokol

6 helyszinen, 140+ kollégaval mikodik a NAVIGATOR Csoport

-
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ALKATRESZ ES 1,2 mrd Ft felett
SZERKEZETI ELEMEK

80+ fo

ALKALMAZOTT

 NAVIGATOR
 INVESTMENTS

1.800 m?

»“1"\1 )
£

"\ NAVIGATOR GYARTERULET -(
N7 Instrum KFE.

45 NAVIGATOR
~ 7 Julivs-Globe

MAGYARORSZAG

KOZEP-EUROPA, EU

NAVIGATOR INVESTMENTS NYRT. {7 NAVIGATOR /) NAVIGATOR 7y NAVIGATOR /7 NAVIGATOR . @
FELEVES JELENTES 2026 QNN (8 arumoaver R instrumi (8 us-clone N wveso trifolium 14



A NAVIGATOR CSOPORT INNOVATIV IPARI TEVEKENYSEGE

A NAVIGATOR Csoport fejlett digitalizacioval és

automatizacioval tamogatott mérndki megoldasokat nyujt kézel 20

ipari

iparag szamara. Tevékenységink kozéppontjaban a preciziés
CNC-megmunkalas, kis- és nagysorozatu alkatrészgyartas, a
szerelvény- és szelepgyartds valamint a készuléktervezés-,

gyartas, ipari automatizacio és robotika all.

CNC hosszesztergalas
és CNC esztergalas

Precizios CNC
forgacsolas

Fém- és mianyag
alkatrészek gyartasa
szalanyagbdl

Kis és kozepes
sorozatok,
feltletkezelés

NAVIGATOR
Julius-Globe

Szinergia - k6zepes

> és nagy sorozatokkal > >
NAVIGATOR NAVIGATOR NAVIGATOR

Utémunka (sorjazas,
mosas) és dsszeszerelés

Kiegészits tevékenységek,
100%-0s mingségellenérzés

Gyérujbarati és tokoli telephelyeinken 6sszesen kdzel 1800 m?

Uzemi terlleten, korszer(i gépparkkal dolgozunk, els&sorban

exportra, de jelentés a hazai tgyfélkorink is. Termékeink — acél,

rozsdamentes acél, aluminium, szinesfémek és ipari mianyag

felhasznalasaval az egyedi darabokiél a tdbbszazezres

sorozatokig késziilnek, magas technoldgiai szinvonalon.

Kutatas-
fejlesztés

Késziiléktervezés-,
gyartas és 6sszeszerelés

‘ R } J 22 ‘
e T T T T

BT =T N
;}, % 2, 3 £y ™ :ll" o g" “j"\ {J

Sajat mérnoki csapat
elismert referencidkkal

Bonyolult 6sszeszerel§
egységek, mérs- és
ellenérzémiiszerek tervezése
és gyartasa

NAVIGATOR
Julius-Globe

NAVIGATOR

NAVIGATOR
Julius-Globe

Julius-Globe
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KUTATAS-FEJLESZTES

A NAVIGATOR Csoport kutatas-fejlesztési tevékenysége az
iparagak széles spektrumat lefedi az (ripartdl kezdve az

autdiparon és energetikan at az orvostechnoldgiaig.

A célzott K+F projektek nemcsak Uj miszaki megoldasok és
termékek létrehozasat célozzak, hanem az ipari digitalizacié és a

mesterséges intelligencia integralasat is a tervezési és gyartasi

folyamatokba.

-

NAVIGATOR INVESTMENTS NYRT.
FELEVES JELENTES 2026
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200000

RadMag (rbéli sugarzasi tér- és magneses
tér mérémiszer kifejlesztése

Motorblokk (olajtér, viztér) szennyez6dés
vizsgal6 berendezés kifejlesztése

Olajfuré tornyok biztonsagtechnikai
egységeihez Uj hékezelési eljaras kifejlesztése

Szerelt kivitell és egy anyagbdl gyartott
propeller tervezése és kivitelezése

Orvostechnikai eszk6z (térdprotézis)
kisérletezése és gyartasa

Uvegteté rolo gyartastechnologia
fejlesztésének tamogatasa az autdiparban

£y NAVIGATOR

- <
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JULIUS-GLOBE: CELZOTT INTEZKEDESEK

A Julius-Globe Kft. 2026 els6 féléveben tovabbra is kihivasokkal
teli gazdasagi kornyezetben mikodott. Az eurdpai ipari kereslet
visszafogottsaga, a geopolitikai bizonytalansagok, a
versenyhelyzet- és a forint er6sédése nyomast gyakoroltak az

exportorientalt gyarté vallalatokra.

A félév legjelentésebb stratégiai dontése egy tébb mint 1,27 millié
EUR értékd, teljesen automatizalt MAZAK gyartocella beruhazas
jovahagyasa volt. A két 5-tengelyes megmunkalokézpontbdl és
automatizalt palettakezelé rendszerbdl allo beruhazas a vallalat
torténetének legjelentésebb technoldgiai fejlesztése, amely hosszu
tavon jelentés

termelékenységjavulast, magasabb

automatizaltsagot és versenyelényt biztosit.

A novekedés kovetkezdé szakaszanak megalapozasa érdekében
megkezd6dott a vallalat uj gyéri telephelyre torténé koltozése. Az
Uj infrastruktura lehetévé teszi a hatékonyabb gyartasi folyamatok
kialakitasat, az optimalizalt logisztikat, valamint a jovébeni
kapacitasbfvitéshez szlkséges skalazhaté mikddési modell

kialakitasat.

8

INVESTMENTS

NAVIGATOR INVESTMENTS NYRT. (:"—@",‘.NAVIGATOR _@
\\:L" " \\‘.‘_'-v.

FELEVES JELENTES 2026

Mindezzel parhuzamosan elindult a vallalat atfogd digitalis és Al-
alapu transzformaciodja. A Microsoft 365 alapu telies mikodeési
modell bevezetése, valamint a DigiKKV program keretében
megvalosulé tovabbi digitalis fejlesztések a folyamatok
automatizalasat, az atlathatésag nodvelését és a vezetbi

dontéshozatal tamogatasat szolgaljak.

A tarsasag tovabbra is er6s nemzetkézi piaci poziciéval
rendelkezik. A dontéen EUR-alapu bevételi struktura a jelenlegi
arfolyam-kérnyezetben kihivast jelent, ugyanakkor jol tukrézi a

vallalat nemzetk6zi versenyképességét.

A Julius-Globe 2026 elsé félévének meghatarozd Uizenete a
kapacitasbévités, az automatizacié és a digitalis transzformacio
egyidejii megvaldsitasa, amely megalapozza a vallalat kévetkezé

novekedési szakaszat.

I £
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INSTRUM: BOVULO GYARTOKAPACITAS

Az Instrum Kft. 2026 els6 félévében jelentds elbrelépést tett
gyartdkapacitasanak fejlesztésében és a jovébeni ndvekedés
megalapozasaban. A vallalat stratégiai céla a magasabb
hozzaadott értékl, komplexebb forgacsolasi feladatok aranyanak
novelése, ennek érdekében a targyidészakban tovabbi
gépfejlesztések valosultak meg, valamint megkezd6doétt egy STAR
SD-26G CNC

beruhazashoz szikséges hitelengedély megszerzésre kerilt, és

hosszeszterga  beszerzési  projektie. A
elindult a gép beszerzési folyamata, amely a kdvetkezd idészak

egyik legfontosabb kapacitasbévité fejlesztése lesz.

A nagyobb atmeréji munkadarabok megmunkalasara alkalmas
gépek Uzembe helyezése nyoman a gyartasi infrastruktura tovabbi
fejlesztése valt szlkségessé. Ennek keretében egy uj kulsé
alapanyag-tarol6 épiilt, amely lehetdveé tette az alapanyag-kezelési
és logisztikai folyamatok atfogé optimalizalasat. A fejlesztések
eredményeként javult az anyagaramlas hatékonysaga, névekedett
a rendelkezésre all6 gyartéterilet kihasznaltsaga, valamint

megerdsodtek a késbbbi kapacitasbdvités feltételei.

3 8
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Az Instrum tovabbra is a NAVIGATOR Csoport meghatarozo
preciziés alkatrészgyartdé vallalata, amely specialis CNC-
technoldgiaival és magas szintl gyartasi kompetencigjaval

tamogatja a csoport ipari portfélidjanak fejlédését.

A 2026 els6 féelévében elinditott beruhazasok és infrastruktura-
fejlesztések hosszu tavon is hozzajarulnak a vallalat

termelékenységének, versenyképességének és eredménytermeld

képességének noveléséhez.




SZERELVENY ES SZELEP 500 mFt felett

ARBEVETEL
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BRUNNBAUER: EROS UGYFELPORTFOLIO

A Brunnbauer-Budapest Kft. 2026 elsé félévében jelentés
elérelépést tett a NAVIGATOR Csoportba térténd integracio, a
mikodési hatékonysag és a megfeleléségi kovetelmények
teljesitése terén. A tarsasag sikeresen lezarta a csoportszintli
informatikai integraci6 meghatarozé szakaszat, bekapcsolodott az

egységes Microsoft 365 és vallalatiranyitasi kérnyezetbe.

Megujitotta a PED 2014/68/EU szerinti A2 modul tanusitast, amely
biztositja a nyomastarté berendezések gyartasanak folytatasat és
tovabb erdsiti pozicidjat az energetikai, vegyipari és nuklearis ipari
piacokon. Emellett az el6z6 évben sikeresen lezajlott ABOS 2,3
audit utan év elején a Paksi Atomerémivi megerésitette a
beszallitoi

Brunnbauer-Budapest Kift. nuklearis ipari

alkalmassagat, visszaigazolta a tarsasag magas szintli szakmai és

mindségbiztositasi felkészlltségét.

)
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A Brunnbauer ma a NAVIGATOR Csoport egyik stratégiai
jelentéségu ipari vallalata, amely a kézel harmincéves mérnoki és
gyartasi tapasztalatara, valamint a LESER és az atomerémiivi

kapcsolatrendszerére épitve jelentés hozzaadott értéket teremt a

részvényesi értékndévekedés szempontjabdl.

E

BorsodChe

Chemistry for generations

-
7
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KESZULEK, IPARI 2,5 mrd Ft felett
AUTOMATIZALAS, ROBOTIKA
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Systems Engineering
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A JELEN MEGOLDASAITOL AZ IPAR JOVOJEIG ﬁ NAVIPRO

Systems Engineering

®

-% A mérnoki tevékenység és az automatizalas a kezdetektél fogva a

Navipro miikodésének alapjat képezi. A lelkes mérnokokbél,
technikusokbdl és projektmenedzserekbdl allé csapat teszi lehetévé,
hogy az ipar szamara korszerii, innovativ, nemzetkozileg is elismert
megoldasokat szallitson a cég.

N
K>
y

@ A Navipro csupan a mai szabvanyok alkalmazasara térekszik, hanem

aktivan formalni kivanja az automatizalas jovojét is. Ehhez a cég hosszu
tavu, stabil szévetségeket épitett ki (tobbek kozott a telepités és a
gépgyartas teriiletén); ez a szakértdi halézat pedig garancia a projektek
sikeres megvalositasara.

e ——
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FOBB KOMPETENCIAK ES TEVEKENYSEGEK

NAVIPRO

Systems Engineering

9

Mechanikai és elektronikai
tervezés

Szinergia: Julius-Globe Kift.
K+F tevékenység, készllékek

tervezése és gyartasa y

PLC /SCADA/ DCS : Hajtastechnika, mozgas-
rendszerek szabalyozas és robotika

Tesztelés, szimulacio, virtualis lizembe Projektmenedzsment, helyszini iranyitas,

helyezés, digitalis arnyékizem (Shadow Plant) szerelési és telepitési munkak vezetése
NAVIGATOR INVESTMENTS NYRT. {73 NAVIGATOR /i NAVIGATOR /s’ NAVIGATOR /g NAVIGATOR e W@
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SZOLGALTATAS-PORTFOLIO m NAVIPRO

Systems Engineering

. Gépészeti tervezés

Gepesz’etl . Célgépek
tervezes . Intra-logisztikai megoldasok
I . Elektronikai tervezés
¢ Hosszu tavu tamogatas és Elektronikai PNEIC proarmoes
karbantartas 7-24 Témogatés tervezés, ) B -
+  T&M szolgaltatasok automatizacio ajtastechnika

. Robot programozas

Projekt-

menedzsment

. Szimulaciok

. Virtudlis izembe helyezés
. ,Digitalis ikrek”

. ICONICS (SCADA, lloT)

. XR (Hololens K+F)

«  Zero Trust kiberbiztonsag oT Digitalis

(Xage) tervezés, bevezetés kiberbiztonsag gyartas
és tamogatas

3 o8
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UZLETAGAK

o

IPAR & AUTOMATIZALAS

Gyartastechnolégiai megoldasok

Audi Hungaria — tobbek koéz6tt robot
cellak, festészet retrofit; Navipro
megoldasok a motorgyartas, gépjarmii
osszeszerelés és festéilizem teriiletén

Magyar Suzuki — karosszéria lizem és
gépjarmii 6sszeszerelés teriiletein is
Navipro megoldasok (60 FANUC robot,
optimalizacio, egyéb gépipari
megoldasok)

Daimler x KUKA Systems — BR213 (E-
Osztaly modellek) 6sszeszereld palya a
sindelfingeni lizemben

Virtual commissioning — 90% tesztelés
digitalisan (PLC), gépi latas és Al
hasznalata

S

REPTER, INTRALOGISZTIKA

Utashidak, intralogisztikai rendszerek

2009 o6ta folyamatos egyiittmiikodés a
Budapest Airport-tal (tervezés,
kivitelezés, karbantartas) —
csomagkezelés (check in), utashidak

STD3 és CCAR migracio, T2
csomagkezel6 rendszer megujitasa:
koézel 3 km hosszu intralogisztikai
rendszer, egyedi szimulaciés
megoldassal (projektérték: 7,2 mEUR)

Utashidak: Siemens vezérlés, Sick,
Siemens, Pilz szenzorok és Lapp
kabelek — fejlesztés célja: az utashid
vezérlésének fejlesztése és sajat
gyartasu termék létrehozasa

Referenciak tovabbi nemzetkozi
repiiléterekral, lizemeltetoktol

m NAVIPRO

VASUTI MEGOLDASOK

Modern infrastrukturalis és tech megoldasok

MAV egyiittmiikodés 2014 é6ta: tervezés,
kivitelezés és karbantartas orszagos
szinten

Hatésag altal elfogadott, hitelesitett
diagnosztikai és vasutbiztonsagi
rendszerek — lizemi pontossag nagy
sebességii forgalomban is (160 km/h)

30+ telepitett vasuti jarmiidiagnosztikai
rendszer: tengelyterhelés-, nyomtav-,
perem- és pantograf-monitoring

Sajat fejleszté sek nemzetkozi hattérrel
(MER MEC - olasz és francia —
partnerség, Navipro innovaciok)

o -
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KIEMELT REFERENCIAK ES PARTNEREK

AUDI HUNGARIA
2010 ota

Robotfestészeti retrofit, G80 terhelésmérok,
Osszeszereld célgépek és gyartastervezés. A
keretszerzédés a motorgyartast, az
Osszeszerelést és a festéiizemet is lefedi.

MAGYAR SUZUKI s
2014 o6ta SUZUKI

Uzem automatizalas 60 FANUC robottal —
mechanikai és elektronikai tervezéssel
(Vitara gyartésor). Tovabbi projektek
varhatéak 2026-2027 ko6zott.

DAIMLER
2014 - 2018

Sindelfingenben BR213 E-Osztaly (T, CLS,
CLS Shooting Brake) 6sszeszerel6 sor, 159

KUKA robottal. A projekt soran virtualis
lizembehelyezés is tortént.

-
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BUDAPEST AIRPORT EljDAPEST
2009 6ta AiRPORT

Csomagkezel6 rendszer feldjitas, utashid
modernizacio, check-in bévitések. 2,8 km
hosszu, a Navipro altal tervezett, szimulalt és
telepitett intralogisztikai rendszer.

MAV
2014 6ta

30 sajat fejlesztésii kerékterhelés-méré
telepitve orszagszerte, 2%-os pontossaggal
160 km/h-ig. Tovabba 17 rakomanyméré, 7
karimavizsgalo, 5 pantografmonitor Gizemel.

KUKA ROBOTICS
2014 ota

KUIKA

Klimakamra monitoring- és jelzérendszer. A
KUKA-val valé kozvetlen egyiittmiikodés a

Navipro-t Tier1 robotikai integratorként
pozicionalja.

o8
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TEVA
2024 6ta

Vezérlérendszer csere, SCADA fejlesztés
ERP-kapcsolattal. A gyogyszeriparban valo
megjelenés Uj, gyorsan névekvd szegmenst
nyit a Navipro szamara.

SCHNEIDER ELECTRIC Sclénmeidgr
2024 - 2025 o

Automatikus tarol6 cella rézsinek
csomagolasahoz és tarolasahoz. A
Schneider sajat vezérléelemeivel (PLC,
HMI, Drives) megvalositott projekt.

COLOPLAST

& Coloplast
2019 6ta .

Féliahajlité gép és vezérlérendszer csere
egészségiigyi gyartésorokon. 6-7 éves

tapasztalat orvostechnikai tisztatéri
kérnyezetben.

, 4
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IPAR ES AUTOMATIZALAS m NAVIPRO

Systems Engineering

* A gy6ri Audi gyarban tébb automatizalasi projektben vettiink részt.
Részben korabban telepitett rendszerek felujitdsaban, valamint
komplett robotcella tervezésében és telepitésében és U,
mesterséges intelligenciat is alkalmazd robotos és kameras
mindségellendrzési technoldgiak bevezetésében is részt veszink

kilfoldi beszallitok mellett.

* Nemzetkdzi gyoégyszeripai vallalatnal zartuk a raktari rendszer

szoftveres és hardveres PLC/SCADA frissitését.

* A Datalogic hazai partnereként a GLS kdzponti raktaraban 62 db
nagy leolvasasi pontossaggal mikoddé kodolvasd  kaput
telepitettiink, melyek a csomagfeldolgozas hatékonysagat nagy
mértékben novelték. Feladatunk volt az aluminium vézak

telepitése, villamos szerelés, belizemelés is.

* A Magyar Posta Uj, ecseri elosztokézpontjaban az olasz Leonardo

cég partnereként lattunk el mechanikus szerelési feladatokat a

kildemény szortirozé rendszerhez kapcsolédoéan.

o
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REPTERI ES INTRALOGISZTIKAI RENDSZEREK m NAVIPRO

Systems Engineering

A folyamatosan ndovekvé utasforgalmi tendenciakat mutaté Liszt
Ferenc Nemzetko6zi Repiil6téren tovabbra is folyamatosan jelen

vagyunk.

* Check-in bdvitées: A Liszt Ferenc nemzetkdzi repuldtér 2A

Terminalon indulasi oldalan check-in kapacitadsbévités valt

szlkségessé. A Navipro a check-in pultokhoz kapcsolodé
tervezési, gyartasi és szerelési munkakat végezte el alvallalkozok

bevonasaval.

 7x24 tamogatas: A karbantartasi keretszerz6dés keretében
kollégaink folyamatosan végzik a csomagszallité rendszer

Uzemeltetését és fejlesztesét.

+ Utashid atépités: A projekt keretében két utashid bontasat,
valamint az 0j utashidak telepitéséhez sziikséges el6készitési

munkakat végezziik el. Varhaté befejezés: 2027 Q2.
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VASUTI MEGOLDASOK m NAVIPRO

Systems Engineering

Mint egyik meghatarozé uzletagunk, szamos futd, vasuti
teriilethez kapcsolédé  projektben  vesziink  részt.

Orszagszerte jarmiidiagnosztikai berendezéseket szallitunk.

+ Karbantartasi szerz6déslnk keretében orszagosan javitjuk az
elhasznalodott, megrongalddott jarmidiagnosztikai

berendezéseket.

* Budapest-Belgrad vasuti fejlesztés: A projekt soran
tengelyterhelésméré (eRDM), rakszelvényfigyel6 (TIS) és

nyomkarima-ellenérzé (WPMS) berendezéseket szallitottunk.

* Kinai partnerink megbizasabél Délegyhazan 2 db
tengelyterhelésmérd berendezést telepitettiink.

* A Ferencvaros-Kelenféld szakaszon 4 rakszelvényfigyel6 és 4
tengelyterhelésmérd berendezés telepitését végezni. A
kivitelezést a palyaépitési munkak utan, 2027 végén fogjuk

teljesiteni.

* A Ferencvaros-Soroksar szakaszon 2 nyomkarima-vizsgalo és

2 tengelyterhelésméré berendezést telepitlink 2026 év végéig.
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KIALLITASEPITES ES FIT-OUT 400 mFt felett

ARBEVETEL

ZRIDGESTONE

20+ projekt

KIALLITAS, FIT-OUT

20.000 m?/év

rfolium

STAND, HOTEL, UZLET (
. A \
sy (6] ~
b BRITISH OLYMPIC
ASSCCIATION %

CHAMPIONSHIPS

MAGYARORSZAG

KOZEP-EUROPA, EU

SAINT-GOBAIN
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KIALLITASEPITES ES PREMIUM BELSOEPITESZET (FIT-OUT)

A Trifolum sajat asztalosizemmel végzett tervezd- és
gyartétevékenysége féként a prémium belséépitészeti és
kiallitasépitési szektorokra iranyul. Févallalkozoként, elsésorban
alvallalkozék bevonasaval valdsitia meg Uugyfélmegrendeléseit,
ezaltal névelve a miikddési rugalmassagot és hatékonysagot. A

projekteket évrél évre visszatérd, stabil megrendelések jellemzik.

Az amerikai nagyvallalat kozvetlen megkeresése alapjan tavaly a
Budapest Kongresszusi Kdézpontban (WS SFN) épitettik el6szér az
ABBOT Inc. gyégyaszati eszkdzoket gyartd cég standjat. [dén mar
allandd, eurdpai partnerei lettink a vallalatnak, marciusban
Wirzburg, majd majusban Lisszabon, az év masodik felében

pedig Marseille és Amszterdam helyszinekkel.

Aprilisban a FIBE — Fintech 26 Berlin teljes kiallitéi csarnok
installacioit valésitottuk meg 800 négyzetméteren. A pénzigyi
megoldasokat kinald start-up és egyéb szoftverfejleszté vallalatok
szakkidllitasa az els6é alkalommal Kkerilt megrendezésre.
Vallalatunk elnyerte a Messe Berlintél a 2026. és 2027. évi

rendezést.
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A marciusi ITB Berlin turisztikai szakkiallitason a bolgar és alban
turisztikai minisztériumok standjait immar harmadik éve épitjuk.
Tovabbi kiemelt projektek 2026 els6 félévében:

* Bus2Bus 26 Berlin — aprilis MAN stand — negyedik éve épitjuk a
MAN standot Berlinben.

* GITEX Europe Edition 2026 — junius / Japan kollektiv stand és
VAIA stand.
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FOLYAMATFEJLESZTES, AUTOMATIZALAS

NAVIGATOR Csoport

A 2026-os Uzleti évben zajlik a cégcsoport atfogd miikédési
transzformacidja. Stratégiai célunk a nagyvallalati szintli eszk6zdk
KKV-agilitas

ellenalloképességinket a kihivasokkal teli eurépai gazdasagi

hasznalata és a otvozése, novelve

kérnyezetben.

A 2026-0s teljes korl implementaciot az alabbi 6t pillér alapozza

meg:

+ TOM 2028 Modell: Megkezdddott a stratégiai, operativ és
tamogaté  funkciokat vilagosan elhatarold, egységes
felel6sségi rendszeren alapulé miikodési modell kialakitasa.

* Digitalis Transzformacio: Elindult a csoportszintii, egységes IT
Okoszisztéma (M365) bevezetése a transzparencia és a
hatékonyabb egyuttmikodés jegyében.

* Al Integracio: A gazdasagi terulet utan megkezdédoétt a
mesterséges intelligencia kiterjesztése a kereskedelmi
(ajanlatadasi) és termelési folyamatokra a hatékonysag és a

gyorsasag novelése érdekében.
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*  Gyartasoptimalizalas: Bevezetésre kerGlt egy ]|
gyartastervezési szoftver. Ezzel parhuzamosan zajlik a
termelési layout fellilvizsgalata és az automatizalt gépsorok
beszerzésének elékészitése.

« Pénzigyi sztenderdizacio: Zarasi szakaszba értek a
gazdasagi folyamatok egységesitését és az IFRS-atallast

célzo projektek.

Osszegezve: Fejlesztéseink célja egy olyan skalazhatdo és
koltséghatékony struktura létrehozasa, amely a ndvekvé bér- és
fenntarthato

energiakoltségek  mellett is biztosita a

termelékenységet és a piaci nyomas kezelését.

Al-automatizalt

Gyérujbarat szamlafeldolgozas

ERP és BI IFRS atallas



MAKROGAZDASAGI HATTER

Mérsékelt novekedés a hazai gazdasagban

A KSH jelentése szerint Magyarorszag brutté hazai terméke (GDP)
2026 masodik negyedévében a nyers adatok szerint 1,7, a
szezonalisan és naptarhatassal kiigazitott és kiegyensulyozott

adatok szerint 1,6%-kal nétt az el6z6 év azonos idészakahoz képest.

A hazai gazdasagi aktivitas élénkilésében kulcsszerepet jatszik a

lakossagi fogyasztas fokozatos bovilése. Ezzel szemben a

beruhazasi oldal és az ipari termelés teljesitménye tovabbra is
vegyes képet mutat. Ezt elsésorban a kuls6é piacok — kulénésen az
eurdzéna — gyengébb kereslete, valamint a fennalld globalis és

geopolitikai bizonytalansagok fékezik.
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Inflacio és forint arfolyam

A lakossagi inflaciés varakozasok mérséklédtek az év eleje ota.
Juniusban az éves inflacido 1,7%-ra mérséklédott, a maginflacid

valtozatlanul 2% volt.

2026 februarjaban az MNB masfél év utan el6szor csokkentett,
majd junius, julius és augusztus soran 25-25 bazisponttal tovabb
vagta a jegybanki alapkamatot. Az indoklas szerint az inflaciés
folyamatok a juniusban elérejelzett alappalyanal kedvezébben
alakultak, mikdzben a hazai eszkdzok alacsonyabb kockazati
felara fennmaradt. Ezen tényez6k a monetaris politikai mozgastér

fennmaradasat eredményezték.

Az eurd forinttal szembeni arfolyama 349,61 — 396,92 forintos
értekek kozott valtozott 2026 elsé félevében. A 2026 aprilisi

orszaggydlési valasztast kbvetéen jelentds forint erésddeés tortént.
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MAKROGAZDASAGI HATTER

Optimistabbak a feldolgozéipari vallalatok

Az eurddvezet gazdasagi aktivitasa némiképp elmaradt a
varakozasoktél 2026 juniusaban, ugyanakkor a kilatasokat tekintve
tobb mint harom éve nem voltak olyan optimistak a
feldolgozdiparban miikédé vallalatok, mint a juniusi felmérés

soran.

Az S&P Global HCOB feldolgozoéipari beszerzésimenedzser-
indexe (BMI) 49,5 pontra emelkedett. A BMI 50 pont feletti értéke a

vizsgalt gazdasagi tevékenység teljesitményének névekedését, 50

pont alatti értéke pedig csokkenését jelzi.
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A vezet6 jegybankok magasabb inflacioval
szamolnak

Az elhuzédo kereskedelmi és geopolitikai fesziltségek tovabbra is

bizonytalan vilaggazdasagi kérnyezetet okoznak.

Juliusban az Eurdpai Kézponti Bank és a Federal Reserve nem
valtoztatott az iranyadd kamatokon. A piacok mindkét jegybank
részer6l némileg emelked6 kamatpalyara szamitanak év végeéig. A
japan jegybank esetében elbretekintve az irdnyado rata emelése
varhaté. A régioban a cseh és a roman jegybank az iranyado
kamat tartasarol dontétt augusztusban. A fejlett piaci hosszu

hozamok historikus 6sszevetésben tovabbra is magasak.

Az MNB juniusi Inflaciés Jelentése szerint az indirekt adoktol szlirt
maginflacié 2026-ban 2,2, 2027-ben 2,6, 2028-ban pedig 3,1%-on

alakulhat.
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VALLALATIRANYITAS

Kozgyiilés

A Tarsasag legfébb szerve a Kozgyiilés, melynek feladat-

és hataskorérél az Alapszabaly rendelkezik.

lgazgatésag

A Tarsasag Ugyvezetését 6 f6s Igazgatésag latja el,

tagjait a Kézgyllés valasztja hatarozatlan idére.

Fellugyelébizottsag és Auditbizottsag

A Tarsasagnal 3 f6s Fellugyel6bizottsag és Auditbizottsag

makodik.
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Feltigyelébizottsag elndke

AZ IGAZGATOSAG TAGJAI

1} w

Jutasi Zoltan Nagy Daniel

Igazgatosag elnoke lgazgatdsagi tag

'\g:

Thomas P. B. Frater

lgazgatdsagi tag

Jutasi Yvette
Igazgatésagi tag

Sovari Olivér
lgazgatosagi tag

Racz Erika
lgazgatdsagi tag

A FELUGYELOBIZOTTSAG TAGJAI
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Bertalan Sandor Szabé Péter
Feligyelébizottsagi tag Feligyelébizottsagi tag

=

Vincze Andrea
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VALLALATIRANYITAS

Vallalatvezetés

A Tarsasag mindennapi mikodtetéséért — az igazgatok és az

egyes szakterlleti vezet6k kozvetlen iranyitasa mellett — a

v

.

vezérigazgato felel6s.

Bajtek Gyongyvér Bagossy Tamas Barany Gyula
. Vezérigazgato, Digitalizacios és Trifolium Intemational
A Tarsasag kozpontositott back office tevékenységet lat el a Instrum Ggyvezets, transzforméciés igazgato, ligyvezets
. — : . . Brunnbauer igyvezetd Julius-Globe lgyvezetd
tagvallalatok szamara, illetve shared service centerként
értelmezheté. A NAVIGATOR latja el tobbek kozoétt a pénzugyi,
szamviteli, jogi, informatikai, HR, sales és marketing
tevékenységet a tobbi tagvallalat részére a cégcsoportban. A )
cégcsoport tagvallalatai lényegében kizardlagosan az operativ Dr. Bencze Miklos Foldi Adrienn Go6ndor Krisztian
Jogi és tranzakcios Pénzlgyi és controlling Miszaki
mikddésre 6sszpontositanak. igazgato igazgatd igazgato
Munkatarsaink és vezetbink 6nbizalma, " ) I

elkotelezettsége és eloremutato vizidja tesz Pallag Rébert Pécsi Briné Szendrei Gabor

minket azza, amik Vagyunk és amik lehetiink. Befektetési és Marketing és kommunikacios Informatikai
Uzletfejlesztési igazgatod vezetd (ext.) vezetd
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SZERVEZET, VALLALATI KULTURA

A NAVIGATOR Investments Nyrt.-ben dolgozik az a

menedzsment és munkavallaléi csapat, mely képes

iranyitani és tamogatni a vallalatcsoportot a

vallalatiranyitas, a pénzigy-szamvitel, a kontrolling, a

jogi, a sales, a marketing, valamint a tranzakciés és

befektetdi kapcsolattartoéi teriileteken.

A teljes cégcsoport 148 f6s létszammal rendelkezett 2026.

janius 30-an.
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NAVIGATOR Csoport

Foglalkoztatottak szama 2026.06.30

2025.06.30

NAVIGATOR Investments Nyrt.
Trifolium International Kft.
Instrum Kift.

Julius-Globe Kift.

R-Tools Kft.
Brunnbauer-Budapest Kft.
Navipro Systems Engineering Kift.

Osszesen
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FOBB KOCKAZATI TENYEZOK ES AZOK KEZELESE

Kockazatkezelés

A Kibocsatd a kockazatok kezelésére kialakitotta sajat belsé
,védelmi rendszerét’, amely a kockdzatok idében t6rténé feltarasat
hivatott szolgalni. A kockazatok felderitése biztositja, hogy a
Tarsasag a rendelkezésre allé6 forrasokat hatékonyan fel tudja
hasznalni ellenintézkedésekre és a kockazat megfeleld

kommunikalasaval fel tudjon késziilni a varhaté hibakra.

Megfogalmazasra kerlltek a kockazatkezelési elvek, valamint a
kockazatkezelési stratégiak. Nevesitésre kerlltek tertletek, ahol a
kockazatok feltarasa folyamatosan biztositja a Tarsasag megfelel§

mikodéseét.

A kockazatkezelési folyamatok koordinacidjanak elsé szamu

felelése a Tarsasag Ilgazgatdésaga.
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A vallalatiranyitasi rendszerbe beépitésre kerultek azok az
ellenérzési pontok, amik hivatottak arra, hogy idében
figyelmeztetést kildjenek a Tarsasag vezetése felé, kockazat

felmerilésének veszélye esetén.

A jelenleg hasznalt rendszer eredményeképp a kontrolling
szervezet havonta készit riportot a Vallalat tevékenységérdl,
amelyet kozvetlenll a vezérigazgatonak és az lgazgatésagnak
juttat el. A kontrolling riport kitér a feltart hianyossagokra és a

varhatd kockazatokra is.

A Tarsasagnal Felligyel6bizottsag és Auditbizottsag muikodik,
amely bizottsagok fliggetlen ellenérzést és értékelést folytatnak a

Tarsasagot érinté kockazatokrol.



FOBB KOCKAZATI TENYEZOK ES AZOK KEZELESE

Hazai és regionalis politikai kockazatok

A magyar gazdasag az eurdpai, illetéleg a vilaggazdasag
folyamatainak kitett, nyitott gazdasag. A Kibocsato tevékenységére
jelentés hatassal vannak a makrogazdasagi folyamatok, igy az
inflacié, a forint arfolyama, a kamatszint és a beruhazasok szintje,
amelyek meghatarozoak lehetnek a Kibocsatd forrashelyzetére,

forraskoltségére és eredményére nézve is.

Magyarorszagon és a Kibocsaté egyes stratégiai célpiacain
gyakori az egyes jogszabalyok mddositasa, megvaltozasa, amely
a Kibocsaté mikddésére vonatkozd jogszabalyok elére nem

lathatdo megvaltozasat eredményezheti.

NAVIGATOR INVESTMENTS NYRT.
FELEVES JELENTES 2026
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Stratégiai kockazatok

A Tarsasag stratégidjanak alapjat képezi az Uzleti ndvekedés,
mely nemcsak a jelenlegi szolgaltatasokat foglalja magaban,
hanem diverzifikaciot, Uj szolgaltatasokat, piaci szegmenseket és
felvasarlasi, akvizicios lehet6ségeket céloz annak érdekében,

hogy a céget tartés névekedési palyan tartsa.

A Tarsasag jovébeni bevételei nagymértékben fliiggenek a hazai
KKV szektor (illetve célpiacat tekintve a nagyvallalati szektor)
novekedését befolyasold &ltalanos gazdasagi és konjunkturalis
kornyezettbl. Az optimalis tOkeszerkezet kialakitasat jelentésen
torténé forrasbevonasi

befolyasoljak a hazai t6kepiacrol

lehet6ségek akar kedvezbtlen iranyu valtozasai.

Projekt kockazatok

A Kibocsaté gazdasagi teljesitménye fligg a beérkezé projekt
alapu megbizasok szamatél, valamint jellegétél és a feladatok
merteketél. Egy-egy jelentdés projekt esetleges sikertelen vagy
veszteséges megvalosulasa negativ hatassal lehet a Kibocsaté

eredmeényességére.

T
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FOBB KOCKAZATI TENYEZOK ES AZOK KEZELESE

Akvizicios kockazatok

A Tarsasag rovid és kozéptavu stratégiajanak része az
akviziciokkal toérténd novekedés. Az akviziciok megvaldsitasa
ugyanakkor jelent6s kockazatokkal jarhat, melyek kozul

legfontosabbak az alabbiak lehetnek:

* az akvizicié elékészitése és végrehajtasa elvonja a figyelmet és

eréforrast a mar cégcsoportban meglévo alap-

tevékenységektél;
» az akvizicio vételara tul nagy pénzigyi megterhelést jelent;
* a megvasarolt tarsasag nem teljesiti az elvart eredményeket;

* a megvasarolt tarsasagban rejtett kotelezettségekre és

kockazatokra dertl fény;

* az integraciés folyamat nem, vagy csak lassan, esetleg

veszteségek felvallalasa aran teljesdl;
* a megvasarolt tarsasagot elhagyjak a kulcsemberek;

* a megvasarolt tarsasag Uzleti iranyitasi folyamata az elézetesen

felmért allapotnal rosszabb helyzetben van.
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A piacra és iparagra jellemz6 kockazatok

A vilaggazdasagi és a vilagpolitikai helyzet rendkivil komplex.
Bizonyos nyersanyagok hianya, a globalis ellatasi lancok
akadozasa, globalis kereskedelempolitikai- és vamintézkedések,
geopolitikai konfliktusok, mint példaul az orosz-ukran, illetve az
irani haboru koézvetett hatasai, a nyersanyagarak és energiaarak
hirtelen ingadozasa, kiszamithatatlansaga és/vagy egy
esetlegesen fellépé ujabb vilagjarvany negativan érintheti a

Tarsasag arbevetelét és eredmeényességet.

Az éven bellli szezonalitas kockazata az elérhetd kapacitasok
figgvényében korlatozhatja a Kibocsaté altal elvallalt és

teljesitheté megbizasok volumenét.

El6fordulhat olyan rendkivili esemény, amely a Kibocsato
karmentesitési kotelezettségét vonhatija maga utan, vagy birsag
kiszabdsahoz, illetve a Kibocsatéval szemben kovetelések

ervényesitéséhez vezethet.



FOBB KOCKAZATI TENYEZOK ES AZOK KEZELESE

Munkaeréhiany

A Tarsasag szamara a kulcspoziciéban lévé kollégakon keresztil
komoly kapcsolati t6ke all rendelkezésre, tovabba a tudatos
munkaerd tervezésnek készonhetéen eddig sikeresen kezelte az
id6északosan fellépd munkaer6hianyt. A  munkaer6hiany
magyarorszagi alakulasa hatranyos tényez6 lehet a Kibocsato és
erdekeltségei gazdalkodasara. Amennyiben a magasan képzett
munkaer8ben vagy a fizikai allomanyban jelentés csdkkenés

torténik, ugy az kihatassal lehet a bevételek alakulasara.

Refinanszirozasi kockazat

A Kibocsaté és tagvallalatai is rendelkeznek  kuls6
finanszirozassal, els6sorban bankhitelekkel. Amennyiben a
Kibocsaté az egyes, a bankhitelekhez kapcsolédé szerz6désben
vallalt kotelezettségeit nem vagy nem folyamatosan tudja
teljesiteni, fenntartani, gy érvényesitésre kerllhetnek a bank altal
lekotott biztositekok, vagy a szerz6dések felmondasra kertlhetnek,

esedékessé VEELELS a kint lévo

és igy
hiteltartozasok. A kamatoz6 részvénysorozat jovébeni fizetési

kotelezettséggel terheli a Tarsasagot.
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Szakértelem hianya

A Tarsasag mikddésének jovében tervezett tovabbi kiterjesztése
révén jelentkezd Uj kompetenciak specialis szakértelmet és az
adott terlileten elvart tapasztalatot igényelnek. A jelenlegi
munkaerépiaci helyzetben a szakemberek megtartasahoz és
elérhetéségéhez kapcsolodd bérszinvonal tovabbi emelkedése
varhatd, erre a Tarsasagnak fel kell készilnie, hogy az ebbdl
adédé kockazatokat csOkkentse. A Tarsasag az egyes
érdekeltségekben alkalmazott munkavallalok mellett tapasztalt
kils6és szakértéi csapattal is rendelkezik, igy az esetleges

munkaeréhianyt idélegesen ezzel kompenzalni lehet.

A Kibocsaté felhivja a befektetok figyelmét arra,
hogy a kockazati tényez6k nem foglalhaték
ossze teljeskoriien, igy tovabbi és ujabb

kockazati tényez6k felmeriilése nem zarhato ki.



FORDULONAP UTANI ESEMENYEK

Tajékoztatas sajat részvények atruhazasarol

2026. julius 1-i k6zzététel szerint a Tarsasag az evopro systems
engineering Kft. vételarardnak részbeni kiegyenlitéseként
mindésszesen 3.124.898 darab NAVIGATOR INVESTMENTS
Nyrt. ,A” sorozatu torzsrészvényt ruhazott at az eladdékra 96 Ft-os

arfolyamon.

Az Ugylet kovetkeztében a Tarsasag sajat részvényeinek szama
6.076.700 darabrél 2.951.802 darabra valtozott, amely a

kibocsatott és  cégjegyzékbe sorozatu

bejegyzett A’

részvénymennyiség 5,16%-a.
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NAVIGATOR INVESTMENTS NYRT.
FELEVES JELENTES 2026
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Tajékoztatas cégbirdésagi valtozasbejegyzésrol

2026. julius 16-an a Févarosi Torvényszék Cégbirésaga 2026.
junius 25-i hatallyal bejegyezte a Tarsasag 100%-os tulajdonaban
allé evopro systems engineering Kft. vonatkozasaban az alabbi

valtozasokat:

I. a NAVIGATOR Investments Nyrt. mint kizarélagos tulajdonos

bejegyzése;

Il. a tarsasag cégnéwaltozasa Navipro Systems Engineering

Korlatolt Felel6sségi Tarsasagra.

A bejegyzéssel az akviziciés folyamat teljeskorlien lezarult. A
Navipro Systems Engineering Kft. a NAVIGATOR Csoport ipari
automatizalassal és robotikaval foglalkoz6 tagvallalataként folytatja

mikodeését.
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FORDULONAP UTANI ESEMENYEK

Nyitott rendelésallomany alakulasa

A transzparens befektet6i tajéekoztatas érdekében 2026-ban
megkezd6doétt a csoportszintli nyitott rendelésallomany rendszeres
publikalasa — a mutatd a Tarsasag Uzleti teljesitményének és

jovobeli bevételi potencialjanak egyik kulcsfontossagu mérészama.

A NAVIGATOR Csoport 2026 masodik negyedéves nyitott
rendelésallomanya elérte a 2,29 milliard forintot, ami
76 szazalékos ndvekedeést jelent az el6z6 negyedévhez képest

(2026 Q1: 1.305 milli6 forint).

A novekedésben meghatarozo a Navipro Systems Engineering Kift.
akvizici6ja - a NAVIGATOR Csoport legujabb, ipari
automatizalassal és robotikaval foglalkozd tagvallalata 2026.
junius 30-ra kézel 1,42 milliard forintos nyitott rendelésallomanyt

értel.
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A TARSASAG 2026 ELSO FELEVBEN KOZZETETT
HIRDETMENYEI

Feltoltés datuma

2026. junius 01. 10:42

2026. majus 28. 19:12

2026. majus 28. 19:11

2026. majus 28. 19:08

2026. majus 28. 19:06

majus 08.

majus 07.

majus 06.

majus 04.

aprilis 28.

aprilis 01.

NAVIGATOR INVESTMENTS NYRT.
FELEVES JELENTES 2026 A

Dokumentum elnevezése

Tajékoztatas az alaptéke nagysagardl és a szavazati jogok
szamarol

Javadalmazasi jelentés

ET Jelentés

Eves jelentés

K6zgyilési hatarozatok

Tajékoztatas — A DR. KALLIWODA Research GmbH frissitette a
NAVIGATOR Investments Nyrt. részvényeire vonatkozé elemzéi
modelljét

Kézgyilési elbterjesztések

Kézgyilési meghivd

- ~ sy
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Feltoltés datuma

2026. marcius 31. 17:15

2026. marcius 27. 10:36

2026. marcius 26. 14:26

2026. marcius 12. 14:39

2026. marcius 02. 16:35

2026. marcius 02. 12:52

2026. februar 02. 10:10

2026. januar 28. 11:50

2026. januar 28. 11:47

2026. januar 23. 10:07

2026. januar 05. 11:19
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Dokumentum elnevezése

Rendkivdli tajékoztatas stratégiai elérejelzésrol

Tajekoztatas sajat részvények kolcsdnugyletérdl és vezetdi
feladatokat ellaté személyek bejelentéseird|

A NAVIGATOR Investments megkezdi nyitott
rendelésallomanya rendszeres publikalasat

Meghivd a NAVIGATOR Investments Befektetéi Klub
rendezvényére

Tajékoztatas tulajdonosi bejelentésrol

Tajékoztatas az alaptéke nagysagardl és a szavazati jogok
szamard|

Tajékoztatas az alaptdke nagysagarol és a szavazati jogok
szamaro|

Alapszabal

Tajékoztatas cégbirésaqi valtozasbejegyzésrél
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A NAVIGATOR CSOPORT GAZDALKODASI ADATAI
A NAVIGATOR Csoport konszolidalt eredménykimutatasa

2025 H1 2026 H1
NAVIGATOR Csoport 2025 H1 2026 H1 1 . 20262025
(ezer Ft) konszolidalt konszolidalt <ONSzolcalt konszollddlt Valtozas® e, Az elemzés médszertana

ERTEKESITES NETTO 0
ARBEVETELE UL AL UL eSS SRy AL A tisztitott eredménykimutatas célja, hogy a Tarsasag

Aktivalt sajat teljesitmények 108 238 65 319 108 238 25 319 133 557 mikodésének valés gazdasagi teljesitményét torzitd

értéke nem realizalt és egyszeri tételektél megtisztitott képet

Egyéb bevételek 24 243 201 889 24 243 201 889 177 646 833% nyUjtson. A beszamoloban szerepl§ tisztitott eredmény-
kimutatas tobbek kozott figyelembe veszi az alabbi
Anvyagijelleg(i raforditasok 1089 196 3478 800 1063 607 3478800 2415193 327% szempontokat:

Toékekonszolidacios hatas korrekcidja: A magyar
szamviteli szabalyokbol fakadéan a felvasarolt
Egyéb raforditasok 21 567 118 169 8868 118 169 109 301 1332% tarsasdgok vételara és konyv szerinti értéke kozotti

kulbnbségre értékcsdkkenést kell elszamolni, holott a
EBITDA 191 421 228 567 229 709 268 567 38 858 117% tagvéllalatok értéke valdjaban nem csokkent. Ennek a

) virtudlis hatasnak a kiszlirésére az IFRS-ben
Ertékcsokkenés 179 941 365 477 106 512 181 487 74 975 170% alkalmazott szabélyok szerint ja'rtunk el és kiszirtik az

Személyi jellegii raforditasok 498 383 1081 269 498 383 1081269 582 886 217%

. eredmeény-kimutatasbdl ezen tételeket.
Uzemi eredmény 11 480 -136 910 123 197 87 080 -36 117 71%

Pénziigyi miiveletek eredménye -94 271 -34 606 -95 969 -34 606 61 363
Addzas el6tti eredmény -82 791 -171 516 27 228 52 474 25 246
Addfizetési kdtelezettség 10 102 2752 10 102 2752 -7 350
Adoézott eredmény -92 893 -174 268 17 126 49 722 32 596

Korrigalt adézott eredmé ny -176 768

*Tisztitott: Tékekonszolidacids értékcsokkenés és egyszeri hatassal korrigalva.
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A NAVIGATOR CSOPORT GAZDALKODASI ADATAI

A NAVIGATOR Csoport IFRS konszolidalt eredménykimutatasa

2026 H1 IFRS
LA B ST AR .I FBS APGLN I FBS konszolidalt Valtozas** 2026/2235 Az elemzés modszertana
(ezer Ft) konszolidalt konszolidalt tisztitott™ Index

isztitott

IZERTEKI;SiTES NETTO
ARBEVETELE
Aktivalt sajat
teljesitmények értéke

1671 086 4769 949 4769 949 3098 863

108 238 -65 318 -25 318 -133 556 Bar a NAVIGATOR csoport a magyar szamviteli

szabalyok szerint latja el a konyvwvezetési feladatait,
Egyéb bevételek 45 480 211 054 211 054 165 574 féléves és éves beszamoldéjat atforgata IFRS
Anyagjellegii 1 062 130 3377497 3377497 0315 367 standard(?k szerinti konsz’(’)lidé.lt’ beszé’m(?lévé. is ?z"ért,
raforditasok hogy az érdekelt befektetk tajékoztatasat teljeskoriien
megvaldsitsa, valamint egy kés6bbi IFRS attérést

Szemelyijellegl 494 007 1078692 1078692 584 685 egvalostisa, cOy - HeS ,
raforditasok kévetden minél hosszabb idésor alljon rendelkezésre.

Egyéb raforditasok 22 151 103 997 103 997 81 846
A tisztitott eredménykimutatas célja, hogy a Tarsasag

EBITDA 246 516 355 499 395 499 148 983 mikddésének valés gazdasagi teljesitményét torzitd

nem realizalt és egyszeri tételektdl megtisztitott képet
Ertékcsokkenés 118 898 270 330 270 330 151 432 nyGjtson.

Uzemi eredmény 127 618 85 169 125 169 -2449

Pénzugyi mlveletek

, -110 355 -23 704 -23 704 86 651
eredménye

Adoézas elétti eredmény 17 263 61 465 101 465 84 202
Addfizetési kotelezettség -1503 -23 050 -26 650 -25 147

Adoézott eredmény 15 760 38 415 74 815 59 055

Korrigalt adozott

< 10 624 35 958 72 358 61 734
eredmén

**Tisztitott: Egyszeri hatassal korrigalva.
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A NAVIGATOR CSOPORT GAZDALKODASI ADATAI

Ertékesitési arbevétel

Nett6é arbevétel
(ezer Ft)

2025 H1
konszolidalt

2026 H1

konszoligalt ~ Valtozas

Alkatrész és szerkezeti elemek
agazat

Szerelvény és

szelep agazat

1133956 1233 366 99 410

572 481 572 481

Készllék, ipari automatizalas és
robotika agazat

Kiallitas + fit-out

gyartas, szerelés

2550871 2550 871

534 129 413 406 -120 723

Egyéb szolgaltatas 111 111

Ertékesités arbevétele 6sszesen 1668 085 4770 235 3102 150

A NAVIGATOR Csoport arbevételének dinamikus ndvekedéséhez
az elmult évek akviziciéi: a Julius-Globe, a Brunnbauer-Budapest
és a Navipro Systems Engineering felvasarlasa nagymertékben
jarultak hozza.

A Navipro érkezésével a készllék, ipari automatizalas és robotika
agazat 2026 elsdé félévében arbevétel tekintetében immar
a leginkabb meghatarozé szegmenssé valt, 2,5 milliard forintos
nagysagrenddel.

\ \ NAVIGATOR
7 INVESTMENTS

NAVIGATOR INVESTMENTS NYRT. ’
FELEVES JELENTES 2026 i

NAVIGATOR
) Brunnbauer

2026/2025
Index

2025 H1 IFRS | 2026 H1 IFRS
konszolidalt | konszolidalt

2026/2025

Valtozas T

1133 957 1233081 99 124

572 481 572 481

2550 871 2550871

534 129 413 406 -120 723

3000 111 -2 889

286% 1671086 4769 949 3098863

Az alkatrész és szerkezeti elemek agazat a forint szamottevd
er6sddése ellenére is 6sszességében 9%-os bevétel ndvekedést
ert el a bazis idészakhoz képest.

A projektalapu, szezonalisan erésen ingadozd kiallitasépitési és
fit-out gyartas, szerelés a legkisebb méretl Gzletagnak tekinthetd,
ami jol mutatia a t6zsdei bevezetés ota tortént csoportszinti
atalakulast.
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A NAVIGATOR CSOPORT GAZDALKODASI ADATAI

2025 H1 NAVIGATOR 2026 H1 NAVIGATOR
konszolidalt tisztitott* konszolidalt tisztitott*

Koltségstruktura

2026 els6é felévében a t6kekonszolidacios értékcsokkenési
hatastél megtisztitott adatok alapjan a NAVIGATOR Csoport

kiadasainak legnagyobb hanyadat tovabbra is az anyagjellegii

raforditasok tették ki, azok aranya az 6sszkdltségen belll 63%-rol

72%-ra nétt az el6z6 év azonos id6szakahoz képest. Ezzel
parhuzamosan a személyi jellegii raforditasok aranya 30%-rol

22%-ra csokkent.

A tékekonszolidaciés értékcsdkkenési hatassal korrigalt kimutatas

alapjan az értékcsokkenési leiras aranya 6%-rol 4%-ra PS Egyéb

mérséklédott, mig az egyéb raforditdsok aranya 1%-rél 2%-ra réforditasok
valtozott. ® Személyi jellegii ® Ertékcsokkenési

raforditasok leiras

*Tisztitott: Tékekonszolidacids értékcsokkenés hatassal és egyszeri hatassal
kormrigalva

(I P g
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A NAVIGATOR CSOPORT GAZDALKODASI ADATAI

Uzemi eredmény és EBITDA

A konszolidalt EBITDA eredmény 191 millié forintrél 228 millid
forintra javult, a tisztitott EBITDA 268 millié forintot ért el. A valds
uzleti teljesitmény megitéléséhez elengedhetetlen az egyszeri
tételek kiszlrése, ezért kerllt sor a tisztitott eredménykimutatas

elkészitésére és bemutatasara.

A magyar szamviteli szabalyok akkor is értékcsdkkenést irnak elé,
ha az akviralt tarsasag valdjaban fejlédik és tobbet ér, mint a

vasarlaskor. A NAVIGATOR Csoport esetében ez jelentds tétel.

Az IFRS szamviteli rendszer erre megoldast nyudjt, mert a
felvasarolt tarsasagok nyilvantartasi értékét piaci alapon lehet
ertékelni, és csak abban az esetben kell értékvesztést elszamolni,

amennyiben az indokolt.

Emiatt a tényleges uzleti teljesitményt jobban mutaté IFRS szerinti
konszolidalt EBITDA eredmény 246 milliéo forintrdl 355 millio
forintra javult, egyszeri hatassal tisztitva pedig 395 millié forintot
tett ki. Az IFRS szerinti

tisztitott Gzemi nyereség a bazis

id6szakhoz képest minimalisan valtozva 125 millié forint.

2025 H1 2026 H1 2026 H1 IFRS
NAVIGATOR S b ka0 1 konszolidalt konszolidalt Valtozas* *P8/2025  2025H1IFRS 2026 H1IFRS | (00 uollyoye s 202612025
soport (ezer Ft)  konszolidaltkonszolidalt = .. . v ticitott * LIS konszolidalt  konszolidalt | "y~ o Index**

EBITDA 191 421 228 567 229709 268 567 38 858 246 516 355 499 395499 @ 148983 160%

11 480 -136 910 123 197 87 080 -36 117

127 618 85169 125169 -2449 98%

Uzemi eredmény

*Tisztitott: T6kekonszolidacios értekcsokkenes eés atértekelési hatassal komigalva.
**Tisztitott: Atértékelési hatassal kormrigalva.
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A NAVIGATOR CSOPORT GAZDALKODASI ADATAI

A NAVIGATOR Csoport konszolidalt mérlege

Konszolidélt mérleg 05512 31 2026.06.30 Valtozas ~ 2026/2025 Konszolidélt mérleg 555512 31 2026.06.30 Valtozas 20262025
(ezer Ft) Index (ezer Ft) Index

BEFEKTETETT o SAJAT TOKE 3151526 3018 742 -132 784
ESZKOZOK 3222934 3575093 352 159 111%

Jegyzett téke 631 541 631 541 0
Immateridlis javak 113 007 140 958 27 951 125% Téketartalek 2 557 488 2 557 489 1

Targyi eszkdzok 1644 421 1841805 197 384 112% Eredmenytartalék 123 868 169 686 45 818

Lekotott tartalék 446 465 150 440 -296 025

Befektetett pénziigyi 1465506 1592330 126 824 109%
eszkdzok Ertékelési tartalék 151 872 151 873 1

FORGOESZKOZOK 2516 670 3489 348 972 678 139% Komigalt adézott eredmeny -200 646 -176 770 23 876

Tagvallalati sajat t6ke

Készletek 558 438 359 596 -198 842 64% véltozas -559 062 § o0l 93 545

Kovetelések 881511 2263165 1381654 257% SEL s e 0 4887 4887

. KOTELEZETTSEGEK 2 366 894 3401918 1035024
Ertékpapirok 427 857 145 972 -281 885 34%
Hosszu lejarata

Pénzeszkozok 648 864 720 615 71 751 111% R L
Rovid lejaratu

AKTIiV IDGBELI kotelezettségek
: A 4042 241 205 237 163 596 7% . «
ELHATAROLASOK ° PASSZIV IDOBELI

ELHATAROLASOK

1117 134 1150 454 33 320

1249 760 2251 464 1001 704

225 226 880 099 654 873

ESZKOZOK OSSZESEN 5743646 7305646 1562000 FORRASOK OSSZESEN 5743646 7305646 1562000 127%
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A NAVIGATOR CSOPORT GAZDALKODASI ADATAI

A NAVIGATOR Csoport IFRS konszolidalt mérlege

Konszolidalt mérleg 2025.12.31 2026.06.30 Viltozis 2026/2025 Konszolidalt mérleg 2025.12.31 2026.06.30 Viltozas 2026/2025

(ezer Ft) IFRS IFRS Index (ezer Ft) IFRS IFRS Index

BEFEKTETETT SAJAT TOKE 2923679 3262 082 338 403 112%

ESZKOZOK 3538784 4 684 960 1146 176

Jegyzett téke 631 541 631 541 0 100%

Immaterialis javak 43 190 85 368 42 178 T6ketartalék 2 557 489 2 557 489 0 100%

Eredménytartalék -315 102 18 145 333 247

Térgyi eszk6z 6k 1608372 1805 140 196 768

Lekotott tartalék 0 0 0

Befektetett pénziigyi 1887222 2794452 907 230

eszkdzok Ertékelési tartalék 0 0 0

FORGOESZKOZOK 1980 221 3124 506 1144 285 Korrigalt adézott eredmeny
Tagvallalati sajat téke

Készletek 441 438 359 596 -81 842 véltozas

: = 0 0 0
Kévetelések 882019 2179296 1297277 SECCR AR
KOTELEZETTSEGEK 2523809 3908426 1384617 155%
Ertékpapirok
Hosszu lejaratu

N . 1214677 1717913 503 236 141%
kotelezettsé gek

Pénzeszkdzok 656 764 585 614
Rovid lejaratu
kotelezettsé gek
PASSZiV IDOBELI
ELHATAROLASOK

) 1309 132 2190513 881 381 167%
AKTIiV IDOBELI

ELHATAROLASOK 153 709 241 140

225 226 880 098 654 872 391%

ESZKOZOK OSSZESEN 5672714 8050606 2377892 FORRASOK OSSZESEN 5672714 8050606 2377 892 142%

A A
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A NAVIGATOR CSOPORT GAZDALKODASI ADATAI

Eszkozok

Az eszkoz struktura 2026 elsé felében mérsékelten valtozott a
2025 év végéhez képest. A befektetett eszkdzok, a forgdeszkdzok
és az aktiv idébeli elhatarolasok mérlegféosszegen bellli

aranyanak pontos valtozasat a diagramok szemléltetik.

A befektetett eszkozok konszolidalt értéke 11%-kal, 3.223 millié

forintrol 3.575 millié forintra novekedett.

A forgdeszkozok értéke 39%-kal, 2.516 millié forintrél 3.489 millid
forintra nétt, a pénzeszkdzok zard allomanya 720 millié forintot tett
ki.

2026. junius 30-an nem volt szamottevd, hosszabb ideje lejart

kintlévésége a csoporttagoknak.

NAVIGATOR INVESTMENTS NYRT. | ‘@3NavicaTor
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A NAVIGATOR CSOPORT GAZDALKODASI ADATAI

Forrasok

A konszolidalt sajat toke ertéke a 2025. év veégi 3.151 millio forintrol

3.018 millié forintra csékkent, az IFRS szerinti konszolidalt sajat téke

2.923 millié forintrél 3.262 millid forintra novekedett 2026 elsé

félévének végére.

A kotelezettségek értéke a 2025. év végi 2.366 millio forintrél 3.402

millio forintra nétt. Az idegen forrasok konszolidalt mérlegfé6sszegen

bellli aranya 41%-r6l 47%-ra emelkedett.

Bankhitelek

NAVIGATOR INVESTMENTS NYRT. | ‘@3NavicaTor
FELEVES JELENTES 2026 XL

A NAVIGATOR Investments Nyrt. 427 millié forint 6sszegl
beruhazasi hitelt vett fel 2022-ben, amelyet Uzletrészvasarlasi
célra kapott, és az Instrum Kft. vasarlasara forditott. A Széchenyi
Kartya Program keretében folyésitott hitel kamata fix évi 1% (a
kamattamogatas mértéke évi 8%), a hitel lejarata 2031. junius 30.

Az elsé torlesztésre 2023 juniusaban kerult sor.

A Julius-Globe akviziciéjara forditott hitelt az MBH Bank

biztositotta 3 milli6 EUR értékben. A folydsitott kdlcsén

kamatperiddusonként valtozé kamatozasu. Az ugyleti kamat a
kamatbazis és kamatrés egylttes 0Osszegébdl all. Az elsé
torlesztés 2024 augusztusaban tortént. A hitel futamideje 2025-
ben moédosult, a lejarati id8 kitolodott 2034. februar 28-ra.

_@_ NAVIGATOR
INVESTMENTS ¢ A Brunnbauer

* A Julius-Globe Kft. 149 millié forint 6sszegli tamogatott hitelt
vett fel az MFB Zrt-t61 2023 juniusaban. A hitel 0% kamatozasu,
lejarata 2028. februar 15.

* Ezen felil a Julius-Globe Kft. 250 millié forintnyi, Széchenyi
Kartya Program keretében tamogatott folydoszamlahitelt vett
igénybe az MBH Banktol 2025. aprilisaban. A hitel 4,5%

kamatozasu, lejarata 2028. marcius 27.

A Trifolium International Kft. 100 millid6 forint &sszegu
tamogatott kamatozasu folydszamlahitellel rendelkezik, amelyet
a Széchenyi Kartya Program keretében vett fel. A tamogatott
hitelkamat mértéke fix évi 5% (a kamattdmogatas mértéke évi
8%). Tovabba 250 millié forint tdbbcélu hitelkeretre szerz6dott
az UniCredit Bankkal. A keretosszeg felhasznalhaté rovid
lejaratu forgoeszkdz koélcsonként maximum 150 millié forint
értékben lehivhato), illetve

(euréban és forintban is

bankgaranciaként maximum 100 millié forint értékben.
* A Brunnbauer-Budapest Kft. az Erste Bank altal nyujtott két
60 millié

ezer

hitelszerz6déssel rendelkezik: forint 6sszegl

folyészamlahitellel és 500 eur6 Osszegl eseti

forgoeszkozhitellel. Az utobbi lejarata 2031. majus 6.

* Az Instrum Kft.-nek és KR-Hungaria Kft-nek nincs hitele.
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£\ NAVIGATOR £ % NAVIGATOR T
7 Instrum KFt. ”@“ Julius-Globe m NAVIPRO trifolium



A NAVIGATOR CSOPORT GAZDALKODASI ADATAI

2025.12.31. NAVIGATOR -
konszolidalt Forrasok .

alakulasa

2026.06.30. NAVIGATOR
konszolidalt

12% 0% (0,07%)

@ Sajattoke

@ Passziv idébeli elhatarolasok

@ Céltartalékok

A

i T, T <
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A NAVIGATOR CSOPORT GAZDALKODASI ADATAI: CASH FLOW*

NAVIGATOR Csoport cash flow (ezer Ft)

I. Miikodési cash flow

1a. Ad6zas el6tti eredmény +

Ebbdl mikddésre kapott, pénziigyileg rendezett
tamogatas

1b. Korrekcidk az addzas elétti eredményben +
. Korrigalt adézas elétti eredmény (1a+1b) +
. Elszamolt amortizacié +
. Elszamolt értékvesztés és visszairas +
. Céltartalék képzés és felhasznalas kiulonbozete +
. Befektetett eszk6zok értékesité sének eredménye +
. Szallitéi kotelezettség valtozasa +
. Egyéb rovid lejaratu kotelezettség valtozasa +
. Passziv id6beli elhatarolasok valtozasa +

. VevOkovetelés valtozasa +

10. Forgbéeszkdzok (vevek és pénzeszkdz nélkul)
valtozasa +

11. Aktiv id6beli elhatarolasok valtozasa +
12. Fizetett ad6 (nyereség utan) -

13. Fizetett osztalék, részesedés -

NAVIGATOR INVESTMENTS NYRT.

FELEVES JELENTES 2026

2025 H1
konszolidalt

-171 996
-82 791
0

-5215
-88 006
179 941
0

0

5221

19 180
-138 759
20 752
-190 320
-31 833
61 931

-10 102

2026 H1
konszolidalt

823 709

-171 515

-2500
-174 015
365 477
6070
4887
-11 955
957 370
108 967
654 873
-1 300 281
452 231
-237 163

-2752

A NAVIGATOR /.
7 INVESTMENTS %

NAVIGATOR Csoport cash flow (ezer Ft)

Il. Befektetési cash flow
14. Befektetett eszk6zok beszerzése -
15. Befektetett eszk6zOk eladasa +

16. Hosszu lejaratra nyujtott kdlcsonok torlesztése +

17. Hosszu lejaratra nyujtott kdlcsdnok és elhelyezett
bankbetétek -

18. Kapott osztalék, részesedés +

lll. Finanszirozasi cash flow

19. Részvénykibocsatas, tékebevonas (t6kee melés)
bevétele +
20. Kotvény és hitelviszonyt megtestesitd értékpapir
bevétele +

21. Hitel és kolcson felvétele +
22. VVéglegesen kapott pénzeszkdz +

23. Részvénybevonas, tékekivonas (t6keleszallitas) -

24. Kotvény és hitelviszonyt megtestesité értékpapir
visszafizetése -

25. Hitel és kolcson toresztése, visszafizetése -
26. Véglegesen atadott pénzeszkéz -
IV. Pénzeszkozok valtozasa (I+l1+l1l. sorok)

27. Devizas pénzeszkdzok atértékelése +

V. Pénzeszk6zok mérleg szerinti valtozasa
(IV+27. sorok)

"\ NAVIGATOR

-
N4 Julius-Globe

2025 H1
konszolidalt

2026 H1
konszolidalt

-705 681

-740 314
35 569

-936

30

158 021
194 929
0

193 557
0

0

0

-230 465 -208 838

0 0
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A NAVIGATOR CSOPORT GAZDALKODASI ADATAI: CASH FLOW*

Miikodési Cash Flow
A mikodési cash flow értékét tobb tényezd egylttes hatasa adja. A Navipro

Engineering Systems Kift. felvasarlasabol adodoéan a cégcsoport jelentésebb vevé-

szallité allomany kulénbbzettel dolgozik.

Befektetési Cash Flow

A befektetett eszkd6zok beszerzése legnagyobb részt a Részesedések
novekedésébdl adodott: 2024-ben a Julius-Globe Kft., 2025-ben a Brunnbauer-
Budapest Kft., 2026-ban pedig a Navipro Engineering Systems Kft. felvasarlasaval.

Finanszirozasi Cash Flow
A finanszirozasi cash-flow alakulasaban a végrehajtott t6keemelések hatasa,

valamint a hitelfelvételek és -torlesztések latszanak. 2026 elsé félévében nem

tortént részvenykibocsatashoz kapcsol6do tékeemelés.

*Konszolidalt cash flow kimutatas, mely nincs korrigalva a Tdékekonszolidacids értékcsokkenés és
atértékelési hatassal.

NAVIGATOR INVESTMENTS NYRT. ‘@ A NAVIGATOR  /x % NAVIGATOR s NAVIGATOR  NAVIGATOR
FELEVES JELENTES 2026 (? INVESTMENTS “@  Brunnbauer Q ' Instrum KEFt. @ ! Julius-Globe ﬁ NAVIPRO trifolium -



A NAVIGATOR CSOPORT GAZDALKODASI ADATAI

Tokeszerkezeti, likviditasi mutatok NAVIGATOR Csoport 2025.12.31  2026.06.30
2025.12.31 2026.06.30
(%, ezer Ft) IFRS IFRS
Toékeszerkezet, eladosodottsag: A NAVIGATOR Csoport i . i
Eladésodottsagi mutato 75% 113% 86% 120%
kils6  forrasainak  meérlegf66sszegen  belilli aranya
Kotelezettségek 2366 894 3401918 2523809 3908 426
elsédlegesen az arbevetel novekedéshez kothetd magasabb
Lo fle e il Sajat téke 3151526 3018 742 2923679 3262082
mikodétoke igény hatasara emelkedett.
Tokeerésség 55% 41% 52% 41%
Likviditas: A Csoport likviditasi pozicidja, a rendelkezésre Sajat toke 3151526 3018 742 2923679 3262082
allo pénzeszkozok megfelel tartalékot jelentenek. Mérlegféosszeg 5743 646 7305646 5672714 8050 606
— ) - i 3 g Likviditasi rata 201% 155% 151% 143%
Eszkoz- és forras struktira o6sszhangja: A stabilitasi
mutaté a hosszu tavli idegen és sajat forrasok befektetett  |RRMCAEENEES 2516670 3489348 1980221 3124506
eSZkabkhE)Z Viszonyl’tott arényét mutatja Ro6vid Iejaratu k6te|ezettségek 1249760 2251464 1309 132 2190513
o S > - i 4 157% 139% 118% 126%
Azt vizsgdlja, hogy fennadll-e a pénzugyileg kivanatos Likviditasi gyorsrata ST 39% 8% 0%
eszkoz-forras 6SSZhang azaz a befektetett eszkdzok FOI’gC')ESZkéZd( (kéSZ'Gt nelkul) 1958 232 3129752 1538783 2764910
finanszirozasa hosszu tavu forrasokbol, a forgdeszkozoké Rovid lejaratu kotelezettségek 1249 760 2251464 1309132 2190513
pedig rovid lejaratu kotelezettségbdl torténik-e. Eszk6z-forras egyensuly 1,3 1,2 1,2 1,1
R 7 ¢ / Hosszu lejarati kdtelezettségek
A mutato értéke a céltartomanyban maradt. és sajat toke Gsszege 4268 660 s 4136 356 4979 995

*Az adatok a Tékekonszolidaciés hatassal komigalva Befektetett eszk6zok 3222934 3575093 3538784 4684 960

-
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FUGGETLEN KONYVVIZSGALOI JELENTES

A Tarsasag a CONTROLLING-AUDIT Kényvvizsgaldi Kft.-t (1037
Budapest, Gobé utca 23. fszt. 1., cégjegyzékszama: 01-09-
717920), konyvvizsgal6éi kamarai nyilvantartasi szama: 000076)
valasztotta meg a Tarsasag konyvvizsgaldjanak. Személyében
felelés konyvvizsgald: Torok Zoltan, kamarai tagsagi szama:
001379.

A konyvvizsgald személyét valtozatlan formaban, a Tarsasag
2022. majus 24. napjan, 2026. 05. 31-ig tart6 megbizatassal
tovabbra is megvalasztotta, amelyet a Konyvvizsgalé ugyanezen a
napon elfogadott. 2026 folyaman ugyanezen konyvvizsgalét a

Tarsasag tovabbi idészakra tervezi megbizni, amelyrdl rendkivuli

koézgyllés fog hatarozni.

A Féléves jelentés nem képezte kdnyvvizsgalat targyat.

A A
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NYILATKOZAT

A NAVIGATOR Investments Nyrt. kijelenti, hogy a jelentésben
kozzétett, fluggetlen kdnyvvizsgald altal nem auditalt, az 2000. évi
C torvény altal el6irtak szerint késziilt Evkézi Pénziigyi
Kimutatdsok ugyanazon szamviteli elvek alapjan készultek, mint

azeléz6 év féléves és éves pénzigyi kimutatasai.

A NAVIGATOR Investments Nyrt. ezGton tajékoztatja a tékepiaci
szerepléket, hogy a 2026. féléves eredményrél és Uzleti
tevékenységrol késziilt Féléves jelentése 2026. szeptember 30-an
a jelen kozlemény formajaban, telijes terjedelmében kozzétételre
keriil a Budapesti Ertéktézsde Nyrt. honlapjan (www.bet.hu), az

MNB altal Gzemeltetett honlapon (www.kozzetetelek.hu), valamint

a NAVIGATOR Investments Nyrt. sajat weboldalan keresztl

(www.navigatorinvest.com/befektetoknek/beszamolok/).

A

FELEVES JELENTES 2026 ;

L7 T T
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A NAVIGATOR Investments Nyrt. kijelenti, hogy az alkalmazhato
szamviteli el6irasok alapjan, a legjobb tudasa szerint elkészitett
Féléves jelentés valés és megbizhatd képet ad a Tarsasag
eszkdzeirdl, kotelezettségeirdl, pénzigyi helyzetérdl, valamint
nyereségérél és veszteségérdl, tovabba a Tarsasag helyzetérdl,
fejlédéseérdl és teljesitményérdl, ismertetve a fébb kockazatokat és
bizonytalansagi tényezbéket, valamint nem hallgat el olyan tényt
vagy informaciét, amely a Tarsasag helyzetének megitélése

szempontjabdl jelentéséggel bir.

Budadrs, 2026. szeptember 30.

Jutasi Zoltan
NAVIGATOR Investments Nyrt.
Igazgatésag elndke
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