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Vezetbi 6sszefoglald jelentés

A WING Csoport 2026 els6 félévében dinamikus novekedést és er6s miikodési eredményt ért el. Az arbevétel
130.260 millio Ft-ra emelkedett, amely 41%-kal multa feliil az el6z6 év azonos id&szakanak értékét, elsGsorban a
lakdingatlan-fejlesztési projektek sikeres atadasainak koészonhetSen. A Csoport 2025 els6 félévéhez képest
lényegesen tobb lakdingatlant adott at, amely jelentds arbevétel névekményt eredményezett, és jol tikrozi
fejlesztési portfélidjanak eredményes mikodését. Az EBITDA 19.528 millié Ft-ra n6tt, ami 23%-os javulast jelent,
aldtdmasztva a Csoport alaptevékenységének tovabbra is er6s jovedelemtermel6 képességét, valamint
nemzetkdzi portfélidjanak stabil miikodését. A finanszirozasi raforditasok kdzel 2 millidrd Ft-tal, mintegy 10%-kal
csOkkentek az el6z8 év azonos id6szakdhoz viszonyitva, amely a Csoport tudatos finanszirozasi stratégiajat,
valamint a t6keszerkezet folyamatos optimalizadldsanak eredményességét tiikrozi.

A Csoport mérlegf6osszege 2026 els6 félévének végén 1.358 milliard Ft, melynek kdzel 63%-a a kiilpiacokhoz,
Lengyelorszaghoz és Németorszaghoz kothet6. A Csoport sajat t6kéje 2026. junius 30-an 256 milliard Ft, mig a
hitelek és kotvénytartozasok teljes 6sszege 775 milliard Ft, amely 2025. december 31-hez képest 3%-os (24
milliard Ft-os) csokkentést mutat.

A Csoport 100 millié eurds kotvényprogramja sikeresen lezarult: a 2025-6s 65,2 millids kibocsatast kévet6en 2026
marciusaban tovabbi 34,8 millié eurd értékd papir kerilt a piacra az intézményi és a lakossagi szektorban. Az
ECHO Csoport 2026 els6 félévében 276 millid PLN, valamint 47 millié EUR 6sszegl kotvénykibocsatast hajtott
végre.

A WING Csoport célja, hogy tovabbra is vezets szerepet toltsén be a kozép-eurdpai ingatlanpiacon. A Tarsasag
lengyelorszagi és németorszagi érdekeltsége a lakd- és az irodafejlesztésben tevékeny, a WING Csoport
Magyarorszagon valamennyi ingatlanszegmensben aktiv fejleszt6 és befektet6. A WING stratégidjanak
fokuszaban jelenleg a lakdingatlanok és az ahhoz kapcsolddo ingatlanok fejlesztése all. Ez képezi a hosszu tava
novekedésének alapjat mindharom orszagban, amit a 2026 elsé félévében elért jelentés eredmények is
alatamasztanak. Kereskedelmi ingatlanpiaci jelenléte — beleértve az iroddkat, az ipari ingatlanokat, a szallodakat
és a kiskereskedelmi egységeket — kiegésziti lakdingatlan-tevékenységét, és hosszi tavu, fenntarthatd
projekteket biztosit bérl6i szamara, valamint stabil, kiszamithaté eredményeket befektetdi és partnerei részére.

2026 els6 félévében a Csoport mikddési kdrnyezete tobb szempontbdl kedvez6bbé valt: Magyarorszagon az
inflaciéo érdemben mérséklédott, a kamatkornyezet fokozatosan enyhiilt, a forint a 2025 végi szintekhez képest
erGsebb tartomanyban stabilizdlédott, mikézben a magyar ingatlanbefektetési piac aktivitdsa élénkilt. A
budapesti irodapiacon a kihasznalatlansdg mérséklédése és a prime bérleti dijak stabil emelkedése, az ipari-
logisztikai piacon pedig az allomdnybdéviilés mellett tovdbbra is magas, de javuld kihaszndltsagi mutatdk
jellemezték a piacot.

A WING 2026 elsé félévében nyilvanosan kozzétett informacioi alapjan a Csoport tébb, a ndvekedési stratégiat
tdmogatd eseményt valdsitott meg. A LIVING megkezdte a Greenway Apartments elsG tGtemének értékesitését,
amely 299 modern, energiahatékony lakast kinal a XIII. keriiletben; a teljes projekt két Gitemben 471 lakasbal all,
az els6 Utem tervezett dtadasa 2028 negyedik negyedévében varhatd. A projekt a lakéfunkcié mellett foldszinti
Uzlethelyiségeket és a Vaci Uti szakaszon irodai funkciét is tartalmaz, ezzel vegyes funkcioju varosi fejlesztésként
illeszkedik a Csoport hazai lako- és irodapiaci stratégiajaba.

Lengyelorszagban lezarult a Resi4Rent bérlakdsportfolio egy részének értékesitése, amely a WING érdekeltségébe
tartozoé Echo Investment altal fejlesztett és résztulajdonolt platformhoz kapcsolddik. A tranzakcio keretében a TAG
Immobilien Csoporthoz tartozé Vantage Development 18 lakdingatlan-projektet és 6sszesen 5.322 lakdegységet
vasarolt meg 2,437 milliard PLN értékben. Az ligylet a lengyel intézményi bérlakaspiac eddigi legnagyobb
tranzakcidjaként er@sitette meg a Resi4Rent platform piaci pozicidjat, mikdzben az (izletag a tranzakcié utan is
jelentds, kozel 4.000 lakdegységet kitevé miikodd és fejlesztés alatt alld portfélidval folytatja miikodését.

A Scope Ratings 2026 juliusdban megerGsitette a WINGHOLDING Zrt. B+ kibocsatdi hitelmingsitését és a senior
unsecured addssag B+ besorolasat, mikdzben a kilatast negativrdl stabilra javitotta. A dontés indokai kozott a
hitelmindsité kiemelte a 2025. évi er6s arbevétel- és EBITDA-ndvekedést, az addssagallomany csokkenését, a
nemzetkozi mikodés sulydnak novekedését, valamint a lakdfejlesztési elGértékesitések és tervezett
eszkozértékesitések altal biztositott eredmény belathatésagat.




MAGYARORSZAG

Ingatlanbefektetési szerepvallalds

A WING Csoport magyar befektetési piaci szerepvallalasa a kovetkezé modon alakult 2026. elsé félévében:

2026 4prilisdban a WING Csoport tulajdonaban allé6 WINHOST Kft. megvasarolta a Budapest VIII. kerilet,
Hungdria krt. — Strébl Alajos u. — Szazados Ut — H8s utca altal hatarolt 74 ezer m? teriiletet, ahol egy
modern, ,A” kategorids minGségli irodahdz, egy szerkezetkész épiilet és tovabbi fejlesztési telkek
taldalhatoak. A tarsasag a teriiletet vegyes funkcidju varosnegyeddé alakitana at, tobb mint 500 lakassal,
kereskedelmi és szolgaltatd funkcidkkal, mikdzben a meglévd irodahdz tovabbra is a projekt része
marad.

A Gladiator Alapkezel6 Zrt. altal képviselt Living X. Ingatlanfejleszt§ Befektetési Alap adasvételi
szerz6déssel megvasarolta az ingatlan-nyilvantartdsban Budapest belteriilet 27861 hrsz., természetben
Budapest 1134 Vaci at 39. szam alatt talalhaté 1.961 m? teriilet(i telek ingatlant. A telek ingatlanon
megvaldsuld irodahdz vonatkozdsdban hosszu tavu bérleti szerz6dés keriilt megkotésre a KPMG-vel. A
megallapodas alapjan az ingatlanon a KPMG egyedi igényeire szabott, tobb mint 8.000 négyzetméteres
irodahaz valésul meg, amelynek kizardlagos bérléje a KPMG lesz. A projekt kivitelezése varhatéan 2027-
ben kezdédik, az épiilet tervezett atadasa 2029 Gszén varhato.

A WING Csoport tulajdonaban allé6 WITORP Ingatlanfejleszt6 Kft. Uzletrész Adasvételi Szerz6dést kotott
a Vaci 76 Beruhazasfejleszt6 Kft. Uzletrészei 100%-anak megvasarlasara és a tranzakcid a fliggd
feltételek teljesiilését kovetSen sikeresen lezarult. Az lizletrész megvasarlasaval kbzvetetten a WITORP
Kft. tulajdonaba keriil a természetben 1132 Budapest, Vaci ut 76. szam alatt taldlhaté Capital Square
Irodahaz.

Ingatlanfejlesztési szerepvdllalds

A WING Csoport magyar ingatlanfejlesztési piaci szerepvallalasa a kovetkezé mddon alakult 2026. elsé félévében:

Az East Gate Pro a WING Csoport tulajdondban Iévé REALWINGEST Ingatlanfejleszt6 Kft. altal
tulajdonolt, Fot belteriileten elhelyezkedd, 6sszesen 139.547 m2 telekteriletl ingatlanon megvaldsuld
logisztikai fejlesztés. A projekt az East Gate Business Park masodik Gteme, amely a teljes késziiltségkor
osszesen 60.000 m2 bérelhetd teriletet kinal hat csarnokban. Jelenleg négy csarnok késziilt el, amely
teljes kihasznaltsaggal mlkodik. 2026 elsé negyedévében az A2 csarnok is bérbeaddsra kerdilt.

A WING Csoport tulajdondban all6 vecsési Airport City Business Park egy prémium min&ségli tizleti park,
amely mintegy 45 ezer négyzetméternyi modern raktarépiiletet, valamint 8 ezer négyzetméternyi
irodatertletet foglal magaban hét meglévé épiletben. 2026-ban megkezd6dott a park utolsd, még
fejleszthetd teriiletén egy 3.300 m2 bérbeadhatd teriilettel rendelkez6 csarnok épitése. A fejlesztés
2027 elsé félévében késziil el és mar most 100%-os bérbeadottsaggal rendelkezik.

A XIll. kerlletben taldlhaté 4 Utembdl all6 Park West lakoéfejlesztést a Csoport egy kulféldi
befektetétdrssal kozosen tulajdonolja. A projekttarsasagok Uzletrészeinek 50%-a a Shael Kft.
tulajdonaban van, melynek a tulajdonosa a WING Csoporttdl fliggetlen fél. Az elsé 3 item fejlesztése
lezarult, 2 szabad lakas all rendelkezésre az eddig elkésziilt 541 darabbdl. 2025 Q3-ban megkezd6dott a
fejlesztés V., befejezd Gtemének, a 195 lakasos Park West Rise lakdsainak épitése és értékesitése a
projekt korabbi Utemeinek szomszédsagdban, ahol a tervek szerint 2027 végén vehetik birtokba
lakasaikat az Gj tulajdonosok.

A 2022-ben inditott, szintén XIII. kerileti 2 Gtembdl allé Le Jardin lakéfejlesztés 165 lakasos I. itemének
sikeres fejlesztését és értékesitését kovetben 2025 Q2-ben elindult a 147 lakasos Il. Gtem fejlesztése, a
projekt a tervek szerint 2027 masodik negyedévében zarul.

A WING Csoport elsé budai fejlesztése a lll. kerileti Plinkosdfiird6 utcaban valdésul meg. A Rémai Park
nevl projekt fejlesztése 2022. mdasodik felében elindult és varhatdan 2026 év végéig sor keril a 257
lakasos projekt befejezésére.

2025 februarjdban a WING Csoport megvasarolt egy Budapesten, a XI. keriilet, Karinthy Frigyes utcaban

talalhaté telket, amelyre 293 db lakas fejlesztését tervezi. A projekt fejlesztése varhatdan 2027 év elején
indul.




2025. oktdberében a WING Csoport megvasarolta Debrecenben a Hajnal utca, Alkotmdny utca és
Csengd utca altal hatarolt terileten taldlhatd 10.925 m2 ingatlant, amelyre a Tarsasag az elsé vidéki
lakofejlesztési projektje keretében 6sszesen 407 db lakas fejlesztését tervezi két Gtemben. A kivitelezés
a tervek szerint 2026 masodik félévében indul és az elkészilt lakasokat 2029-ben vehetik birtokba az Uj
tulajdonosok.

2025 novemberében elindult a Csoport leglijabb budai projektjének, a XII. kertleti 6t villaépiletbél allé
Martonhegy Villapark lakdsainak értékesitése. Buda egyik legmagasabb presztizsl részén, a XII. kerileti

Blrok utca 77-87. szam alatt megvaldsuld 48 lakasos fejlesztésbe a tervek szerint 2028-ban koltozhetnek
be az uj lakok.

2025. novemberében a WING Csoport adasvételi szerz6dést kotott a 1138 Budapest, Vaci ut 173-177.
szam alatt taldlhato ingatlanra. Az ingatlanon Greenway Apartments elnevezés( projekt keretében
osszesen 471 db lakas fejlesztését tervezi a Csoport két ttemben. A lakasok értékesitése 2026.
marciusban megkezdddott, az Uj tulajdonosok varhatéan 2028. Q4-ben vehetik birtokba az Uj lakasaikat.

2026. els6 félévének végén a WING Csoport Magyarorszagon m(ikodé ingatlan portfoliéjanak mérete a parkolok
nélkili bérbeadhatd teriileteket tekintve 526.519 m?-re (+38.465 m?) nétt az atadott fejlesztéseknek
kdszonhetben a 2025. év végi dllomanyhoz képest. Ezzel pdrhuzamosan a parkoldk nélkil szamitott potencialisan
megépithet6 bérbeadhatd terileteket tartalmazd fejlesztési portfolid nagysaga a lezart fejlesztések
eredményeként 2026. elsé félévének végén meghaladta a 540.778 m2-t (+15.091 m2).

Ingatlan portfolié Fejlesztési portfolio
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Ingatlanbefektetési piaci szerepvdallalds

A WING Csoport lengyel ingatlanbefektetési piaci szerepvallalasa a kdvetkez6 mddon alakult 2026 elsé félévében:

2025 negyedik negyedévében a Csoport sikeresen értékesitette a 3 éplletbdl all6, 100%-os
bérbeadottsaggal rendelkezd Brain Park irodapark C épuletét 33 millié EUR értékben. 2026 marciusaban
értékesitette a kdzel 14 ezer m? bérbe adhatd teriilettel rendelkezé, teljes kihasznaltsag mellett izemeld
Brain Park A irodaépiletet 34 millié eurd tranzakcids értéken. Ezt kbvetéen 2026 majusaban sor keriilt a
tébb mint 16 ezer m? ,,A” kategorias irodateriletet magaban foglald Brain Park B épuilet értékesitésére
is, 40,3 millid eurd értékben. Az éplilet az értékesités id6pontjaban szintén kozel teljes kihasznaltsaggal
m(ikodott. A tranzakciok eredményeképp a teljes komplexum értékesitése sikeresen lezarult.

2025. harmadik negyedévében sikeresen zarult a WING Csoport lengyel leanyvallalata, az Echo Invest
altal fejlesztett és résztulajdondban allé Office House iroda értékesitése 160,5 millio EUR értékben,
amely a Towarowa 22 projekt része. A Towarowa 22 egy vegyes haszndlatu projekt Varséban, amely
magaban foglal lakdingatlanokat, irodakat, kiskereskedelmi egységeket, szolgaltatasokat és jelent&s




méretd zoldterlleteket. Az elsé elkésziilt irodaépiilet, az "Office House", 31.000 m2 bérbeadhatd iroda-
és kiskereskedelmi teriiletet foglal magaban. A teljes Towarowa 22 projekt varhatéan 2028-ra késziil el.

2025 augusztusaban rekordértékd, tobb mint 223 milliard forint (2,4 mrd PLN) 6sszegli megallapodas
szliletett a WING tobbségi tulajdondban |évé Echo Investment altal fejlesztett, valamint a vallalat
résztulajdonaban all6 Resi4Rent bérlakasplatform portfolio egy részének értékesitésérdl. Az lgylet
székhely(, TAG Immobilien csoporthoz tartozé Vantage Development tulajdondba. A tranzakcié 2026.
majusban lezarult. Az Echo Investment tovabbra is elkotelezett a Resi4Rent bérlakdsportfélid fejlesztése
és bivitése irdnt.

A Csoport 2025 negyedik negyedévében sikeresen értékesitette 103 millié EUR értékben a 100%-os
bérbeadottsaggal rendelkez6 Libero bevasarlokézpont Katowiceben. 2026 els6 félévében a vallalat
elsGsorban a 97%-os kihasznaltsaggal m(ikods, varséi Galeria Mtociny bevasarlékozpont miikodési
teljesitményének javitasdra, valamint vegyes funkcidju projektjeinek kiskereskedelmi és szolgaltatasi
kinalatanak erdsitésére 6sszpontositott.

Ingatlanfejlesztési tevékenység

A WING Csoport lengyelorszagi ingatlanfejlesztési tevékenysége a kdvetkez6 modon alakult 2026. elsé félévében:

Az ECHO Csoport 2026 elsé félévében 1.320 lakast értékesitett, mig 1.137 lakdst adott at a vevdék
részére. Az idGszak sordn 1.481 uj lakas épitése indult el, igy 2026 junius végéig 6sszesen 6.402 lakas
kivitelezése volt folyamatban. Emellett tovabbi 8.500 lakas fejlesztése allt el6készités alatt.

A varsoi Towarowa 22 (T22) projekt fejlesztése tovabbra is a varos egyik meghatdrozo vegyes funkcidju
beruhazdsaként haladt elére. 2026 juniusdnak végén harom irodaépulet (Gsszesen 69.500 m?2
irodateriilet) allt kivitelezés alatt: T22 Office A (54.900 m?), T22 Office E (12.600 m?), T22 DSP (2.000
m?). Az ECHO Investment és az AFI Europe a Towarowa 22 projekt kapcsan 30%-70% aranyban kézdsen
vesz részt a bérbeadasi céllal megvaldsulé iroda és eladasi céllal épulé lakdskomplexum
megvaldsitasdban, amelynek hasznos teriilete kb. 190.000 m?, a legmagasabb épiilete pedig 150 méter
magas lesz. A T22 Office A kivitelezése 2025 harmadik negyedévében indult el. 2026 masodik
negyedévében az AFl és az Echo Investment megszerezte a T22 Office E éplilet épitési engedélyét és
megkezdte annak fejlesztését. A 12.600 m?-es irodaépiilet junius végére a mar alairt
szandéknyilatkozatok (LOI-ok) alapjan 98%-os el6bérbeadottsagot ért el. A megallapodas részeként az
ECHO Investment (Archicom Csoport altal) a teljes projekt fejlesztGje és a telek értékesitési célu 3 Gtem(
lakasfejlesztésre alkalmas részének a kizardlagos tulajdonosa.

Az Echo 2026 elsé negyedévében befejezte a Swobodna SPOT irodahaz fejlesztését Wroctawban. A
kézel 16.000 m? bérbeadhaté teriiletd épiilet hasznalatbavételi engedéllyel is rendelkezik.

Krakkéban zajlik a 18.700 m?-es vegyes (iroda + lakd) funkciéju WITA projekt fejlesztése, amely 2026.
juniusban 100%-os bérbeadottsaggal rendelkezett.

A tarsasag szolgaltatott iroda Uzletaga, a CitySpace 2026. elsé félévének végén Gsszesen 35.754 m
szolgaltatott irodaterilettel rendelkezett 13 helyszinen, 5 varosban (Varséban 5, Wroclawban 4,
Krakkéban 1, Katowiceben 1 és Lédzban 2) 6sszesen 4.730 munkaallomassal. A kihasznaltsag 73,1%-ra
emelkedett, ami 3.407 értékesitett munkaallomasnak felelt meg. A CitySpace 2026 elsg félévi arbevétele
23%-kal haladta meg a 2025 elsG félévi szintet.

2024. elsé felében JV partnerség keretében — 30%-os tulajdoni ardnnyal — Uj Uzletag kerilt elinditasra
Student Space néven a WING Csoporthoz tartozé ECHO Investment részvételével, amelynek célja a
didkok lakhatasanak elGsegitése. Az (zletdag 2026. juniusban 1.221 férdhellyel rendelkezett
koszonhet6en a krakkdi Wita projekt 2025 harmadik negyedéves atadasanak és tovabbi 1.095 féréhely
allt fejlesztés alatt (Woloska 504, Beethovena 591 férShely). Emellett a varsdi Zamoyskiego projekt
el6készités alatt volt, amely tovabbi 532 fér6helyet biztosit majd. Az Uj Uzletag tovabb diverzifikalja a
Csoport tevékenységét, és biztositja a WING jelenlétét az ingatlanpiac valamennyi f6 szegmensében.
2026 tavaszan hatodik alkalommal tette kdzzé a Tarsasag az ESG jelentését, amely a CSRD és ESRS
sztenderdek figyelembevételével késziilt. A jelentés adatai immar kiilsé konyvvizsgalé altal hitelesitett
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(limited assurance) formaban jelentek meg, ami magasabb foku atlathatésagot és megbizhatdsagot ad
a szamoknak az el6z6 évekhez képest.

A 2026 els6 félévében lezajlott eladasok, illetve egyes fejlesztések dtadasat kdvet6en az ECHO csoport m(ikodd
ingatlanportféliéjanak a mérete (a bérbeadhatd teriilet tekintetében) 2025. év végéhez képest 2026. év elsé
félévének végére 328.510 m2-re (-129.600 m?) véltozott. Ezzel parhuzamosan a potencidlisan megépithetd
bérbeadhatd teriileteket tartalmazé fejlesztési portfolié nagysaga 2026. év elsé félévének végére 1.129.700 m?2-
re (-112.995 m?) valtozott. A fejlesztési portf6lié tartalmazza a fejlesztés és el6készités alatt 1év8 projektek
teriiletein felll a jov6beli fejlesztési céllal vasarolt telkek (Land bank) fejlesztési potencialjat is, amely iroda, lako,
bérlakas (Resi4Rent) és kereskedelmi funkcioju tertleteket is magaban foglal.

Portfolio in operation (Poland) Development portfolio (Poland)
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NEMETORSZAG

A WING Csoport a hazai és lengyelorszagi ingatlanpiaci tevékenysége mellett 2023-ban megkezdte németorszagi
tevékenységét is a Bauwert AG tobbségi tulajdondnak megszerzése révén. A Bauwert Németorszag egyik vezet6
ingatlanfejlesztdje a kivald mindségli lako- és kereskedelmi ingatlanok piacan Berlinben és agglomeracidjaban.
Kozel 80 kivételes szakértelemmel rendelkez6 munkatarsbél allé6 csapatot foglalkoztat, amely garantdlja
megbizhatdsagukat partnereik és lgyfeleik felé egyarant.

Ingatlanfejlesztési tevékenység

e 1983-as alapitdsa 6ta a BAUWERT tdbb, mint 330 projektet fejezett be, tdbb, mint 2 millié m?-t épitett,
és tobb, mint 12.000 lakast értékesitett. A megvaldsitott fejlesztések volumene meghaladja az 5 milliard
eurdt. Ezeknek a projekteknek téobb mint 70%-a a berlini piacra 6sszpontosult.

e 2026. junius 30-an a Bauwert portfélidja tiz fejlesztési projektbsl és egy meglévs ingatlanbdl allt. Ot
fejlesztési projekt, dsszesen 184.357 m? alapterilettel kivitelezés alatt allt, két projekt 16.728 m?
terilettel elSkészitési fazisban volt, mig harom projekt, dsszesen 211.151 m? terilettel tervezési
szakaszban tartott. A meglévéd ingatlan mintegy 22.309 m? bérbe adhatd terllettel rendelkezett.

e 2024-ben sikeresen értékesitésre keriilt a Fidicinstrasse fejlesztés részét képezd 10.500 m2-es Neue
Bockbrauereiirodahaz. 2026. félév végére az értékesithets lakasallomany 78%-a vevdre talalt. A projekt
egy 39.000 m? alapteriilet(i, laké- és irodafunkcidju vegyes fejlesztés Berlin Kreuzberg negyedében,
kozvetlentl a Viktoriapark mellett. A fejlesztés 2023. tavaszan indult, Gtemtervnek megfelel6en halad,
tervezett atadasa 2026. utolsé negyedében varhato.

e 2025. elején elindult a ,Wildbergplatz” nevii kézel 9.500 m?-es vegyes funkcidju fejlesztés, amely laké-
, kereskedelmi és irodaingatlanokat foglal magaban Hohen Neuendorfban, Berlin kézvetlen északi
agglomerdcidjdban. A projekt nyolc épiletbdl all, 6sszesen 73 lakdegységgel, valamint kiegészitd




kereskedelmi funkcidkkal, fenntarthatéd és kiegyensulyozott kérnyezetet teremtve a lakdk és a
vallalkozasok szdmara egyarant. Emellett 2025. 6szén Berlin Friedenau nev(i részén a ,,Rheingau” nevd,
6.500 m? NLA méret(i lak6haz épitése indult el.

2025. nyaradn a Bauwert addasvételi szerz6dést kotott Berlin Steglitz nevd részében taldlhato, 6sszesen
kb. 13.000 NLA lakdteriilet megépitését lehetbvé tevd telekegylittes megvételére.

2025 decemberében épitési engedélyt kapott a Bauwert legnagyobb, Berlin Adlershof nevi{ részén
talalhato, Segelfliegerdamm nev(, 132.000 m? NLA méretdi fejlesztésének els, dsszesen 13.000 m? NLA
méret(i lakofazisa. A projekt varhatdan Berlin egyik legjelent8sebb Uj varosnegyedévé valik.

A Berlin Mitte/Moabit részén talalhatd, 80.000 m? GLA teriiletli Moaville nevii, dént8en lakécélu
fejlesztés el6készitése Uitemezetten haladt a 2025-6s évben. A jelenleg ipari hasznositasu terilet lakd és
kereskedelmi célu fejlesztését mind a kertilet és a varos, mind a szomszédok tdmogatjak. A kb. 500 lakdast
magaban foglald fejlesztés engedélyeztetése kapcsan zajlanak az egyeztetések az Allami
MUemlékvédelmi Hivatallal és a Varosfejlesztési Hivatallal is.

2026 masodik negyedévében elindult a KAl exkluziv lakdingatlan-fejlesztés Berlin Stralau-félszigetének
kiemelt vizparti elhelyezkedési teriiletén. A projekt 41 prémium minGségl tarsashazi lakast foglal
magaban, amelyek kozvetlen vagy részleges vizpanordmaval rendelkeznek.

2026. harmadik negyedévében indult a SuarezstraBe lakdingatlan-fejlesztés 57 lakdegységgel Berlin
Charlottenburg varosrészében. A kivald elhelyezkedés mellett a projektet karakteres épitészeti
megjelenés jellemzi, amely a Griinderzeit korszak stilusat modern formaban értelmezi Ujra.




Legfontosabb pénziigyi adatok
IFRS konszolidalt, millio HUF

2026 els6 félév 2025 elso félév
(nem auditalt) (nem auditalt)

Arbevétel A 130.260 92.163
Befektetésbdl szarmazo nyereség (+) / veszteség (-) B -19.545 -22.586

ebbél: Befektetési célu ingatlanok tdrgyévi atértékelése Cc -19.660 -21.192
Mkodési koltség D -104.577 -74.375
Egyéb bevételek, raforditasok E -6.270 -480
EBITDA (A+B-C+D+E) 19.528 15.914

A magyarorszagi, lengyelorszagi és németorszagi tevékenységeket is magaban foglald IFRS beszamolo alapjan:

A Csoport 2026 els6 félévében er6s mikodési teljesitményt mutatott, amit jol szemléltet az arbevétel és az
EBITDA jelent6s ndvekedése. A konszolidalt arbevétel 130,3 millidrd Ft-ot tett ki, amely 41%-kal haladta meg az
el6z6 év azonos id6szakanak szintjét. A Csoport arbevételének jelentds béviilése elsGsorban a sikeresen lezart
lakdingatlan-fejlesztési projekteknek és a megndvekedett atadasi volumennek készonhet6.

A Csoport eredménytermeld képessége tovabb er6sddott: az EBITDA 19,5 millidrd Ft-ra emelkedett, amely 23%-
os novekedést jelent az elGz6 év elsé félévéhez képest.

A féléves eredményt tovdbbra is befolydsoltdk a befektetési céll ingatlanok piaci atértékelései, amelyek 6sszesen
mintegy 19,5 millidrd Ft veszteséget eredményeztek, ugyanakkor ez elsGsorban nem mikodési jellegd, valamint
nem realizalt értékelési hatds, amely nem érintette a Csoport erGs operativ teljesitményét és pénztermeld
képességét.

A mérleg tovabbra is jelent&s eszkozallomanyt tiikréz. A Csoport mérlegfédsszege 2026. junius 30-an 1.358
milliard Ft volt.

A hitelek és kotvénytartozasok teljes 6sszege 24 millidrd Ft-tal csokkent 2025. december 31-hez képest. A rovid
lejaratu hitelek és kotvények aranya a teljes hitel- és kotvényallomanyhoz képest 2026. junius 30-an 23,9%, mig
2025. december 31-én 29,0% volt.
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Konszolidalt vezetdségi és Uzleti jelentés

UZLETI KORNYEZET

A magyar, a lengyel és a német, tovabba a globdlis makrogazdasagi kornyezet alakulasa befolyasolja a WING
Csoport tevékenységét és eredményességét.

Magyarorszagi lizleti kérnyezet

Az Eurdpai K6zponti Bank iranyadd betéti rataja 2025 végére 2% kdzelébe csdkkent, majd 2026-ban szigoritotta
a monetdris kondicidkat: 2026 juniusi kamatdonté Glésén 25 bazisponttal, 2,25%-ra, majd szeptemberben 2,5%-
ra emelte irdnyadd betéti ratajat a novekvé inflacids kockazatok miatt. Az eurdzdna inflacidja 2026 majusban
3,2%-on alakult, ami 1,3 szazalékpontos emelkedést jelent februarhoz képest. A gazdasagi el6rejelzéseket a
kozel-keleti események és a valtozékony nemzetkozi kereskedelempolitikai feltételek miatt nagyobb
bizonytalansag ovezi.

A magyar gazdasag teljesitménye 2025-ben visszafogottan alakult, a névekedést f6ként a lakossagi fogyasztas
tdmogatta, mikdzben a beruhdzasok és a kiilsé kereslet gyengébb teljesitménye fékezte a béviilést. A magyar
gazdasag teljesitménye 2026 elsé félévében 1,7%-kal meghaladta az el6z6 év azonos id6szakaban mért szintet,
elsGsorban a lakossagi fogyasztas és a redlbérek noévekedésének készénhetéen, mikdzben a munkaerépiac
tovabbra is stabil maradt. A 2026. juniusi MNB el6rejelzés szerint a magyar gazdasag 2026-ban 2,0%-kal, 2027-
ben 3,0%-kal, 2028-ban pedig 2,9%-kal béviilhet. A névekedési palyat 2026-ban elsGsorban a szolgaltato szektor,
a redljovedelmek emelkedése, az Otthon Start Program épitGipari hatdsa, valamint a kordbban elinditott
kapacitasbo6vité beruhdzdsok termelésbe alldsa tamogathatja, mikdzben a kiils6 kereslet és a geopolitikai
bizonytalansdg tovabbra is lefelé mutatd kockazatot jelent.

A vallalati hitelezés 2026 masodik negyedévében erdsodott. Az MNB Hitelezési folyamatok 2026. augusztusi
kiadvdnya alapjan a hitelintézetek véllalati hiteldllomanydnak éves névekedési titeme 2026. junius végén 11,5%
volt, meghaladva mind a régids, mind az unids atlagot. Az el6zetes adatok szerint a kkv-hitelallomany éves
novekedése 11,1%-ot tett ki, mig az Uj szerz6dések negyedéves értéke mintegy 30%-kal elmaradt az el6z6 év
azonos id&szakatdl, amiben szerepet jatszott az, hogy relative kevés nagydsszegl szerz6déskotés tortént. A
véllalati hitelfeltételek 6sszességében valtozatlanok maradtak, a bankok szerint az élénkilé vallalati hitelkereslet
mogott 2026 masodik negyedévében féként az Ggyfelek névekvé készlet- és kovetelésfinanszirozasi igénye all. A
bankok fele 2026 masodik félévére tovabbi keresleter6s6dést var.

A munkaer&piac 2026 elsé felében tovabbra is viszonylag feszes maradt, de a gyengébb realgazdasagi kornyezet
fokozatosan éreztette hatdsat. A KSH adatai szerint 2026 juniusdaban a 15-74 éves foglalkoztatottak atlagos
|étszama 4,646 millié 6 volt, a munkanélkiliek szama 214 ezer f6, a munkanélkiiliségi rata pedig 4,4%. A brutto
atlagkereset 2026 juniusaban 754.700 Ft volt, ami éves alapon 7,1%-os novekedést jelentett, mikozben a netté
atlagkereset 529.700 Ft-ra emelkedett. A redlkeresetek 2026 juniusdban 7,6%-kal haladtdk meg az el6z6 év azonos
id6szakdt. A munkaerépiac tehat tovabbra is alacsony munkanélkiliséggel és érdemi bérndvekedéssel
jellemezhetd, ugyanakkor a foglalkoztatottsag szintje valamelyest alacsonyabb a korabbi csucspontoknal.
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Inflacios el6rejelzés legyez6abraja
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Forrds: MNB Inflacios Jelentés, 2026. junius

Az inflacié 2026 elsé felében érdemben mérséklédott és juniusban 1,7%-kal, augusztusban 1,3%-kal haladtak
meg a fogyasztdi arak az egy évvel korabbiakat a forint arfolyam marcius 6ta megvaldsult er6sodésének és az
energiaarak csokkenésének hatasara. Az MNB 2026. juniusi Inflacids jelentése szerint a fogyasztdiar-index éves
atlaga 2026-ban 1,8%, 2027-ben 2,3%, 2028-ban pedig 3,0% lehet, vagyis az inflacids palya a korabbi
el6rejelzésekhez képest jelentdsen alacsonyabb lett. A javuldst az energiadr-feltevések mérséklGdése, a forint
er6sddése, az olajarak csokkenése és az élelmiszerdrak visszafogottabb alakuldasa tdmogatta. A jegybank szerint
az inflacié 2026 hatralévd részében a jegybanki toleranciasav alsé szélének kozelében, 2%-os szint kozelében
alakulhat, ugyanakkor a globalis energiadrak, a kereskedelempolitikai feszililtségek és a szabalyozott arak
valtozasa tovabbra is kockazatot jelent.

A monetaris politikat tekintve a Magyar Nemzeti Bank 2026-ban fokozatos kamatcsokkentési ciklust folytatott. A
Monetaris Tanacs 2026. augusztus 25-i lilésén 25 bazisponttal, 5,50%-ra csokkentette a jegybanki alapkamatot
2026. augusztus 26-i hatdllyal. A dontés hatterében az allt, hogy a juliusi inflacid 1,2%-ra, a maginflacié pedig
1,9%-ra mérsékl6dott, mikdzben a makrogazdasagi kilatasok alapvet6en Osszhangban maradtak a juniusi
el6rejelzéssel. A jegybank ugyanakkor tovabbra is dvatos, stabilitasorientalt kommunikaciot folytat, mivel a
geopolitikai kockazatok, az energiaarak és a nemzetkozi kamatkornyezet tovabbra is bizonytalansagot jelentenek.

A forint arfolyama 2026-ban jelent&sen erGs6dott a 2025 végi szintekhez képest, az orszaggy(ilési valasztasokat
kovetSen egyértelmuen felllteljesit6 volt a régids devizakkal 6sszehasonlitva, ugyanakkor tovabbra is érzékenyen
reagdlt a nemzetko6zi pénzpiaci hangulatra és a hazai monetaris politikai dontésekre. Az év elején az EUR/HUF
arfolyam még 380-390 kozotti sdvban mozgott, marciusban atmenetileg 390 f6lé is emelkedett, ezt kdvetGen
azonban a forint er§sodési palyara kerilt. Az EKB referenciaarfolyamai alapjan 2026. junius kozepén az arfolyam
350 Ft/EUR ald er6sodott, 2026. augusztus 25-én pedig 362,28 Ft/EUR volt. Az év soran a forint igy a kordbbi 400
Ft/EUR korili szintekhez képest érdemben erGsebb tartomanyban stabilizalédott.

2026-ban a magyarorszagi ingatlanbefektetési tranzakcidk piaca stabil teljesitményt nyujtott. A CBRE elemzése
szerint a 2026. Q1l-es kiemelkedd 300 millié eurds forgalom utdn a masodik negyedévben a teljes befektetési
volumen hat tranzakcié keretében megkozelitette a 150 millié eurdt. 2026 els6 félévében a teljes befektetési
volumen elérte a mintegy 445 millié eurdt, ami 51%-os ndvekedést jelent 2025 azonos idészakahoz képest és az
el6rejelzés szerint év végéig megkozelitheti a 900 millié eurdt. Szektorok szerinti megoszlasban az irodapiaci
eszk6zok vezették a piacot, a teljes befektetési volumen 44%-3at adva, ezt kdvette az ipari-logisztikai szegmens
37%-kal, majd a kiskereskedelmi ingatlanok 12%-kal. A legnagyobb ligylet a Capital Square irodahaz felvasarlasa
volt a WING altal. A vevdéi aktivitas az els6 negyedévhez képest jelentésen nemzetkozibbé valt: a hazai és kilfoldi
befektetSk kdzel azonos ardanyban képviseltették magukat.
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2026 elsé felében a prémium hozamok Magyarorszagon 6sszességében stabilak maradtak. A piaci adatok alapjan
a prime irodahozamok 6,25% koril, az ipari-logisztikai hozamok 6,75-7,00% koril alakultak, mikozben a javuld
befektetdi hangulat egyel6re nem eredményezett érdemi hozamkompressziét. A kiskereskedelmi ingatlanoknal
a budapesti high-street hozamok 6,25% koriil, a budapesti bevasarlokézpontok hozamai 7,25% koril, mig a retail
parkok hozamai 7,50% koriil stabilizalédtak. A bevasarlokdozpontok esetében a befektetSi érdeklGdés ismét
élénkilni kezdett: a kiskereskedelmi szektor 2026 els§ félévében Ujra érdemi részt képviselt a tranzakcids
volumenbdl, amit az alacsony uresedésli, dominans budapesti bevasarlokdzpontok és a turizmus altal tdmogatott
high-street lokaciok iranti kereslet is erésitett. A budapesti szallodapiacon a m(ikodési fundamentumok tovabb
javultak: 2026 elsé félévében Budapest a régids févarosok kozott kiemelkedd teljesitményt mutatott, a kdzép-
kelet-eurdpai févarosok kozott a legmagasabb nettd atlagarat és REVPAR-t érte el 2026 juliusaban. 2026 elsé
felében a hotelszektor irdnti befektetSi érdekl6dés is fokozatosan er8sodott. A korlatozott szdmu publikus
tranzakcié miatt a hotelhozamok pontos meghatarozasa tovabbra is nehéz, de piaci benchmark alapjan a jé
becsiilhetd, az eszk6z minGségétdl, lizemeltetési struktiardjatol és bérleti/menedzsment szerzGdéses hatterétdl
figgben. A finanszirozasi feltételek fokozatos javuldsa és az EU-forrasokhoz vald hozzaféréssel kapcsolatos
varakozasok erGsitették a befektet8i bizalmat, de a tranzakcids arazas tovabbra is szelektiv maradt. A magyar
piac relativ hozamel6nye regionalis 6sszevetésben tovabbra is fennall, ami tamogathatja a kovetkez6 id6szak
befektetési aktivitasat.

Ingatlanbefektetési volumen alakulasa Magyarorszagon szektoronként
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Forras: CBRE Investment Figures, Hungary, 2026 Q2

Az irodapiacon a teljes modern budapesti irodaallomany 2026 masodik negyedévének végén 4.474.170 m? volt,
amelybél 3.475.330 m? spekulativ ,A” és ,B” kategdrids irodaédllomény, 998.840 m? pedig sajat tulajdonu
irodateriilet. 2026 Q2-ben nem keriilt 4j modern iroda dtadasra, ugyanakkor egy 8.960 m?-es spekulativ irodahaz
funkciévaltas miatt kikerult az dllomanybdl. A teljes kereslet 2026 Q2-ben 84.790 m?2-t ért el, ami 29%-0s éves
csokkenést jelentett, mig 2026 elsé félévében a teljes kereslet 215.040 m? volt, nagyjabdl megegyezve az el6z8
év azonos id&szakaval. Az liresedési rata 2026 Q2 végén 12,2% volt, ami éves alapon 0,6 szazalékpontos
csOkkenést jelentett. A legalacsonyabb iiresedés tovabbra is Buda Kézpont alpiacon volt mérheté 6,4%-kal, mig
a legmagasabb kihasznalatlansag az agglomerdcids alpiacon tovdbbra is maradt 20,1%-kal. A prime bérleti dijak
atlagosan 25,5 EUR/m?/hé szinten alakultak. A fejlesztés alatt all6 projektek esetében a bérleti dijak 20-25
EUR/m?2/ho kdz6tt mozogtak, mig a nem kozponti lokaciokban megkozelit6leg 19,5 EUR/m?/hé szintet értek el.
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Kereslet, kinalat, kihasznaltsag a budapesti irodapiacon
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Forrds: BRF Irodapiaci Jelentés, 2026 Q2

2026 masodik negyedévében a févarosban és kornyékén az ipari-logisztikai piacon a modern allomany 4.179.890
m2-re nétt, mig orszagosan 6.510.150 m2-t tett ki. A negyedévben Budapest és kornyékén 28.850 m2 Uj
spekulativ ipari-logisztikai terilet kerllt ataddsra, orszagosan pedig az Uj atadasok volumene 117.975 m2 volt. A
teljes bérl&i kereslet Budapest és kornyékén 175.510 m2-t ért el 2026 Q2-ben, ami 13%-os csokkenés az el6z6 év
azonos idGszakahoz képest. A szerz6déshosszabbitasok adtdk a kereslet 44%-at, az elGbérletek 26%-ot, az Uj
bérleti szerz6dések 18%-ot, a béviilések pedig 12%-ot képviseltek. A nettd kereslet 97.400 m2 volt, mig a nettd
abszorpcid ismét pozitiv tartomanyba fordult és 36.455 m2-t ért el. A f6varosi agglomeracié Uresedési rataja
14,8%-ra csokkent, az orszdgos kihasznalatlansagi mutaté pedig 13,2% volt. A CBRE 2026 masodik negyedéves
jelentése alapjan az Gjonnan éplilt, nagy alapterilet( (big-box) logisztikai Iétesitmények atlagos prémium (prime)
bérleti dija 5,50 EUR/m2/hé volt, ami éves Osszevetésben 4%-os csokkenést jelent. A varosi logisztikai (city
logistics) szegmensben a prémium bérleti dijak 6,70 eurd/m?/hé szintre mérséklédtek, ami negyedéves és éves
alapon is csokkenést jelent. Az UGj fejlesztésli, ,A” kategorids logisztikai ingatlanok jellemzéen 4,95-5,95
eurd/m?/ho kdzotti névleges (headline) bérleti dijakat érnek el.

Ipari ingatlanpiaci mutatdk a févarosi agglomeraciéban
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Lengyelorszagi iizleti kérnyezet

Az Echo Investment SA-ban szerzett tobbségi tulajdonszerzés 6ta a WING Csoport teljesitménye nagymértékben
flgg a lengyelorszagi gazdasagi folyamatoktdl és lzleti kbrnyezettdl.

Gazdasagi névekedés alakulasa Lengyelorszagban

12
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Forras: GUS, ING

2025-ben a lengyel gazdasag erds novekedést mutatott: a GDP 3,6%-kal bévilt, amelyet elsésorban a
maganfogyasztas, a kozfogyasztds és az unids forrasok altal tAmogatott beruhazasok élénkilése hajtott. A 2026-
os kilatasok tovabbra is kedvezdek: az Eurdpai Bizottsag elérejelzése szerint a GDP 2026-ban 3,5%-kal, 2027-ben
2,8%-kal n6het, mig az ING 2026-ra 3,7%-0s novekedést var. A ndvekedés f6 tamasza tovdbbra is a belsé kereslet,
kiilobnosen a fogyasztas és a beruhdzdsok, mikézben a nettd export hozzajaruldsa varhatéan negativ marad. A
munkaerGpiac feszes, a munkanélkiliségi rata 2025-ben 3% koril alakult és 2026-ban is ezen a szinten maradhat.

Inflacié alakulasa Lengyelorszagban
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A lengyel inflacié 2025-ben tovabb mérsékl6dott: az Eurdpai Bizottsag adatai szerint a HICP inflacié 2025-ben
3,3% volt, a Lengyel Nemzeti Bank marciusi el6rejelzése pedig 2026-ra 2,4%-0s CPl-inflacidt jelzett. A késGbbi
piaci és jegybanki értékelések alapjan az inflacidés kockazatok 2026-ban felfelé tolddtak, részben az energiadrak
és a keresleti nyomas miatt; az Eurdpai Bizottsag 2026-ra 3,6%-0s inflaciot, 2027-re pedig 2,9%-0s mérséklGdést
var. Az inflacid tehat a jegybanki cél kézelében, de id6szakosan afelett alakulhat, mikdzben a kamatkornyezet
fokozatos enyhiilése tamogatja a beruhdzasi és lakossagi keresletet.

A munkaerdpiac 2026 elsé félévében a mérsékeltebb gazdasagi ndvekedés ellenére is stabil maradt. Az Eurostat
maddszertana szerinti munkanélkiliségi rata 2026 juniusaban 3,1%, mig a lengyel statisztikai hivatal (GUS) adatai
alapjan a regisztralt munkanélkiliség 5,8% korul alakult, ami tovabbra is az Eurépai Unié egyik legalacsonyabb
értéke. A vallalatok tovabbra is torekednek a munkaer6é megtartasara, ugyanakkor tébb agazatban mérséklédott
az Uj munkaerd iranti kereslet. A minimalbér 2026-ban tovabb emelkedett, és januar 1-jétdl 4.666 PLN-rél 4.830
PLN-re n6tt. A nominalbérek névekedése tovabbra is erés maradt, bar az el6z6 évekhez képest lassult, és 2026
els§ felében jellemz&en 7-9% kozotti éves emelkedést mutatott. A munkaerépiac strukturdlis kihivasai
valtozatlanul fennallnak: az 6reged6 népesség és a szakképzett munkaeré hidnya tovabbra is korlatozza a hosszu
tavu novekedési potencialt. A kiilféldi munkavallaldk jelenléte tovabbra is meghatarozd, kilondsen az ukran és
fehérorosz allampolgarok esetében.

2026 elsé felében a monetaris politika tovabbi enyhitése folytatodott. A Lengyel Nemzeti Bank Monetaris
Tanacsa tobb kamatcsokkentést kovetéen 2026 juniusaban 3,75%-on tartotta az alapkamatot. Az alacsonyabb
kamatszint kedvez&en hatott a hitelpiacra és tdmogatta a beruhazasok, valamint a fogyasztds bdvilését,
ugyanakkor az inflaciés kockazatok tovdbbra is jelen vannak. A lengyel gazdasdg 2026 masodik negyedévében
éves Osszevetésben 3,8%-kal bdviilt, amelyet elssorban a bels6 kereslet és az unids forrasokhoz kapcsolddéd
beruhazdsok tdmogattak. Az allamhaztartas tovabbra is jelentGs hidnnyal mikodik, mikézben a magas védelmi
kiadasok és a korabbi évek szocialis intézkedéseinek koltségei tovabbra is nyomast gyakorolnak a koltségvetésre.
A kormany valtozatlan célja, hogy a kovetkez6 években fokozatosan mérsékelje a hianyt és stabilizalja az
allamaddssag palyajat az eurdpai fiskalis szabalyokkal 6sszhangban.

A lengyel gazdasag kilatasai 0sszességében tovabbra is kedvez&ek. A mérsékl6dé kamatkdrnyezet, a névekvd
redlbérek és a stabil munkaerépiac tdmogatjdk a haztartdsok fogyasztasat, mikdézben az unids forrasok
felhaszndlasanak felgyorsulasa és az allami beruhazasi programok élénkitik a beruhazasi aktivitast. A gazdasag
novekedése 2026 elsé felében gyorsult: a GDP a masodik negyedévben éves dsszevetésben 3,8%-kal bovilt,
amelyet elsGsorban a belsé kereslet és a beruhazasok tamogattak. Az infrastruktira-fejlesztések, az energetikai
atéllashoz kapcsolddo projektek, valamint a magas védelmi kiadasok tovabbra is jelentés novekedési tényez6t
jelentenek. Ugyanakkor a gazdasagi kilatdsokat tovabbra is szamottevd bizonytalansag 6vezi. Noha az inflacié az
el6z6 évekhez képest mérsékl6dott, tovabbra is érzékeny a kiilsé energiaar-sokkokra és a geopolitikai
fesziltségekre. A fiskalis politika tovabbra is laza, mikdzben a magas koltségvetési hiany és az emelkedd
allamaddssag korldtozhatja a jovGbeni gazdasagpolitikai mozgdsteret. Emellett az orosz-ukran haboru
elhtzddasa, a globdlis kereskedelmi bizonytalansagok és az eurdzdna gazdasagi novekedésének lassulasa lefelé
mutato kockazatot jelenthet a lengyel gazdasag szamara. E tényez6k kovetkeztében a monetaris politika tovabbi
lazitdsanak Giteme varhatdéan évatos marad a kovetkezd idGszakban.
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Ingatlanbefektetési volumen alakuldsa Lengyelorszagban szektoronként
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Forras: CBRE Investment Figures, Hungary, 2026 Q2

A lengyelorszagi ingatlanbefektetési piac 2026-ban tovabbi élénkiilés felé mozdult. A CBRE 2026-os piaci
el6rejelzése szerint a javuld finanszirozdsi feltételek, a noévekvé befektetSi érdekl6dés és a kedvezd
makrogazdasagi hattér tdmogatjdk a tranzakcidés aktivitast. A befektetési piac szektoralis szerkezete
kiegyensulyozottabba valt: 2026 elsé felében a kiskereskedelmi szektor volt a legnagyobb befektetési célteriilet,
mintegy 34%-os részesedéssel, ezt az ipari-logisztikai szektor kdvette kb. 26%-kal, mig az irodapiac részesedése
kb. 20% koril alakult. A javuld t6kepiaci kdrnyezet mellett a befektet6k tovabbra is szelektivek, és elsésorban

ez

A lengyel prémium hozamok 2026 elsé felében 6sszességében stabilizalodtak, mikdzben a befektetdi aktivitas
fokozatosan élénkiilt. A finanszirozasi kornyezet javulasa, a mérsékl6d6 kamatszint és a kedvezé makrogazdasagi
hattér tamogatta a tranzakcios piacot, de a befektetGk tovabbra is szelektiven keresték a stabil cash flow-val és jé
lokacidval rendelkez6 eszkdzoket. A 2026-os piaci elérejelzések alapjan az irodai és kiskereskedelmi hozamok
inkabb stabilak maradtak, mig az ipari-logisztikai szegmensben a magasabb kinalat és a finanszirozasi feltételek
miatt csak mérsékelt hozamkompressziora volt tér. A lengyel piac kozéptavu kilatasait az unids forrasok
bedramlasa, a beruhazasi aktivitas és a régids 6sszevetésben erés gazdasagi névekedés tamogatja.

A lengyel irodapiac allomanya 2026-ban 13,1 millié m?-t tett ki, amibél 6,24 millié m? taldlhaté Varsdban a CBRE
elemzése szerint. Az Uj kindlat tovdbbra is rendkiviil korlatozott, visszafogott fejlesztdi aktivitds és szlk kinalat
jellemz8. 2026 elsé félévében Varsdban mindéssze 45 ezer m? Uj, illetve feldjitott irodateriilet keriilt piacra,
mikozben a korabbi allomany egy része funkcidvaltas vagy bontas miatt kikerdlt a piacrdl. A fejlesztések dontd
része tovabbra is a kozponti varosrészekre koncentralédik. 2026 juniusanak végén Varsdban minddssze 130-135
ezer m? iroda volt épités alatt, ami térténelmileg alacsony szint, ugyanakkor a csdkkend iiresedés miatt tébb Uj
projekt elGkészitése is megindult. A kihaszndlatlansagi rata tovabb javult. Varsdéban az liresedési rata 8,5%-ra
csokkent 2026 elsé félévének végére, szemben a 2025. év végi 9,1%-kal. A kozponti lokacidkban minddssze 4,8%,
mig a nem kdzponti terileteken 11,8% volt az liresedés. A javulas hatterében tovabbra is a korlatozott Uj kinalat
és az élénkulS kereslet all. A regionalis varosokban a kihaszndlatlansagi rata 17,3% volt 2026 masodik
negyedévének végén (+0,4% 2025. év végéhez képest). A piac kettGs képet mutat: a régebbi irodahdazak
magasabb Uresedéssel kiizdenek, mig a modern, ,A” kategdrids irodak irant tovabbra is erds a kereslet. A
keresleti oldalon jelentds élénkilés figyelhetd meg. Varsdban a bérbeadasi volumen 2026 elsG félévében
megkdzelitette a 417 ezer m2-t, ami kézel 38%-o0s névekedést jelent éves dsszevetésben. A CBRE elemzése szerint
a legerGsebb aktivitas a City Center West (CCW) (37%), a Stuzewiec (22%) és a CBD (21%) lokacidkban volt
tapasztalhatd. A bérleti dijak emelkedé trendet mutatnak a modern, prémium mindség( irodak szegmensében.
Varsé kézponti lokacidiban a CBRE alapjan a prime bérleti dij jellemz8en 28,50 EUR/ m?2/hé volt. A kdzponti
elhelyezkedésU irodak atlagos kinalati bérleti dija az ,A” és ,B” kategodrids épiiletek esetében egyarant 22,40
EUR/m?/hé volt, mig Varso teljes irodapiacan az atlagos kinalati bérleti dij 17,60 EUR/m?/hé szintet ért el. A
mindségi kinalat szlikossége tovabbi bérleti dij-novekedési nyomast eredményezhet a kdvetkezé id6szakban.
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A lengyelorszdgi modern kiskereskedelmi allomany 2026 els¢ félévének végére a CBRE elemzése szerint
meghaladta a 15,82 millié m2-t, ami tovébbra is a szektor dinamikus fejlédését tiikrozi. A fejlesztések szerkezete
érdemben nem valtozott: a piac ndvekedésének els6dleges motorjat tovabbra is a retail parkok jelentik, amelyek
az alacsonyabb fejlesztési koltségek, a rovidebb kivitelezési id6 és a stabil bérlGi kereslet miatt a legnépszeribb
fejlesztési formanak szamitanak. A bérlGi mixben tovabbra is meghatarozo szerepet toltenek be a diszkontlancok,
drogéria-haldzatok, valamint az értékorientdlt kiskeresked6k, mikdzben fokozatosan novekszik a szolgaltaté és
vendéglato egységek ardnya is. A fejlesztési aktivitas 2026-ban élénkdlt: 2026 masodik negyedéve sordan mintegy
160,6 ezer m? j kiskereskedelmi teriilet ker(ilt atadasra, mig a teljes modern kiskereskedelmi dllomany tovébbi
jelent6s boviilése varhatd 2026-2027 folyaman. A piac fejlesztési pipeline-ja tovdbbra is erés: 2026 kdzepén a
CBRE elemzése szerint mintegy 650 ezer m2 kiskereskedelmi teriilet allt kivitelezés vagy el6készités alatt. A
beruhazdsok foldrajzi fokusza tovabbra is elsGsorban a kisebb és kdézepes méretl varosokra, valamint az
agglomeracids térségekre iranyul. A kiskereskedelmi ingatlanok iranti kereslet tovabbra is erds, amit a stabil
munkaerdépiac, a novekvs redlbérek és a b6viild lakossagi fogyasztas tdmogat. A kihasznalatlansagi rata orszagos
szinten tovabbra is alacsony szinten mozog, kiilondsen a jol elhelyezkedd retail parkok és dominans
bevasarlékdzpontok esetében. A piac egyre érettebbé valik: az Uj fejlesztések mellett ndvekvé szerepet kapnak
a meglévd bevasarldkozpontok feldjitasai, bévitései és atpozicionalasi projektjei, amelyek célja a bérl6i mix és a
vasarldi élmény javitasa.

A lengyel PRS-piac 2026-ban is gyorsan béviilt. 2026 masodik negyedévének végén a CBRE elemzése szerint a
mUkodé PRS-allomany Lengyelorszagban 32.000 lakas volt.. A fejlesztési pipeline tovabbra is jelentds: 2026 elsd
félévében kozel 3 500 lakds késziilt el és keriilt piacra, a befektetSi bejelentések alapjan 2026 végéig még mintegy
2 100 lakds atadasa varhatd.. A szektor mérete azonban tovdbbra is alacsony a teljes lengyel lakdsallomanyhoz
képest, igy els6sorban a maganbérleti piac intézményesitett kiegészitéjeként mikodik, mint annak széles kord
helyettesitGje. A lengyel PRS-piac keresleti fundamentumai 2026-ban is erGsek maradtak. A magas lakdsarak és
generaciok rugalmasabb lakhatasi preferencidi is erdsitik és tovabbra is tdmogatjak az intézményi bérlakas-
szektor novekedését. A kihasznaltsag magas, ugyanakkor a fejleszték és befektet6k szamara tovabbra is kihivast
jelent a megfeleld telkek megszerzése és a fejlesztési koltségek szintje.

A lengyel értékesitési célu lakéingatlanpiac 2026 els6 felében a 2024-ben és 2025 elején tapasztalt gyengébb
piaci aktivitast kovetéen fokozatosan élénkilt, ugyanakkor tovabbra is jelentds regionalis kiillonbségeket mutat.
2026 masodik negyedévében a fejleszték 4 753 Uj lakds értékesitését inditottak el Varséban, ami 66,8%-o0s
novekedést jelent az el6z6 negyedév alacsony bazisahoz képest. Az Gj kinalat jelentds bdvilésének
eredményeként a piacon elérhetd Uj lakasok szama 2026 juniusanak végére 16 345 egységre emelkedett, ami
7,1%-kal magasabb a marciusi szintnél. Ezzel parhuzamosan 3 344 elkésziilt, de még el nem adott lakas volt a
piacon, amelyek a teljes kindlat 20,5%-at tették ki, ami torténelmi csucsnak szamit. A magas arany elsésorban
annak tudhatd be, hogy 2025 és 2026 forduldjan nagyszamu projekt késziilt el; a kovetkez6 negyedévekben pedig
az Ujabb dtaddsok miatt ez a mutatd varhatdan tovdbbra is magas szinten maradhat. A legtébb nagyvarosban az
arak stabilizalodtak, ugyanakkor Varsd tovabbra is a legdragabb piac maradt. Varséban az (j épitésti lakasok
atlagos kinalati dra a CBRE elemzése alapjan 2026 masodik negyedévének végére megkozelitette a 19.400
PLN/m2 szintet, ami mintegy 7%-os éves nOvekedést jelentett. A fejleszt6k ugyanakkor tovébbra is célzott
arkedvezményeket alkalmaznak az értékesités 0sztonzése érdekében. A piac szerkezetét a nagyobb, t6keerGs
fejleszt6k dominaljdk, amelyek képesek Uj projekteket inditani. Az Uj beruhdazasok jelentGs része a magasabb
jovedelmdi, j6 hitelképességl vasarldkat célozza. A ndvekvd jelzéloghitel-aktivitds, az er6s6d6 fogyasztdi bizalom
és a javulo finanszirozasi feltételek alapjan a piaci aktivitas fokozatos élénkiilése varhaté.

A lengyel bérbeadasi célu lakoéingatlan szektor (PRS) 2026 elején tovabb béviilt. A CBRE adatai szerint 2026 elsé
negyedévének végén a m(ikod6é PRS-dllomany Lengyelorszdgban 29.900 lakas volt, ami tizszerese a 2018-as
szintnek. 2025-ben kozel 6.000 lakas kertlt atadasra 26 projektben, 2026 elsé harom hdnapjaban pedig tovabbi
1.300 lakdssal béviilt a piac. 2026 végéig tovabbi mintegy 4.200 lakas dtadasa varhato, mikézben az el6készitési
szakaszban lévé projektek korilbelll 18.000 lakast foglalnak magukban. A szektor mérete ugyanakkor tovédbbra
is alacsony a teljes lengyel lakdsallomanyhoz és a maganbérleti piachoz képest, igy az intézményi bérlakas-kinalat
tovabbra is inkdbb a magdnbérleti piac professzionalis kiegészitéje, mintsem annak meghatdrozé alternativaja.

A lengyel PRS-piac keresleti fundamentumai 2026-ban is er6sek maradtak. A magas lakasarak, a korlatozott
megfizethet&ség, a mobilitds névekedése és a fiatalabb generdcidk rugalmasabb lakhatdsi preferencidi tovdbbra
is tdmogatjak az intézményi bérlakadsszektor fejlédését. A piac azonban tovabbra is a legnagyobb varosokra
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koncentralddik, kiilondsen Varsdra, Krakkdra, Wroctawra és Gdanskra. A kihasznaltsdg magas, a bérlakasok irdnti
kereslet stabil, ugyanakkor a fejleszt6k évatosabb Gtemben bévitik a kinalatot, figyelembe véve a finanszirozasi
koltségeket, a szabalyozasi bizonytalansagokat és a helyi piaci kereslet eltéré erésségét.

Az ipari és logisztikai szektorban az Echo csoport nem aktiv.

Németorszadgi iizleti kérnyezet

A Bauwert AG-ben szerzett tobbségi tulajdonszerzés éta a WING Csoport teljesitményét érdemben befolyasoljak
a németorszagi, elssorban berlini gazdasagi folyamatok és tizleti kornyezet.

Az inflaciéo Németorszagban — mas eurdpai orszagokhoz hasonléan — az elmult években tébb évtizedes csucsot
ért el, els6sorban az energiavalsag és az ellatasi lancok zavarai miatt. Az inflacié azonban 2023 utan fokozatosan
mérsékl6dott. Az éves atlagos inflacid 2024-ben 2,2% volt, ami jelentds lassulast jelent a 2022—-2023-as magas
szintekhez képest. A dezinflacid f6 oka az energiadrak csokkenése volt, kiilondsen a foldgaz és a kéolaj
nagykereskedelmi drainak mérsékl6dése. 2025-ben az inflacio alakuldsa vegyes képet mutatott. Az év masodik
felében az éves inflacié kb. 2,0-2,2% koril mozgott, ami enyhe emelkedést jelentett a nyar eleji ~1,7-1,9%-0s
szintekhez képest. 2025 végére az inflacié stabilan 2% koril alakul, ami megfelel az Eurdpai Kézponti Bank
kozéptavu céljanak. A szerkezet ugyanakkor eltér a kordbbi évektdl: mig 2024-ben az inflacio csékkenését féként
az energiaarak magyaraztak, addig 2025-ben a szolgaltatasi inflaciod tartja fenn a 2% korili szintet. 2026-ban az
inflacio ismét emelkedd palyara kerdlt, els6sorban az energiadrak névekedése miatt. Az éves rata augusztusra
2,9%-ra emelkedett. Az Eurdpai Bizottsag 2026 egészére 2,9%-o0s, 2027-re 2,7%-os inflaciét prognosztizal
Németorszagban, ami a célértéknél atmenetileg magasabb, de tovabbra is mérsékelt arndvekedési kbrnyezetet
jelez.

A fiskalis politika terén Németorszag 2025 tavaszan jelent8s koltségvetési fordulatot hajtott végre. A kormany
egy tobb évre (akar egy évtizedre) sz6l6, nagyszabdsu kiadasi programot jelentett be, amely az infrastruktura
fejlesztését és a védelmi kapacitasok bévitését célozza. Ez szakitast jelent a kordbbi, szigoru fiskalis politikaval és
kozéptavon élénkitheti a gazdasagot. Tekintettel arra, hogy Németorszag eurodvezeti tag, ezért az orszagban
meghatarozo alapkamat szintje is az Eurdpai K6zpont Bank altal meghatarozott monetaris politikatol figg. Mivel
a német gazdasag a legfajsulyosabb az Eurdpai Unidban és igy az eurozénaban, a kézos valuta monetaris
politikaja nagymértékben fligg a német makrogazdasagi helyzettdl. A kedvez6 inflacios értékeknek kdszonhetéen
és a recesszids kildtdsok kévetkezményeképpen az EKB 2024-ben négy kamatvagast hajtott végre, 4,5%-rol
3,00%-ra csokkentve az irdnyadd alapkamat szintjét. Az EKB 2025-ben folytatta kamatcsokkentési ciklusat, az
aprilisi, majd juniusi kamatdonté Glésén is 25 bazispontos kamatcsokkentést hajtott végre, igy az irdnyadd betéti
rata 2,00%-ra csokkent. Az inflacié kdzéptavon fenntarthatd mdédon visszatér a jegybank 2%-os inflacids céljara,
majd a vdrakozdsok alapjan hosszu tavon stabilizdlddik ezen a szinten. A jegybanki kommunikacié szerint a
monetaris politikai ciklus 2025 végére a kifutasi szakaszaba Iépett. A kozel-keleti geopolitikai konfliktusok (pl. a
Hormuzi-szoros részleges blokadja) miatti energiasokk megemelte a nyersanyagdrakat. Az inflacié ujbdli
fellangolasatdl tartva az EKB 25 bazisponttal 2,25%-ra emelte a betéti ratdt 2026. juniusaban, majd 2,50%-ra
2026. szeptemberében. A kozel- keleti konfliktus és az emelked6 inflacids varakozasok miatt, varhatdan 2,50%
és 2,75% kozotti szinten zarja majd a 2026-0s évet.

A német gazdasdg 2024-2025-ben gyenge teljesitményt mutatott, de 2026-ra fokozatos élénkilés jelei latszanak.
A 2024-es visszaesést kovetGen 2025-ben a novekedés stagnalds koézeli maradt, mikozben az inflacié
mérsékl6dése, a realbérek javulasa és az enyhil6 finanszirozasi feltételek tdmogattak a belsé keresletet. A
kilatasokat ugyanakkor tovabbra is fékezi az ipari versenyképességi kihivas, a gyenge kilsé kereslet és a
geopolitikai bizonytalansag. A nemzetkozi elGrejelzések alapjan 2026-ban mérsékelt, 1% korili ndvekedés
varhatd, amelyet részben a német kormany infrastruktura- és védelmi kiadasokat bGévité programja, részben az
EKB kamatcsokkentéseinek késleltetett hatasa tdmogathat.

A beruhazasok a legfrissebb adatok és el6rejelzések szerint 2025-ben is visszafogottak maradtak, és tovabbra is
elmaradnak a pandémia el6tti szintektdl. A magas kamatkornyezet csak fokozatosan enyhiilt, mikdzben a gyenge
keresleti kilatdsok és az ipari szerkezetvdltds miatti bizonytalansag tovdbbra is fékezte a vallalati beruhdzasi
hajlanddésagot. A kiilsé kereslet sem tudott érdemi tdmaszt nyujtani a gazdasdgi novekedéshez. 2024-ben a
német export volumene mintegy -0,8%-kal csokkent és 2025-ben is csak nagyon mérsékelt élénkiilés volt

18




megfigyelhet6, a globalis kereslet gyengesége és a német ipar versenyképességi kihivasai miatt. Ennek
kovetkeztében kereskedelem altal vezérelt fellendiilés 2025-ben sem valdsult meg, a névekedés motorja inkabb
a belsé kereslet felé tolddott. A kozelmuiltban megemelkedett kotvényhozamok hatdasara a Cushman & Wakefield
arra szamit gazdasagi novekedés felgyorsulasa Uj lendiletet adhat a jelenleg még visszafogott bérlGi keresletnek,
ami kozvetve a befektetési piacot is tdmogathatja. A finanszirozasi feltételekkel kapcsolatos ismét névekvd
bizonytalansag varhatéan atmenetileg mérsékli a befektetési piac kozelmultbeli élénkiilését. A hdaztartasok
helyzete javult: a csékkend inflacio és a feszes munkaerdpiac kovetkeztében a redlbérek 2025-ben ismét
novekedtek, ami tdmogatta a bels6 fogyasztds élénkulését, amely a gazdasagi ndvekedés egyik f6 tamaszava valt.
A német gazdasdagot érint8 kihivasok a munkaerdpiacon is megjelentek. A német statisztikai hivatal ILO-alapu
(International Labour Organization) adatai szerint a munkanélkiliségi rata 2025 végén 3,9% volt, 2026 els6
félévében pedig jellemz&en 3,8—-3,9% kozott alakult, 2026 juniusaban 3,9%-ot tett ki. Az Eurdpai Bizottsag 2026.
majusi elGrejelzése alapjan a munkanélkiiliségi rata 2026-ban 4,0%-ra emelkedhet, majd 2027-ben 3,9%-ra
mérséklédhet. A munkaerGpiac tehat tovabbra is viszonylag ellenalld, ugyanakkor a gyenge névekedési kornyezet
és az ipari alkalmazkodas miatt a foglalkoztatasi kilatasok dvatosabba valtak.

A németorszagi ingatlanbefektetési tranzakcidk piaca 2026 els§ felében mérsékelt élénkiilést mutatott. A JLL
szerint 2026 elsé félévében a teljes német befektetési volumen kb. 17,6 milliard eurdt ért el, ami 15%-kal haladta
meg az el6z6 év azonos idGszakat. A BNP Paribas Real Estate adatai alapjan a kereskedelmi ingatlanbefektetési
piac fokozatos stabilizaciét mutatott: az irodabefektetések volumene 2026 elsé félévében 3,2 milliard eurd volt,
mig a logisztikai befektetések kozel 2,5 milliard eurdt értek el. A piacon tovabbra is jelentds eltérés jellemzi az
eladoi és vevGi drelvarasokat, ugyanakkor a finanszirozds elérhetésége javul, és az intézményi befektet&i
érdekl6dés fokozatosan er6sodik.

Ingatlanbefektetési volumen alakuldasa Németorszagban
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A német prémium hozamok 2026 elsé felében enyhén emelkedtek, a hozamkompresszié még nem indult el
érdemben. A BNP Paribas Real Estate Q2 2026-0s jelentése szerint a hét legnagyobb német varos atlagaban a
prime irodahozam 4,49%-ra emelkedett, mig a logisztikai szegmens prime hozama 4,60% koril alakult. A
kiskereskedelmi szektorban a shopping centre hozamok kb. 6,00%, a DIY druhazak hozamai pedig 6,20% korul
voltak. A berlini irodapiacon a CBRE 2026 Q2-es adatai alapjan a prime hozam 4,60% volt. A stabilizal6do, de
tovdbbra is magas hosszi hozamkornyezet miatt a befektet6k tovdbbra is elsGsorban a bérleti jovedelem
stabilitasara és az eszkdzmindségre fokuszalnak.

A CBRE 2026 Q2-es piaci riportja alapjan a berlini irodapiac erGs elsé félévet zart: a bérbeadasi volumen 2026
elsé hat hénapjaban 385.500 m2 volt, ami 46%-0s éves novekedést jelentett és tébbéves csucsnak felelt meg. A
kereslet széles bazisu volt, a nagyobb tranzakciok mellett a kisebb irodateriiletek irdnti igény is stabil maradt. A
min&ségi és kozponti elhelyezkedésd teriiletek iranti kereslet tovabbra is erés, mikzben a régebbi és kevéshé
kozponti iroddk versenyhatranya né. A prime bérleti dij 2026 Q2-ben 46,50 EUR/m2/h6 volt, ami 4,5%-0s éves
novekedést jelentett, a sulyozott atlagos bérleti dij pedig kb. 27,50 EUR/m2/h6 kéril alakult. Az Gresedési rata
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8,4% volt, negyedéves alapon stabilan, de éves 6sszevetésben magasabb szinten. Az (j ataddsok volumene 2026
elsg félévében 71.600 m2 volt, ami jelent6sen elmaradt az el6z6 év azonos idGszakatol.

A JLL 2026 els§ féléves lakaspiaci elemzése szerint Németorszagban a lakasépitési aktivitds tovabbra is
visszafogott, mikdzben a bérleti kereslet tartdsan erés maradt. Berlin népessége 2025 végére 3,70 millié f6 folé
emelkedett, a ndvekedést tovabbra is dontéen a nemzetkdzi migracid hajtotta. A berlini épitési engedélyek
szama 2025-ben 13.754 lakasra nétt, ami 40,7%-os éves emelkedés, ugyanakkor az atadasok szama 11.027
lakdsra csokkent, ami 28,2%-os visszaesés 2024-hez képest. A kinalati hidny igy tovabbra is fennall. 2026 els6
félévében a nagy német varosokban a bérleti dijak novekedése érdemben lassult: a nyolc legnagyobb varos
median bérleti dija 17,98 EUR/m2 volt, éves alapon kb. 3%-0s névekedéssel. Berlinben a median Uj szerz6déses
bérleti dij 18,66 EUR/m2-re cstkkent, mig az Uj épitésl lakdsok atlagos bérleti dija 21,92 EUR/m2 koral alakult.
A lakdingatlan-befektetési piac stabilizalédott: 2026 elsé félévében a német residential befektetési volumen 4,3
milliard eurdt ért el, ami nagyjabdl megfelelt az el6z6 év azonos idészakanak.

Az ipari-logisztikai, valamint a kiskereskedelmi szegmensben a Bauwert-csoport nem aktiv.

CELOK ES STRATEGIA

A WING Csoport célja, hogy a rendelkezésre allo kiilsé és belsé finanszirozasi forrasok optimalis felhasznalasaval
az elérhetd legnagyobb tékearanyos nyereséget biztositsa tulajdonosainak els6sorban kereskedelmi
ingatlanfejlesztések és -befektetések, valamint lakdingatlan-fejlesztések professzionalis megvaldsitasa révén. A
WING Csoport magyarorszagi, kereskedelmi ingatlanfejlesztési és -befektetési tevékenységének fékuszaban az
iroda és az ipari/logisztikai ingatlanok allnak. Utdbbi szegmensnek mindkét alpiacan jelen van a Csoport,
kalénésen dominalva az un. ,big-box” tipusu, nagy belmagassagu és alapteriilet(i ipari/logisztikai ingatlanok
észak-pesti alpiacat. Mindezeken tul a Csoport rendelkezik retail (bevdsarldkdzpont) és szallodafejlesztési, illetve
Uzemeltetési tapasztalattal is. A 2017. végén elinditott lakofejlesztési Gzletag tevékenységének kdszonhetGen
2025. december 31-ig nyolc projekt atadasara keriilt sor. Jelenleg négy projekt fejlesztése zajlik és tovabbi négy
projekt van el6készités alatt, melyek megvaldsitasa a kovetkezé években varhaté.

A WING Csoport a fenti ingatlanfejlesztési és -befektetési tevékenysége mellett, ahhoz azonban szorosan
kapcsolddva, torténete soran az ingatlanszolgaltatasok (tervezés, kivitelezés, lizemeltetés, értékesités) teriiletén
is tobb érdekeltségre tett szert, melyek koziil jelenleg a tervezés, az lizemeltetés és a févallalkozds teriiletén
rendelkezik lednyvallalatokkal.

Amellett, hogy a WING Csoport mindenkori érdekeltségei osztalékfizetésiikkel erdsitik a Csoport likviditasat és
eredményességét, kdzvetett uton sok egyéb formaban jarulnak hozza annak sikerességéhez.

1. A cégcsoporton beliili egylttm{kodés célja elsGsorban az egyes vallalkozdsok (izletszerzésének
tdmogatasa, kiegészitése, illetve kdzos ajanlatok révén dsszekapcsoldsa.
2. A cégcsoporton belili egytttm(ikodés lehet6vé teszi, hogy az értékteremtési ciklus soran keletkezd

Uzleti lehet&ségek minél nagyobb koréréGl legyen kozvetlen informacidja a Tarsasagnak, ami a
dontéshozatali informaltsagot és megalapozottsagot erdsiti.

3. A Tarsasag stratégiai, Uzleti-iranyitasi és szakmai kontrollt gyakorol a cégcsoporton beliili vallalatok
felett, ami azok Uzleti sikerességét erdsiti. Ugyanakkor maga is alkalmazza és kdzvetiti a csoporton
beliili vallalkozdsok valamelyikében sikeresen miikodd, azaz ,,best practice” megoldasokat.

A WING Csoport aktiv kapcsolatban van a kilfoldi ingatlanbefektetési és finanszirozasi szerepl6kkel, piaci ereje,
bedgyazottsaga, imazsa, sikeressége, és a rendelkezésre allé, nagyszamu Uzleti lehet6ség miatt nemcsak a hazai
piacon végzi tevékenységét, hanem folyamatosan szem elGtt tartja a kdrnyez6 orszagok piacan megjelend
ingatlanbefektetési lehetGségeket, hogy a kiemelkedd potenciallal rendelkezé tzleti ajanlatok esetén szélesiteni
tudja portfolidjat.

A Tarsasag meghatarozott stratégiai céljat kbvetve szerzett tébbségi részesedést 2019-ben a WING Csoport, mint
stratégiai befektet6 a varsdi tézsdén jegyzett Echo Investment SA-ban, amivel régids szinten is jelentGs
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ingatlanvallalkozassa lépett el6. Ez az akvizicid volt az elsé jelent8s mérféldkd a nemzetkozi terjeszkedésben és
ennek tapasztalataira alapozva tervezziik és készitjiik el6 a tovabbi akviziciokat.

A tarsasag 2026 els6 félévében 1.320 lakast értékesitett, amelybél 1.137 lakds atadasara kerilt sor a vevék
részére. Az id6szak soran 1.481 Uj lakas épitése indult el, igy 2026. junius végén Gsszesen 6.402 lakas allt
kivitelezés alatt, emellett tovabbi 8.500 lakdsnyi fejlesztés volt el6készitési fazisban. Az ECHO a hagyomanyos
lakasfejlesztések mellett a novekvd lakdsigényekre reagdlva aktivan jelen van az alternativ lakhatasi
szegmensekben, igy a bérlakas- és magandidkszallas-piacon is. A Resi4Rent bérlakasplatform mikddésének
kezdete 6ta 2026. junius 30-ig 6sszesen 8.838 bérlakdast adott at. A 2026 majusaban lezarult portfélidtranzakcio
soran 5.322 lakdegység keriilt a TAG Immobilien csoporthoz tartozé Vantage Development tulajdonaba, amelyet
kovetSen a ResidRent portfdlidjaban 2.798 lakds maradt. 2026 elsé félévének végén tovabbi 945 bérlakas allt
fejlesztés alatt harom projektben: az Opaczewska és Wotoska varséi, valamint a Jana Pawta Il krakkadi fejlesztések
keretében.

A WING Csoport tobbségi tulajdondban lévé Bauwert, amely Berlin egyik legelismertebb lakd- és kereskedelmi
ingatlanokkal foglalkoz6 ingatlanfejleszté cége, jelenleg folyamatban |évé projektjeinek értéke meghaladja a 2,5
dinamikusan fejl6dé el6varosi teriileteken taldlhatdak. 2026. junius 30-an a Bauwert portfélidja tiz fejlesztési
projektbél és egy meglévé ingatlanbdl allt. Ot fejlesztési projekt, 6sszesen 184.357 m? alapteriilettel kivitelezés
alatt allt, két projekt 16.728 m? teriilettel elSkészitési fazisban volt, mig harom projekt, dsszesen 211.151 m?
terllettel tervezési szakaszban tartott. A meglévs ingatlan mintegy 22.309 m? bérbe adhatd terilettel
rendelkezett.

A Tarsasag Uzleti céljait sajat eréforrasaira alapozva, azokat mozgésitva éri el. Ingatlanfejlesztési és -befektetési
tevékenységét jellemzéen 100%-os tulajdonaban |évé projekttarsasagokban végzi. Ugyanakkor kilénb6zd,
egyedi szempontok miatt a WING Csoport eddig is tobb esetben Iépett kilonb6z6 jogi konstrukciéban
partnerségre mas, jellemzéen kilfoldi, ingatlanszakmai partnerrel. A korabbi és fennallo partnerségek esetében
a Tarsasdag hatarozottan képviseli sajat Uzleti érdekeit és igyekszik maximalisan kihasznalni a partnerségben rejlé
szinergidk adta lehet8ségeket.

A Tarsasag eltokélt a magas professzionalis és magas etikai szint belsé fenntartasaban és kiilsé képviselete
iranyaban. Ennek érdekében menedzsment feladatokkal a hazai ingatlanpiac legkivalobb, leghozzaértGbb
szereplGit bizza meg, akik a kordbban, részben mashol megszerzett tudasukat és tapasztalataikat kamatoztatjak
a WING Csoport érdekében. Munkajuk fontos része a WING Csoporthoz junior pozicidban csatlakozo, tehetséges
munkatdrsak szakmai képzése, irdnyitdsa és munkdjuk, valamint az Uzleti partnerekkel folytatott
kommunikaciéjuk kontrollja. A WING Csoport stratégidjanak fontos eleme a munkaerd-fluktuacié alacsony
szinten tartasa, a sikeres és példamutatéd munkatdrsakkal valé hosszu tavu egyittmiikodés kialakitasa, melynek
fontos eleme a munkatarsak eszmei és versenyképes anyagi jutalmazasa.

A Tarsasag valamennyi management feladatat a WING Zrt. latja el, amely a munkatarsak munkaaddja is egyben.
A Tarsasag érdekeltségeit iranyité munkavallalok a WING Zrt-vel dlinak munkaviszonyban.

KOCKAZATI TENYEZOK ES KEZELESUK

Az ingatlanbefektetési tranzakcidk hosszisaga és az atvilagitds magas koltségvonzata miatt az ingatlan, mint
eszkozkategoria az egyik legkevésbé likvid eszkdznek tekinthet6. A likviditasi kockazatok a makrogazdasagi
kockazatokkal altaldban egy irdnyba valtoznak. A kockazatoknak ezen fajtajdra a szabalyozasi kornyezet véltozasa
is jelentds hatdssal bir.

Az Uzleti kornyezetre jellemz8 kockazati tényezék a foldrajzi kozelség, illetve a globalis jelenlétik miatt
altalanosan érvényesek Magyarorszagra, Lengyelorszagra és Németorszagra egyarant. Az iparagra jellemzé
kockazati tényez6k a foldrajzi elhelyezkedéstdl flggetlenil jellemzik az egyes orszagok ingatlanfejlesztési
szektorat. A WING Csoport tevékenysége és eredményessége kitett Magyarorszag, illetve a globalis
makrogazdasagi kornyezet alakuldasanak. A gazdasdgi novekedés esetleges lassuldasa, a munkanélkiliség
novekedése, a magyar orszagkockazat, az inflacié6 emelkedése, az allampapirok hozamgorbéjének, valamint az
allamhaztartdsi hianynak az alakulasa alapvet6 hatdst gyakorolnak az (izleti kbrnyezetre.
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A Tarsasag lengyelorszagi és németorszagi leanyvallalatai (az ECHO Investment SA és a Bauwert AG) ellentétben
a magyarorszagi anyavallalat (WING Zrt.) Uzleti stratégiajaval, ingatlanbefektetési portfolid kezelésében csak
részben érintett. Az § mikodésében ezért a bérlGi kockazatok és annak kezelésiik kevésbé hangsulyos.
Ugyanakkor sokkal inkdbb kitettek a piacon bekdvetkezé (elsGsorban irodai) yield valtozasoknak, mivel az
irodafejlesztések, az dtaddst kdvet8en, jellemz6en néhany hénapon belil értékesitésre keriilnek.

Kivitelezési kockazat

Az elmult évek vilaggazdasagi eseményei a kivitelezési kockazatok novekedésének iranydba hatottak. A 2022
elején kirobbant orosz-ukran haboru, valamint 2023 oktdberétél az I1zrael és a Hamasz kozott zajlé haboru emelte
a kivitelezési kockazatot, utébbi konfliktus részeként a Voros-tenger hajoforgalmanak akadalyoztatasa tovabb
erGsitette a beszallitéi lancokban jelentkezd szakadasokat, és novelte a mar kordbban is magas
nyersanyagdrakat, kedvezé6tlenil hatva az eredményességére. Az elmult években tapasztalt inflacid, az
energiaarak novekedése, a kivitelezési és finanszirozasi koltségek emelkedése a kivitelezési tevékenység
csOkkenését, lassuldsat, a kivitelezési id6szakok hosszabboddsat eredményezte. Az elhizédd geopolitikai
konfliktusok és a vambejelentések valtozatlanul bizonytalan vilaggazdasagi kornyezetet okoznak jelenleg is.

Németorszagban a lakasépités fajlagos koltsége Eurdpdn belil a legmagasabb, a kivitelezési szektor elhtizédd
valsagot él at, amit a koltségeken tul a szakképzett munkaerdé hidnya, valamint a lakaspolitika bizonytalansagai is
sulyosbitanak. A lakasfejlesztések esetén a részben hitelbdl vasarlok esetében a ndvekvd hitel kamatok
csokkentik a vasarlasi kapacitast, amely sz(kitheti a keresletet a lakdsingatlanok vonatkozdsaban. Németorszag
gazdasagi teljesitménye 2025-ben enyhe ndvekedést mutatott.

A kordbbi id6szakban tapasztalt magas inflacié az orszagok tobbségében mérsékl6dott 2025. végére. Az OECD
tagorszagok atlaga az év a januari 4,7%-os szintr6l, decemberre 3,7%-ra csokkent. IngatlanfejlesztSi szempontbdl
az energiaarak emelkedése tud jelentds hatast gyakorolni az ingatlan piacra, illetve a magas inflacio letorésére
hozott jegybanki kamatemelések. 2025. masodik félévében az Eurdpai Kozponti Bank (EKB) folytatta
kamatcsokkentési ciklusat (év végéig elérte a 2%-os szintet). A kozel- keleti konfliktus hatdsara 2026. juniusaban
az EKB 25 bazisponttal 2,25%-ra emelte a betéti ratat, mely a varakozasok szerint 2,50% és 2,75% kozotti szinten
zarja majd a 2026-os évet. A Federal Reserve (Fed) 2025 masodik félév szintén csokkentette az iranyado rata
célsavjat, év végére elérte a 3,50-3,75%-0s szintet. 2026 els6 félévében aziranyadd rata nem mdodosult, év végére
varhato 25 bazispontos emelés.

Magyarorszagon az inflacio 2026 elsé felében a korabbi varakozasoknal kedvez6bben alakult. A 2023-as atlagos
éves inflacié 17,6%, a 2024-es 3,7%, a 2025-6s pedig 4,4% volt. Az MNB 2026. juniusi Inflacids jelentése szerint a
fogyasztoiar-index éves atlaga 2026-ban 1,8%, 2027-ben 2,3%, 2028-ban pedig 3,0% lehet. A Monetaris Tanacs
2026. augusztusi kdzleménye alapjan a juliusi inflacié 1,2%-ra, a maginflacid 1,9%-ra csokkent, ami a juniusi
el6rejelzésnél is alacsonyabb érték volt.

A WING Csoport fejlesztendd ingatlanjaira vonatkozo épitGipari szabalyozasnak, szabalyozasi terveknek, illetve
az engedélyek megszerzéséhez elvégzendd feladatok a WING Csoport szdmara esetleg kedvezétlen valtozasa
tobbletkoltségekkel, a fejlesztési id6 meghosszabboddsdaval vagy tobblet beruhazas-kévetelményekkel terhelheti
a WING Csoportot.

A WING Csoportra vonatkozo jelenlegi addzasi, jarulék- és illetékfizetési szabalyok a jov6ben valtozhatnak, igy
kiilonosen nem kizarhatd, hogy az ingatlanfejleszt6kre és -befektetbkre kivetett, valamint az ingatlantulajdonhoz
kapcsolédé addé mértéke novekedhet, valamint Ujabb addk keriilhetnek kivetésre, novelve ezzel az
ingatlanvallalkozasok adoterhelését. A vonatkozd addszabalyok gyakran és nagymértékben, akar visszahato
hatallyal is médosulhatnak, aminek a WING Csoport drbevételére és eredményességére is hatdsa lehet.

Lakoszegmens kockdzata

A WING Csoport ingatlanfejlesztési tevékenysége kiemelked&en jol teljesitett az eddigiekben. Az orosz-ukran
habord, valamint az azt kovet6 gazdasdgi konjunktura lassuldsa és a magas inflacid, a monetdris politika
szigoritdsa az értékesitések lassuldasat okoztdk 2024-ben. 2025-ben stabilak voltak a lakaspiaci keresletet
meghatarozd makrogazdasagi fundamentumok. A nemzetgazdasagi foglalkoztatottsdg szintje tovabbra is
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historikusan magas szinten alakult, a versenyszférdban a kordbbi évekhez képest lassuld, de er6s bérezési
alapfolyamat és a redlbérek folytatéddé emelkedése volt megfigyelhet6. Az eladd lakdingatlanok irdnti kereslet
2025 els6 félévében 5%-kal bévilt éves 6sszevetésben, mig az Otthon Start Program hatasara mar a szeptemberi
indulasat megel6z6en, 2025 augusztusaban 46%-kal nétt. A 2025-6s év utolsé negyedévében mérsékelt lehtilés
és korrekcio jellemezte a hazai lakaspiacot a korabbi, az Otthon Start Program altal flitott idészak utan. A 2025-
es év harmadik negyedévéig folyamatosan nétt a kereslet az Otthon Start Program altal flitott piacon. A negyedik
negyedévre fordult a trend és ez az ingatlandrakat is befolyasolta: a Il. negyedévben 18, a lll. negyedévben 21%-
kal voltak magasabbak a lakdsarak, mint egy évvel kordbban. A lakdspiaci kereslet élénkiilésével parhuzamosan
2025 els6é 10 hdénapjaban a lakdshitel-kihelyezések volumene is, 27%-kal nétt éves Osszevetésben, ami a
hitelsszegek emelkedésének volt leginkabb kdszonhetd. Ugyanakkor fontos megjegyezni, hogy a Tarsasag
lakadsvasarldinak kevesebb mint fele vesz igénybe idegen finanszirozast, mely esetben annak atlagos mértéke
nem éri el a lakdsar 50%-at. 2025-ben a piaci lakashitelek felara stagnaltak, de a kbvetkez fél évre elGretekintve
az arjellegl feltételekben szigoritani terveznek a banki forrasok koltségéhez alkalmazkodva.

A 2025. szeptemberében indult kedvezményes, Uj lakasvasarlasra vonatkozd fix 3%-os kamatozasu lakashitel
(Otthon Start) jelent6sen befolyasolta a magyar lakaspiacot: novelte a hitelkeresletet, atalakitotta a vevGi
Osszetételt, és hozzajarult a lakasarak emelkedéséhez. Az MNB 2026. majusi Lakaspiaci jelentése szerint 2025-
ben a magdnszemélyek becslés alapjan 152 ezer lakaspiaci tranzakciét bonyolitottak, ami 3%-os éves névekedést
jelentett, ugyanakkor 2026 elsé negyedévében a tranzakcidészam éves alapon 18%-kal csokkent. A Home Start
Program hatdsara a tdmogatott hitelek aranya 2026 elsé negyedévére 81%-ra emelkedett a lakashiteleken beldl,
és 2026 marciusaig 33,2 ezer szerz6dés jott létre mintegy 1.161 milliard Ft értékben. A Duna House 2026-0s
barométerei alapjan a piac 2026 elején kiegyensulyozottabba valt, a vevék alkupozicidja er6sodott, mikézben a
tranzakcids volumen tovdbbra is aktiv, de évatosabb palyan mozog.

A devizadrfolyamok vadltozdsdval kapcsolatos kockdzatok

devizanemben keriiltek felvételre, tovabba magyarorszagi, bérleti dijoevételének dontd része, illetve és
Uzemeltetési dijbevételének jelentds része eurdban képz6dik. Az ingatlanportfolié mikodtetésének kiadasi
oldalan szamos, forintban teljesitendé tétel all (igy tobbek kozott az Gzemeltetési koltségek és a kozizemi
koltségek). Az ingatlanfejlesztésnél felmerllé beruhazasi, kivitelezési koltségek egy része (pl. anyagkoltségek)
fugg az EUR/HUF arfolyam valtozésatol. Az ECHO Invest esetében az addssagallomany egy része eurdban
denominalt. Esetiikben is igaz, hogy a bevétel (exit érték, bérleti dij) alapvetSen eurdban vagy eurd alapon
realizalddik, amely természetes fedezetet nyujt az addssdag oldali arfolyamkockazatra.

Bérbeaddsi/ujrabérbeaddsi kockdzat

A WING Csoport arbevételének jelentGs része szarmazik magyarorszagi bérbeadasbdl, azaz nagyszamu, valtozé
értékben bérl6 bérl6ktdl. A teljes bérbeadott, magyar ingatlan portfolion beliil a legnagyobb bérl6 részesedése
kozel 8,12%, az 6t legnagyobb bérl§ egyittes ardnya kb. 20,28%. A legnagyobb bérléket tekintve kevés szamu
vevGi szerz6dés megszerzése vagy elvesztése is jelentGs hatdssal lehet a WING Csoport jovGbeli arbevételére és
eredményességére. A WING Csoportnak Magyarorszagon tébb, mint 320 bérl6vel van bérleti szerz6dése.
Nagyszamu vevé kovetkeztében a WING Csoport kitett az tgyfelek nemfizetésébdl szarmazo kockazatnak. A
WING Csoport Lengyelorszagban és Németorszagban csak atmeneti ideig, a fejlesztési idGszak lezaruldsaig tart
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A WING Csoport dont6 részében hatarozott idejli szerz6désekkel rendelkezik meghatdrozé vevéivel, szallitdival
és finanszirozdival. Nem garantalhatd, hogy ezen szerz6dések lejaratat kovetéen a felek meg tudnak allapodni a
szerz6dések meghosszabbitdsardl. Hatarozott idejli szerz6dések esetében sem zarhatd ki, hogy azok nem vart,
rendkivili esetben a hatarozott id6 lejarata el6tt megsz(innek.

Az energiaar-dragulds a home office munkavégzés irdnydba tolhatja a piaci szerepl6ket annak érdekében, hogy
a véllalkozas sajat koltségeit csdkkenteni tudja. igy a jovében varhato, hogy a szerz6dések megujitasanal, kisebb
terileti igénnyel fognak megjelenni a bérlék. 2023-ban az energiadarak jelent&sen visszakorrigaltak, de a 2022-6t
megel6z6 id6szakhoz képest tovabbra is magasabb szinten ragadtak, ezért a megnovekedett bérl6i terhek a
bérleti dijakon kivil az Gzemeltetési koltségekben is megmutatkoznak. A WING Csoport magyarorszagi ingatlan
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portfoliéjan belil a kdévetkezé 6t évben a bérleti szerz6dések lejarata évente a szerz6dések 8-13%-at érinti. A
vagyonkezelési és értékesitési Uizletagak feladata az lires teriiletek bérbeadasan tul a bérleti szerz6dések nyomon
kovetése és a lejaré szerz6dések meghosszabbitdsa. Tapasztalataink szerint a bérl6k mintegy 85%-a
meghosszabbitja a bérleti szerz6dését, igy éves szinten a szerz6dések 1-2%-a jelent Ujrabérbeadasi kockazatot.
A WING Csoportnak Lengyelorszagban és Németorszagban nincs hosszd tdva befektetésként tartott
ingatlanportfélidja, melyben az Ujrabérbeadasi feladatok rendszeresen megjelennének.

Inflacios kockdzat

2024-ben az éves atlagos inflacié Magyarorszagon 3,7% volt, 2025-ben pedig 4,4%. 2026 elsé6 felében az inflacid
érdemben mérsékl6dott, és az MNB 2026. juniusi Inflacids jelentése alapjan a fogyasztéiar-index éves atlaga
2026-ban 1,8%, 2027-ben 2,3%, 2028-ban pedig 3,0% lehet. A 2026. augusztusi jegybanki kdzlemény szerint a
jaliusi inflacié 1,2%-ra, a maginflacio 1,9%-ra csokkent, ami a korabbi elGrejelzésnél is kedvez6bb inflacios
kornyezetet jelez. A véllalkozasok és gazdasdagi szerepl6k tovdbbra is ki vannak téve a piaci arak valtozasanak,
ugyanakkor az alacsonyabb inflaciés és kamatkornyezet mérsékelheti a bérl&i és finanszirozasi terheket.

2024-ben az éves atlagos inflacié Lengyelorszagban 3,6% volt, 2025-ben pedig 3,3% korul alakult a harmonizalt
fogyasztoiar-index alapjan. A Lengyel Nemzeti Bank 2026. juliusi Inflacids jelentése szerint az inflacids kilatasok a
marciusi el6rejelzéshez képest felfelé mddosultak: a CPI-inflacié 2026-ban varhatdan 2,9%, 2027-ben 2,7% lehet,
mikozben a gazdasagi névekedés 2026-ban 3,7%, 2027-ben 2,8% koril alakulhat. A NBP 2026 juliusaban 3,75%-
on tartotta az irdnyadd ratat, miutdn az inflacié juniusban 2,5%-ra mérséklédott, vagyis a jegybanki célsav
kozepére keriilt. A késGbbi adatok ugyanakkor mérsékelt gyorsulast jeleztek: 2026 juliusaban az éves inflacié 3,0%
volt.

Uzemeltetési kockdzatok

A WING Csoport gazdasagi teljesitménye fligg az egyes épliletek megfeleld miikddésétdl, amit — a Kibocsato
piacdra és az iparagdara jellemz6 kockazatokon tul —szamos tényez8 befolyasolhat, igy tobbek kozott az alabbiak:

a) altaldanos és nem vart karbantartasi vagy felujitasi koltségek;

b) Uzemsziinet vagy leadllas az eszk6zok meghibasodasa miatt;

c) katasztrofa esetek (tliz, arviz, foldrengés, vihar és mas természeti esemény);

d) mikodési paraméterek valtozasa;

e) Uzemeltetési koltségek valtozasa;

f)  kils6 Gzemeltet6kt6l vald figgbség.
A WING Csoport ingatlant tulajdonlé cégei rendelkeznek természeti csapas esetére is vonatkozé ,all risk” jelleg
vagyonbiztositdsokkal, amelyek fedezetet nyujtanak az ilyen okokra visszavezethet6 karokra, valamint
rendelkeznek a harmadik személynek okozott kdrokra fedezetet nyujtd felel6sségbiztositasokkal is. Nem kizart
azonban, hogy a karesemény részben vagy egészben kiviil esik a biztositd altal vallalt kockazati koron, igy a kart,
amennyiben mas harmadik személyekre, illetve a karokozora sem atharithato, a biztositott — mint karosult, illetve
karokozé — maga lesz koteles viselni.
Kockazati szempontbdl révid tdvon még mindig az energia arak valtozasa, valamint a gazdasagi bizonytalansagok
hatarozzdk meg a bérl6k mozgasterét a béviléssel, illetve beruhazasaikkal kapcsolatban, ami az irodateriletek
keresletének stagnaldsat vetitik elére. A bérleti dijak tekintetében ebbdl adéddan rovidtdvon nem szamitunk
jelent6s mértékil novekedésre. Ugyanakkor a modern és energiahatékony ingatlanok —irodak és lakdsok — iranti
kereslet tartdsan megnévekedhet kdszonhetéen a kdrnyezetvédelmi szabalyozdsoknak — ESG — és annak, hogy a
piaci szerepl6k minél inkabb mentesiteni szeretnék magukat az energiaarak valtozasanak vald jelent6s
kitettségtdl.

A WING Zrt. mindig is nagy hangsulyt fektetett az energiahatékony ingatlanok fejlesztésére. 2023-ban atadott (l.
Utem) Liberty irodahdzat a BREEM Excellent mindsitésnek megfelelS elvarasok alapjan tervezték, az East Gate
Pro Business Park B2 csarnoka pedig BREEAM Very Good mindGsitést kapott. Tovabba az 6sszes el6készités és
fejlesztés alatt allo lakodingatlant AA+ energiabesorolasnak megfelelGen épiti.
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Finanszirozadsi kockdzat

2025-ben a magyar gazdasag stagnalas kozeli teljesitményt mutatott, 2026 masodik negyedévében azonban az
el6zetes adatok szerint a GDP éves alapon 1,7%-kal n6tt. A 2024 eleji 10,75%-0s alapkamat utdn az MNB 2026-
ban fokozatos kamatcsokkentési ciklust folytatott és a Monetaris Tanacs 2026. augusztus 25-i Glésén 5,50%-ra
mérsékelte a jegybanki alapkamatot. Ez a WING Csoport laké Uzletagdban meghatadrozé finanszirozasi koltségek
csokkenését tamogatja. A WING Csoport egyéb projektjeinél (iroda, logisztika, hotel, retail) a kilfoldi
meghatarozo jegybankok, els6sorban az EKB és a Fed kamatddntései befolydsoljdk a finanszirozasi koltségeket.
Az EKB 2026 nyardn 2,00%-on tartotta az irdnyadd betéti ratat, mig a Fed juliusban szintén valtozatlanul hagyta
irdanyadd kamatsavjat. A hosszu hozamok tovabbra is magasak maradtak, ezért a finanszirozasi kdrnyezet javulasa
fokozatos, de nem egyenletes.

A lengyel jegybank 2026 elsé felében lazabb monetaris kondiciok mellett tartotta fenn az irdanyadd ratat. A NBP
2026 juliusi dontése alapjan az alapkamat 3,75% maradt, ami a legalacsonyabb szint 2022 éta. A dontést az
tdmogatta, hogy a juniusi inflacid 2,5%-ra mérséklédott, ugyanakkor a jegybank juliusi elGrejelzése szerint az
inflacié 2026-ban 2,9%, 2027-ben 2,7% lehet, igy a tovabbi kamatpalya az inflacids kilatasoktdl, a bérdinamikatdl,
a fiskalis politikatdl és a geopolitikai kdrnyezettdl figg. A lengyelorszagi projektek esetében a helyi devizdban
torténd finanszirozas kamatkitettsége tovabbra is mérsékeltebb, mint a kordbbi magyarorszagi
kamatkornyezetben volt.

A WING Csoport operativ miikodésével és piacaival kapcsolatos kockdzatok

A WING Csoport mikodésének belsé feltételei (t6ke, munkaerd) biztositottak, kiilsé kornyezete valtozast mutat,
készonhetben elsésorban az orosz-ukran haboru altal kialakult gazdasagi helyzetnek. Kiilsé kdrnyezete stabil,
pozitiv. A fejlesztési és befektetési tevékenység bdviilésével parhuzamosan zajlo, el6készités alatt allo
akviziciokhoz sziikséges banki finanszirozas az eddigi és Uj partnerektél rendelkezésre all. A szabalyozasi
kornyezet kiszamithatéan muikédik. A WING Csoport értékesitési piacai, mind a bérl6k, mind a befektet6k terén
erdsek és béviilnek. igy a meglévé és fejlesztés alatt all6 ingatlanprojektek bérbeadasa, illetve esetleges eladasa
varhatdan a terveknek megfelel6en fog lezajlani. A Csoport miikédésében harom f6 kockazati tényezét lehet
azonositani. Elsé az épitGipari arak novekedése (rovid tavon nem varhatd), masodik az energia arak novekedése,
harmadik a jegybanki szigoritasok miatti finanszirozasi koltségek novekedése (rovid tavon a monetaris politika
tovabbi lazitd intézkedései varhatdk). A WING Csoport jelenleg futd és el6készités alatt levs projektek esetében
fokozott figyelmet kell forditani e kockazatok megfelel6 kezelésére.
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PENzUGYI ELEMZES

Eredménykimutatdshoz kapcsoldédo kiegészitések

Az arbevétel 130.260 millié Ft-ot tett ki 2026 elsé félévében, amely 38.097 millid Ft-tal, azaz 41%-kal haladta meg
az el6z6 év azonos id8szakdban kimutatott 6sszeget. A ndvekedés elsédleges mozgatdrugdja a lakdingatlan-
fejlesztési Ulzletag kiemelkedd teljesitménye volt. A Csoport a bazisid6szakhoz képest jelent8sen tobb
lakoingatlant adott at a vevék részére, amely szamottevd arbevételt eredményezett. A novekedéshez emellett a
bérbeaddsi és ingatlanlizemeltetési tevékenység stabil teljesitménye is hozzdjarult. Az arbevétel valamennyi
foldrajzi régidban kedvezen alakult. A konszolidalt arbevétel mintegy 67%-a lengyel és a német operdcidhoz
kothetd.

A befektetésbdl szarmazo eredmény 2026 elsé félévében 19.545 millid Ft veszteséget mutatott. A veszteség
dontéen a befektetési célu ingatlanok valds értékre tortén6 atértékelésébél ered. A Csoport
ingatlanportfélidjanak jelent8s része deviza alapon termeli a cash flow-t, ezért ezen ingatlanok értékelése is
jellemz8&en devizdban torténik. A forint 2026 els6 félévében szamottevéen erdsodott mind az eurdval, mind a
lengyel zlotyval szemben, ezért az ingatlanok devizaban meghatdrozott értéke forintra atszamitva alacsonyabb
Osszegben jelenik meg a beszamoldban, még akkor is, ha az adott ingatlan piaci értéke devizaban nem valtozik.
A befektetési célu ingatlanok valds értékelésén keletkezé eredmény nem realizalt, jellemz6en arfolyam és egyéb
hatasokbdl eredé atértékelési tétel, amely nem kapcsolddik kézvetlenil a Csoport miikodési teljesitményéhez
vagy pénztermeld képességéhez.

Az anyagkoltség és a kozvetitett szolgdltatdsok koltsége 28.464 millid Ft-tal emelkedett, amely 6sszhangban all
az arbevétel novekedésével, kiilondsen a magasabb volument lakdingatlan-atadasokhoz kapcsolddd kozvetlen
koltségek emelkedésével.

A WING Csoport netté finanszirozasi raforditasa kdzel 2.086 millid Ft-tal csokkent az el6z6 év azonos id6szakahoz
képest. A targyidGszak soran a Csoport 133.440 millié Ft Uj hitel- és kotvényforrast vont be, mikézben 90.472
millié Ft hitel- és kotvénytorlesztést teljesitett, biztositva ezzel a fejlesztési projektek és befektetések
finanszirozasat.

A Csoport devizds eszkozeit és kotelezettségeit forduldnapon atértékeli. A 2026 elsé félévében bekovetkezett
forinter6sodés kovetkeztében a devizas tételek atértékelésének eredményeként 16.397 millid Ft nem realizalt
arfolyamnyereség kerilt elszamolasra az eredményben. Az EUR/HUF arfolyam 2025. december 31-i 385,40 Ft-
rél 355,05 Ft-ra, mig a PLN/HUF arfolyam 91,18 Ft-rél 82,63 Ft-ra valtozott 2026. janius 30-ara.

Meérleghez kapcsolodo kiegészitések

A targyi eszkdzok és a befektetési célu ingatlanok egylittes allomanya 2025. december 31-hez képest mintegy
39.953 millio Ft-tal csokkent. A valtozast tobb, egymdssal ellentétes hatas alakitotta. A portfélié értékét novelte
a targyidGszakban megvaldsitott 8.866 millié Ft 6sszegl beruhdzads, a lednyvallalatok megszerzése soran
allomanyba vett 20.920 millié Ft értékl befektetési céld ingatlan, valamint tovabbi 1.534 millié Ft értékd
ingatlanvasarlas. Ezzel szemben csokkent6 hatast gyakorolt a befektetési célt ingatlanok 19.660 millié Ft 6sszegl
valds érték valtozasa, a prezentdldsi pénznemre torténd 15.932 millid Ft-os dtszamitds hatds, tovabba az a tény,
hogy a Csoport 28.440 millio Ft értékd ingatlant sorolt at az értékesitésre tartott eszkozok kozé. Emellett 5.138
millié Ft értékd ingatlan kertlt at a készletek kozé. A valtozasok 6sszességében a Csoport aktiv portfélidkezelési
tevékenységét, folyamatban Iév6 beruhdazasait és tranzakcioit tikrozik.

A Csoport forgdeszkodz-dllomanya 21.227 millié Ft-tal, 3,2%-kal névekedett. A forgdeszkozok legjelentésebb
elemét tovabbra is a fejlesztési portfdlidhoz kapcsolddd készletek jelentik, amelyek értéke elérte az 502.791
millié Ft-ot. Ez jelent6s jovSbeni arbevétel-potencidlt biztosit a Csoport szamara. A készletek értéke az id&szak
soran enyhén, 4.949 millié Ft-tal csokkent.

A Csoport likviditasi helyzete tovabb erds6dott. A készpénz és bankszamlak allomanya 78.840 millid Ft-rdl
105.682 millid Ft-ra emelkedett, amelyet a pozitiv miikédési cash flow és a hatékony finanszirozasi tevékenység
tdmogatott. A miikddési tevékenységbdbl szarmazo nettd pénzaramlas 13.238 millid Ft volt a targyidGszakban.

A hitelekbdl és kotvénykibocsatasokbdl fenndlld kotelezettségek allomdanya 24.125 millié Ft-tal mérséklédott
2025. december 31-éhez képest. Emellett a lejdrati szerkezet is javult: a rovid lejaratu hitel- és kotvénydllomany
aranya a teljes dllomanyon belll 29%-rél 23,9%-ra csokkent, ami tovdbb erésiti a finanszirozdsi struktura
stabilitasat.
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EGYEB KOZZETETELEK

Kérnyezetvédelem

A Csoport kiemelten fontosnak tartja a kornyezetvédelmi és kdrnyezettudatossagi szempontok, ezzel egyitt a
folyamatosan szigorodé magyar szabalyozas és jogszabalyok mindenkori betartasat ugyanakkor torekszik arra,
hogy a kornyezettudatossag terén az elvarasokat tulszarnyalja. Ennek sikerességét igazolja, hogy az elmult
években nem volt példa a Tarsasdg tevékenysége sordn keletkez8, a kdrnyezetvédelmi nem-megfeleldségbdl
adddo jelent8s birsagokra, illetve nem-pénzbeli szankcidkra, de mads, vitarendezési mechanizmusok Utjan
beérkezett panaszokra sem.

Koérnyezeti szempontbdl ma mar fontos kritérium, hogy az éplletek megfeleljenek a legmagasabb energetikai
elvarasoknak, az épuleteket zoldterllet vegye koril, valamint elektromos autétéltSk, kerékpartaroldk, és
szelektiv hulladékgydjtési infrastruktira is rendelkezésre alljon. A Csoport az elektromobilitasra is nagyobb
hangsulyt fektet, mint amit az elGirasok megkdvetelnek vagy ami az iparagi gyakorlatban megszokott. Iroda- és
lakdingatlanjainkban jéval nagyobb szamban épitlink ki elektromosauté-toltéallomasokat, mint ami a
jogszabdlyok alapjan vagy az épiletminGsitéshez sziikséges lenne. Ennek mértéke — ahogy az elGirdsok is —
projekttipusonként valtozik.

A Kkivitelezési munka kornyezeti karokozasanak csokkentése, a keletkezé hulladék kezelése, az erézid és
Uledékképz6dés szabdlyozasa, a szennyezések megelGzése kiemelten fontos a Csoport szamara. Prioritast élvez
az anyaghasznalat tekintetében, hogy az alapanyagok beszerzése viszonylag kis tavolsagokbal (legfeljebb 200 km)
torténjen. A rendszerek Gizembe helyezése el6tt a szennyez6dések eltavolitdsa céljabdl szintén az lizembiztonsag
novelését és az lizemelés sordn fellép6 meghibdsodasok, illetve az ezekbdl szarmazé esetleges kornyezeti karok
megel&zését szolgdlja. Anyaghasznalat terén a Csoport torekszik olyan vegyipari termékek alkalmazdsanak
mell6zésére, amelyek kdrosak az emberre és a kdrnyezetre, vagy amelyek hatdsa nem ismert. Meglévé épliletek
felujitasa esetén a Csoport eltavolitja az azbeszt, dlom és PCB tartalmu anyagokat. Uj épiileteknél a Csoport kerili
a veszélyes anyagok felhaszndlasat (pl. higany, o6lom). A beépitett anyagok ujrahasznosithatdsaganak
szempontjabdl a Csoport az el6irasoknak megfelelGen jar el.

Foglalkoztatds- és sokszinliségi politika

A munkavallalék valtozatos tapasztalata, tuddsa, munkamddszere a Csoport sikerének alapja. A Csoport
humanerdforras-politikdja a jeloltek kompetencidjara és tehetségére OGsszpontosit. Filozofiank, hogy a
valtozatossag fokozza a kreativitast, a valtozasra vald nyitottsagot, és segiti a hatékonyabb dontéshozatalt. Ez a
munkahelyi diverzitas nagyban el@segiti az tigyfelek és partnerek felSl érkezé kilonbo6zd igények szintetizalasat
és megértését, illetve ezek azok a tulajdonsagok, amelyek elengedhetetlenek a megfelel6 miikodéshez és tovabbi
novekedéshez. A Csoport célja, hogy egyenld jogokat és lehetdségeket biztositson munkavallaléi részére.

Vdllalatiranyitds
A WINGHOLDING Zrt. Ugyvezetd szerve az Igazgatdsag, amely az aktudlis tarsasagiranyitasi adatok szerint harom
természetes személybdl all. Az Igazgatdsag latja el a Tarsasag lgyintézését, valamint azokat a feladatokat,

amelyek nem tartoznak a Kozgy(ilés kizardlagos hataskorébe.

Az Igazgatdsag szikség szerint, de évente legalabb négy alkalommal lésezik.
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Az Igazgatdsag tagjai az aktudlis tarsasagiranyitasi kozzététel alapjan:

o Noah M. Steinberg — igazgatdsag elndke

o Veres Tibor — igazgatdsagi tag

o Mez6 Gyula Zoltan — igazgatdsagi tag

Az Igazgatdsag mellett a Tarsasagnal ottagu Felligyel6bizottsag mikodik. A FelligyelGbizottsag a Kozgylilés
részére ellendrzi a Tarsasag ligyvezetését. A Felligyel6bizottsag a klasszikus ellendrzési feladatokat végzi,
hataskore a stratégiai és operativ dontésekre terjed ki.

A Feliigyel8bizottsag tagjai az aktudlis tarsasagiranyitasi kozzététel alapjan:

. Ger6 Janos

o Ecseri Gyorgy
. dr. Kuncsik-Téth Melinda
. Pénus Ferenc

. Kovacs Domonkos

A Csoport a Felels Tarsasagiranyitasi Jelentést és Nyilatkozatat, valamint a WINGHOLDING Zrt. aktualis
tarsasagiranyitdsi adatait honlapjan teszi kozzé (www.wing.hu).

Kutatads és kisérleti fejlesztés

A Csoport kutatasi és kisérleti fejlesztési tevékenységet nem végez.

Telephelyek, fioktelepek

A WINGHOLDING Zrt. nem rendelkezik telephellyel, illetve fidkteleppel.

TAJEKOZTATASOK

Datum Hir tipusa Rovid tartalom

2026. februar 5. Kozzététel WINGHOLDING 2029/I kétvény végleges feltételei

2026. februar 5. Rendkivili tajékoztatds | WINGHOLDING 2029/ kdtvény végleges feltételei

2026. februar 12. Rendkivili tajékoztatds | WINGHOLDING 2029/I1 kétvény forgalomba hozatala

2026. marcius 31. Rendkivili tajékoztatds | WING Zrt. szervezeti struktirajanak atalakitasa

2026. marcius 31. Rendkivili tajékoztatds | WING INTERNATIONAL Zrt. kotvénykibocsatdsa

2026. aprilis 9. Rendkivili tajékoztatds | Ingatlan adasvétel — WINHOST Kft. ingatlanakvizicié

2026. aprilis 17. Rendkivili tajékoztatds | Ingatlan adasvétel — Living X. Ingatlanfejleszt6 Befektetési
Alap

2026. aprilis 17. Rendkivili tajékoztatdas | NKP kétvényhez kapcsolddo kamatfizetés és
addssagszolgalat teljesitése

2026. aprilis 21. Rendkiviili tdjékoztatds | Uzletrész adasvétel — Vaci 76 Beruhazasfejleszts Kft. / Capital
Square Irodahaz

2026. aprilis 28. Rendkivili tajékoztatds | Kozgylilési tajékoztatd

2026. junius 24.

Rendkivili tajékoztatds

Tranzakcio zaras, finanszirozas
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Datum Hir tipusa Rovid tartalom

2026. julius 3. Rendkivili tajékoztatas | Hitelmindsités

2026. julius 21. Rendkivili tajékoztatas | FelUgyeleti hatdrozatrél sz616 tajékoztatas

2026. julius 21. Egyéb tajékoztatas Tajékoztatas fejlesztésrdl

2026. julius 30. Rendkivuli tajékoztatds | Tranzakcid zaras, finanszirozds

2026. augusztus 4. Rendkivili tajékoztatds | NKP kétvényhez kapcsolddd kamatfizetés teljesitése
2026. szeptember 1. Rendkivuli tajékoztatds | Kozgyllési tajékoztatd

Legfontosabb események a 2026. junius 30-i mérlegfordulonapig

WINGHOLDING 2029/1 kdtvény kibocsatasa: 2026 februdarjaban a Tarsasag kozzétette a WINGHOLDING
2029/1 kétvény végleges feltételeit, majd a kotvény forgalomba hozatalardl is tajékoztatast adott. A
kibocsatdas a WINGHOLDING 2025-2026. évi kotvényprogramjanak részeként valdsult meg, és a
Tarsasag finanszirozasi forrasainak diverzifikalasat, valamint a lejarati szerkezet kezelését tamogatta.
WING Zrt. szervezeti strukturajanak atalakitasa: 2026. aprilis 1. napjaval a WING Zrt.-nél atalakitasra
kerilt a szervezeti struktura. Az elndk-vezérigazgatdi pozicid kettévalt: Noah M. Steinberg elndkként a
hosszu tavu stratégiai iranyokra fokuszal, mig a WING Zrt. magyarorszagi m(ikodéséért dr. Walter Katalin
vezérigazgato felel. Noah M. Steinberg tovabbra is betdlti a WINGHOLDING Zrt. elndk-vezérigazgatdi
tisztségét.

WING INTERNATIONAL 2Zrt. kotvénykibocsatas: A WINGHOLDING Zrt. tdjékoztatta a tékepiaci
szereplSket, hogy a kozvetett tulajdondban all6 A WINGHOLDING Zrt. 2026. marcius 27. napjan
200.000.000 EUR 0Ossznévértékd, fix kamatozdasu, 10 éves futamidejd kdtvények hozott forgalomba. A
bevont forrasokat nemzetkdzi akviziciokra és kapcsolddé finanszirozasra forditja.

Ingatlanakviziciok és portféliobovités: 2026 3prilisaban a Tarsasag tobb ingatlanakviziciérél adott
rendkivili tajékoztatast. A WINHOST Kft. Addsvételi Szerz6dést kotott a Budapest VIII. kerilet, Hungaria
krt. — Strébl Alajos u. — Szdzados Ut — HGs utca altal hatarolt tertleten taldlhatd, tobb helyrajzi szamon
nyilvantartott, 6sszesen 19 068 m2 nagysagu belterileti iroda és beépitetlen teriilet besorolasu
ingatlanokat. A Gladiator Alapkezel$ Zrt. altal képviselt Living X. Ingatlanfejleszt6 Befektetési Alap
adasvételi szerz6déssel megvasarolta az ingatlan-nyilvantartasban Budapest belterilet 27861 hrsz.,
természetben Budapest 1134 VAci Ut 39. szam alatt talalhaté 1.961 m2 teriilet(i telek ingatlant. WITORP
Ingatlanfejleszté Kft. Uzletrész Adasvételi Szerz6dést kotdtt a Vaci 76 Beruhazasfejlesztd Kft. lizletrészei
100%-anak megvasdrldsdra. Az izletrész megvasarlasaval kozvetetten a WITORP Kft. tulajdonaba keril
a természetben 1132 Budapest, Vaci Ut 76. szam alatt talalhatd Capital Square Irodahaz.

NKP kotvényekhez kapcsol6do addssagszolgalat teljesitése: 2026 aprilisdban a Tarsasag tajékoztatast
adott arrdl, hogy a Magyar Nemzeti Bank Novekedési Kotvényprogramja keretében kibocsatott
kotvényekhez kapcsolédd esedékes kamat-, illetve addssdgszolgalati kotelezettségeit az Informacids
Dokumentumban rogzitett feltételek szerint teljesitette.

Kozgydilési tajékoztato: A WINGHOLDING Zrt. kozgy(ilése elfogadta a 2025. évi beszamoldkat és a 2026-
2028-as lizleti tervet. Emellett dontott az osztalékfizetésrdl, az igazgatdsag valtozasairdl és az
alapszabaly mdodositasaral.

Tranzakcidzaras és finanszirozas: WITORP Ingatlanfejleszté Kft. altal a Vaci 76 Beruhazasfejlesztd Kft.
Uzletrészei 100%-anak megvasdarlasa targyaban kotott tranzakcio a fuggd feltételek teljesiilését
kovetGen sikeresen lezarult. Az akvizicio finanszirozdsara a WITORP Kft. a K&H Bank Zrt.-t6l 43 400 000.-
EUR 6sszegl( hitelt vett fel. A tranzakcio zarasaval a WITORP Kft. tulajdondba keriilt a természetben 1132
Budapest, Vaci Ut 76. szam alatt talalhaté Capital Square Irodahaz.

Fordulénapot kéveté események

Scope Ratings hitelmindsités: 2026. julius 3-an a Tarsasag rendkivili tdjékoztatdst tett kozzé
hitelmindsitésrél. A Scope Ratings GmbH a fellilvizsgalat eredményeképpen megerGsitette a Kibocsatd
B+ mindsitését, valamint az elsérend(, nem alarendelt, nem biztositott adéssagahoz (kotvény) rendelt
B+ mindsitést. A HitelminGsit6 a Kibocsatd hitelmindsitésének kilatasait negativrél stabilra modositotta.
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Feliigyeleti hatarozat: 2026. julius 21-én a Tarsasag tajékoztatast adott a Magyar Nemzeti Bank H-PJ-I1I-
B-19/2026. szamu hatédrozatardl. Az MNB a folyamatos felligyelet keretében figyelmeztette a
Kibocsatot, hogy az éves jelentés Osszedllitdsa sordn maradéktalanul tegyen eleget valamennyi
vonatkozé jogszabalyi kdtelezettségének, tovabba 1.000.000 Ft 6sszegli felligyeleti birsdg megfizetésére
kotelezte.

Tdajékoztatas fejlesztésrdl: A természetben 1134 Budapest Vaci ut 39. szam alatt taldlhato ingatlanon
megvaldsuld irodahaz vonatkozdsdban hosszu tavu bérleti szerz8dés keriilt megkdtésre a KPMG-vel. A
megallapodas alapjan az ingatlanon a KPMG egyedi igényeire szabott, tobb mint 8.000 négyzetméteres
irodahaz valésul meg, amelynek kizardlagos bérl&je a KPMG lesz. A projekt kivitelezése varhatéan 2027-
ben kezdédik, az épiilet tervezett atadasa 2029 Gszén varhato.

Tranzakcid zarasa és finanszirozas: 2026. julius 30-an a Tarsasag rendkivili tajékoztatast tett kdzzé
WINHOST Kft. altal a természetben Budapest VIII. kerilet, Hungaria krt. — Strébl Alajos u. — Szazados ut
— HGs utca altal hatarolt terileten taldlhaté, tébb helyrajzi szdmon nyilvantartott ingatlan
vonatkozdsdban kotott adasvételi tranzakcid a fliggd feltételek teljesiilését kovetSen sikeresen lezarult.
Az ingatlan akvizicio finanszirozasara a K&H Bank Zrt. 17 735 195,- EUR 6sszeg( hitelt biztositott.

NKP kamatfizetés teljesitése: 2026. augusztus 4-én a Tarsasdag tdjékoztatast adott arrdl, hogy a Magyar
Nemzeti Bank NoOvekedési Kotvényprogramja keretében kibocsatott WNKP 2030/ kétvényhez
kapcsolédé korabbi addssagszolgaltatdsait teljesitette, és a 2026-os évre vonatkozd kamatfizetési
kotelezettségnek 2026. majus 20. napjan az Informaciés Dokumentumban rogzitett feltételek szerint
eleget tett.

Kozgyiilési tdjékoztaté: A WINGHOLDING Zrt. hatdrozatot hozott a Tarsasag székhelyének
modositasardl, illetve az Alapszabdlydnak modositasardl, és moddositasokkal egységes szerkezetbe
foglalt Alapszabaly elfogaddsaral.

NKP kamatfizetés teljesitése: 2026. szeptember 23-an a Tdrsasag tajékoztatast adott arrdl, hogy a
Magyar Nemzeti Bank N6vekedési Kotvényprogramja keretében kibocsatott WNKP 2031/l elnevezésdj,
HU0000360805 ISIN azonositdju kdtvényhez kapcsolddd 2026-os évre vonatkozd téke és kamatfizetési
kotelezettségnek 2026. szeptember 22. napjan eleget tett az Informaciés Dokumentumban rogzitett
feltételeknek megfelelGen.
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WINGHOLDING ZRT. - Féléves jelentés, 2026

FOLYAMATBAN LEVO MAGYARORSZAGI LAKOINGATLAN FEJLESZTESEK

Park West Rise

A XIII. kerileti, 4 Gtembdl allé Park West projekt els6 3
Utem fejlesztése lezarult, még 2 db szabad lakas all
rendelkezésre az eddig elkészilt 541 darabbol. 2025.
juliusdban megkezd6dott a befejezé ltem fejlesztése
és értékesitése. A 195 lakasos lakopark varhatdan 2027
év végén kerll atadasra, jelenleg még 88 db lakas all
értékesités alatt.

Le Jardin Il. litem

A két Gitemben megvaldsuld Le Jardin lakéfejlesztés elsd,
165 lakdsos Utemének sikeres megvaldsitasat és
értékesitését kovetSen 2025 Q2-ben elindult a 147
lakdsos II. Gtem fejlesztése. Az atadas a tervek szerint
2027 masodik negyedévben varhatdé. A fejlesztés
rendkivil sikeres, a lakdsok 78%-a mar gazdara talalt.

Romai Park

A WING Csoport els6 budai lakasfejlesztési projektje
a lll. keriileti Pinkdsdfiurdé utcaban valdsul meg. A
fejlesztés soran egy Utemben Gsszesen 257 lakas
épil. Az épllet 2025 augusztusaban elérte
szerkezetkész allapotat. Az Uj lakdk varhatdan 2026-
ban vehetik birtokba az elkésziilt lakasokat. A projekt
induldsa 6ta 233 lakas értékesitésére kerult sor.

MARTONHEGY VILLAPARK

2026 februarjaban elindult a WING Csoport legujabb
budai laképrojektjének, a XIl. keriileti, 6t villaépiiletbdl
alld Martonhegy Villapark lakasainak értékesitése.
Buda egyik legmagasabb presztizsli részén, a XIl.
kerileti Birok utca 77-87. szam alatt megvaldsuld 48
lakdsos fejlesztésbe a tervek szerint 2028-ban
koltozhetnek be az uj lakok.
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GREENWAY APARTMENTS

2025. novemberében a Wing Csoport adasvételi
szerz6dést kotott a 1138 Budapest, Vaci ut 173-177.
szam alatt taldlhatdé ingatlanra. A tranzakcié zarasa
tobb fliggd feltétel egyittes teljeslilését kovetSen
2025. decemberében megtortént. A Greenway
Apartments projekt keretében Gsszesen 471 db lakas
fejlesztését tervezi a Csoport két ttemben. A lakasok
értékesitése 2026. marciusban megkezd6dott, az 4j
tulajdonosok varhatdan 2028. Q4-ben vehetik birtokba
az Uj lakasaikat.

MEGVALOSULT PROJEKTEK FGBB SZAMAI

Megvalosult projektek netto teriilete (m2)
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Kassak Kassak Metropolitan ParkWestl. ParkWestll. Lelardinl. Kassak Park West I11.
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A 2026.06.30-ig eladott/eloszerzddott/regisztralt lakdsok
szama a megvalosult projekteknél (db)
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FOLYAMATBAN LEVO PROJEKTEK FOBB SZAMAI

Folyamatban lévé projektek nettd teriilete (m2) A 2026.06.30-ig
eladott/eloszerzodott/regisztralt lakasok
szama a folyamatban lévd projekteknél (db)
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JELENTOSEBB ESEMENYEK
A MAGYARORSZAGI INGATLAN PORTFOLIOBAN (IPARI + IRODAI)

East Gate Business Park

Az East Gate Business Park az M3 és MO
csomopontjanal, Féton elhelyezked6, Budapest
északi vonzaskorzetének egyik legnagyobb modern
Uzleti parkja, amely raktdr-, kereskedelmi és A-
kategorias irodaterlletek széles korét kinalja.
2026. elsé felében 15.000 m? iires teriletre irtunk
ald uj bérleti szerz6déseket a Geodis Hungary Kft.-
vel és a Foxposttal, a magyarorszagi kiscsomag-
logisztika egyik vezet6 szerepl&jével, tovabba 2
nagy bérlénk is szerz6dést hosszabbitott. A park
raktarterileteinek bérbeadottsaga 2026. junius
végére elérte a 100 %-ot.

East Gate PRO Business Park

East Gate PRO a nagy siker( East Gate Business Park
méasodik iteme, amely &sszesen 60.000 m? bérelhetd
teriletet kindl majd, 06sszesen 6 csarnokban
rugalmasan  alakithaté  gyarté-, Osszeszereld-,
fulfillment- és raktarfunkcidkkal, valamint bd&vilési
lehet6séget biztositd, magas szinvonall irodai és
kiszolgald infrastruktaraval.

Az dsszesen 40.000 m2-es elsé
négy csarnoképiilet teljes kihaszndltsaggal miikodik,
2026 els6 negyedévében az A2 csarnok is bérbeadasra
kerdlt.

{|
o

Liberty

A WING Csoport fejlesztésében épulé multifunkcionalis
Liberty Irodahdz két Gtemben kerilt megvaldsitasra. A
bekoltozott bérl6k kozott olyan vallalatok taladlhatodak,
mint az eMag, a Geodis, Praktiker, Flowserve, Zenitech,
Procter&Gamble, Auto Wallis, DHL és a WING Csoport. A
Liberty déli szarnya a fenntarthatd high-tech irodak
mellett, az orszag els6, Uj épitésli dual-branded ibis-Tribe
szallodajanak is otthont ad, amely 2023. decemberben
nyitotta meg kapuit. 2025 nyaran nyilt meg a tetGszinten
elhelyezkedd sportpalya és tetGterasz grillbarral.
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Olympia projekt

A WING megvasarolta az Atenor Olympia projektjét,

amellyel kb. 74 ezer négyzetméteres terlleten egy
m(kod6 irodahazbol, egy szerkezetkész épiletbél és | iiiIIIII
tovabbi fejlesztési telkekbdl alld, kivald lokacidjl i IIIIIIII""""

ingatlanegyuttes kerlt a portfélidjaba. A tarsasag a terilet
vegyes funkciéju Ujrapozicionalasat tervezi, amelynek
keretében a meglévé irodahaz mellett tobb mint 500 lakas,
valamint kereskedelmi és szolgdltaté funkcidk s
megvaldsulhatnak. A meglév6 irodahaz jo kozlekedési
kapcsolatokkal rendelkezé épilet, amely korszerd, ,A”
kategérias irodateriileteket kindl, nagy, akdr 2.500 m? szintekkel.

Capital Square

A Capital Square a budapesti irodapiac egyik kiemelt
lokaciéjaban, a Vaci Ut és a Dodzsa Gyorgy ut
taldlkozasanal elhelyezkedd, ,A” kategérias irodahaz,
amely mintegy 34.000 m? bérbeadhatd terlletet kinal.
A kozvetlen metrdkapcsolattal rendelkezd, magas
kihasznaltsaggal mikodd épilet rugalmasan alakithato
irodatertletekkel, valamint széleskorl szolgdltatasi
kinalattal rendelkezik. Az ingatlan megszerzésével a
WING egy stabil jovedelemtermel6, prémium
min&ségl irodahazzal blvitette portfélidjat a févaros
legkeresettebb Uzleti negyedében.
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WINGHOLDING ZRT. - Féléves jelentés, 2026

LENGYELORSZAGI INGATLANFEJLESZTESEK

LAKOINGATLAN FEJLESZTES

A Kibocsatd lengyelorszagi leanyvallalata az ECHO Investment csoport 2026 els§ félévében 1.320 lakast
értékesitett, mig 1.137 lakast adott at a vevlk részére. Az id6szak soran 1.481 Uj lakas épitése indult el, igy 2026
juniusanak végén osszesen 6.402 lakds allt kivitelezés alatt. Emellett tovabbi 8.500 lakasnyi fejlesztés allt
el6készités alatt.

Ertékesitett lakasok szama:
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BERLAKASOK FEJLESZTESE

Az egyre novekvs lengyel lakasigényekre reagalva az értékesitési célu lakasfejlesztés mellett dinamikusan
novekednek az alternativ lakhatasi megoldasok, mint a bérlakasok vagy a magan didkszallasok, amely teriileteken
az ECHO szintén aktiv. 2026. junius 30-ig a Resi4Rent miikddésének kezdete 6ta 6sszesen 8.838 bérlakast adott
at. A 2026 majusaban lezarult portfélidtranzakciot kovetéen 2.798 lakas maradt a Resi4Rent portfélidjaban,
mikdzben 945 lakas allt kivitelezés alatt. 2026. majusban lezarult a Resi4Rent bérlakasplatform portfolid
értékesitése, amely tranzakcid soran 6sszesen 5.322 lakdegység keriilt a hamburgi székhely(i, TAG Immobilien
csoporthoz tartozé Vantage Development tulajdonaba. 2026. elsé félévének végén 945 bérlakas allt fejlesztés
alatt harom projektben: Opaczewska (Varsé), Wotoska (Varsd), Jana Pawta Il (Krakkd).

2024. els6 felében JV partnerség keretében — 30%-os tulajdoni arannyal — 0] lzletag keriilt elinditasra Student
Housing néven a WING Csoporthoz tartozé ECHO Investment részvételével. Az (j Uzletag a didkok lakhatdsanak
el6segitését szolgalja. Az lizletag 2026. juniusban 1.221 férGhellyel rendelkezett kdszonhetGen a krakkdi Wita
projekt 2025 harmadik negyedéves atadasanak és tovabbi 1.095 férGhely allt fejlesztés alatt (Woloska 504,
Beethovena 591 férGhely). Emellett a varsoi Zamoyskiego projekt elGkészités alatt volt, amely tovabbi 532
fér6helyet biztosit majd. Az (j Uzletag tovabb diverzifikdlja a Csoport tevékenységét, és biztositja a WING
jelenlétét az ingatlanpiac valamennyi f6 szegmensében.

IRODAFEJLESZTES

2026 els6 félévében az Echo tovabb folytatta irodafejlesztéseit Varso, Krakkd és Wroctaw kiemelt lokacidiban.
JUnius végén a Csoport portfélidjaban 96.600 m2 izemeld, 69.500 m2 kivitelezés alatt allg, valamint 31.400 m2
el6készités alatt allé irodateriilet szerepelt. 2026 els6 hat hénapjaban az Echo lezarta a krakkdi Brain Park
komplexum fennmaradd két éplletének értékesitését: a Brain Park A épuletet 34 millié eurdért, a Brain Park B
épliletet pedig 40,3 millid eurdért adta el, ezzel a teljes komplexum értékesitése befejez6dott. Az Echo 2026 elsé
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negyedévében befejezte a Swobodna SPOT irodahaz fejlesztését Wroctawban. A projekt kézel 16.000 m2 modern
irodateriletet hozott a piacra, és megszerezte a hasznalatbavételi engedélyt. Krakkdban zajlik a 18.700 m2-es
vegyes (iroda + lakd) funkciéju WITA projekt fejlesztése, amely 2026. juniusara még az atadas elStt 100%-os
bérbeadottsaggal rendelkezett. A varsdi Towarowa 22 (T22) projekt fejlesztése tovabbra is a varos egyik
meghatarozo vegyes funkcidoju beruhazasaként haladt el6re. 2026 juniusanak végén harom irodaépilet allt
kivitelezés alatt: T22 Office A (54.900 m2), T22 Office E (12.600 m2), T22 DSP (2.000 m2). Osszesen tehat 69.500
m2 irodaterilet allt épités alatt. Az ECHO Investment és az AFl Europe a Towarowa 22 projekt kapcsan 30%-70%
aranyban kozosen vesz részt a bérbeaddsi céllal megvaldsuld iroda és eladasi céllal épiilé lakdskomplexum
megvaldsitasaban, amelynek hasznos terilete kb. 190.000 m2, a legmagasabb éplilete pedig 150 méter magas
lesz. A T22 Office A kivitelezése 2025 harmadik negyedévében indult el. 2026 masodik negyedévében az AFI és
az Echo Investment megszerezte a T22 Office E éplilet épitési engedélyét és megkezdte annak fejlesztését. A
12.600 m2-es irodaépiilet junius végére a mar alairt szandéknyilatkozatok (LOl-ok) alapjan 98%-os
el6bérbeadottsagot ért el. A megallapodas részeként az ECHO Investment (Archicom Csoport altal) a teljes
projekt fejlesztéje és a telek értékesitési célu 3 Utemd lakasfejlesztésre alkalmas részének a kizardlagos
tulajdonosa.

A tarsasag szolgaltatott iroda lizletaga, a City Space 2026. elsé félévének végén 6sszesen 35.754 m2 szolgaltatott
irodatertlettel rendelkezett 13 helyszinen, 5 varosban (Varséban 5, Wroclawban 4, Krakkéban 1, Katowiceben 1
és Lodzban 2) 6sszesen 4.730 munkaallomdssal. A kihasznaltsag 73,1%-ra emelkedett, ami 3.407 értékesitett
munkaadllomasnak felelt meg. A CitySpace 2026 elsé félévi arbevétele 23%-kal haladta meg a 2025 elsé félévi
szintet.

KERESKEDELMI INGATLANOK FEJLESZTESE

Az Echo Investment célja az utdébbi id6ben a tulajdondban |évS, eladasra felkészités alatt allo, két
harmadik negyedévében sikeresen értékesitésre keriilt a 100%-o0s bérbeadottsaggal rendelkez, katowicei Libero
bevdsarlokdzpont. Ezt kovetben 2026 els6 félévében a vdllalat elsésorban a varséi Galeria Mtociny
bevdsarlokdzpont miikddési teljesitményének javitasara, valamint vegyes funkcidju projektjeinek
kiskereskedelmi és szolgaltatasi kindlatanak erdsitésére 0sszpontositott. 2026 elsé félévében a Galeria Mtociny
bérl6inek forgalma éves 6sszevetésben 1%-kal emelkedett, mikdzben a latogatdszam 2,6%-kal elmaradt a 2025
elsé félévi szinttbl. A bevasarldkdzpont 97%-os kihasznaltsagi ratat tartott fenn 2026 juniusanak végén. 2026 elsé
hat hénapja soran az Echo 15 0] bérleti szerz6dést kotott éttermekkel, kavézdkkal, szolgaltatd egységekkel és
helyi kereskedGkkel, tovabb erdsitve ezzel a vallalat célallomas jellegli és vegyes funkciéju projektjeinek
kiskereskedelmi és szolgaltatasi kinalatat.

TRANZAKCIO

2026 els6 félévében az Echo Investment befejezte a krakkoi Brain Park A irodahaz értékesitését 34 millid eurdért,
valamint a Brain Park B épiilet eladasat 40,3 millié eurdért, ezzel lezarva a teljes Brain Park irodakomplexum
értékesitését. 2026. mdjus 27-én a R4AR lezarta 18 projekttarsasag 100%-os tulajdonrészének értékesitését a
Vantage Development részére. A tranzakcid 5.322 bérlakast foglalt magdban, 6sszértéke pedig megkdzelitéleg
2,4 milliard PLN volt. A Brain Park irodaprojekt két éptletének értékesitése, valamint a Resi4Rent lakdportfélio
tranzakcidjanak lezarasa jelentette a Csoport altal 2026 elsg félévében végrehajtott legfontosabb ingatlanpiaci
tranzakcidkat.
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JELENTOSEBB ESEMENYEK
A LENGYELORSZAGI INGATLAN PORTFOLIOBAN

Towarowa 22 projekt

A Towarowa 22 egy vegyes funkcidju fejlesztésre alkalmas,
6,5 hektdr teriletl telek Varsé kozpontjaban. Az ECHO
Investment és az AFl Europe 30%-70% aranyban kozosen
vesz részt a bérbeadasi céllal megvaldsulé iroda és eladasi
céllal épilé lakdskomplexum megvaldsitasaban, amelynek
hasznos teriilete kb. 190.000 m2, a legmagasabb épilete
pedig 150 méter magas lesz. A megallapodds részeként az
ECHO Investment a teljes projekt fejlesztje és a telek
értékesitési célu 3 item lakasfejlesztésre alkalmas részének
a kizardlagos tulajdonosa. 2025. szeptemberében
megkezd6dtek a projekt legmagasabb épiiletének, az AFI
toronynak a kivitelezési munkai, 2026 elején pedig épitési
engedélyt kapott a projekt E épilete is és megkezdddott
annak fejlesztése. A 12.600 m2-es irodaépiilet junius végére
a mar aldirt szandéknyilatkozatok (LOI-ok) alapjan 98%-os
el6bérbeadottsagot ért el.

Brain Park

Az irodaprojekt tobb mint 43 ezer négyzetméternyi
modern irodateriletet kindl Krakkéban. A Brain Park
komplexum harom tizemeletes, 100%-0s
bérbeadottsaggal rendelkez6 épiletbdl all és kiegészil
egy belsé udvarral, ahol pihenéhelyek, szabadtéri
étkezési lehetdség, pingpong- és sakkasztalok,
valamint egy "street workout" zéna is kialakitasra
kerdlt. 2025 végén értékesitésre keriilt a projekt C
épiilete, 2026 elsé félévben pedig az A és B épliletet is
értékesitette, lezarva ezzel a teljes Brain Park
irodakomplexum értékesitését.

Student Housing

2024. elsé felében JV partnerség keretében — 30%-os
tulajdoni ardnnyal — Uj Uzletdg kertlt elinditasra
Student Housing néven az ECHO Investment
részvételével. Az Uj Ulzletdg a didkok lakhatdsanak
el6segitését szolgalja. Az tzletdg 2026. juniusban 1.221
féréhellyel rendelkezett készonhetSen a krakkoi Wita
projekt 2025 harmadik negyedéves ataddsanak és
tovabbi 1.095 féréhely allt fejlesztés alatt (Woloska
504, Beethovena 591 fér6hely). Emellett a varsoi
Zamoyskiego projekt el6készités alatt volt, amely
tovabbi 532 férShelyet biztosit majd. Az U lzletag
tovabb diverzifikdlja a Csoport tevékenységét, és
biztositja a WING jelenlétét az ingatlanpiac valamennyi
f6 szegmensében.
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Resi4Rent exit

Rekordértékd, tobb mint 223 milliard forint (2 405
millié PLN) 6sszegli megallapodas szlletett a WING
tobbségi tulajdonaban lévé Echo Investment altal
fejlesztett, valamint a vallalat résztulajdondban allo
Resi4Rent bérlakasplatform portfolidjanak egy
részének értékesitésérdl. Az tgylet
eredményeképpen a Resi4Rent portfolidjanak 18
lakdingatlanprojektje, tobb mint 5.000 lakdegység
keril a hamburgi székhelyl, TAG Immobilien
csoporthoz  tartoz6  Vantage  Development
tulajdonaba. A felek 2025. augusztus 16-an irtak ald
az eladasrol sz6l6 megallapodast, a tranzakcid 2026.
majusban zarult le. Az Echo Investment tovabbra is
elkotelezett a fennmaradd Resi4Rent portfolio fejlesztése és bévitése irant.
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JELENTOSEBB ESEMENYEK
A NEMETORSZAGI INGATLANPORTFOLIOBAN

Square 1

A Square 1 irodaparkban Osszesen kézel 140.000 [
m2 bérbeadhato terilet keriil kivitelezésre, S L
melynek keretén belll a 26.000 m2-es, 100%-ban .
bérbeadott els6 Utem 2024. majusban atadasra il ]
kerilt, ahol 15 éves bérleti id6szakkal a Berliner - " - : ir "“UlllL

Sparkasse Uj kozpontja mikodik. Modern el (= ‘ 1,080
' s o TS S !ullll“lh i
rugalmas irodamegolddsainak kdszonhetéen a & SR » :{ A LE".AL!-L“ 'i";:‘ «L

projekt féként a start-up cégeket célozza meg,
ebben a piaci szegmensben Adlershof népszeri
lokaciénak szamit.

Fidicinstrasse

A Fidicinstrasse egy 39.000 m2 alapteriletl, lakd- és
irodafunkcioju  vegyes fejlesztés Berlin  Kreuzberg
negyedében, kozvetleniil a Viktoriapark mellett. Kreuzberg
egy prémium lokacié szamos szinhdazzal, koncerttermekkel,
éttermekkel és kavézokkal. A fejlesztés 2023. tavaszan
indult, Gtemtervnek megfelel6en halad, tervezett atadasa
2026. masodik felében varhatd. 2026. junius végéig az
eladhaté teriletek 78%-a kerult értékesitésre.

Rheingaustrasse

A Rheingaustrasse egy 65 lakasbdl 3ll6 prémium
lakofejlesztés Berlin Friedenau negyedében. Friedenau egy
el6keld, polgdri kornyék, kiemelkedd infrastrukturaval. A
projekt épitése 2025.nyaran indult, befejezése 2027 végére
varhaté. 2026. elsé félév végéig a lakasok koriilbelil 30%-a
kerilt értékesitésre.
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Wildbergplatz

A Wildbergplatz egy 9 500 m?-es vegyes funkcidju fejlesztés,
amely laké-, kereskedelmi és irodaingatlanokat foglal
magaban Hohen Neuendorfban, Berlin kozvetlen északi
agglomeracidjaban. A projekt nyolc épliletbdl all, 6sszesen 73
lakdegységgel, valamint kiegészit6 kereskedelmi funkcidkkal,
fenntarthatd és kiegyensulyozott kdrnyezetet teremtve a
lakok és a vallalkozasok szamdra egyarant. A fejlesztés iranti
keresletet tamogatja a kiilvarosi életmindség és a német
févéros kozelségének vonzé kombinacidja. Az épitkezés 2024
végén kezd6dott, a projekt atadasa pedig 2027 harmadik
negyedévében varhato.

KAl

A KAl exkluziv lakéingatlan-fejlesztés Berlin Stralau-félszigetének
kiemelt vizparti elhelyezkedés( teriletén. A projekt 41 prémium
minGségl tarsashazi lakast foglal magaban, amelyek kdzvetlen vagy
részleges vizpanoramaval rendelkeznek. Az épitkezés 2026 masodik
negyedévében indult, mig az értékesités 2026 harmadik
negyedévében kezd&dott, és erés piaci érdekl6dés mellett zajlik. A
fejlesztés f6 el6nye az egyediilalld lokacid és a magas szinvonalu
épitészeti koncepcid. Az dtadas 2028-ban varhato.

SUAREZ

A SuarezstralRe egy attraktiv lakéingatlan-fejlesztés Berlin
Charlottenburg varosrészében, a Kurfiirstendamm és a
Lietzensee kozott. A kivalé elhelyezkedés mellett a
projektet karakteres épitészeti megjelenés jellemzi, amely
a Griinderzeit korszak stilusat modern formaban értelmezi
Ujra. A lakdsok kulonleges, részben sokszogl alaprajzi
kialakitassal rendelkeznek. A fejlesztés Osszesen 57
lakdegységet tartalmaz. Az értékesités és az épitkezés
egyarant 2026 harmadik negyedévében indult, a projekt
atadasa pedig 2028 negyedik negyedévében varhatd.

Segelfliegerquartier

A Segelflieger Quartier Berlin egy nagyszabasu vegyes
funkciéju varosnegyed-fejlesztés Berlin dinamikusan fejl6d6
Adlershof/Johannisthal térségében. A projekt egy 21
hektdros terileten valosul meg, és varhatéan mintegy 1 800
lakdegységet hoz létre, amelyeket kereskedelmi, kutatasi és
innovacidés funkciok egészitenek ki. A fejlesztéshez
kiskereskedelmi egységek, kozosségi infrastruktara és
kozparkok is kapcsolédnak. A varosnegyed fenntarthatd
urbanisztikai koncepcid alapjan épil, kiemelt hangsulyt
helyezve a rovid tavolsagokra a lakhatas, a munkahely és a
mindennapi szolgdltatdasok kozott. Az elsé lakoépiletek
kivitelezése 2026 masodik negyedévében kezdddott, mig a
tovabbi fejlesztési itemek fokozatosan valésulnak meg az elkvetkez6 években. A projekt varhatéan Berlin egyik
legjelentdsebb Gj varosnegyedévé valik.
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Zard nyilatkozat

Alulirott kijelentem, hogy a WINGHOLDING Zrt. teljes felel6sséget vallal azért, hogy a mai napon
nyilvdnossagra hozott WING Csoport 2026. els§ féléves eredményeit tartalmazd jelentés az
alkalmazhaté szamviteli elGirasok alapjan, a legjobb tudasunk szerint készilt, tovabba valds és
megbizhatd képet ad a WINGHOLDING Zrt. és a konszolidacidoba bevont vdllalkozasok eszkozeirél,
kotelezettségeirdl, pénzigyi helyzetérdl, valamint nyereségérdl és veszteségérél, tovabba az 6sszevont
vezet6ségi jelentés megbizhaté képet ad a WINGHOLDING Zrt. és a konszolidaciéba bevont
vallalkozasok helyzetérdl, fejlédésérdl és teljesitményérdl.

Alulirott kijelentem, hogy a WINGHOLDING Zrt. féléves 6sszevont pénziigyi kimutatasai lefedik a
WINGHOLDING Zrt. és a WING Csoport tevékenységének egészét, és a féléves pénziigyi kimutatasok
az EU 4altal befogadott Nemzetkozi Pénziigyi Beszamolasi standardok figyelembevételével késziltek,
tovabba a 2026. junius 30-val végz6ds iddszakra vonatkozd pénzigyi kimutatasokat flggetlen
koényvvizsgald nem vizsgalta.

Budapest/, 2026. szeptember 30.

Noah M. Steinberg
WINGHOLDING Zrt.
EIndk - vezérigazgatd
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Ingatlanfejleszto és Beruhazo
Zartkoriien Miikodo6 Részvénytarsasag

2026. junius 30.

Az Eurdpai Unio altal befogadott
Nemzetkozi Pénziigyi Beszamolasi Standardok
szerint elkészitett

EVKOZI KONSZOLIDALT PENZUGYI KIMUTATASOK
(nem auditalt)

WINGHOLDING Zrt.
Noah M. Steinberg
elnok-vezérigazgatd
Budapest, 2026. szeptember 30.
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WINGHOLDING Ingatlanfejleszt6 és Beruhdzé Zartkoériien MUikéd6 Részvénytarsasag

KONSZOLIDALT ATFOGO JOVEDELEMKIMUTATAS

A 2026. junius 30-an végz6dé 6 honaproél Megieavzések 2026 1. félév 2025 1. félév
(nem auditalt) Blegy (nem auditalt) (nem auditalt)
millié Ft millié Ft
Folytat6do tevékenységek
Arbevétel 5 130.260 92.163
Befektetésbdl szarmazo nyereség (+) / veszteség (-) 6 -19.545 -22.586
Anyagkoltség és kozvetitett szolgaltatdsok -75.254 -46.790
Ertékcsokkenés és amortizacio 9,12 -2.659 -2.049
l\/llunka]vlallalm juttatdsokkal kapcsolatos 6.3 -15.410 12,628
raforditasok
Igénybe vett szolgaltatasok -13.913 -14.957
Egyéb bevételek 3.133 2.338
Egyéb raforditasok -9.403 -2.818
Pénzigyi bevételek 2.320 2.284
Pénzigyi raforditasok -18.471 -20.521
Penzung eszkozok er’tekvesztesebol szarmazé 198 143
veszteség (-)/nyereség (+)
Reszesiede? tz,alrsult és kozos vallalkozasok 14 5993 2,650
eredményébdl
Nem realizalt arff)lyamnyereseg (+)/ 16.397 5.055
arfolyamveszteség (-)
Folytat6dé tevékenység addzas el6tti eredménye 646 -23.302
Jovedelemadd 8 -2.527 6
Folytatodo tevékenység targyévi eredménye -1.881 -23.296
Megsz(iné tevékenységek
Megsz(inG tevékenység targyévi eredménye 0 0
FOLYTATODO ES MEGSZUNG TEVEKENYSEG TARGYEVI
EREDMENYE -1.881 -23.296
Folytatédd és megsz(ing tevékenység eredményébdl:
Az anyavdllalat tulajdonosaira jutd rész -4.741 -15.253
Nem ellendrz6 részesedésre juto rész 2.860 -8.043
-1.881 -23.296

Az 52-107. oldalakon kozolt megjegyzések az évkozi konszolidalt pénziigyi kimutatasok elvalaszthatatlan részét
képezik



WINGHOLDING Ingatlanfejleszt6 és Beruhdzé Zartkoériien MUikéd6 Részvénytarsasag

KONSZOLIDALT ATFOGO JOVEDELEMKIMUTATAS

A 2026. junius 30-an végzdds 6 hdnaprol Megiesyzések 2026 1. félév 2025 1. félév
(nem auditalt) - folytatas glegy (nem auditalt) (nem auditalt)
millio Ft millié Ft
FOLYTATODO ES MEGSZUNO TEVEKENYSEG
TARGYEVI EREDMENYE -1.881 "23.296
Egyéb atfogé jovedelem
KU|fO|d.I. teyekenysegglﬁde\(-lza atszamitdsakor 18.191 4.857
felmerdilt arfolyam-kilonbozetek
C?sh fllow fedezeti tigyletek nettd értékének 18 266 544
valtozdsa
Cash flow fedezeti ligyletek nettd értékének
. . <y ‘. . 18 -20 49
valtozasahoz kapcsolddo halasztott add valtozas
Eredménybe atsorolhatd egyéb atfogd jovedelem -17.945 -5.352
Eredménybe nem atsorolhaté egyéb atfogo 0 0
jovedelem
Egyéb atfogé jovedelem -17.945 -5.352
TELJES ATFOGO JOVEDELEM -19.826 -28.648
Teljes atfogd eredménybdl
Az anyavidllalat tulajdonosaira jutd rész -12.701 -18.116
Nem ellenérz8 részesedésre jutd rész -7.125 -10.532
-19.826 -28.648

Az 52-107. oldalakon kozolt megjegyzések az évkozi konszolidalt pénziigyi kimutatasok elvalaszthatatlan részét
képezik



WINGHOLDING Ingatlanfejleszt6 és Beruhdzé Zartkoériien MUikéd6 Részvénytarsasag

KONSZOLIDALT PENZUGYI HELYZET KIMUTATAS

2026. junius 30-an 2026. junius 30.

(nem auditalt) Megjegyzések (nem auditalt) 2025. december 31.
millié Ft millié Ft
Eszkozok
Befektetett eszkdzok
Targyi eszkdzok 9 48.074 52.492
Befektetési célu ingatlanok 10 455.510 491.045
Goodwill 11 10.594 11.295
Immaterialis javak 12 18.125 19.258
B(,efektet(?sek tarsult és kdzos 14 71.875 76.043
vallalkozasokban
Halasztott add eszkdzok 8 17.586 19.986
Korlatozottan felhaszndlhato pénzeszkozok 27 15.434 18.887
Egyéb pénziigyi eszk6zok 26.631 42.375
Befektetett eszk6zok Gsszesen 663.829 731.381
Forgoeszko6zok
Készletek 15 502.791 507.740
Vevék és egyéb kdvetelések 16 40.147 49.703
Addkovetelések 8 1.673 1.856
Egyéb pénzigyi eszk6zok 2.328 2.140
Korlatozottan felhasznalhaté pénzeszk6z6k 27 25.147 16.262
Készpénz és bankszamlak 27 105.682 78.840
Forgdeszkdzok 6sszesen 677.768 656.541
Ertékesitésre tartottnak mindsitett eszkézok 16.019 13.943
Eszkozok 0sszesen 1.357.616 1.401.865

Az 52-107. oldalakon kozolt megjegyzések az évkozi konszolidalt pénziigyi kimutatasok elvalaszthatatlan részét
képezik



WINGHOLDING Ingatlanfejleszt6 és Beruhdzé Zartkoériien MUikéd6 Részvénytarsasag

KONSZOLIDALT PENZUGYI HELYZET KIMUTATAS

2026. junius 30-an — folytatas 2026. junius 30.

(nem auditalt) Megjegyzések (nem auditalt) 2025. december 31.
millié Ft millié Ft
Forrasok

Té6ke és tartalékok
Jegyzett t6ke 5 5
Tartalékok 18 3.426 3.180
Felhalmozott eredmény 17 143.108 153.148
Atvaltasi tartalék 3.098 11.285
A Tarsasag tulajdonosaira juto sajat téke 149.637 167.618
Nem ellenérz6 részesedések 19 106.785 122.476

Sajat t6ke Gsszesen 256.422 290.094

Hosszu lejaratu kételezettségek
Hitelek és tartozasok kdtvénykibocsatasbol 20 590.028 567.503
Egyéb pénzlgyi kotelezettségek 21 63.439 57.168
Halasztott ado kotelezettségek 8 47.625 52.534
Céltartalékok 22 1.441 1.579
Vev6ktdl kapott elSlegek 5 3.341 1.252
Egyéb kotelezettségek 23 7.430 8.463

Hosszu lejaratu kotelezettségek 6sszesen 713.304 688.499

Rovid lejaratu kotelezettségek
Szallitok és egyéb kotelezettségek 24 43.461 48.766
Hitelek és tartozasok kotvénykibocsatasbal 20 185.226 231.876
Egyéb pénziigyi kotelezettségek 21 582 236
Addkotelezettségek 8 3.019 6.193
Céltartalékok 22 3.023 3.663
Vevi6ktél kapott elélegek 5 130.651 112.968
Egyéb kotelezettségek 23 21.866 18.207

Rovid lejaratu kotelezettségek 6sszesen 387.828 421.909

Az értékesitésre tartottnak mindgsitett
eszk6zokhoz kdzvetleniil kapcsolodd 62 1.363
kotelezettségek

Osszes kotelezettség 1.101.194 1.111.771

Sajat téke és kotelezettségek 6sszesen 1.357.616 1.401.865

Az 52-107. oldalakon kozolt megjegyzések az évkozi konszolidalt pénziigyi kimutatasok elvalaszthatatlan részét
képezik



WINGHOLDING Ingatlanfejleszté és Beruhdzé Zartkoriien MUikéd6 Részvénytarsasag

KONSZOLIDALT SAJAT TOKE VALTOZAS KIMUTATASA

Mas devizaban

A 2026. junius 30-an végz6do félévrdl . i Jegyzett , !(imu’t atott Felhalmozott ; A ; Nef,n o =
o Megjegyzések e Tartalékok  lednyvallalatok . Tarsasagra ellenérzé Osszesen
(nem auditalt) t6ke atvaltasi eredmény juté részesedések
tartaléka
millié Ft millié Ft millié Ft millié Ft millié Ft millié Ft millié Ft

Egyenleg 2024. december 31-én 5 1.323 18.604 163.819 183.751 127.864 311.615
Teljes atfogd eredmény 0 -495 -2.368 -15.253 -18.116 -10.532 -28.648

Tdrgyévi eredmény 0 0 0 -15.253 -15.253 -8.043 -23.296

Egyéb dtfogo jévedelem 0 -495 -2.368 0 -2.863 -2.489 -5.352
Osztalék 17,19 0 0 0 -4.490 -4.490 -3.072 -7.562
T6keemelés 19 0 0 0 0 0 475 475
T6keleszallitas 19 0 0 0 0 0 -1.141 -1.141
Leanyvallalat megszerzése 19 0 0 0 0 0 7.454 7.454
(Elfzr‘:‘";iiztgf;' Janius 30-an 5 828 16.236 144.076 161.145 121.048 282.193
Egyenleg 2025. december 31-én 5 3.180 11.285 153.148 167.618 122.476 290.094
Teljes atfogd eredmény 0 246 -8.187 -4.760 -12.701 -7.125 -19.826

Tdrgyévi eredmény 0 0 0 -4.741 -4.741 2.860 -1.685

Egyéb dtfogd jévedelem 0 246 -8.187 -19 -7.960 -9.985 -18.141
Osztalék 17,19 0 0 0 -5.280 -5.280 -8.594 -13.874
T6keemelés 19 0 0 0 0 0 28 28
Egyenleg 2026. junius 30-an 5 3.426 3.008 143.108 149.637 106.785 256.422

(nem auditalt)

Az 52-107. oldalakon kdzolt megjegyzések az évkozi konszolidalt pénziigyi kimutatasok elvalaszthatatlan részét képezik



WINGHOLDING Ingatlanfejleszt6 és Beruhazé Zartkorlen Mikodd Részvénytarsasag

KONSZOLIDALT CASH FLOW KIMUTATAS

A 2026. junius 30-an végz6dé 6 honaproél Megiegvzések 2026 1. félév 2025 1. félév
(nem auditalt) gleey (nem auditalt) (nem auditalt)
millié Ft millié Ft
M(ikodési cash flow
Addzas el6tti eredmény 646 -23.302
Korrekcidk:
Részesedés tarsult vallalkozasok eredményébdl 14 -2.993 2.650
Befektetési tevékenység eredménye 39 150
Eredményben elszamolt finanszirozasi raforditasok 16.648 16.944
Eredményben elszamolt befektetésbdl szarmazé
. 0 -159
bevétel
Az eredménnyel szemben valds értéken elszamolt
pénzigyi kotelezettségekbdl szarmazo nettd 1.998 -1.143
nyereség (-) / veszteség (+)
Kovetelésekre elszamolt értékvesztés valtozasa 10 -72
Befektetett eszkdzok értékcsokkenése és 5 659 5049

amortizacidja
Céltartalék véltozasa 22 -503 -1.122
Befektetési célu ingatlanok atértékelésének

] . 6 19 660 23.513
nyeresége (-) / vesztesége (+)
Kalfoldi ’deV|zak atvaltasi nyeresége (-) / 16.087 -4.904
vesztesége (+)
Korrigalt targyévi eredmény 22077 14.604
A miikédétéke valtozdsai
Veyok es’ egyéb kovetelések novekedése (-) / 16 15.118 45132
csokkenése (+)
Készletek névekedése (-) / csokkenése (+) 15 -27.464 -52.930
Egyéb eszkozok novekedése (-) / csbkkenése (+) -4.838 -40.163
Sz?llltok,es egyéb kotelezettségek novekedése (+) / 24 15 296 36.804
csokkenése (-)
Egyeb kojcelezettsegek csokkenése (-) / 569 8971
novekedése (+)
M(ikodési tevékenységhbdl szarmazd pénzaramlas 19.620 11.718
Fizetett jovedelemadd 8 -6.382 -2.052
M(ikodési tevékenységhdl szarmazo netté 13.238 9.666

pénzaramlas

Az 52-107. oldalakon kozolt megjegyzések az évkozi konszolidalt pénziigyi kimutatasok elvalaszthatatlan részét
képezik



WINGHOLDING Ingatlanfejleszt6 és Beruhazé Zartkorlen Mikodd Részvénytarsasag

KONSZOLIDALT CASH FLOW KIMUTATAS

A 2026. junius 30-an végz6dé 6 honaprol — Megiegvzések 2026 1. félév 2025 1. félév
folytatas (nem auditalt) gleey (nem auditalt) (nem auditalt)
millié Ft millié Ft
Befektetési tevékenységbdl szarmazo cash flow
Adott kélcsonok nyujtasa -2.086 -2.562
Adott kolcsondk visszafizetése 14.388 1.077
Targyi elefozok és befektetgs'l ceI’u ingatlanok 9,10 9588 22.886
beszerzésével kapcsolatos kifizetések
Tar,gyl e,sz,k(?zok és bt,efektete5| célu ingatlanok 9,10 12.392 18.318
értékesitésének bevétele
Immaterialis javakkal kapcsolatos kifizetések 12 -33 -151
Nettd pénz kidramlas leanyvallalatok felvasarlasakor 28 -13.576 -11.655
Nettd pénz bearamlds leanyvallalatok értékesitésekor 29 23 0
Kapott kamatok 1.002 3.503
Btlefek’tetest tevékenységek soran bejovo nettd 2522 14.356
pénzaramlas
Finanszirozasi tevékenységbdl szarmazé cash flow
Nem ellen6rz6 részesedés t6keemelése 19 28 444
Befektetési jegy kibocsatas 21 7.000 0
Fizetett kamatok -22.754 -21.844
Hitelfelvétel 133.440 88.924
Hiteltorlesztés -90.472 -58.619
A Csoport tulajdonosainak kifizetett osztalék 17 -7.651 -2.845
Fllnan’szwoz'aﬂ tevékenység soran felhasznalt netté 19.591 6.060
pénzaramlas
P?nz és p'enz-egyenertekesek netté csokkenése (-) / 35351 1.370
novekedése (+)
Pénz és pénz-egyenértékesek a pénziigyi év elején 27 78.840 73.149
Arfolyamvaltozas hatasa a kiilfoldi pénznemben tartott -8.509 1331
egyenlegekre
Pénz és pénz-egyenértékesek a pénziigyi év végén 27 105.682 73.188

Az 52-107. oldalakon kozolt megjegyzések az évkozi konszolidalt pénziigyi kimutatasok elvalaszthatatlan részét
képezik



WINGHOLDING Ingatlanfejleszt6 és Beruhazé Zartkorlen Mikodd Részvénytarsasag

Megjegyzések az évkozi konszolidalt pénziligyi kimutatdasokhoz

MEGJEGYZESEK AZ EVKOZI KONSZOLIDALT PENZUGYI
KIMUTATASOKHOZ

1. Altalanos informacio

A WINGHOLDING Ingatlanfejleszt6 és Beruhdzé Zartkorlien MUkods Részvénytarsasdg (a tovabbiakban
»WINGHOLDING Zrt.” vagy , Tarsasag” vagy a jelen évkozi konszolidalt pénzigyi kimutatdsokban szerepl§ leany-
, tarsult- és kozos vallalkozasokkal egyiittesen , Csoport”) Magyarorszdgon bejegyzett, ingatlanfejlesztésben és
befektetésekben érdekelt részvénytarsasag. A Tarsasag és leanyvallalatainak tevékenységi korének bemutatasat
a 13. szamu megjegyzés tartalmazza. A Tarsasag székhelye a 1097 Budapest, Albert Floridn Gt 10. szam alatt
taldlhatd, a Tarsasag cégjegyzékszama 01-10-046503. A WINGHOLDING Zrt. f6 részvényese a DAYTON-Invest Kft.
A DAYTON-Invest Kft., egyszemélyes végsd tulajdonosa Veres Tibor.

Jelen pénzigyi kimutatasban szerepl6 adatok — eltérd jelzés hianydban — millié forintban keriilnek bemutatasra.
A kulfoldi tevékenységek a 3. megjegyzésben taldlhaté szamviteli politikaban foglaltaknak megfelel8en keriiltek
bemutatdsra.

A Csoport internetes honlapja: www.wing.hu

2. Uj és médositott Nemzetkozi Pénziigyi Beszamolasi Standardok (IFRS)
alkalmazasa

A, Az IFRS standardok 2026. januar 1-jét6l érvényes modosulé szabalyainak, illetve Gj standardok
bevezetésének hatdsa a pénziigyi kimutatasra

A jelen beszamoldsi id&szaktol hatalyba |épd, az IASB altal kozzétett és az EU altal befogadott Uj és mddositott
standardok és értelmezések:

- Az IFRS szamviteli standardok éves fejlesztései — 11. kotet (hatalyba lép 2026. janudr 1-jével, illetve az
azt kovet6en kezd6dd beszamolasi id6szakokban),

- IFRS 9 ,Pénzigyi instrumentumok” és IFRS 7 ,,Pénziigyi instrumentumok: kézzétételek” standardok
mddositasa - Kornyezeti feltételektdl fliggd villamosenergidara vonatkozd szerz6dések (hatalyba Iép
2026. januar 1-jével, illetve az azt kdvet6en kezd6dd beszamolasi id6szakokban),

- IFRS 9 ,Pénzigyi instrumentumok” és IFRS 7 ,Pénziigyi instrumentumok: kézzétételek” standardok
modositasa - A pénzigyi instrumentumok besoroldsdnak és értékelésének mddositasai (hatdlyba 1ép
2026. januar 1-jével, illetve az azt kdvet6en kezd6dd beszamolasi id6szakokban).

A moédositasoknak nem volt hatdsa a Csoport pénzligyi kimutatdsaira.

B, Az IASB altal kibocsatott és az EU altal befogadott, de még nem hatalyos Uj és modositott standardok és
értelmezések

Ezen pénzlgyi kimutatdsok jovahagyasanak id6pontjaban az IASB altal kibocsatott és az EU altal befogadott olyan
standardok, valamint meglévd standardok és értelmezések mddositasai, amelyek még nem léptek hatalyba:

- IFRS 18 ,Bemutatas és kozzététel a pénziigyi kimutatasokban” standard (hatalyba Iép a 2027. januar
1-jével, illetve az azt kbvetGen kezd6d6 beszamolasi id6szakokban).

Az IFRS 18 standard bevezetésével a Csoport bevételeit és raforditasait mikodési, befektetési, finanszirozasi,
jovedelemadd és megsz(inG tevékenység kategdriakba kell besorolni, tovabba a standard kotelezGen elGirja a
MUikédési eredmény, a Finanszirozas és jovedelemadd elGtti eredmény és az Eredmény 0Osszegz6 sorok
bemutatdsat. Az 4j standard bevezetése varhatdan hatdssal lesz a Csoport atfogd jovedelemkimutatasanak
bemutatdsara, strukturdjara, melynek elemzése még folyamatban van.
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WINGHOLDING Ingatlanfejleszt6 és Beruhazé Zartkorlen Mikodd Részvénytarsasag

Megjegyzések az évkozi konszolidalt pénziligyi kimutatdasokhoz

C, Az IASB altal kibocsatott és az EU altal nem befogadott standardok és értelmezések

Az EU iltal befogadott IFRS-ek jelenleg nem kiildnbdznek jelentésen a Nemzetkdzi Szamviteli Standard Testulet
(IASB) altal befogadott rendeletektdl, kivéve az alabbi Uj standardokat, a meglévé standardok moédositasait és Uj
értelmezéseket, amelyeket az EU-ban még nem fogadtak be a pénziigyi kimutatasok kozzétételének napjaval:

- IFRS 19 ,Leanyvallalatok nyilvanos elszamoltathatdsag nélkiil: k6zzétételek” standard (hatalyba lép
2027. januar 1-jével, illetve az azt kovet6en kezd6d6 beszamolasi idészakokban),

- IFRS 19 ,Leanyvallalatok nyilvanos elszamoltathatosag nélkiil: kozzétételek” standard modositasai
(hatalyba Iép 2027. januar 1-jével, illetve az azt kovetSen kezd6d6 beszamolasi idGszakokban),

- 1AS 21, Arfolyamvaltozasok hatasai” standard médositasa — Hiperinflaciés prezentaciés pénznemre
torténd atvaltas (hatadlyba lép 2027. januar 1-jével, illetve az azt kovetGen kezd6dS beszdmolasi
id6szakokban),

- IAS 28 ,Tarsult vallalkozasokban és kozos vallalkozasokban lévé befektetések” standard modositasa
— Valds érték opcid (hatadlyba lép 2027. januar 1-jével, illetve az azt kovet6en kezd6d6 beszamolasi
id6szakokban),

- IFRS 20 ,Szabalyozdi eszkdzok és kotelezettségek” standard (hatalyba Iép 2029. januar 1-jével, illetve
az azt kovetSen kezd6d6 beszamolasi idGszakokban).

A fenti mddositasok, Uj standardok és értelmezések implementacidja nem befolydsolna szdmottevéen a Csoport
pénziligyi kimutatdsait.

3. Lényeges szamviteli elvek

A pénzigyi kimutatdsok sordn alkalmazott legfontosabb szamviteli elvek a kovetkez6k:
3.1 A mérlegkészités alapja

A konszolidalt pénziigyi kimutatdsok az Eurdpai Unié (,,EU”) altal befogadott Nemzetkozi Pénziigyi Beszamolasi
Standardokban (,,IFRS”) foglaltakkal 6sszhangban, valamint azok minden lényeges vonatkozasban a szamvitelrdl
sz616 2000. évi C. térvénynek (,szamviteli torvény”) az EU altal befogadott IFRS-ek szerint 6sszeallitott pénzigyi
kimutatasokra vonatkozo kiegészit6 kovetelményeinek megfelelGen késziltek.

Jelen évkozi pénziigyi kimutatds az IAS 34 Evkozi pénziigyi beszdmolas standard elSirdsaival sszhangban késziilt.

A pénzigyi kimutatasok jovahagyasaért felelGs aldiré személy Noah M. Steinberg (lakcime: 1121 Budapest,
Mivész ut 2.). A konyvviteli feladatok ellatasaért felel&s személy: Waller Kornél (regisztracios szam: 191944). A
Csoport prezentalasi pénzneme és az anyavallalat funkcionalis pénzneme a magyar forint. A Csoport minden
lednyvallalat esetében meghatarozza a funkciondlis pénznemet, és az egyes gazdalkodd egységek az egyedi
pénzlgyi kimutatdsaikban szerepl§ tételeket az adott funkciondlis pénznemben értékelik.

A Csoport a konszolidalt pénzligyi kimutatdast a vallalkozas folytatasanak elve alapjan késziti el. A konszolidalt
pénzlgyi kimutatdsok a bekerilési érték elve alapjan készilnek, kivéve bizonyos pénzligyi instrumentumokat és
a befektetési célu ingatlanokat, melyek valds értéken szerepelnek a pénziigyi helyzet kimutatasban. A
konszolidalt atfogd jovedelemkimutatds tételei az idGbeli elhatarolas elve alapjan lettek elszamolva. A
konszolidalt pénziigyi kimutatas magyar (millid) forintban készil. A Csoport tagvallalatainak szamviteli, pénziligyi
és egyéb nyilvantartdsainak vezetése a helyi hatalyos térvények és szamviteli elGirasok alapjan torténik. A
Csoport tagjai a helyi beszamoldsi szabdlyok szerint 6sszedllitott pénzligyi kimutatdsaikat az IFRS-nek vald
megfelelés érdekében mddositjak.
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A konszolidalt pénzlgyi kimutatasok IFRS szerinti bemutatasa megkoveteli, hogy a Csoport vezetése olyan
becslésekkel, illetve feltételezésekkel éljen, amelyek hatdssal vannak az eszkdzok és kdtelezettségek, a mérlegen
kivuli eszk6zok és kotelezettségek mérlegkészitéskori értékére, valamint a beszamoldsi idészak bevételeire és
raforditdsaira. A vezetés becsléssel él a kdvetkezs tételek kapcsan: befektetési célt ingatlanok valés értéke (10.
megjegyzés), ingatlanok, gépek és berendezések hasznos élettartama, maradvanyértéke, értékvesztése (9.
megjegyzés), pénzlgyi eszkdzok és kotelezettségek valds értéke (21. megjegyzés). A tényleges értékek
eltérhetnek ezektél a becslésektdl.

A jov6beni valtozasok a gazdasagi kérnyezetben, a pénzligyi stratégiaban, szabalyozasi kdrnyezetben, szamviteli
el6irdsokban és egyéb terileteken eredményezhetik a becslések valtozasat, amelyek jelent8s hatdssal lehetnek
a jovBbeni pénziigyi kimutatdsokra.

A Tarsasagot tulajdonosai 2009.10.29-én alapitottak, melynek tényét a céghirdsag 2009.10.30-an jegyezte be. A
Csoport az IFRS szerinti konszolidalt pénzigyi kimutatasokat elGszor a 2009.12.31-én végz6d6 idGszakra
készitette el.

3.2 A konszolidaci6 alapja

A konszolidalt pénzlgyi kimutatdsok a Tdrsasag, valamint a Tarsasag altal kozvetlenil vagy kozvetetten
ellendérzott vallalatok (,lednyvallalatok”) pénzigyi kimutatdsait tartalmazzdk. A Csoport akkor gyakorol
ellenérzést egy gazdalkodo felett, ha az abban valo részvételébdl szarmazoéan valtozé hozamoknak van kitéve,
illetve azokkal kapcsolatban jogokkal rendelkezik, és a gazdalkodd felett gyakorolt hatalma utjan képes
befolyasolni ezeket a hozamokat.

A Csoport ujraértékeli, hogy ellenérzést gyakorol-e még egy befektetést befogadd felett, ha a tények és a
koriilmények arra utalnak, hogy az ellendrzés fent felsorolt harom eleme koziil egyben vagy tobben valtozas
kovetkezett be.

3.3 Devizanemek kozotti atszamitas

A Csoport a pénzigyi helyzet kimutatdsban a devizaban fenndlld monetdris tételeit a pénzigyi kimutatds
fordulénapjan érvényes Magyar Nemzeti Bank (MNB) altal kozzétett hivatalos devizaarfolyamon értékeli. A
devizaban jelentkezé bevételek, illetve raforditasok az Ggylet napjan fennallé arfolyamon keriilnek értékelésre.
A realizalt arfolyamnyereség vagy arfolyamveszteség a konszolidalt atfogd jovedelemkimutatasban az Egyéb
bevételek és az Egyéb raforditasok kézott, a nem realizalt arfolyamkilénbozet a Nem realizalt arfolyamnyereség
(+)/ arfolyamveszteség (-) soron keril kimutatasra.

3.4 Uzleti kombinaciok

A Csoport minden felvasarlas esetén megvizsgdlja, hogy a felvasarolt tarsasag megfelel-e az lizleti tevékenység
fogalmanak.

Annak megitélésére, hogy a felvasarolt tarsasag megfelel-e az Uzleti tevékenység fogalmanak, a Csoport

alkalmazhatja az opciondlis koncentracids vizsgalatot. Az IFRS elGirasainak megfelelGen a Csoport minden egyes
Uzleti kombinacid esetében eldéntheti, hogy alkalmazza-e a koncentracios tesztet.

3.5 Arbevétel

3.5.1 Bérleti dij befektetési célit ingatlanokbdl

A Csoport a bérleti dijakbdl szairmazé bevételt linearis médon szamolja el, amely az Arbevétel soron jelenik meg.
A lizing 6sztonzdék a ,,Vevdk és egyéb kovetelések” kozott a ,, Kedvezményes id6szakra jutd vételar elhatarolas”

soron keriilnek kimutatasra.

A bérleti szerz6dések tartalmaznak indextdl vagy ratatol fliggé valtozo lizingdijakat, amelyeket a Csoport annak
az idészaknak az eredményében szamol el, amikor azok felmeriilnek.
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3.5.2 Lakéingatlanok értékesitése

A lakéingatlanok értékesitésével kapcsolatos szerz6dések jellemz8en standardizaltak, ugyanakkor orszagonként
eltér6ek lehetnek. Bizonyos szerz6dések esetében a Csoport nem rendelkezik érvényesithet§ joggal az adott
id6pontig elvégzett teljesités utan jaro kifizetéshez, igy ezekben az esetekben az drbevétel egy adott id6pontban
keril elszamolasra. llyen esetekben az arbevétel akkor keriil elszdmoldasra, amikor a hasznalatba vételi engedély
rendelkezésre all, az atadas megtortént, illetve a vevé megfizette a teljes vételarat.

A Csoport német lizletdga esetében a szerz6dések a MABV (Makler- und Bautrager Verordnung) hatalya ala
tartoznak, amely jog olyan szerz8déseket teremt, ahol a Csoport érvényesithetd joggal rendelkezik az adott
id6pontig elvégzett teljesités utan jaro kifizetéshez. llyen esetekben a Csoport a lakdingatlanok értékesitésébdl

szarmazo arbevételt folyamatosan jeleniti meg.

A folyamatos bevételelszamolas esetében a Csoport az elérehaladas értékeléséhez az input médszert alkalmazza,
a teljesitési fok a felmeriilt koltségek aranyaban keril meghatarozasra.

A Csoport teljesitése kapcsan az ellenértékhez vald jogat szerz6déses eszkdzként mutatja a pénzigyi helyzet
kimutatasban a Vevdk és egyéb kovetelések kozott.

A vev6ktél kapott elGlegek szerzédéses kotelezettségként keriilnek megjelenitésre a pénzigyi helyzet
kimutatasban a Vevdktdl kapott elGlegek soron.

3.5.3 Ingatlan iizemeltetés drbevétele

Az ingatlan Gzemeltetésbdl szarmazo arbevétel kapcsan a teljesitési kotelem folyamatosan keril kielégitésre. A
teljesités szdzalékos aranyat a Csoport a ledolgozott érak és/vagy a felmerdlt koltségek alapjan hatarozza meg.

3.6 Befektetésbdl szarmazé nyereség/veszteség

3.6.1 A befektetési célii ingatlan és a befektetési célui ingatlanokat birtoklo
lednyvallalatok értékesitésének eredménye

A befektetési célu ingatlan elidegenitésébdl szarmazd eredményt a Csoport az eszkoz elidegenitésébdl szarmazd
bevételnek és az eszkdz konyv szerinti értékének kilonbségeként allapitja meg és szamolja el az elidegenités
id6épontjaban.

A Csoport akkor vezeti ki a lednyvallalatot, amikor elvesziti felette az iranyitast, és ezzel parhuzamosan a Csoport
elszamolja a lednyvallalat eladdsabdl szarmazé eredményt.

3.6.2 A befektetési célii ingatlanok targyévi datértékelése

A Csoport a befektetési célt ingatlanok értékelésére a valds érték modellt valasztotta. A valds érték valtozasa a
Befektetésbdl szarmazo nyereség/veszteség soron jelenik meg.

3.7 Ingatlanok, gépek és berendezések
A Csoport az ingatlanok, gépek és berendezések értékelésére kezdeti megjelenitést kovetSen a bekerulésiérték-

modellt alkalmazza. Az értékcsokkenés elszamolasa jellemzGen linearis mddszerrel toérténik, a 9. szamu
megjegyzésben szerepl6 hasznos élettartam figyelembevételével.
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3.8 Befektetési célu ingatlanok

A befektetési célu ingatlanok — bérleti dij megszerzése és/vagy értéknovekedés céljabdl tartott ingatlanok,
ideértve a fejlesztés alatt allé befektetési célu ingatlanokat is — kezdeti értékelése bekerulési értéken torténik,
beleértve a tranzakcids koltséget. A bekerilést kdveten a Csoport a befektetési célu ingatlanjait valds értéken
értékeli (10. szamu megjegyzés), a valos értékben bekovetkezd valtozast az eredménykimutatasban szamolja el.
Az ingatlanok valds értékelése a valdsérték hierarchia 2. és 3. szintjébe sorolhata.

Az ingatlanértékelés a diszkontalt cash flow technikat alkalmazé bevétel mdédszeren alapul, amely figyelembe
veszi a bérleti dijbdl (ideértve a bérleti garancidkat is), az ingatlanértékesitésbél és egyéb felmerld kiadasokbdl
szarmazd jov8beni bevételeket. A cash flow-ban elszdmolt maradvanyértékek meghatarozasahoz hasznalt
hozam el6zetes megallapoddsokon, szdndéknyilatkozaton, kils§ értékbecsl6k értékelésén vagy piaci
ismereteken alapuld becsléseib8l adddik. Az alkalmazott ratak a kockazatot is figyelembe veszik. A kockazat
mértékét minden ingatlan esetében egyedileg értékelik, annak allapotatol figgben.

A Csoport rendszeresen megvizsgalja, hogy az adott ingatlanok megfelelnek-e az ingatlanok, gépek és
berendezések, illetve a befektetési célu ingatlanok fogalmdnak, és amennyiben az ingatlanok rendeltetésében
vdltozds kovetkezik be, ugy elvégzi a sziikséges atsoroldsokat. Amennyiben egy sajat hasznalatu ingatlan
rendeltetésében valtozas kovetkezik be és befektetési célu ingatlannd keril atmindsitésre, Ugy a rendeltetés
megvaltozdsanak idépontjaval az IAS 16 elGirdsainak megfelel6en keril atértékelésre, majd atsorolasra a
befektetési célu ingatlanok kozé és ezen ingatlan a tovabbiakban valds értéken keril kimutatasra. Forditott
esetben a befektetési célu ingatlan a rendeltetés megvaltozasanak idGpontjaval az IAS 40 elGirasainak
megfeleléen kerll atértékelésre, majd atsoroldsra keril az ingatlanok, gépek és berendezések kozé, a
tovabbiakban pedig bekerilési érték modszerrel kerll kimutatasra.

3.9 Immaterialis javak

Az immateridlis javak kozott jelent6sebb 6sszegben az Archicom felvasarlasa soran felvett Archicom védjegy,
illetve az AKKO Nyrt. felvasarlasa soran azonositott vevékapcsolati érték jelenik meg.

Az Archicom védjegy hatdrozatlan hasznos élettartamd immateridlis jdszagnak mindsil, amelyet a Csoport éves
értékvesztés tesztnek vet ala.

Az AKKO Nyrt. felvasarlasan azonositott vevGkapcsolati érték halmozott értékcsdokkenéssel csokkentett értéken
keral kimutatasra a pénzigy kimutatasokban. Az immateridlis joszag hasznos élettartama 14 évben lett
meghatarozva. Az AKKO Nyrt. felvasarlasan keletkezd goodwill éves értékvesztés tesztjének keretében vizsgalja
a vevGkapcsolati érték megtériilését.

3.10 Készletek

A Csoport a készletek kozott jellemzGen a fejlesztés alatt allo, értékesitési céllal tartott ingatlanokat mutatja ki.
Amennyiben a szerz6déses bevételek elszamolasa egy adott id6pontban torténik meg, agy a csoport a telket,
valamint a készlet bekerilési értékébe figyelembe vehet§ koltségeket mutatja ki készletként.

Az olyan szerz6dések esetében, ahol a bevételek elszamolasa folyamatosan torténik, a fejlesztési kdltségek nem
kertilnek készletként kimutatasra.

A Csoport a készleteket a bekeriilési érték és a nettd realizalhaté érték kozil az alacsonyabb 6sszegen mutatja
ki. A netto realizadlhatd érték meghatarozasa soran a Csoport az ingatlanok eladasi arabdl levonja a befejezés,
valamint az értékesités becsult koltségét. Az értékek a fejlesztési piacrdl nyert aktualis piaci arak alapjan kertilnek
meghatarozasra.
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3.11 Ertékesitésre tartott eszkozok

A Csoport jellemz8en befektetési célu ingatlanokat vagy befektetési célu ingatlanokat birtokld lednyvallalatok
eszkozeit sorolja 4t az értékesitési céllal tartott eszkdzok kozé. A IFRS 5 Ertékesitésre tartott befektetett eszkdzok
és megsz(int tevékenységek standard el6irdsainak megfelel8en az ilyen eszkozoket a Csoport a kdnyv szerinti
érték és az értékesitési koltséggel csokkentett valds érték kozil az alacsonyabb értéken mutatja ki. Ahogy a
befektetési célu ingatlanok valds értékének meghatdrozdsa soran, Ugy az értékesitésre tartott eszkozok
értékesitési koltséggel csokkentett valds értékének meghatarozasa soran is becslésekkel és feltételezésekkel él a
vezetés.

3.12 Lizing

3.12.1 A Csoport, mint lizingbe adé

A lizingbe adassal kapcsolatos lényeges szamviteli politikakat a 3.5.1. pont tartalmazza.
3.12.2 A Csoport, mint lizingbe vevéo

A Csoport a lizingszerz8dések tekintetében elkiiloniti a lizing és nem lizing 6sszetevéket.

Az implicit kamatlab a szerz6dések esetében nehezen meghatarozhatd, ezért a Csoport ilyen esetekben a
jarulékos lizingbevevGi kamatlabat alkalmazza. A jarulékos kamatlabat a Csoport a lizing futamidejéhez illeszkedd
kockazatmentes hozam alapjan hatdrozza meg, amelyet kiigazit a kockazati felarral.

3.13 Pénziigyi instrumentumok
3.13.1 Kapcsolt felek részére adott kélcsonok

A Csoport olyan kolcsondket nyujt, amelyek célja a szerz6déses cash flow-k beszedése. A szerzGdések
meghatarozott id6pontokban olyan cash flow-kat eredményeznek, amelyek kizarélag a téke és a kint lévé
t6keldsszeg utan jard kamat kifizetései. Ennek eredményeképpen a Csoport a kdlcsondket amortizalt bekerilési
értéken értékeli.

A kolcsonoket a Csoport kezdetben valds értéken szamolja el, a tranzakcids koltséggel korrigdlva, amely
kozvetlenll a pénziigyi eszk6z megszerzésének tulajdonithatd.

A Csoport olyan koélcsénokkel rendelkezik, amelyek hitelkockdazata nem novekedett jelent6sen a kezdeti
megjelenités Ota, igy a varhato hitelezési veszteséget a Csoport 12 havi varhatd hitelezési veszteségnek megfeleld
Osszegben szdmolja el. A veszteség ratat a Csoport a kockazatmentes hozam figyelembevételével hatdrozza meg,
amelyet megnovel a partnerhez kapcsolddo kockazati felarral. A kockazati felar tekintetében az 1 éves beddlési
valdszinliséghez kapcsolodo érték keril felhasznalasra. A varhatd hitelezési veszteséget az eredményben a
Pénzligyi eszk6zok értékvesztésébdl szarmazd veszteség (-)/nyereség (+) soron mutatja ki a Csoport.

A hitelkockazat jelentds novekedésének megallapitdsa az érintett tarsasagok pénzlgyi helyzetének atfogd
elemzésén alapul, kiilonos tekintettel az alabbi tényezdkre:

e  pénzigyi el6rejelzések, az altaluk birtokolt ingatlanok valds értéke és a folyamatban Iévé beruhazasi
projektekre vonatkozé informacidk;

e  asajat tGke értékének és idSbeli alakulasanak vizsgalata; valamint

e apénzigyi eredmények trendjeinek értékelése.

A Csoport nemteljesitének mindgsiti azokat a koveteléseket, amelyek esetében a fizetési késedelem meghaladja
a lejaratot kovet6 90 napot. Az ilyen kovetelések a Csoport megitélése szerint hitelértékvesztettnek
(credit-impaired) minGsiulnek, mivel objektiv bizonyiték all fenn arra vonatkozdan, hogy a pénzligyi eszkoz becsiilt
jovébeni cash flow-i jelent6s mértékben karosodtak.
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A Csoport nem alkalmazza automatikusan az IFRS9 5.5.11 pontjaban szereplé 30 napos késedelemhez
kapcsolédd vélelmet a hitelkockazat jelentés novekedésének megallapitasakor. A Csoport szerint az ilyen
mérték( késedelem 6nmagaban nem jelzi megbizhatdan a hitelkockazat érdemi romlasat, tekintettel a partnerek
pénzugyi helyzetére, a finanszirozasi strukturara és a kapcsolt felek kozotti finanszirozasi gyakorlatra. Ennek
megfelel6en a hitelkockazat jelent8s ndvekedésének megitélése elsédlegesen kvalitativ, illetve a fent emlitett
elemzésen alapul.

3.13.2 Hitelek és tartozdsok kétvénykibocsatdsbol

A Csoport a hitel- és kotvénytartozasbdl szarmazd kotelezettségeit a pénziigyi kimutatdsokban amortizalt
bekertilési értéken jeleniti meg. A Csoport a hiteleket és kotvényeket kezdeti megjelenitéskor azok tranzakcids
koltségekkel mddositott valds értékén jeleniti meg.

Amennyiben a hitelek vagy kdtvények valds értéke eltér a tranzakcids artdl, a Csoport a kiilonbozetet szamviteli
politikaja alapjan nem elkiilonitett eszkdzként mutatja ki, hanem az amortizalt bekeriilési érték médositasaként
veszi figyelembe, amely a Hitelek és tartozasok kotvénykibocsatasbol soron jelenik meg a pénziigyi helyzet
kimutatasban.

3.13.3 Szdrmazékos pénziigyi instrumentumok

A Csoport rendszeres Uizletmenete soran derivativ pénziigyi instrumentumokkal kapcsolatos szerz6déseket is kot,
amelyeknél alacsony kezdeti befektetés sziikséges a teljes szerz6dés szerinti értékhez képest, illetve értékik a
mogottes alaptermék fliggvénye és a jovGben esedékesek. A derivativ pénziigyi instrumentumok magukban
foglaljak a kamatswap lgyleteket és a hataridés deviza ligyleteket. Ezen pénzligyi instrumentumokat a Csoport
fedezeti céllal koti, hogy fedezze a pénziigyi piacokon végrehajtott tranzakcidinak kamatlab- és devizakockazatat.

A derivativ pénzigyi instrumentumok kezdeti és kovetd értékelése valds értéken torténik. A valds érték
meghatadrozasa a jegyzett piaci ar, diszkontalt cash flow és mds pénziigyi modell alapjan torténik. Minden egyes
derivativa tgyletenkénti pozicidjanak megfelel6en eszkdzként vagy kotelezettségként keriil kimutatasra.

Az eredménnyel szemben valds értéken elszamolt szarmazékos lgyletek esetében a valds érték valtozasbal
szarmazd nyereséget/veszteséget a Csoport az Egyéb bevételek és az Egyéb raforditasok kozott mutatja ki.

A szdrmazékos Ugyletek a pénziigyi helyzet kimutatasban nettd pozicidjuknak megfeleléen Egyéb pénziigyi
eszkozokként vagy Egyéb pénziigyi kotelezettségekként keriilnek bemutatasra.

3.13.4 Cash flow fedezeti iigyletnek mindsitett szarmazékos pénziigyi instrumentumok

A Cash flow fedezeti Gigyletnek mindsitett szarmazékos pénziigyi instrumentumok kozott a fedezeti tgyletként
megjelolt kamatcsere lgyletek jelennek meg. A Csoport a valtozd kamatozasu hitelek egy részére kamatcsere
Ugyleteket kot, melynek célja a kamatvaltozasbdl szarmazoé kockazat csokkentése, megsziintetése.

A fedezett tétel és a fedezeti instrumentum kritikus jellemzGi (pl. névleges 0sszeg és annak amortizalédasa,
kamatperiodus) 6sszhangban vannak, ezért a fedezeti hatékonytalansag valdszinlsége elenyészé.

A Csoport a fedezeti elszamoldsra az IFRS 9 elGirdsait alkalmazza. A cash flow fedezeti tgyletként megjeldlt és
minGsitett derivativak és egyéb minGsitett fedezeti instrumentumok valds értékében bekovetkezett valtozasok
hatékony részét a Csoport az egyéb atfogd jovedelemben szamolja el a Cash flow fedezeti lgyletek nettd
értékének valtozasa soron. A Csoport a halmozott valds érték kiilonbozetet a , Tartalékok” soron mutatja ki.

A korabban az egyéb atfogd jovedelemben elszamolt és a sajat t6kében felhalmozott 6sszegeket akkor sorolja at
a Csoport az eredménybe, amikor a fedezett tétel érinti az eredményt, ugyanazon a soron, ahol a fedezett tétel
— vagyis a kamatraforditas — keril elszdmolasra. A Csoport megsziinteti a fedezeti ligyletek elszamoldsat, ha a
eladjak, megsziintetik vagy lehivjak. Ha a fedezett jovGbeli cash flow-k bekdvetkezése tovdbbra is varhato, az
Osszeg a cash flow-fedezeti lgyletek tartalékban marad a jov6beli cash flow-k bekovetkezéséig, ha a fedezett
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jovébeli cash flow-k bekdvetkezése mar nem varhatd, a Csoport az 6sszeget a cash flow-fedezeti ligyletek
tartalékbdl dtsorolas miatti modositasként azonnal dtsorolja az eredménybe.

4. Becslések és bizonytalansagok

4.1 Szamviteli becslések és a bizonytalansag forrasai

A Csoport szamviteli politikdinak alkalmazdasa sordn a vezetésnek dontéseket, becsléseket és feltételezéseket kell
tennie azon eszkozok és kotelezettségek nyilvantartdsi értéke tekintetében, amelyek mas forrasokbdl nem
nyilvanvaldak. A becslések és a kapcsolédd feltételezések multbeli tapasztalatokon és mas relevansnak
mindsitett tényez6kon alapulnak. A tényleges eredmények eltérhetnek ezen becslésektdl.

A becsléseket és az ezeket megalapozé feltételezéseket folyamatosan felll kell vizsgalni. A szamviteli becslések
modositasait a modositas id6szakaban kell elszamolni, amennyiben a mddositas kizardlag ezt az idészakot érinti,
vagy a modositas id6szakaban és az azt kovet6 idGszakokban, amennyiben a mddositas a targyiddszakot és a
jovébeli idGszakokat is érinti.

4.2 Vevokovetelések értékvesztése

A vevdi egyenlegekre elszamolt értékvesztések multbéli nemteljesitési ratan alapulnak, mikézben figyelembe
veszi azokat az el6re tekinté makrogazdasagi adatokat, amelyek jellemzik az ipardgat (16. szamu megjegyzés).

4.3 Készletek

A Csoport birtokdaban [év6 készletek fordulénapi értékének meghatarozasakor fejlesztési piacrél szdrmazd
aktualis piaci drakat, a varhatd eladasi arakat, valamint a Csoport altal kotott el6zetes értékesitési szerz6désekbdl
szarmazo informacidkat veszi figyelembe. A leirds szamitdsandl alkalmazott feltételezések f6ként az adott piaci
szegmensben érvényes ingatlanpiaci drakon alapulnak. A készletek kozott szerepld foldteruletek értéke fugg
attdl, hogy az adott foldterilet alkalmas-e a Csoport jelenlegi és jovGbeni miikddésének sziikségleteire a
vezetGség becslése alapjan.

4.4 Befektetési célu ingatlanok

A Csoport a befektetési célu ingatlanokat valos értéken értékeli. A valds értéken torténd értékelés soran a
vezetés, illetve a kiils6 bizonyos mértéki{i nem megfigyelhets feltételezéseket alkalmaznak. A befektetési célu
ingatlanok értékelésével kapcsolatos informacidkat a 3.8. és 10. szamu megjegyzések tartalmazzak.

4.5 Eghajlatvaltozassal kapcsolatos kockazatok és bizonytalansagok
Az éghajlatvaltozas hatasa a pénziigyi kimutatasokra

A Csoport 2023-ban feldllitott egy fenntarthatdsagi csoportot, mely csoportnak egyéb kapcsolédd feladatai
mellett az éghajlatvaltozas cégcsoportra gyakorolt és varhatd hatasaival, kockazataival kell foglalkoznia. A 2023.
évben a cégcsoportra vonatkozdan elkezdtiik — a magyarorszagi tevékenységre — egy ESG Stratégia kialakitasat.
A stratégia felllvizsgalatra, pontositasra fog kerllni targyévben. Ebben — egyel6re — a CO2 kibocsatas
csokkentésre tett vallaldas még nincsen, viszont a Scope 1, 2, és 3 kategdridk mérési metodikdjanak a
pontositasaval és az adatok publikaldsaval a kdzeljov6ben teendé vallalasait késziti el§ a Csoport.

A frissitésre kerulG stratégia, amely nagy hangsulyt fektet majd a fenntarthatdsagra és az éghajlatvaltozasra,
biztositani fogja a tovabbi felkésziilést a dekarbonizaciés véllalasokra és az éghaijlatvaltozassal kapcsolatos

feladatokra.

A Csoport altal azonositott kapcsolédd kockazatokrél és lehetéségekrdl, valamint az ezek kezelésére tett
intézkedésekrél a Csoport aldbbi 6sszefoglalot készitette el. Megjegyzendd, hogy az azonositott kockazatok
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osszefoglaldja nem tekinthet6 teljes korlinek. Targyévben késziti el6 a Csoport a reziliancia elemzését is a
magyarorszagi tervékenységeire.

Az éghajlati kockazatok a Csoport projektszint(i kockazatkezelésre vonatkozd megkozelitésének is integralt részét
képezik, mivel a projektcsapatoknak a beruhdzasi és palyazati folyamatok részeként azonositaniuk, értékelnituk
és mérsékelnitk kell a relevans éghajlati kockazatokat.

Eghajlatvaltozassal és az alacsony szén-dioxid-kibocsatasi gazdasagra valé attéréssel kapcsolatos kockazatok
és lehetGségek

1)

Politikai és jogi

Példak a kockazatokra és lehet&ségekre:

2)

Fokozott jelentéstételi és nyilvanossagra hozatali kovetelmények, pl. CSRD (EU taxondémia), ESG torvény
(2023. évi CVIII. torvény), ESRS, illetve ezek varhatd maddositasai (pl. Omnibus térvénycsomag életbe
Iépése).

Az energiateljesitményre vonatkozo elGirdsok (épliletek energiateljesitménye).

A szén-dioxid-kibocsatds mérésének, jelentésének és csokkentésének a koltségei

A jelenlegi és egyre szigorodd elGirdsok pl. az energiateljesitményre, a nyilvanossagra hozatalra
vonatkozdan meghatdrozzak a Csoport mikodési kornyezetét. A kibocsatascsokkentd intézkedésektdl
figgben ezek elényokkel is jarhatnak és hatranyokat is eredményezhetnek, példaul az Gzemeltetési
koltségek, valamint akar a hirnév tekintetében.

A fenntarthato épiletek és infrastruktura irdnti kereslet varhatéan még a szokasos lzletmenet mellett
is novekedni fog.

A Csoport igyekszik vezetG szerepet betdlteni a zold és alacsony szén-dioxid-kibocsatasu atallasban, és
atlathatd, auditalt kozzétételeket és ESG-adatokat nyuijt.

Az épitGipar és az ingatlanfejlesztés rendkiviil eré6forras-igényes iparag. Azonban, a Csoport a mikodési
hatékonysdgra vald 6sszpontositdsa csokkentheti az er6forrasok felhasznaldsat, és ezaltal csdkkenti a
szén-dioxid-kibocsatas koltségének novekedésével szembeni kitettséget is.

Finanszirozasi

Példak a kockazatokra és lehetdségekre

3)

A finanszirozasi feltételek szigoribba valdsa mar érzhet6 egyes projektek esetében, ami varhatéan
tovabb fog erdsddni. A finanszirozdi elvarasok, és a kapcsolddd monitoring, adatszolgaltatdsok
er@sodésére szamit a Csoport.

A Csoport a zold kotvény keretrendszerével és kapcsolédd vallalasaival 2021 6ta felkésziilt az zold
kovetelményeknek megfelel§ finanszirozasi megolddsokra. A keretrendszer felllvizsgalatra kerilt és
publikdltuk ezen felllvizsgalat kapcsdan mddositott keretrendszeriinket, tekintettel a finanszirozoi
elvarasok valtozasara, tovabba az éghajlatvaltozas hatasainak csokkentésére vonatkozé elvarasokra és
a piaci igényekre.

Technolégia

Példak a kockazatokra és a lehet&ségekre:

Az éghajlati célok eléréséhez sziikséges uj technoldgidk és innovaciok alkalmazasa lesz elkeriilhetetlen.
Az alacsony szén-dioxid-kibocsatasu gazdasagra vald sikeres attéréshez alkalmazni, hasznalni kell az (j
technoldgidkat és innovacidkat, ami viszont kockazatokat és lehetGségeket is teremt a piaci versenyben.
A nagy kereslet bizonyos termékek és anyagok, alapanyagok esetében ellatasi lancbéli szlik
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keresztmetszeteket is okozhat egyes helyzetekben, ami egyes projektek megvaldsuldsi kockazatait
noveli.

- Az Uj termékek és szolgaltatasok frissitett szabalyozast is fognak eredményezni. Mindezen tényez6k
mindegyike pozitiv és negativ kovetkezményekkel jarhat pl. a markdra és a hirnévre, az ugyfelek
elvarasaira, a befektetésekre az innovacidba és K+F-be, ellatasi lancba.

- A Csoport folyamatosan figyeli és nyomon koveti az ingatlanfejlesztések innovaciodit, amelyek
hozzajarulhatnak az alacsony szén-dioxid-kibocsatasu atmenethez és az ellendlldbb, hatékonyabb és
takarékosabb épiiletek fejlesztéséhez.

4) Piac

Példak a kockazatokra és a lehet&ségekre:

- Valtozod bérlGi, vasarldi, hasznaldi elvarasok

- Valtozd versenytarsak

- Uj piacok és lehet8ségek

- Agyorsan novekvd vevaGi és bérlgi elvarasok mar most is érzékelhetdk és varhatodak kiilonésen az 1,5°C-
os és a 2°C alatti klimavaltozasi, alkalmazkodasi forgatékonyvek esetében. Ez egyuttal a versenytarsak
valtozasahoz is vezet, mivel a meglévé versenytarsak az Uj elvarasoknak valé megfelelés érdekében
valtoznak, alkalmazkodnak és potencidlis Uj versenytarsak Iéphetnek be a piacainkra. A valaszoktdl
fliggben ezek a valtozasok befolyasolhatjak a bevételt és a jovedelmet, a markat és a hirnevet, valamint
a versenypoziciot.

- Azalacsony szén-dioxid-kibocsatasu és fenntarthatd megoldasok terén cégcsoportunk jo helyzetben van
ahhoz, hogy megfeleljen a varhatdéan novekvé keresletnek.

- A Csoport aktiv szerepet jatszik olyan partnerségekben, mint a HUGBC és WGBC, hogy biztositsa
pozicidjat az alacsony szén-dioxid-kibocsatasu atallas élvonalaban.

- A meglévé épiletek utdlagos, energiahatékony atalakitasa iranti kereslet is novekszik. Ezeket a piaci
lehet6ségeket is folyamatosan vizsgaljuk.

5) Hirnév

Példak a kockazatokra és a lehet&ségekre:

- A Csoport az érdekelt felek, koéztik példaul az Ggyfelek fokozott érdekl6désére, szabalyozd hatdsagok,
média, nem kormdnyzati szervezetek ellenGrzéseire, befektet6k specidlis, kapcsolédd elvarasaira
szamithat.

- Az érdekeltek fokozott elvarasai és ellenGrzése mar most is valdsag, és ez a jov6ben is folytatédhat és
fokozdédhat. A vallalatok markaja és hirneve sériilhet, ha ugy latjak, hogy késleltetik az alacsony szén-
dioxid-kibocsatasu gazdasagra valé atallast. Ez kllénosen fontos az épitSiparban és az
ingatlanfejlesztéseknél, mivel az épitett kornyezet nagymértékben hozzajarul a karos kibocsatasokhoz.

- A Csoport magas szinvonalat tart fenn a jelentéstételben és a marketinganyagokban, nagy hangsulyt
fektet a hitelességre és az allitasok alatamaszthatdsagara.

- A Csoport évek ota kozzéteszi fenntarthatdsagi adatait az éves Fenntarthatdsagi jelentésében.
Targyévben is az éves jelentés része az ESRS szerinti fenntarthatdsagi jelentés.

6) Fizikai
Az éghajlatvaltozas fizikai kovetkezményeivel kapcsolatos kockazatok és lehetGségek:
Akut

Példak a kockazatokra és lehetGségekre:
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- AszélsGséges idGjarasi események gyakorisaganak és intenzitdsanak novekedése

- AszélsGséges id6jarasi események mar most is egyre gyakoribbak a vilag szamos részén és gyakorisaguk
és intenzitasuk a forgatokonyvek szerint varhatdan névekedni fog. Az enyhité intézkedésektdl fliggéen
az ilyen események fennakaddsokat okozhatnak a Csoport projektjeiben, beruhazasokban, ami hatassal
lehet példaul a kivitelezési hataridGkre, egyes koltségelemekre és végs6 soron az eszkozok értékére.

- A Csoport a szélsGséges id6jarasi események kezelésére, mar az épiletek tervezése, és késGbbiekben,
az Ulizemeltetése soran is figyelmet szentel (pl. szélsGséges szél, csapadékmennyiség, és
csapadékeloszlas, esetleges villamarviz, extrém viharok)

Krénikus
Példak a kockazatokra és lehet&ségekre:

- Az eddigi megszokott idGjarasi mintaktdl eltér6 és szélsGségesebb idGjarasi események
valdszinliségének novekedése varhatd

- A tengerszint, az id6jarasi mintak, hémérséklet ingadozasok, csapadékeloszlas és az Okoszisztémak
valtozasa.

- Az atlaghémérséklet varhatdéan emelkedni fog. A magasabb hémérséklet megnehezitheti a szabadtéri
munkat fejlesztések esetében, illetve az épliletek hGszigetelésére, megfelel6 arnyékolasi, szellGztetési
technikdkra kell figyelmet forditani, mig mas krénikus kovetkezmények kozé tartozik a magasabb
tengerszint, amely befolydsolhat egyes, nem hazai ingatlanokat, valamint névelheti az infrastrukturalis
projektek iranti keresletet, amelyek sziikségesek ahhoz, hogy az ellenallé képesség novelésre keriljon.

- A nagyfoku héség mar most is realis probléma néhany piacon, ahol a Csoport kiilénb6z6 eljarasokkal
biztositja a biztonsagos munkat, illetve életkérilményeket.

- A piacon lathatd igény mutatkozik az éghajlatvdltozdssal szemben ellendllé infrastruktdra irant, és
épiletek irant.

A fenti kockazatokra tekintettel a Csoport targyévben nem szamolt el értékvesztést, nem képzett céltartalékot,

eszkozeinek hasznos élettartamat nem csokkentette, illetve a Csoportndl kapcsolodd kotelezettség nem
keletkezett.
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5. Arbevétel

A Csoport elsé félévi arbevétele az alabbiak szerint alakult:

2026 1. félév
(nem auditalt)

2025 1. félév
(nem auditalt)

millio Ft millio Ft
Lizing standard alapjan elszamolt bevétel
Bérleti dij bevétel 18.805 20.731
Vevdi szerz6désekbdl szarmazé arbevétel
!_akomgatla?olf és ?glyelab f:rteI,(esnes,l ?ellal fleJIesztett 85008 52196
ingatlanok értékesitésébdl szarmazo arbevétel
ebbél adott idépontban térténd elszamolds 72.785 45.388
ebbdél folyamatos elszamolds 12.223 6.808
Ingatlan Gzemeltetés arbevétele 20.286 10.280
Beruhdzasi szerz6désekbdl szarmazd arbevétel 229 1.804
Szallodai szolgaltatas arbevétele 4.612 3.507
Adminisztrativ és egyéb szolgaltatdsnyujtas arbevétele 567 2.499
AlapkezelGi tevékenység arbevétele 25 25
TervezGi, épitészmérnoki szolgaltatasnyujtas arbevétele 26 201
Marketing szolgaltatas arbevétele 91 94
Egyéb arbevétel 611 826
111.455 71.432
130.260 92.163

feltételek teljestlnek.

A folyamatos elszamolas kapcsan kimutatott szerz6déses eszk6zok a ,VevBk és egyéb kovetelések” kozoétt az
yIngatlan értékesitésbdl szarmazd kovetelés” soron jelennek meg (16. szamu megjegyzés). A vevGk altal fizetett
el6legeket a Csoport szerz6déses kotelezettségként mutatja ki a ,VevSktdl kapott el6legek” mérlegsoron. A
vevoktdl kapott elSlegek arbevételként akkor kerlilnek elszamolasra, amikor a 3.5.2. pontban nevesitett

A Csoport megvizsgalta a szerzGdéseket, és megallapitotta, hogy azok nem tartalmaznak jelentGs finanszirozasi

komponenst.

A szerz&déses kotelezettségekkel kapcsolatos mozgasokat az aldbbi tabla szemlélteti:

2025. |. félév
(nem auditalt)

2026. |. félév
(nem auditalt)

millié Ft millié Ft
Nyité egyenleg - januar 1. 114.220 96.587
Kapott el6leg 96.327 136.152
Akvizicié miatt kimutatott el6leg 0 57
Elszamolas bevételbe -64.841 -81.767
Atértékelés -11.714 -2.613
Zaré egyenleg — junius 30. 133.992 148.416

(nem auditalt)
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6. Befektetésb6l szarmazo nyereség (+) / veszteség (-)

Megiegvzések 2026 1. félév 2025 1. félév
glesy (nem auditalt) (nem auditalt)
millié Ft millié Ft

Befektetési célu ingatlanokat birtoklé

o ALt . 29 67 0
leanyvallalatok értékesitésének eredménye
Befekte,te5| célu mgatlarwok értékesitésének 11 -1.086
nyeresége (+) / vesztesége (-)
I:%elfekltetelm célu ingatlanok targyévi 10 -19.660 21.192
atértékelése
Egyéb (nem jelentds tételek Gsszesitve) 59 -308

-19.545 -22.586

A befektetési célu ingatlanok targyévi atértékelésének eredményét legnagyobb mértékben az eurd arfolyamanak
véltozasa eredményezte (2026. junius 30. 355,05 HUF/EUR, 2025. december 31. 385,4 HUF/EUR).

7. Szegmens informaciok

Vezetési szempontbdl a Csoport hat f6 szegmensre oszthato:

Iroda szegmens: Az Iroda szegmensbe azok a tagvaéllalatok tartoznak, melyek f6 tevékenysége iroda tipusu
befektetési célu ingatlan bérbeaddsa és lizemeltetése.

Ipari és logisztikai szegmens: Az Ipari és logisztikai szegmensbe azok a tagvallalatok tartoznak, melyek f6
tevékenysége ipari, logisztikai, raktar és ezekhez kapcsolddé iroda tipusu befektetési célu ingatlan bérbeadasa
és lzemeltetése.

Kiskereskedelmi szegmens: A kiskereskedelmi szegmensbe azok a tagvallalatok tartoznak, melyek f6
tevékenysége kiskereskedelmi befektetési célu ingatlanok, Gizlethelyiségek és ezekhez kapcsolddd iroda, raktar
és parkolo befektetési célu ingatlan bérbeadasa és Gizemeltetése.

Szalloda szegmens: A Szdlloda szegmensbe azok a tagvallalatok tartoznak, melyek tevékenysége szalloda
Uzemeltetése.

Lakdingatlan szegmens: A Lakdingatlan szegmensbe azok a tagvallalatok tartoznak, melyek tevékenysége
lakdingatlan fejlesztése és értékesitése vagy bérbeadasa.

Ingatlanokhoz kapcsolddo szolgaltatasok szegmense: Az ingatlanokhoz kapcsolddé szolgéltatasok szegmensébe
azok a vallalatok tartoznak, melyek tevékenységiikkel a tobbi szegmens mikodését tdmogatjak, beleértve az
adminisztrativ, tervezési, miszaki tanacsadasi, vagyonkezelési és holding, valamint egyéb ingatlanokhoz

kapcsolddé szolgaltatasokat.

A miikodési szegmensek pénzigyi informacioit a kovetkezd oldalakon taldlhaté tablazatok mutatjak be.
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raukcosdjzldzz:igm::zsifgh(;ﬁzu i Iroda ingatlan Ipari és logisztikai Kiskereskedelmi f:'?:!:tzz Ingatlanokhoz Lakéingatlan Szegmensek Konszolidalt
fapcsoloc geszIio p gy fejlesztés és ingatlan fejlesztés ingatlan fejlesztés és 1 % kapcsolodo fejlesztés és Egyéb kozotti -
informaciok a 2026. junius 30-an . A p . befektetés és A er P I osszesen

PO . e befektetés és befektetés befektetés . . szolgaltatasok értékesités kisziirések
végz6do idészakrol (nem auditalt) lizemeltetés

millié Ft millié Ft millié Ft millié Ft millié Ft millié Ft millié Ft millié Ft millié Ft

Csoporton kivilrél szarmazé arbevétel 21.681 4.541 4.263 4.554 15.387 79.214 620 0 130.260
Mas szegmensbe tartoz6 vevotl 846 7 6 43 3.695 48 31 -4.676 0
szarmazo6 arbevétel
Arbevétel 6sszesen 22.527 4.548 4.269 4.597 19.082 79.262 651 -4.676 130.260
Csoporton kivilrél szarmazé
befektetésbdl szarmazé nyereség (+) / -8.552 -7.498 -3.661 0 165 0 1 0 -19.545
veszteség (-)
Mas szegmensbe tartozo6 vevétsl
szarmazo befektetésbél szarmazoé 0 0 0 0 0 0 0 0 0
nyereség (+) / veszteség (-)
Befektetésbdl szarmaz6 nyereség (+) / -8.552 -7.498 -3.661 0 165 0 1 0 -19.545
veszteség (-) 6sszesen
Finanszirozasi bevételek 203 60 15 10 565 1.376 91 0 2.320
Finanszirozasi raforditasok -6.088 -970 -757 -182 -5.057 -3.927 -1.490 0 -18.471
Adozas elétti eredmény 852 -3.672 -1.216 1.326 -3.394 11.463 -4.713 0 646
Nyereségadd 184 288 212 -91 -271 -3.708 859 0 -2.527
Eszkozok 6sszesen 395.756 113.476 71.334 19.459 83.552 572.091 101.948 0 1.357.616
Rovid- és hosszu lejaratd 269.521 44.107 29.246 11.480 300.349 397.155  49.336 0 1.101.194
kotelezettségek
Ertékcsdkkenés és amortizacio -413 -76 -58 -409 -860 -674 -169 0 -2.659
Részesedés tarsult és k6zos
vallalkozasok eredményebdl 2.020 0 65 0 -1 909 0 0 2.993
Reszesedések tarsult és kozos 9.912 0 22.081 0 0 39.882 0 0 71.875

véllalkozasokban
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Miikodési szegmensekhez

kapcsolodoé kiegészitdé pénziigyi . . P . . Szalloda -
informaciok a 2025. jnius 30-an Iroda ingatlan  Ipari és logisztikai  Kiskereskedelmi feflesztés, Ingatlanokhoz Lakoingatian - Szegmensek  yongzgigalt
végz6do idészakrol (nem auditalt) és €l esztes'es ingatian tej es’ztes |ng'at an fejlesz tés befektetés és apcsolodo €l e'szte’s es aye oz O'ﬂl osszesen

PR befektetés és befektetés és befektetés . A szolgaltatasok értékesités kisziirések
a 2025. december 31-es pénziigyi lizemeltetés
helyzet kimutatasrol

millié Ft millié Ft millié Ft millié Ft millié Ft millié Ft millié Ft millié Ft millio Ft

Csoporton kivilrél szarmazo arbevétel 19.137 4.252 6.671 5.229 6.271 50.061 542 0 92.163
Mas szegmensbe tartoz6 vevotdl 830 8 12 641 1.926 950 4015 -8.382 0
szarmazo arbevétel
Arbevétel 6sszesen 19.967 4.260 6.683 5.870 8.197 51.011 4.557 -8.382 92.163
Csoporton kivilrél szarmazé
befektetésbdl szarmazo nyereség (+) / -12.098 -2.840 -7.437 0 5.547 -5.676 -82 0 -22.586
veszteség (-)
Mas szegmensbe tartozo6 vevétsl
szarmazo befektetésbél szarmazoé 0 0 0 0 0 0 0 0 0
nyereség (+) / veszteség (-)
Befektetésbdl szarmazo nyereség (+) / } } R } } }
veszteség (-) Gsszesen 12.098 2.840 7.437 0 5.547 5.676 82 0 22.586
Finanszirozasi bevételek 380 46 26 12 315 1.481 24 0 2.284
Finanszirozasi raforditasok -6.814 -793 -1.136 -134 -3.900 -5.534 -2.210 0 -20.521
Adozas elétti eredmény -9.814 107 -4.865 635 -9.486 3.321 -3.200 0 -23.302
Nyereségadd 64 58 -124 -228 -162 -55 453 0 6
Eszk6z0k dsszesen 397.842 117.584 75.952 36.052 70.337 593.348 110.750 0 1.401.865
Rovid- s hosszu lejratu 304.410 48.314 33.254 11.322 204.548 450.074 59.849 0 1.111.771
kotelezettségek
Ertékcsdkkenés és amortizacio -468 -47 -52 -196 -605 -626 -55 0 -2.049
Részesedés tarsult és kozos 421 0 479 0 -2.568 23 4 0 -2.650
véllalkozasok eredményébdl
Részesedések tarsult és k6z0s 8.860 0 24.300 0 0 42.883 0 0 76.043

véllalkozasokban
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Foldrajzi informaciok

Arbevétel csoporton kiviili vevéktdl Befektetett eszk6zok *
2026 1. félév 2025 1. félév 2026. junius 30. 2025.
(nem auditalt) (nem auditalt) (nem auditalt) december 31.
millié Ft millié Ft millié Ft millié Ft
Magyarorszag 43.919 38.474 367.611 495.658
Lengyelorszag 71.277 44.470 166.098 130.264
Németorszag 15.064 9.188 70.469 24.211
Franciaorszag 0 31 0 0
130.260 92.163 604.178 650.133

* A befektetett eszk6zok nem tartalmazzak a pénziigyi instrumentumokat és a halasztott adé eszkézoket.

A Csoportnak sem 2026, sem 2025 elsé félévében nem volt olyan vevGije, melyt6l az arbevétel 10%-at meghaladd
Osszegl arbevétele szarmazott.
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8. Jovedelemadodk

8.1 Targyévi adokovetelések és add kotelezettségek

2026. junius 30.
(nem auditalt)

2025. december 31.

millié Ft millié Ft
Targyévi adokovetelések
Adb tulfizetés 1.673 1.856
1.673 1.856
Targyévi adokotelezettségek
Fizetendé jovedelemadd 3.019 6.193
3.019 6.193

8.2 Halasztott addk egyenlege

2026. junius 30.
(nem auditalt)

2025. december 31.

millié Ft millié Ft
Atmeneti eltérések adohatasa jogcimenként
Targyi eszkozok -4.254 -4.013
Immaterialis javak -991 -1.556
Készletek -19.087 -17.695
Kamat-swap lgyletek -149 -129
Kotvények, hitelek atértékelése -1.974 -3.578
Adott kdlcsondk atértékelése 1 1
Céltartalékok 3.311 3.917
Kétes kovetelések 69 90
Halasztott bevételek -33 -36
Tarsult és kdzos vallalkozasok -5.752 -5.765
Befektetési célu ingatlanok valds értéke -5.271 -5.458
Helyiségek el6legfizetései -2.706 -5.052
Egyéb 475 70
-36.361 -39.204
Fel nem hasznalt tovabbvihet6 veszteség
Tovabbvihetd veszteségre jutd add 6.322 6.656
Nettd halasztott ado6 kotelezettség -30.039 -32.548

A tovabbvihet6 veszteségek varhatéan a kovetkezd id6szakokban felhasznaldsra keriilnek, igy a kimutatott

halasztott add eszk6zok megtérilnek.
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Az el6z6 tablazatban a halasztott add eszkozok és kotelezettségek jogcimenkénti megbontasban keriltek
bemutatdsra. A beszamoldban a jogilag 6sszevonhato tételek nettd modon keriltek beallitasra a pénziigyi
helyzet kimutatasban. A halasztott add eszkézok és a halasztott add kotelezettségek bemutatasa a pénzigyi
helyzet kimutatdsban az aldbbiak szerint torténik:

Halasztott add eszk6zok

Halasztott add kotelezettségek

Nettd halasztott add kotelezettség

2026. junius 30.
(nem auditalt)

2025. december 31.

millio Ft millié Ft
17.586 19.986
47.625 52.534
-30.039 -32.548

A Csoport miikodését a leanyvallalat mikodése orszaganak megfelelGen az aldabbiak szerint terheli tarsasagi ado

fizetési kotelezettség:

Bulgaria

Franciaorszag
Lengyelorszag
Magyarorszag
Németorszag!

Alkalmazand tarsasdagi adodkulcs
%

10

25

19

9

15,825

A Csoport a halasztott addkoveteléseket és -kotelezettségeket az adott orszagban hatdlyos, illetve mar
kihirdetett jov6beni tarsasagi adokulcsok alapjan értékeli.

1 A Németorszagban miikodé leanyvallalat esetében a targyévben jogszabalyban rogzitett addkulcs véltozas Iépett életbe: a
tarsasdgi ado mértéke a jelenlegi 15%-roél 2028-t6l kezd6dben évente 1 szazalékponttal csdkken, igy 2028-ban 14%, 2029-ben
13%, 2030-ban 12%, 2031-ben 11%, mig 2032-t6l 10% lesz. A szolidaritdsi potlék ezutan ezekre az addkulcsokra is vonatkozik.
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9. Ingatlanok, gépek és berendezések

A kezdeti értékelést kovetGen a Csoport az ingatlanok, gépek és berendezések értékelése soran a
bekerulésiérték-modellt alkalmazza.

2026. junius 30.

.. 2025. december 31.
(nem auditalt)

millié Ft millio Ft

Bekerilési érték 60.336 63.843
Halmozott értékcsdkkenés -12.262 -11.351
48.074 52.492

Ingatlanok és kapcsolodo vagyoni értéki jogok 23.199 26.351
Gépek és berendezések 4.849 5.074
Folyamatban lévé beruhazasok 205 433
Haszndlatijog-eszkozok 19.821 20.634
ebbél ingatlan 17.720 18.357

ebbdl gépjarmii 2.101 2.277

48.074 52.492

Az ingatlanok, gépek és berendezések bruttd értékében és halmozott értékcsékkenésében bekdvetkezett
valtozasokat a kovetkezs oldalakon taldlhaté tablazatok mutatjak be.
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Bekeriilési érték
Egyenleg 2024. 12.31-én

Novekedés

Lednyvallalat vasarlds sordn
szerzett

Atsorolas befektetési célu
ingatlanok kozil

Atsorolas értékesitésre
tartottnak mindsitett
eszkozok kozil

Csokkenés eszkdzok
aktivalasa miatt

Kivezetés értékesités és
selejtezés miatt

Lizing Ujraértékelés
Kalfoldi ledanyvallalatok
atértékelésének hatasa
Csokkenés kifutott lizingek
miatt

Egyenleg 2025.06.30-an
(nem auditalt)

Egyenleg 2025.12.31-én

Novekedés

Leanyvallalat vasarlasa soran
szerzett

Atsorolas befektetési célu
ingatlanok kozl

Atsorolas befektetési célu
ingatlanok kozé

Atsorolas készletek kozul
Csokkenés eszkdzok
aktivalasa miatt

Kivezetés értékesités és
selejtezés miatt

Lizing Gjraértékelés
Kulfoldi ledanyvallalatok
atértékelésének hatdsa
Csokkenés kifutott lizingek
miatt

Egyenleg 2026.06.30-an
(nem auditalt)

Hasznalatijog-

Ingatlanok és
kapcsolédé

Gépek és

Folyamatban

eszkdzok vagyoni berendezések Ie\,/ol Osszesen
e beruhdazasok
értékl jogok
millié Ft millié Ft millio Ft millié Ft millié Ft
15.658 20.435 7.755 878 44.726
9.833 247 1.400 1.281 12.761
1.391 1.535 698 0 3.624
0 1.879 96 0 1.975
0 0 39 0 39
0 0 0 -1.647 -1.647
-183 -1 -65 0 -249
1.477 0 0 0 1.477
-229 -25 -70 0 -324
-116 0 0 0 -116
27.831 24.070 9.853 512 62.266
26.854 27.549 9.007 433 63.843
1.070 20 297 341 1.728
0 0 23 0 23
0 0 174 0 174
0 -2.546 0 -252 -2.798
0 538 0 0 538
0 0 0 -317 -317
-757 -1 -237 0 -995
168 0 0 0 168
-965 -601 -257 0 -1.823
-205 0 0 0 -205
26.165 24.959 9.007 205 60.336
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Halmozott értékcsékkenés
Egyenleg 2024. 12.31-én

Targyévben elszamolt terv
szerinti értékcsokkenési
leiras

Leanyvallalat vasarlasa soran

szerzett értékcsokkenési
leiras

Kivezetés értékesités és
selejtezés miatt
Atsorolds értékesitésre
tartottnak mindsitett
eszkozok kozé

Kalfoldi ledanyvallalatok
atértékelésének hatasa

Egyenleg 2025.06.30-3an
(nem auditalt)

Egyenleg 2025.12.31-én

Targyévben elszamolt terv
szerinti értékcsokkenési
leiras

Targyévben elszamolt
értékvesztés

Kivezetés értékesités és
selejtezés miatt
Kivezetés leanyvallalat
értékesitése miatt
Kalfoldi lednyvallalatok
atértékelésének hatasa

Egyenleg 2026.06.30-an
(nem auditalt)

Netto érték

Egyenleg 2025.06.30-an
(nem auditalt)

Egyenleg 2025.12.31-én
Egyenleg 2026.06.30-an
(nem auditalt)

Ingatlanok és

Folyamatban

Hasznalatijog- kapcsolédé Gépek és o ..
- . ) lévé Osszesen
eszkozok vagyoni berendezések (s
N beruhazdsok
értékl jogok

millié Ft millié Ft millio Ft millié Ft millié Ft
4.967 667 3.588 0 9.222
867 348 499 0 1.714
893 42 596 0 1.531
-182 -1 -132 0 -315
0 0 20 0 20
-74 0 -43 0 -117
6.471 1.056 4,528 0 12.055
6.220 1.198 3.933 0 11.351
1.178 307 568 0 2.053
0 280 0 0 280
-623 0 -39 0 -662
-35 0 -161 0 -196
-396 -25 -143 0 -564
6.344 1.760 4.158 0 12.262
21.360 23.014 5.325 512 50.211
20.634 26.351 5.074 433 52.492
19.821 23.199 4.849 205 48.074
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Az értékcsokkenés kiszamitasa az aldbbi hasznos élettartamok figyelembevételével tértént:

Ingatlanok 20 év
Ingatlanokhoz kapcsolddé vagyoni értéki jogok  10-33 év
Gépek és berendezések 5-15 év
A hasznalatijog-eszkdz értékcsokkenését a kezd6naptdl a
Haszndlatijog-eszk6zok haszndlatijog-eszkbz hasznos élettartamanak vége és a

lizingfutamid& vége koziil a kordbbi id6pontig kell elszamolni.
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10. Befektetési célu ingatlanok

Egyenleg 2024.12.31-én

Beruhdzasi raforditasok
Eszk6zok atértékelése
Elkészilt beruhdzasok
Atsorolas folyamatban lévé
beruhdazasokra

Leanyvallalat vasarlasa soran
szerzett

Kivezetés értékesités és
selejtezés miatt

Atsorolds értékesitésre tartott
eszkozok kozé

Készletek kozé atsorolas

Targyi eszk6zok kozé atsorolds

Devizas atértékelés hatasa

Egyenleg 2025.06.30-an
(nem auditalt)

Egyenleg 2025.12.31-én

Beruhdzasi raforditasok
Eszk6zok atértékelése
Elkészilt beruhazasok
Leanyvallalat vasarlasa soran
szerzett

Vasarlas

Ertékesités

Kivezetés értékesités és
selejtezés miatt

Atsorolas értékesitésre tartott
eszkozok kozé

Készletek kozé atsorolas
Targyi eszk6zok koziil atsorolds
Targyi eszk6zok kozé atsorolds
Devizds atértékelés hatdsa

Egyenleg 2026.06.30-an
(nem auditalt)

Befektetési célu

Folyamatban lévé befektetési célu

ingatlanok ingatlan beruhazasok Osszesen
millié Ft millié Ft millié Ft
426.202 81.038 507.240
876 12.909 13.785
-19.726 -1.466 -21.192
1.388 -1.388 0
985 -985 0
10.160 0 10.160
-12.089 0 -12.089
-55.154 0 -55.154
-110 -14.060 -14.170
-96 -1.879 -1.975
-2.731 -939 -3.670
349.705 73.230 422.935
440.073 50.972 491.045
616 8.250 8.866
-20.351 691 -19.660
14.812 -14.812 0
0 20.920 20.920

0 1.534 1.534

-306 0 -306

-3 0 -3
-13.549 -14.891 -28.440
-3.368 -1.770 -5.138
894 1.904 2.798
-174 0 -174
-11.123 -4.809 -15.932
407.521 47.989 455.510
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A Csoport 2026 elsé6 félévében az értékesitésre tartott eszkdzok kozé sorolta a krakkoi Wita Stwosza irodahazat
(értéke: 14.891 millié Ft), valamint a krakkoi Brain Park B irodahdazat (értéke 13.549 millié Ft). A Brain Park B
irodahazat a Csoport még 2026 elsé félévében sikeresen értékesitette.

A befektetési célu ingatlanok koziil a biztositékkal terhelt ingatlanok valds értéke 2026. junius 30-an 285.247
millié Ft (2025. december 31-én: 291.110 millié Ft).

A befektetési célu ingatlanok kézott bérbeadott ingatlanokat, valamint fejlesztésre varé ingatlanokat mutat ki a
Csoport.

A Csoport a befektetési célu ingatlanokat kiils6 és belsé szakért6kkel értékeltette fel, hogy megallapitsa azok
valds értékét. A valds érték megdllapitdsahoz a kovetkez6 mddszereket hasznaltak a szakértbk:

e  Piaci vagy forgalmi értékelés 6sszehasonlitd adatok alapjan
o Ujrael@éllitasi értékmodszer
e Hozadék értékmodszer (bérbeadott ingatlan elsédlegesen)

A fenti értékelések a valds érték hierarchia 3. szintjén helyezkednek el, két befektetési célu ingatlan kivételével
113 millié Ft értékben, amelyek a valds érték hierarchia 2. szintjén helyezkednek el. Atsorolds a valds érték
hierarchia szintjei kozott 2026 elsé félévében nem tortént. Az értékelési technikak tekintetében nem tortént
valtozas. A befektetési célu ingatlanok valds érték valtozasa az atfogd jovedelemkimutatasban a ,Befektetésbdl
szarmazd nyereség (+) / veszteség (-)” soron jelenik meg.

A magyarorszagi ingatlanok esetében a kiils6 értékeléseket megfelel§ szakmai mindsitéssel rendelkezd
értékbecsl6k végezték el, akiknek az értékelend6 befektetési célu ingatlan korzetében és kategdriajaban
kozelmultbeli tapasztalatai vannak. A magyarorszagi befektetési célu ingatlanok 100%-ban az emlitett
szakértelemmel rendelkez6 harmadik fél értékbecsl6 értékbecslése alapjan kerilt bemutatasra. A lengyelorszagi
ingatlanok valds értéke az lgazgatdsag jovahagyasaval készil, mely soran felhasznalasra keriilnek ismert piaci
tranzakcidk, ajanlatok, el6szerz6dések, valamint az értékelésben résztvevék iparagi ismeretei és tapasztalatai. A
lengyelorszagi befektetési célu ingatlanok kozil kilsé értékbecsl dltal meghatdrozott ingatlanok értéke 113
millié Ft.

Az értékelések soran nem megfigyelhetd inputnak minésil az értékelések sordn alkalmazott diszkontrata. Az
értékelések soran alkalmazott diszkontratak a kovetkez6 tartomanyba esnek 5,95%-12% (2025: 3,5%-12%).
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11. Goodwill
Goodwill
millié Ft

Bekeriilési érték

2024. december 31-én 10.074
Leanyvallalat vasarlasa soran keletkezett 2.488
Atértékelés -255
2025. junius 30-an (nem auditalt) 12.307
2025. december 31. 11.323
Lednyvallalat vasarldsa soran keletkezett 0
Lednyvallalat értékesitése soran kivezetve 0
Atsorolas értékesitésre tartottnak mingsitett eszk6zok kozé 0
Atértékelés -701
2026.junius 30-an (nem auditalt) 10.622
Halmozott értékvesztés

2024. december 31-én 28
Targyévi értékvesztés 0
2025. junius 30-an (nem auditalt) 28
2025. december 31-én 28
Targyévi értékvesztés 0
2026. junius 30-an (nem auditalt) 28
Nettd érték

2025. december 31-én 11.295
2026. junius 30-an (nem auditalt) 10.594

A goodwill értéke a kovetkez6 pénztermel6 egységekre allokdlhato:

2026. junius 30.

2025. 1.
(nem auditalt) 025. december 3

millié Ft millié Ft
Ingatlan Gzemeltetés és kapcsolddo szolgaltatasok 2.398 2.398
Ingatlan fejlesztés és befektetés 8.196 8.897
10.594 11.295

A 2026. junius 30-an kimutatott goodwill a kbvetkezé akviziciokhoz kapcsolddik: a WING Zrt. 2009-es, a Bauwert
AG 2023. aprilis 20-i, valamint az AKKO Invest Nyrt. 2025. aprilis 23-i felvasarlasa.
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12. Immaterialis javak

A kezdeti értékelést kovet6en a Csoport az immaterialis javak értékelése soran a bekerilésiérték-modellt

alkalmazza.

Bekerilési érték
Halmozott amortizacio

Licenszek
Védjegy
Vevékapcsolatok

2026. junius 30.
(nem auditalt)

2025. december 31.

Az immateridlis eszkdzok targyévi valtozasat az aldbbi tabla szemlélteti:

Bekeriilési érték

Egyenleg 2024. december 31-én

Beszerzés

Leanyvallalat vasarlasa soran szerzett
Csokkenés

Kulfoldi lednyvallalatok atértékelésének
hatasa

Egyenleg 2025. junius 30-an (nem auditalt)
Egyenleg 2025. december 31-én

Beszerzés
Kalfoldi lednyvallalatok atértékelésének
hatasa

Egyenleg 2026. junius 30-an (nem auditalt)

millié Ft millié Ft

20.711 21.321

-2.586 -2.063

18.125 19.258

1.474 1.748

5.511 6.081

11.140 11.429
Licenszek Védjegy Vevékapcsolatok Osszesen
millié Ft millié Ft millio Ft millié Ft
3.087 6.401 0 9.488
464 0 0 464
352 0 12.021 12.373
-162 0 0 -162
-51 -123 0 -174
3.690 6.278 12.021 21.989
3.219 6.081 12.021 21.321
160 0 0 160
-200 -570 0 -770
3.179 5.511 12.021 20.711
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Halmozott értékcsokkenés

Egyenleg 2024. december 31-én

Targyévben elszdmolt amortizacid
Lednyvallalat vasdrldsa soran szerzett
értékcsokkenési leiras

Kalfoldi ledanyvallalatok atértékelésének
hatasa

Egyenleg 2025. junius 30-an (nem auditalt)
Egyenleg 2025. december 31-én

Targyévben elszamolt amortizacio
Kivezetés

Kulfoldi lednyvallalatok atértékelésének
hatdsa

Egyenleg 2026. junius 30-an (nem auditalt)

Nett6 érték

Egyenleg 2025. junius 30-an (nem auditalt)
Egyenleg 2025. december 31-én

Egyenleg 2026. junius 30-an (nem auditdlt)

Licenszek Védjegy VevGkapcsolatok Osszesen
millié Ft millié Ft millié Ft millié Ft
1.460 0 0 1.460

199 0 160 359

330 0 0 330

-26 0 0 -26

1.963 0 160 2.123
1.471 0 592 2.063

317 0 289 606

-3 0 0 -3

-80 0 0 -80

1.705 0 881 2.586
1.727 6.278 11.861 19.866
1.748 6.081 11.429 19.258
1.474 5.511 11.140 18.125

Az immateridlis javak tekintetében értékvesztés targyévben nem kerilt elszamolasra.

Az amortizacid kiszamitasa soran az alabbi hasznos élettartamok keriltek felhasznalasra:

Licenszek:
Védjegy:
Vevékapcsolatok:
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13. Leanyvallalatok

A Tarsasag leanyvallalatai 2026. junius 30-an a kdvetkezék:

Cégbejegyzés *Tulajdoni arany
Leanyvallalat neve Tevékenységi kore és milkodés  (Szavazati arany) (%)
helye (nﬁ%gg}gt) 2025.12.31
4 Stripe Zrt. ingatlan bérbeadas Magyarorszag 66,12 66,12
A PLUS INVEST Zrt. ingatlan bérbeadas Magyarorszag 66,12 66,12
A93 Property Kft. ingatlan forgalmazas Magyarorszag 100,00 100,00
Airport City Kft. ingatlan bérbeadas Magyarorszag 100,00 100,00
AKKO Invest Nyrt. vagyonkezelés Magyarorszag 66,12 66,12
Andrassy Palota Kft. ingatlan forgalmazas Magyarorszag 100,00 100,00
Aspectus Architect Zrt. épl’télszmérn,('jki Magyarorszag 100,00 100,00
tevékenység

Aurora Alapok Alapja ingatlan forgalmazas Magyarorszag 70,35 70,36
ALQ SAS ingatlan forgalmazas Franciaorszag 66,12 66,12
Bathory Utca Kft. ingatlan forgalmazas Magyarorszag 100,00 100,00
Borvidék Ingatlanforgalmazo Kft. ingatlan forgalmazas Magyarorszag 100,00 100,00
BUILDWING Kft. ingatlan forgalmazas Magyarorszag 100,00 100,00
Bulmag Real Estate Eood ingatlan forgalmazas Bulgaria 0,00 100,00
BULWIN Kft. ingatlan forgalmazas Magyarorszag 100,00 100,00
Deniro Zrt. ingatlan bérbeadas Magyarorszag 66,12 66,12
EAST GATE BUSINESS PARK Kft. ingatlan forgalmazas Magyarorszag 100,00 100,00
Ecoserwing Kft. vagyonkezelés Magyarorszag 100,00 100,00
Ecotrans Ingatlan Kft. ingatlan forgalmazas Magyarorszag 100,00 100,00
Elitur Invest Zrt. vagyonkezelés Magyarorszag 66,12 66,12
Euréka Park Kft. ingatlan forgalmazas Magyarorszag 100,00 100,00
GARDEB Kft. ingatlan forgalmazas Magyarorszag 100,00 0,00
GLADIATOR Befektetési Alapkezel Zrt. alapkezelés Magyarorszag 100,00 100,00
Gladiator Il. Ingatlanfejleszt6 Befektetési Alap ingatlan forgalmazas Magyarorszag 70,35 70,36
Gladiator IlIl. Ingatlan Befektetési Alap ingatlan forgalmazas Magyarorszag 100,00 100,00
Gladiator Ingatlan Kft. ingatlan forgalmazas Magyarorszag 70,35 70,36
Gladiator V. Alapok Alapja ingatlan forgalmazas Magyarorszag 70,35 70,36
Gladiator VI. Ingatlan Befektetési Alap ingatlan forgalmazas Magyarorszag 70,35 70,36
Gladiator VII. Ingatlanfejleszté Befektetési Alap ingatlan forgalmazas Magyarorszag 53,90 53,98
Gladiator VIII. Ingatlanfejleszté Befektetési Alap ingatlan forgalmazas Magyarorszag 70,35 70,36
Gorba Eood ingatlan forgalmazas Bulgaria 0,00 100,00
Koényvespark Kft. ingatlan forgalmazas Magyarorszag 100,00 100,00
KRAOT Kft. "v.a." ingatlan forgalmazas Magyarorszag 100,00 100,00
Living Alapok Alapja alapkezelés Magyarorszag 36,15 50,12
LIVING I. Ingatlanfejleszt6 Befektetési Alap ingatlan forgalmazas Magyarorszag 100,00 100,00
LIVING II. Ingatlanfejleszt6 Befektetési Alap ingatlan forgalmazas Magyarorszag 19,79 29,27
LIVING Ill. Ingatlanfejleszt6 Befektetési Alap ingatlan forgalmazas Magyarorszag 36,15 50,12
LIVING IV. Ingatlanfejlesztd Befektetési Alap ingatlan forgalmazas Magyarorszag 70,35 70,36
LIVING IX. Ingatlanfejleszt6 Befektetési Alap lakdingatlan fejlesztés Magyarorszag 36,15 50,12
LIVING V. Ingatlanfejleszt6 Befektetési Alap ingatlan forgalmazas Magyarorszag 36,15 50,12
LIVING VI. Ingatlanfejleszt6 Befektetési Alap ingatlan forgalmazds Magyarorszag 36,15 50,12
LIVING VII. Ingatlanfejleszt6 Befektetési Alap lakdingatlan fejlesztés Magyarorszag 36,15 50,12
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Cégbejegyzés *Tulajdoni arany
Leanyvallalat neve Tevékenységi kore és mikodés  (Szavazati arany) (%)
helye (nﬁ%gg}gt) 2025.12.31
LIVING VIII. Ingatlanfejleszt6 Befektetési Alap lakdingatlan fejlesztés Magyarorszag 36,15 50,12
LIVING X. Ingatlanfejleszt6 Befektetési Alap lakdingatlan fejlesztés Magyarorszag 100,00 50,12
LIVING-Service Kft. épitmény lizemeltetés Magyarorszag 100,00 100,00
LIVING-Szabolcs Ingatlanfejleszté Kft. ingatlan forgalmazas Magyarorszag 55,00 55,00
miﬁ;ggrﬁ:ﬁa”a Invest Kit. (korabban ingatlan forgalmazas Magyarorszag 100,00 100,00
Medius Tours Kft. ingatlan forgalmazas Magyarorszag 100,00 100,00
MEVINVEST Vagyonkezeld Kft. vagyonkezelés Magyarorszag 100,00 100,00
MOON Facility Zrt. ingatlan bérbeadas Magyarorszag 66,12 66,12
NEO Property Services Zrt. ingatlan Gizemeltetés Magyarorszag 66,12 66,12
Park West 2 Kft. ingatlan forgalmazas Magyarorszag 55,00 55,00
PARK WEST Four Ingatlanfejleszté Kft. lakdingatlan fejlesztés Magyarorszag 50,00 50,00
Property Service Kft. ingatlan forgalmazas Magyarorszag 100,00 100,00
PROPWIN Kft. ingatlan forgalmazas Magyarorszag 100,00 100,00
Esoog\:\gnl\wl ESI\Z/IePrVI\(/eI;erlkavallalm Résztulajdonosi MRP-szervezet Magyarorszag 0,00 0,00
PW3 Kft. ingatlan forgalmazas Magyarorszag 55,00 55,00
REALWINGEST Kft. ingatlan forgalmazas Magyarorszag 100,00 100,00
RPORT COURT Kft. vagyonkezelés Magyarorszag 100,00 100,00
S-Hotel Fejleszt6 Kft. ingatlan forgalmazas Magyarorszag 100,00 100,00
Skylight City Kft. "v.a." ingatlan forgalmazas Magyarorszag 100,00 100,00
TCW ARRABONA Kft. ingatlan forgalmazas Magyarorszag 100,00 100,00
TCW Honvéd Irodahaz Kft. ingatlan forgalmazas Magyarorszag 100,00 100,00
TCW Liget Kft. ingatlan forgalmazas Magyarorszag 100,00 100,00
TCW zrt. Uzletvitelitandcsadds, o o148 100,00 100,00
ingatlankezelés

TSZ DEVELOPMENT Kft. ingatlan forgalmazas Magyarorszag 100,00 100,00
TSZ PORTFOLIO Kft. vagyonkezelés Magyarorszag 100,00 100,00
TUDINGMA Kft. "v.a." ingatlan forgalmazas Magyarorszag 100,00 100,00
URBAN CONSTRUCT Kft. épitési tevékenység Magyarorszag 100,00 100,00
V 45 Kft. ingatlan forgalmazas Magyarorszag 100,00 100,00
Vaci 76 Beruhazas Fejleszts Kft. ingatlan forgalmazas Magyarorszag 100,00 0,00
VAR-Logisztika Zrt. ingatlan forgalmazas Magyarorszag 66,12 66,12
WINCENTER EUROPE Kft. ingatlan forgalmazas Magyarorszag 100,00 100,00
WINDEVELOP PROJEKT Kft. ingatlan forgalmazas Magyarorszag 100,00 100,00
WINERSZ-ING Kft. "v.a." vagyonkezelés Magyarorszag 100,00 100,00
WING IHC Zrt. ingatlan forgalmazas Magyarorszag 100,00 100,00
WING INTERNATIONAL Zrt. ingatlan forgalmazas Magyarorszag 100,00 100,00
WING Zrt. ingatlanfejlesztés Magyarorszag 95,31 95,31
WINGEUROPE Zrt. ingatlan forgalmazas Magyarorszag 100,00 100,00
Z\:E\IGHOLDWG Ingatlanfejlesztd és Beruhazo lakdingatlan fejlesztés Magyarorszag 100,00 100,00
WINGLINE Vagyonkezeld Kft. vagyonkezelés Magyarorszag 100,00 100,00
WINGPROP Zrt. ingatlan forgalmazas Magyarorszag 100,00 100,00
WINGSERVE Kft. vagyonkezelés Magyarorszag 100,00 100,00
WINHOST Kft. ingatlan forgalmazas Magyarorszag 100,00 100,00
WINHUB Kft. ingatlan forgalmazas Magyarorszag 100,00 100,00
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Cégbejegyzés *Tulajdoni arany
Leanyvallalat neve Tevékenységi kére és miikodés  (Szavazatiarany) (%)
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WINHUN PROJEKT Kft. ingatlan forgalmazas Magyarorszag 100,00 100,00
WINLOFT Ingatlanfejleszté Kft. ingatlan forgalmazas Magyarorszag 100,00 100,00
WINMEGA Kft. ingatlan forgalmazas Magyarorszag 100,00 100,00
WINPARK PROJEKT Kft. ingatlan forgalmazas Magyarorszag 100,00 100,00
WINPORT Kft. ingatlan forgalmazas Magyarorszag 100,00 100,00
WINSZERIM Kft. "v.a." ingatlan forgalmazas Magyarorszag 100,00 100,00
WINSZIM Kft. ingatlan forgalmazas Magyarorszag 100,00 100,00
WINTSZ Kft. vagyonkezelés Magyarorszag 100,00 100,00
WINWAVE Ingatlanfejleszt6 Kft. ingatlan forgalmazas Magyarorszag 100,00 100,00
WINWENT Kft. ingatlan forgalmazas Magyarorszag 100,00 0,00
WINWORKER Kft. ingatlan forgalmazas Magyarorszag 0,00 100,00
WIPNORG Kft. "v.a." ingatlan forgalmazas Magyarorszag 100,00 100,00
WITORP Kft. ingatlan forgalmazas Magyarorszag 100,00 0,00
WPR Alfa Kft. ingatlan forgalmazas Magyarorszag 100,00 100,00
WPR Média Kft. ingatlan forgalmazas Magyarorszag 100,00 100,00
WPR Port Kft. szalloda Gizemeltetés Magyarorszag 100,00 100,00
WPR Quartus Kft. ingatlan forgalmazas Magyarorszag 100,00 100,00
WPROPA CENTER Kft. ingatlan forgalmazas Magyarorszag 100,00 100,00
Yorven Eood ingatlan forgalmazas Bulgaria 100,00 100,00
Lisala sp. z 0.0. vagyonkezelés Lengyelorszag 100,00 100,00
12 Archicom Projekt - 127 sp.z 0.0. ska ingatlan forgalmazas Lengyelorszag 45,78 45,78
AD Management sp. z 0.0. ingatlan forgalmazas Lengyelorszag 45,78 45,78
Altona Investments sp. z 0.0. ingatlan forgalmazas Lengyelorszag 45,78 45,78
Archicom Advisory sp. z 0.0. tanacsadasi szolgaltatasok Lengyelorszag 45,78 45,78
Servi’ce Hub Resi.Sp. zo.o0. kényvelés, pénziigy, ]
(korabban: Archicom Asset Management sp. z .. . Lengyelorszag 53,62 54,07
0.0.) adminisztracié
Archicom Bowen sp. z 0.0. w likwidacji ingatlan forgalmazas Lengyelorszag 45,78 45,78
Archicom Browary Warszawskie sp. z o.0. vagyonkezelés Lengyelorszag 45,78 45,78
Archicom Browary Warszawskie sp. z 0.0. sp.k. lakdingatlan fejlesztés Lengyelorszag 45,78 45,78
Archicom Byczynska 1 sp. z 0.0. w likwidacji ingatlan forgalmazas Lengyelorszag 45,78 45,78
Archicom Cadenza Hallera sp. z 0.0. ingatlan forgalmazas Lengyelorszag 45,78 45,78
Archicom Dobrzykowice Park sp. z o.0. ingatlan forgalmazas Lengyelorszag 45,78 45,78
Archicom Fin sp. z 0.0. csoportfinanszirozas Lengyelorszag 45,78 45,78
Archicom Gdansk sp. z 0.0. ingatlan forgalmazas Lengyelorszag 45,78 45,78
Archicom Gosford Investments sp. z o0.0. ingatlan forgalmazas Lengyelorszag 45,78 45,78
Archicom Investment sp. z 0.0. w likwidacji ingatlan forgalmazas Lengyelorszag 45,78 45,78
Archicom Jagodno 5 sp. z 0.0. ingatlan forgalmazas Lengyelorszag 45,78 45,78
Archicom Jagodno sp. z 0.0. ingatlan forgalmazas Lengyelorszag 45,78 45,78
Archicom Jagodno sp. z 0.0. —sp. k. ingatlan forgalmazas Lengyelorszag 45,78 45,78
Archicom t6dZ 1 sp. z 0.0. ingatlan forgalmazas Lengyelorszag 45,78 45,78
Archicom Lofty Platinum 1 sp. z 0.0. ingatlan forgalmazas Lengyelorszag 45,78 45,78
Archicom Marina 3 sp. z o.0. ingatlan forgalmazas Lengyelorszag 45,78 45,78
Archicom Marina 4 sp. z o0.0. ingatlan forgalmazas Lengyelorszag 45,78 45,78
Archicom Marina 5 sp. z o0.0. ingatlan forgalmazas Lengyelorszag 45,78 45,78
Archicom Nieruchomosci 10 sp. z 0.0. ingatlan forgalmazds Lengyelorszag 45,78 45,78
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Archicom Nieruchomosci 11 sp. z 0.0. ingatlan forgalmazas Lengyelorszag 45,78 45,78
Archicom Nieruchomosci 12 sp. z 0.0. ingatlan forgalmazas Lengyelorszag 45,78 45,78
g:z;\cl:g;:;rg:ehgc;%ftc)l 14sp.zo.0. ingatlan forgalmazas Lengyelorszag 0,00 45,78
Archicom Nieruchomosci 17 sp. z 0.0. ingatlan forgalmazas Lengyelorszag 45,78 45,78
Archicom Nieruchomosci 18 sp. z 0.0. ingatlan forgalmazas Lengyelorszag 45,78 45,78
Archicom Nieruchomosci 19 sp. z 0.0. ingatlan forgalmazas Lengyelorszag 45,78 45,78
Archicom Nieruchomosci 2 sp. z o0.0. ingatlan forgalmazas Lengyelorszag 45,78 45,78
Archicom Nieruchomosci 20 sp. z 0.0. ingatlan forgalmazas Lengyelorszag 45,78 45,78
Archicom Nieruchomosci 3 sp. z 0.0. ingatlan forgalmazas Lengyelorszag 45,78 45,78
Archicom Nieruchomosci 4 sp. z 0.0. ingatlan forgalmazas Lengyelorszag 45,78 45,78
(Abrgzll\c/:(rjr;:lszrrt:]cehg(;rznﬁistc)l >Sp-20.0. ingatlan forgalmazas Lengyelorszag 0,00 45,78
Archicom Nieruchomosci 6 sp. z o0.0. ingatlan forgalmazas Lengyelorszag 45,78 45,78
Archicom Nieruchomosci 7 sp. z o0.0. ingatlan forgalmazas Lengyelorszag 45,78 45,78
Archicom Nieruchomosci 8 sp. z o0.0. ingatlan forgalmazas Lengyelorszag 45,78 45,78
Archicom Nieruchomosci 9 sp. z 0.0. ingatlan forgalmazas Lengyelorszag 45,78 45,78
Archicom Nieruchomosci JN1 sp. z 0.0. ingatlan forgalmazas Lengyelorszag 45,78 45,78
Archicom Nieruchomosci JN2 sp. z 0.0. ingatlan forgalmazas Lengyelorszag 45,78 45,78
Archicom Nieruchomosci JN3 sp. z 0.0. ingatlan forgalmazas Lengyelorszag 45,78 45,78
Archicom Nieruchomosci Residential sp. z 0.0. ingatlan forgalmazas Lengyelorszag 45,78 45,78
Archicom Nieruchomosci sp. z o.0. ingatlan forgalmazas Lengyelorszag 45,78 45,78
Archicom Nowy Mokotéw sp. z 0.0. vagyonkezelés Lengyelorszag 45,78 45,78
Archicom Perth sp. z 0.0. ingatlan forgalmazas Lengyelorszag 45,78 45,78
Archicom Potton sp. z 0.0. ingatlan forgalmazas Lengyelorszag 45,78 45,78
Archicom Poznan sp. z 0.0. ingatlan forgalmazas Lengyelorszag 45,78 45,78
Archicom Projekt 127 sp.z o.0. vagyonkezelés Lengyelorszag 45,78 45,78
Archicom Projekt 136 sp. z 0.0. vagyonkezelés Lengyelorszag 45,78 45,78
Archicom Projekt 136 sp. z 0.0. sp.k. ingatlan forgalmazas Lengyelorszag 45,78 45,78
Archicom Projekt 139 sp. z 0.0. ingatlan forgalmazas Lengyelorszag 45,78 45,78
Archicom Residential 2 sp. z 0.0. ingatlan forgalmazas Lengyelorszag 45,78 45,78
Archicom Residential sp. z 0.0. ingatlan forgalmazas Lengyelorszag 45,78 45,78
Archicom RW sp. z 0.0. w likwidacji ingatlan forgalmazas Lengyelorszag 45,78 45,78
Archicom S.A. ingatlan forgalmazas Lengyelorszag 45,78 45,78
Archicom Sales Services sp. z 0.0. ingatlan forgalmazas Lengyelorszag 45,78 45,78
Archicom Senja 2 sp. z 0.0. ingatlan forgalmazas Lengyelorszag 45,78 45,78
Archicom Services sp. z 0.0. tanacsadasi szolgaltatasok Lengyelorszag 45,78 45,78
Archicom sp. z 0.0. ingatlan forgalmazas Lengyelorszag 45,78 45,78
,:.rchlcom Sp. z 0.0. — Realizacja Inwestycji — sp. |ngatla;:gllggc&zl;z:);ljolodo Lengyelorszég 45,78 45,78
Archicom sp. z 0.0. Slask sp.k. ingatlan forgalmazas Lengyelorszag 45,78 45,78
Archicom Stabtowice sp. z 0.0. ingatlan forgalmazas Lengyelorszag 45,78 45,78
Archicom Warszawa 2 sp. z 0.0. ingatlan forgalmazas Lengyelorszag 45,78 45,78
Archicom Warszawa sp. z 0.0. ingatlan forgalmazas Lengyelorszag 45,78 45,78
Archicom Wroctaw 3 sp. z 0.0. ingatlan forgalmazas Lengyelorszag 45,78 45,78
Archicom Wroctaw 4 sp. z 0.0. ingatlan forgalmazas Lengyelorszag 45,78 45,78
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Lednyvallalat neve

Tevékenységi kore

Cégbejegyzés
és miikodés
helye

*Tulajdoni arany

(Szavazati arany) (%)
2026.06.30

Archicom Wroctaw sp. z 0.0.
Bartoszowice 1 sp. z 0.0.

City Space - GP Sp. z 0.0. w likwidacji
(el6tte: City Space - GP Sp. z 0.0.)
City Space Management Sp. z 0.0.

Dellia Investments - Projekt Echo - 115 sp. z 0.0.

Sp.K.
DKR Echo Investment sp. z 0.0.

Duze Naramowice - Projekt Echo - 111 Sp. z 0.0.

SKA

Archicom Krakow 2 sp. z 0.0. (korabban:
EASS5003 sp. z 0.0.)

Echo - Advisory Services Sp. z 0.0.

Echo - Arena Sp. z 0.0.

Echo - Aurus Sp. z 0.0.

Echo - SPV 7 Sp. z 0.0.

Echo Investment Project Management S.R.L.
Echo Investment S.A.

Elektrownia RE Sp. z 0.0.

Face2Face - Grupa Echo Sp. z 0.0. SKA
Fianar Investments Sp. z 0.0.

Galeria Libero - Projekt Echo 120 Sp. z 0.0. Sp.K.

Galeria Nova- Archicom Projekt 127 sp.z 0.0.
s.k.a.

GRO Nieruchomosci Sp. z 0.0.

Grupa Echo Sp. z 0.0.

Archicom Krakdw sp. z 0.0.

(Haibisukasu sp. z 0.0.)

Himawari Investment sp. z o0.0.

Archicom Warszawa 3 sp. z 0.0.

(Karensansui Warsaw Investment sp. z 0.0.)
Keshi sp. z 0.0.

Metropolis - Grupa Echo Sp. z 0.0. SKA
Midpoint 71 - Grupa Echo Sp. z 0.0. SKA
Mioga Investment sp. z 0.0.

Opolska Business Park - "Grupa Echo" Sp. z 0.0.
Sp.K.

P16 Inowroctawska sp. z 0.0.

Projekt Echo 139 - Seaford Sp. z 0.0. Sp.K.
(korabban: Projekt 139 - Grupa Echo Sp. z o.0.
Sp.K.)

Projekt 144 - Grupa Echo Sp. z 0.0. Sp.K.
Projekt 17 - Grupa Echo Sp. z 0.0. SKA

Projekt Beethovena - Grupa Echo Sp. z 0.0. SKA
Projekt Echo - 108 Sp. z 0.0.

Projekt Echo - 111 Sp. z 0.0.

Projekt Echo - 115 Sp. z 0.0.

Projekt Echo - 120 Sp. z 0.0.

ingatlan forgalmazas
ingatlan forgalmazas

vagyonkezelés

vagyonkezelés
ingatlan forgalmazas

vagyonkezelés

lakdingatlan fejlesztés

ingatlan forgalmazas

lzletviteli tanacsadas
vagyonkezelés
csoportfinanszirozas
csoportfinanszirozas
ingatlan forgalmazas
ingatlan forgalmazas
ingatlanfejlesztés
ingatlan forgalmazas
vagyonkezelés
ingatlan forgalmazas

ingatlan forgalmazas

ingatlan forgalmazas
vagyonkezelés

ingatlan forgalmazas
ingatlan forgalmazas
ingatlan forgalmazas

ingatlan forgalmazas
ingatlan forgalmazas
ingatlan forgalmazas
ingatlan forgalmazas

ingatlanokhoz kapcsolodo

szolgaltatasok
csoportfinanszirozas

ingatlan forgalmazas

ingatlan forgalmazas

ingatlan forgalmazas

ingatlan forgalmazas
vagyonkezelés
vagyonkezelés
vagyonkezelés
vagyonkezelés
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Lengyelorszag
Lengyelorszag

Lengyelorszag
Lengyelorszag
Lengyelorszag
Lengyelorszag

Lengyelorszag

Lengyelorszag

Lengyelorszag
Lengyelorszag
Lengyelorszag
Lengyelorszag
Lengyelorszag
Lengyelorszag
Lengyelorszag
Lengyelorszag
Lengyelorszag
Lengyelorszag

Lengyelorszag

Lengyelorszag
Lengyelorszag

Lengyelorszag
Lengyelorszag
Lengyelorszag

Lengyelorszag
Lengyelorszag
Lengyelorszag
Lengyelorszag

Lengyelorszag

Lengyelorszag
Lengyelorszag

Lengyelorszag
Lengyelorszag
Lengyelorszag
Lengyelorszag
Lengyelorszag
Lengyelorszag
Lengyelorszag

(nem auditalt) 2025.12.31
45,78 45,78
45,78 45,78
62,37 62,37
62,37 62,37
62,37 62,37
62,37 62,37
62,37 62,37
45,78 45,78
62,37 62,37
62,37 62,37
62,37 62,37
62,37 62,37

0,00 62,37
62,37 62,37
62,37 62,37
62,37 62,37
62,37 62,37
62,37 62,37
45,78 45,78
62,37 62,37
62,37 62,37
45,78 45,78
45,78 45,78
45,78 45,78
45,78 45,78
62,37 62,37
62,37 62,37
45,78 45,78
62,37 62,37
45,78 45,78
62,37 62,37
62,37 62,37
62,37 62,37
62,37 62,37
62,37 62,37
62,37 62,37
62,37 62,37
62,37 62,37
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Lednyvallalat neve

Tevékenységi kore

Cégbejegyzés
és miikodés
helye

*Tulajdoni arany

(Szavazati arany) (%)
2026.06.30

Projekt Echo - 123 Sp. z 0.0.
Projekt Echo - 129 Sp. z 0.0.
Projekt Echo - 130 Sp. z 0.0.
Projekt Echo - 140 Sp. z 0.0.
Projekt Echo - 142 Sp. z 0.0.
Projekt Echo - 143 Sp. z 0.0.
Projekt Echo - 144 Sp. z 0.0.
Projekt Echo - 145 Sp. z 0.0.
Projekt Echo - 99 Sp. z 0.0.
Projekt Echo-137 sp. z 0.0.
Projekt Naramowice - Grupa Echo Sp. z 0.0. SKA
Pudsey Sp. z 0.0.

Q22 - "Grupa Echo" Sp. z 0.0. Sp.K.

React - Grupa Echo Sp. z 0.0. SKA
(el6tte: React - Dagnall Sp. z 0.0. SKA)
Archicom Property Solutions sp. z 0.0.
(korabban: Rentierresidence sp. z 0.0.)

Sagittarius - "Grupa Echo" p. z 0.0. Sp.K.

Seaford Sp. z 0.0.

Selmer Investments Sp. z 0.0.

Selmer Investments Sp. z 0.0. Sp.K.

Service Hub Commercial -"Grupa Echo Sp. z 0.0."
Sp.k.

Service Hub sp. z 0.0.

Space Investment Strzegomska 3 Kamienskiego
sp.z 0.0.

Space Investment Strzegomska 3 Otynska sp. z
0.0.

Strood Sp. z 0.0.

Strzegomska Nowa sp. z 0.0. w likwidacji
Swanage Sp. z 0.0. w likwidacji

(el6tte: Swanage Sp. z 0.0.)

Tasmowa - Grupa Echo Sp. z 0.0. SKA

(el6tte: TaSmowa - Projekt Echo - 116 Sp. z o.0.
SKA)

TN Stabtowice 1 sp. z 0.0.

Villea Investments Sp. z 0.0.

Wotoska Development Capital Prosta Spotka
Akcyjna

Archicom ZAM sp. z 0.0. (ZAM Archicom Projekt
127 sp. 0.0. sp.k.)

EASS5000 sp. z 0.0.

Archicom Poznan 2 sp. z o.0. (kordbban: RPGZ
16 sp.zo0.0.)

RPGZ 11 sp.z0.0.

RPGZ 2 sp. zo.o.

EASS5001 sp. z 0.0.

ingatlan forgalmazas
csoportfinanszirozas
ingatlan forgalmazas
ingatlan forgalmazas
ingatlan forgalmazas
ingatlan forgalmazas
ingatlan forgalmazas
ingatlan forgalmazas
vagyonkezelés
ingatlan forgalmazas
lakoingatlan fejlesztés
vagyonkezelés

ingatlanokhoz kapcsolddé

szolgaltatasok
ingatlan forgalmazas

belsGépitészeti
szolgaltatasok

ingatlanokhoz kapcsolodo

szolgaltatasok
ingatlan forgalmazas

vagyonkezelés

vagyonkezelés

szamviteli szolgaltatas
HR, IT szolgaltatasok

ingatlan forgalmazas

ingatlan forgalmazas

vagyonkezelés
csoportfinanszirozas

csoportfinanszirozas

lakdingatlan fejlesztés
ingatlan forgalmazas
ingatlan forgalmazas

ingatlan forgalmazas

lakdingatlan fejlesztés
ingatlan forgalmazas
ingatlan forgalmazas

ingatlan forgalmazas
ingatlan forgalmazds
ingatlan forgalmazas
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Lengyelorszag
Lengyelorszag
Lengyelorszag
Lengyelorszag
Lengyelorszag
Lengyelorszag
Lengyelorszag
Lengyelorszag
Lengyelorszag
Lengyelorszag
Lengyelorszag
Lengyelorszag

Lengyelorszag
Lengyelorszag
Lengyelorszag

Lengyelorszag

Lengyelorszag
Lengyelorszag
Lengyelorszag

Lengyelorszag
Lengyelorszag

Lengyelorszag

Lengyelorszag

Lengyelorszag
Lengyelorszag

Lengyelorszag

Lengyelorszag
Lengyelorszag
Lengyelorszag

Lengyelorszag

Lengyelorszag
Lengyelorszag
Lengyelorszag

Lengyelorszag
Lengyelorszag
Lengyelorszag

(nem auditalt) 2025.12.31
62,37 62,37
62,37 62,37
62,37 62,37
62,37 62,37
62,37 62,37
45,78 45,78
62,37 62,37
62,37 62,37
62,37 62,37
45,78 45,78
62,37 62,37
62,37 62,37
62,37 62,37
62,37 62,37
45,78 45,78
62,37 62,37
62,37 62,37
62,37 62,37
62,37 62,37
53,70 54,16
53,62 54,07
45,78 45,78
45,78 45,78
62,37 62,37
45,78 45,78
62,37 62,37
62,37 62,37
45,78 45,78
62,37 62,37
62,37 62,37

0,00 45,78
45,78 45,78
45,78 45,78
45,78 0,00
45,78 0,00
45,78 0,00
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Cégbejegyzés *Tulajdf)ni arany
Leanyvallalat neve Tevékenységi kore és mikodés  (Szavazati arany) (%)
2026.06.30
helye (nem auditaly 20251231
Wingwert-GCP GmbH vagyonkezelés Németorszag 90,00 90,00
Bauwert AG ingatlanfejlesztés Németorszag 54,00 54,00
Bauwert B1/B2 GmbH & Co. KG ingatlanfejlesztés Németorszag 54,00 54,00
Bauwert Berliner StraRe GmbH lakdingatlan fejlesztés Németorszag 54,00 54,00
Bauwert C1/C2 GmbH & Co. KG ingatlanfejlesztés Németorszag 54,00 54,00
Bauwert Fidicinstrafle GmbH lako- és }rodallngatlan Németorszag 54,00 54,00
fejlesztés
(Eizu;ivgrt GU und Projektentwicklungs GmbH & ingatlanfejlesztés Németorszag 54,00 54,00
Bauwert Management Disseldorf Il GmbH ingatlanfejlesztés Németorszag 54,00 54,00
lako- ésii i I . .
Bauwert Neues Ufer GmbH aKo-es .|roda|,ngat an Németorszag 54,00 54,00
fejlesztés
Bauwert Rheingaustralle GmbH lakdingatlan fejlesztés Németorszag 54,00 54,00
Bauwert Segelfliegerdamm GmbH lakdingatlan fejlesztés Németorszag 54,00 54,00
Bauwert Storkow GmbH lakdingatlan fejlesztés Németorszag 54,00 54,00
Bauwert Stralau GmbH
i lanfejl g Né : 4 4
(Bauwert Invest Projekt X GmbH) ingatlanfejlesztés émetorszag 54,00 54,00
Bauwert SuarezstalRe
Geschaftsfihrungsgesellschaft mbH ingatlanfejlesztés Németorszag 54,00 54,00
(DaKaRo Geschéftsfliihrungs GmbH)
Bauwert SuarezstraBe GmbH & Co. KG(Bauwert
SuarezstraRe Liegenschaftsentwicklungs GmbH . . . , .
lanfejl N 4 4
& Co. KG; DaKaRo Liegenschaftsentwicklungs Ingatlantejlesztes emetorszag 8,55 8,55
GmbH & Co. KG)
Bauwert Verwaltungs GmbH ingatlanfejlesztés Németorszag 54,00 54,00
Bauwert Wildau Dahmeufer GmbH lakdingatlan fejlesztés Németorszag 54,00 54,00
laké- &s i . |
Bauwert Wildbergplatz GmbH axo-es }roda[ngat an Németorszag 54,00 54,00
fejlesztés
B Birk h H (Brill 4289. - . . .
auwert Birkbuschstrae GmbH (Brillant 4289 sajat ingatlan kezelése Németorszag 54,00 54,00
GmbH)
Bauwert Invest Projekt XIl GmbH kfreskedelm.h es , Németorszag 54,00 54,00
lakdingatlan fejlesztés
k kedelmi- é
Bauwert Invest Projekt XIll GmbH ,(?res ede m.l es . Németorszag 54,00 54,00
lakéingatlan fejlesztés
Yachthafen Stralau GmbH
ingatlanfejleszté Német : 54,00 54,00
(Bauwert Invest Projekt XI GmbH) Ingatiantefiesztes emetorszag ! !
Bauwert Vertriebs & Service GmbH mgatlane,rtekefsnes es Németorszag 54,00 0,00
szolgaltatdsok
Bauwert Projektentwicklungsgesellschaft mbH ingatlanfejlesztés Németorszag 54,00 0,00

* Eltérd jelzés hignydban a tulajdoni hdnyad és szavazati ardny megegyezik.
**A PROWINEMP Munkavdllaléi Résztulajdonosi Program Szervezetet (Szervezet) tulajdonosai a javadalmazdsi program résztvevéi. A

Szervezet a konszoliddlt kimutatdsokban a vonatkozd IFRS 2 Részvényalapu kifizetés standard alapjdan keriil bemutatdsra.

A Csoport a lengyel lednyvallalatokat az ECHO Investment SA-n keresztil tulajdonolja, amelyben 62,37%
részesedéssel rendelkezik, a német lednyvallalatokat a Bauwert AG-n keresztll, amelyben 54% részesedéssel
rendelkezik. Néhany lednyvallalat esetében a Csoport kozvetett szavazati aranya nem éri el az 50%-ot,
ugyanakkor a koztes anyavdllalatok tekintetében minden esetben szavazattobbséggel rendelkezik, ebbdl

addddan a Csoport ezek felett a lednyvallalatok felett is ellen6rzést gyakorol.
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14. Befektetések tarsult és kozos vallalkozasokban

A Tarsasag kozos és tarsult vallalkozasai 2026. junius 30-an a kévetkezék:

Tulajdoni és

Viallalkozas neve Tevékenységi kore Cé%bﬁjelgyzés és szavazati arany (%) K.apcsolat
miikodés helye 2026.06.30 (nem auditalt) jellege*
(2025.12.31)
WINGUEST Kft. szalloda lizemeltetés Magyarorszag 50,00 (50,00) KV
Berea Sp. z 0.0. ingatlan forgalmazas Lengyelorszag 18,71 (18,71) KV
Hotel Gdansk Zielony Trojkat Sp. z o.0. lakéingatlan bérbeadas Lengyelorszag 18,71 (18,71) KV
Hotel Krakéw Mtynska Sp. z 0.0. lakéingatlan bérbeadas Lengyelorszag 18,71 (18,71) KV
Hotel Krakdw Romanowicza Sp. z. 0.0. lakdingatlan bérbeadas Lengyelorszag 18,71 (18,71) KV
Hotel Krakéw Zabtocie Sp. z 0.0. lakdingatlan bérbeadas Lengyelorszag 18,71 (18,71) KV
Hotel Poznan Dmowskiego Sp. z 0.0. lakdingatlan bérbeadas Lengyelorszag 18,71 (18,71) KV
Hotel Warszawa Wotoska Sp. z 0.0. lakdingatlan bérbeadas Lengyelorszag 18,71 (18,71) KV
Hotel Wroctaw Bardzka Sp. z 0.0. lakdingatlan bérbeadas Lengyelorszag 18,71 (18,71) KV
Hotel Wroctaw Grabiszyriska Sp. z 0.0. lakdingatlan bérbeadas Lengyelorszag 0,00 (18,71) KV
M2 Biuro Sp. z 0.0. lakéingatlan bérbeadds Lengyelorszag 0,00 (18,71) KV
M2 Hotel Sp. z 0.0. lakéingatlan bérbeadds Lengyelorszag 0,00 (18,71) KV
Pimech Invest Sp.z 0.0. lakéingatlan bérbeadas Lengyelorszag 0,00 (18,71) Kv
Project Towarowa 22 Sp. z 0.0. ingatlan forgalmazas Lengyelorszag 18,71 (18,71) Kv
Projekt Browarna sp. z 0.0. lakodingatlan bérbeadas Lengyelorszag 25,18 (25,18) KV
Projekt Echo - 138 Sp. z 0.0. vagyonkezelés Lengyelorszag 18,71 (18,71) KV
R4R Gdarnsk Kotobrzeska Sp. z 0.0. lakdingatlan bérbeadas Lengyelorszag 0,00 (18,71) KV
R4R Gdarnsk Stocznia Sp. z o.0. lakdingatlan bérbeadas Lengyelorszag 18,71 (18,71) KV
R4R Krakéw 3 Maja Sp. z o0.0. lakdingatlan bérbeadas Lengyelorszag 0,00 (18,71) KV
R4R Krakéw JPII Sp. z 0.0. lakéingatlan bérbeadas Lengyelorszag 18,71 (18,71) KV
R4R Leasing Sp. z 0.0. lakéingatlan bérbeadas Lengyelorszag 18,71 (18,71) KV
R4R tédz Kilinskiego Sp. z 0.0. lakéingatlan bérbeadas Lengyelorszag 0,00 (18,71) KV
R4R tédz Wodna Sp. z o0.0. lakdingatlan bérbeadas Lengyelorszag 0,00 (18,71) KV
R4R Poland Sp. z 0.0. lakdingatlan bérbeadas Lengyelorszag 18,71 (18,71) KV
R4R Poznar Nowe Miasto Sp. z 0.0. lakdingatlan bérbeadas Lengyelorszag 0,00 (18,71) KV
R4R Poznan Szczepanowskiego Sp. z 0.0. lakdingatlan bérbeadas Lengyelorszag 0,00 (18,71) KV
R4R RE Sp. z 0.0. lakdingatlan bérbeadds Lengyelorszag 18,71 (18,71) KV
R4R RE Wave 3 Sp. z o.0. lakodingatlan bérbeadas Lengyelorszag 0,00 (18,71) KV
R4R RE Wave 4 Sp. z 0.0. lakodingatlan bérbeadas Lengyelorszag 0,00 (18,71) KV
R4R SPV 10 Sp. z 0.0. lakdingatlan bérbeadds Lengyelorszag 18,71 (18,71) KV
R4R Warszawa Browary Sp. z o.0. lakodingatlan bérbeadas Lengyelorszag 18,71 (18,71) KV
R4R Warszawa Opaczewska Sp. z o.0. lakodingatlan bérbeadas Lengyelorszag 18,71 (18,71) KV
R4R Warszawa Tasmowa Sp. z 0.0. lakodingatlan bérbeadas Lengyelorszag 0,00 (18,71) KV
R4R Warszawa Wilanowska Sp. z o.0. lakodingatlan bérbeadas Lengyelorszag 0,00 (18,71) KV
R4R Warszawa Woronicza Sp. z 0.0. lakodingatlan bérbeadas Lengyelorszag 0,00 (18,71) KV
R4R Wroctaw Jaworska Il Sp. z 0.0. lakodingatlan bérbeadas Lengyelorszag 0,00 (18,71) KV
R4R Wroctaw Kepa Sp. z 0.0. lakodingatlan bérbeadas Lengyelorszag 18,71 (18,71) KV
R4R Wroctaw Park Zachodni Sp. z o.0. lakodingatlan bérbeadas Lengyelorszag 0,00 (18,71) KV
R4R Wroctaw Rychtalska Sp. z o0.0. lakdingatlan bérbeadas Lengyelorszag 0,00 (18,71) KV
Rosehill Investments Sp. z o.0. vagyonkezelés Lengyelorszag 18,71 (18,71) KV
SGE JVco SARL vagyonkezelés Luxemburg 18,71 (18,71) KV

86



WINGHOLDING Ingatlanfejleszt6 és Beruhdzé Zartkorlien MUkods Részvénytarsasag

Megjegyzések az évkozi konszolidalt pénziigyi kimutatdsokhoz

Vallalkozas neve

Tevékenységi kore

Cégbejegyzés és

m(ikédés helye

Tulajdoni és
szavazati arany (%)
2026.06.30 (nem auditalt)

(2025.12.31)

Kapcsolat
jellege*

SGE Operating company Sp. z 0.0.

SGE Propco 1 SARL

SGE Propco 1 SARL Sp. z 0.0. Oddziat w
Polsce

SGE Propco 2 SARL

SGE Propco 2 SARL Sp. z 0.0. Oddziat w
Polsce

SGE Propco 3 SARL

SGE Propco 3 SARL Sp. z 0.0. Oddziat w
Polsce

SGE Propco 4 SARL

SGE Propco 4 SARL Sp. z 0.0. Oddziat w
Polsce

SGE Propco 5 SARL

SGE Propco 5 SARL Sp. z 0.0. Oddziat w
Polsce

SGE Propco 6 SARL

SGE Propco 6 SARL Sp. z 0.0. Oddziat w
Polsce

SGE Propco 7 SARL

SGE Propco 7 SARL Sp. z 0.0. Oddziat w
Polsce

SGE Propco 8 SARL

SGE Propco 8 SARL Sp. z 0.0. Oddziat w
Polsce

AFI TOWER SP. Z 0.0. (kordbban: Talea Sp. z
0.0.)

R4R Krakéw Wislicka Sp. z 0.0.

Portella Sp. z 0.0.

lakoingatlan bérbeadas

lakoingatlan bérbeadas

lakéingatlan bérbeadas

lakdingatlan bérbeadas

lakoingatlan bérbeadas

lakoingatlan bérbeadas

lakdingatlan bérbeadas
lakdingatlan bérbeadas

lakodingatlan bérbeadas

lakodingatlan bérbeadas

lakéingatlan bérbeadas
lakdingatlan bérbeadas

lakodingatlan bérbeadas

lakodingatlan bérbeadas

lakdingatlan bérbeadas
lakdingatlan bérbeadas

lakéingatlan bérbeadas

tanacsadas
lakdingatlan bérbeadas
lakdingatlan bérbeadas

* TV = tarsult vallalkozds, KV = kézds vallalkozds

A Vezetés megallapitotta, hogy a kdzos vallalatok felett — a tulajdoni hanyadtdl fliggetleniil — nincs meg a Csoport
egyoldali képessége azok iranyitasara, igy azokat t6kemddszerrel vonja be a konszolidalt pénzigyi

kimutatasokba.
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A Csoport tarsult és kozos vallalkozasaira vonatkozé pénziigyi adatok az alabbiak szerint alakultak (az 6sszesitett
adatok az egyedi IFRS pénziigyi kimutatasok alapjan keriilnek bemutatasra):

Tarsult vallalkozasok

A Csoport sem 2026. junius 30-an, sem 2025. december 31-én nem rendelkezett tarsult vallalkozassal.

K6z6s vallalkozasok

Forgdeszkdzok
Befektetett eszk6zok
Eszk6zok 6sszesen

Rovid lejaratu kotelezettségek
Hosszu lejaratu kotelezettségek
Kotelezettségek dsszesen

Nettd eszkozok

A Csoport részesedése kozos vallalkozasainak nettd eszkzeibdl

Osszes arbevétel és befektetési célu bevétel
Targyid&szaki eredmény Osszesen

A Csoport részesedése kozos vallalkozasainak eredményébdl

2026. junius 30.
(nem auditalt)

2025. december 31.

millié Ft millio Ft

106.704 319.392
360.434 360.681
467.138 680.073

30.190 154.416
202.736 277.203
232.926 431.619
234.212 248.454

71.875 76.043

2026. junius 30-an
végz6do 6 honap
(nem auditalt)

2025. junius 30-an
végz6dad 6 honap
(nem auditalt)

millié Ft millié Ft
8.527 15.130
9.010 -322
3.000 -82

A Csoport megvizsgalta a koz6s vallalkozasait, hogy fennall-e olyan objektiv bizonyiték, amely értékvesztés
elszdmoldsat indikalna. 2026 elsé félévében a Csoport értékvesztést a kozos vallalkozasok esetében nem szamolt

el.

88



WINGHOLDING Ingatlanfejleszt6 és Beruhdzé Zartkorlien MUkods Részvénytarsasag

Megjegyzések az évkozi konszolidalt pénziigyi kimutatdsokhoz

15. Készletek

Lakdingatlan fejlesztés aktivalt koltségei
Lakdingatlan fejlesztési céllal tartott telek
Aruk

Alapanyagok

16. Vevok és egyéb kovetelések

Vev6kovetelések

Kétes kdvetelésekre képzett értékvesztés

Aktiv id6beli elhatarolasok

Kedvezményes id6szakra jutd vételar elhatarolas
AFA kévetelés

Adott el6leg, foglald

Osztalék el6leg

Egyéb ado- és jarulék kovetelések
Engedményezéshdl eredé kovetelés
Részesedéssel kapcsolatos kovetelés

Ingatlan értékesitésbél szarmazo kovetelés

Egyéb nem jelent8s kovetelések

2026. junius 30.
(nem auditalt)

2025. december 31.

millié Ft millié Ft
394.534 392.205
107.838 115.114
283 281
136 140
502.791 507.740
2026. junufs'30. 2025. december 31.
(nem auditalt)
millié Ft millié Ft
14.406 25.145
-2.055 -3.133
12.351 22.012
7.635 3.885
371 396
6.577 12.022
7.262 4.652
0 1.029
448 490
9 7
16 60
4.389 4.572
1.089 578
27.796 27.691
40.147 49.703
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17. Felhalmozott eredmény

2026. elsé félév 2025. elsé félév
(nem auditalt) (nem auditalt)
millié Ft millio Ft
Nyit6 egyenleg (december 31.) 153.148 163.819
A Tarsasag tulajdonosaira jutd eredmény -4.741 -15.253
Mas devizdban kimutatott lednyvallalatok atvaltasi
iy . B} . -19 0
tartalékdnak visszaforgatasa eredménybe
Osztalékfizetés -5.280 -4.490
Zaro6 egyenleg (junius 30.) 143.108 144.076

A 2025. év utdn az Igazgatdsag 4.000 millid Ft osztalék kifizetésérdl hatarozott a Csoport tulajdonosai részére.

Az 50 darab A sorozatu részvény kapcsan az 1 részvényre jutd osztalék 80 millid Ft/részvény.

18. Tartalékok
2026. elsé félév 2025. elsé félév
(nem auditalt) (nem auditalt)
millié Ft millio Ft
Nyit6 egyenleg (december 31.) 3.180 1.323
Cash flow fedezeti ligyletek értékének valtozasa 266 -544
Cash flow fedezeti ligyletek értékének valtozasahoz
" s . -20 49
kapcsolédé halasztott adé valtozas
Zaro6 egyenleg (junius 30.) 3.230 828

A kamat-swap lgyletek értéke 2026 elsé félévében 266 millié Ft-tal novekedett, ennek kdvetkeztében a hozza
kapcsolddd halasztott add 20 millié Ft-tal csokkentette a tartalékok értékét.

A fedezett tétel és a fedezeti instrumentum kritikus jellemzGi (pl. névleges 6sszeg és annak amortizalédasa,
kamatperiodus) megegyeznek, az tigyletek tekintetében nincs fedezeti hatékonytalansag.
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19. Nem ellenorzo részesedések

2026. elsé félév 2025. elsé félév
Megjegyzések (nem auditalt) (nem auditalt)
millié Ft millié Ft

Nyit6 egyenleg (december 31.) 122.476 127.864
T6keemelés 28 475
T6keleszallitas 0 -1.141
Nem ellenérzé részesedés utdn fizetett osztalék -8.594 -3.072
Nem ellen6rzé részesedésre jutd eredmény -7.125 -10.532
Leanyvallalat megszerzése 28 0 7.454
Zar6 egyenleg (junius 30.) 106.785 121.048

20. Hitelek és tartozasok kotvénykibocsatasboél

2026. junius 30.

s 2025. december 31.
(nem auditalt)

millié Ft millio Ft

Bankhitelek 321.265 397.611
Kapcsolt felektél kapott kélcsonok 51.450 54.770
Tartozasok kotvénykibocsatasbal 377.246 319.086
Lizinggel kapcsolatos kételezettségek 25.196 27.807
Nyereségmegosztasbdl szarmazé kotelezettség 97 105

775.254 799.379
Rovid lejarata 185.226 231.876
Hosszu lejaratu 590.028 567.503

775.254 799.379

A bankhitelek jellemzGen referencia-kamatlabhoz kotott valtozé kamatozasu hitelek. A referencia-kamatlab a
magyar forintban felvett hitelek esetében a Magyar Nemzeti Bank altal kozzétett aktualis kamatlab, a
devizahitelek vonatkozdsaban az eurdban felvett hitelek esetében EURIBOR, mig a zloty-ban felvett hitelek
referencia-kamatlaba a WIBOR. A hitelszerz6dések hosszu lejaratuak, futamidejik jellemz&en 2 és 10 év kozott
valtozik. A hitel futamideje alatt teljesitendé altalanos kovendns a hitel ingatlanhoz viszonyitott értéke, melyek
szerz6dott minimum értékét a Csoport az érintett hitelek esetében teljesitette.

A bankhitelek fedezete a hitelekbdl finanszirozott ingatlanokon bejegyzett jelzadlog, arbevétel engedményezés,
Uzletrészen alapitott jelzalogjog.

A kapcsolt felektdl kapott kolcsonodk koézott vannak fix, valamint valtozé kamatozasu kolcsondk, a valtozd
kamatozasu kolcsonok esetében a referencia-kamatlab a BUBOR. A kdlcsonok futamideje jellemz6en 1-3 év.

A kamattamogatott kotvények kapcsan bizonyos esetekben a kezdeti valds érték eltért a tranzakcids artdl. Ezt a
kiilonbozetet a Csoport a kotvények amortizalt bekeriilésének részeként, a ,Hitelek és tartozasok
kotvénykibocsatasbol” soron jeleniti meg. 2026. junius 30-an az eredményben még el nem szamolt kilénbozet
6.821 millié Ft (2025.12.31: 2.839 millio Ft).
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P

Az Anyavillalat esetében a hitelmindsitést a Scope Ratings GmbH (Hitelmin&sit6) végzi. A HitelminGsit6 2025.
julius 4-én elvégezte a Kibocsatd hitelmindsitésének éves fellilvizsgalatat, melynek eredményeképpen
fenntartotta a Kibocsaté B+ minGsitését, valamint az els6rendd, nem aldrendelt, nem biztositott addssagahoz
(k6tvény) rendelt B+ mindgsitést.

A Csoport kétvényallomanya 2026.06.30-an

Kotvény megnevezése ISIN kéd Devizanem Ki:{:)tzsri?s ::ii:: Kamatlab Té;‘!(ttzt:"relzez::és
WINGHOLDING 2030/ HU0000359666 HUF 2020.05.20 2030.05.20 FIX3,5% Amortizalodé
WINGHOLDING 2031/l HU0000360805 HUF 2021.09.22 2031.09.22 FIX3% Amortizaléds
WINGHOLDING 2032/l HU0000361357 HUF 2022.02.17 2032.02.17 FIX5%  Amortizalods
WINGHOLDING 2026/I HU0000362728 EUR 2023.06.29 2026.09.29 FIX5% Lejaratkor
WINGHOLDING 2027/1 HUO0000363734 EUR 2024.04.02 2027.04.02 FIX 8,9% Lejaratkor
WINGHOLDING 2028/I HUO0000365333 EUR 2025.05.08 2028.05.08 FIX 6,75% Lejaratkor
WINGHOLDING 2029/I HU0000366281 EUR 2026.02.16 2029.02.16 FIX 6% Lejaratkor
WING INTERNATIONAL 2036/I HU0000366448 EUR 2026.03.31 2036.03.31 FIX 3,19% Amortizal6do
11/2022 PLO017000079 PLN 2022.12.08 2027.12.08 Wibor 6M + feldr Lejaratkor
O sorozat kibocsatas PLECHPS00365 PLN 2022.10.14 2026.09.06 Wibor 6M + feldr Lejaratkor
P/P2 kibocsatas PLECHPS00373 PLN 2023.07.31 2027.06.28 Wibor 6M + feldr Lejaratkor
31/2023 PLO017000095 EUR 2023.10.27 2028.10.27 FIX7,4% Lejaratkor
R sorozat kibocsatas PLECHPS00381 PLN 2023.12.08 2027.11.15 Wibor 6M + feldr Lejaratkor
21/2023 PLO017000087 PLN 2023.05.24 2028.05.24 Wibor 6M + feldr Lejaratkor
41/2024 PLO017000103 PLN 2024.02.27 2029.02.27 Wibor 6M + feldr Lejaratkor
51/2024 PLO017000111 PLN 2024.05.14 2029.05.13 Wibor 6M + feldr Lejaratkor
S/S2 sorozat kibocsétas PLECHPS00399 PLN 2024.02.26 2028.01.31 Wibor 6M + feldr Lejaratkor
T sorozat kibocsatds PLECHPS00415 PLN 2024.05.21 2028.04.25 Wibor 6M + felar Lejaratkor
61/2024 PLO017000129 PLN 2024.08.01 2029.08.01 Wibor 6M + felar Lejaratkor
M8/2023 PLO221800116 PLN 2023.11.07 2027.02.08 Wibor 3M + feldr Lejaratkor
M9/2024 PLO221800124 PLN 2024.03.01 2027.06.01 Wibor 3M + feldr Lejaratkor
M10/2024 PLO221800132 PLN 2024.06.19 2028.06.19 Wibor 3M + feldr Lejaratkor
M11/2025 PLARHCMO00172 PLN 2025.03.14 2029.03.14 Wibor 3M + feldr Lejaratkor
81/2026 PLO017000152 PLN 2026.06.11 2029.02.27 Wibor 6M + feldr Lejaratkor
101/2026 PLO017000145 PLN 2026.06.11 2029.08.01 Wibor 6M + feldr Lejaratkor
7 | sorozat kibocsatas PLO017000137 EUR 2026.06.10 2028.10.27 FIX5,9% Lejaratkor
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A Csoport kotvénymozgasai a targyévben:

Nyit6 allomany Zaré allomany Nyité Zaré allomany
ISIN kéd Deviza  2026.01.01 Kibocsatas Lejarat (nzeonfsa.gdsifa'olt) zﬂ%ﬁ% (ni(::salggi.fa'olt)
Deviza Deviza millié Ft millié Ft
Névértak Amortizalt Amortizalt

bekeriilési érték bekeriilési érték
HU0000359666 HUF  54.700.000.000 0 0 54.700.000.000 50.038 43.717
HU0000360805 HUF  25.300.000.000 0 0 25.300.000.000 25.067 25.493
HU0000361357 HUF 9.000.000.000 0 0 9.000.000.000 9.217 9.006
HU0000362728 EUR 4.400.000 0 0 4.400.000 1.737 1.562
HU0000363734  EUR 50.030.000 0 0 50.030.000 20.476 18.093
HU0000365333  EUR 65.139.000 0 0 65.139.000 26.143 23.311
HU0000366281  EUR 0 34.800.000 0 34.800.000 0 12.552
HU0000366448  EUR 0 200.000.000 0 200.000.000 0 71.295
PLO017000079 PLN 180.000.000 0 0 180.000.000 16.347 14.856
PLECHPS00332 PLN 50.000.000 0 -50.000.000 0 4.706 0
PLECHPS00340 PLN 40.000.000 0 -40.000.000 0 3.703 0
PLECHPS00357 PLN 40.000.000 0 -40.000.000 0 3.624 0
PLECHPS00365 PLN 25.000.000 0 0 25.000.000 2.334 2.115
PLECHPS00373 PLN 50.000.000 0 0 50.000.000 4.505 4.103
PLO017000095 EUR 43.000.000 0 -38.000.000 5.000.000 16.455 1.794
PLECHPS00381 PLN 50.000.000 0 0 50.000.000 4.542 4131
PLO017000087 PLN 140.000.000 0 0 140.000.000 12.684 11.534
PLO017000103 PLN 100.000.000 0 -76.450.000 23.550.000 9.248 1.997
PLO017000111 PLN 100.000.000 0 0 100.000.000 9.064 8.233
PLECHPS00399 PLN 140.000.000 0 0 140.000.000 13.006 11.792
PLECHPS00415 PLN 60.000.000 0 0 60.000.000 5.448 4.969
PLO221800116 PLN 210.000.000 0 0 210.000.000 19.145 17.385
PLO221800124 PLN 168.000.000 0 0 168.000.000 15.190 13.798
PLO221800132 PLN 190.000.000 0 0 190.000.000 17.029 15.461
PLO017000129 PLN 200.000.000 0 -72.200.000 127.800.000 18.557 10.881
PLARHCMO00172  PLN 120.000.000 0 0 120.000.000 10.821 9.811
PLO017000152 PLN 0 76.450.000 0 76.450.000 0 6.278
PLO017000145 PLN 0 200.000.000 0 200.000.000 0 16.461
PLO017000137 EUR 0 47.000.000 0 47.000.000 0 16.618
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21. Egyéb pénziigyi kotelezettségek

2026. junius 30.

(nem auditalt) 2025. december 31.

millié Ft millié Ft

Valds értéken nyilvantartott pénziigyi kételezettségek
Kamat-swap lgyletek 94 411
Sajat t6kének nem mindsilé befektetési jegyek 41.569 34.482
Flggé vételar 533 578
Halasztott vételar 21.825 21.933

64.021 57.404
Vf;\ls)s er.t,eke? nlyllvantartott pénziigyi kdtelezettségek 582 236
rovid lejaratu része
Valds fertgken ’nylllvantartott pénziigyi kotelezettségek 63.439 57 168
hosszu lejaratu része

64.021 57.404

A Sajat t6kének nem minGsilé befektetési jegyek névértéke 2026. junius 30-an 39.234 millié Ft, melybél a 2026
elsé félévi kibocsatas 7.000 millié Ft. A kibocsatott befektetési jegyek kapcsan —meghatarozott feltételek mentén
— fennall a visszavaltasi kotelezettség, igy az IAS 32 Pénziigyi instrumentumok: bemutatds standarddal
o6sszhangban kotelezettségként, valds értéken keriilnek bemutatdsra.

A Bauwert AG a 2023. aprilis 20-ai akviziciot megel6z6en — 2022. julius 1-jén — vasarolt egy teriiletet, melynek

kapcsan a vételar kifizetése még nem valt esedékessé, ehhez kapcsoldddan 2026. junius 30-an 21.825 millidé Ft
(2025.12.31: 21.933 millié Ft) halasztott vételar fizetési kotelezettséget mutat ki.
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22. Céltartalékok

Varhato kotelezettségekre, birsagokra és
folyamatban 1évé peres tgyekre képzett
céltartalék

Egyéb céltartalék

Rovid lejarata

Hosszu lejaratu

2026. junius 30.
(nem auditalt)

2025. december 31.

millié Ft millié Ft
3.024 2.945
1.440 2.297
4.464 5.242
3.023 3.663
1.441 1.579
4.464 5.242

A varhatd kotelezettségekre, birsagokra és folyamatban |évé peres ligyletekre, garancialis kotelezettségekre
képzett céltartalékok realizalasanak idGpontja nehezen becsiilhet, de nagy a valdszinlisége annak, hogy a

mérleg forduldnapjatol szamitott 12 hdnapon belil realizalédik.

A Csoport céltartalékai kozott jelennek meg azok a szerz6désben rogzitett kotbérek, garancialis javitasok, illetve
az értékesitett helyiségekkel és projektekkel kapcsolatos kompenzaciok, amelyek 50 szdzaléknal nagyobb

valészinliséggel terhelik majd a Csoportot.

A céltartalékok 6sszege a Csoport legjobb tuddsa és a multbeli tapasztalatai alapjan keriltek meghatarozasra.

95



WINGHOLDING Ingatlanfejleszt6 és Beruhdzé Zartkorlien MUkods Részvénytarsasag

Megjegyzések az évkozi konszolidalt pénziigyi kimutatdsokhoz

23. Egyéb kotelezettségek

2026. junius 30.

s 2025. december 31.
(nem auditalt)

millié Ft millié Ft
Bérleti szerz6désekhez kapcsolddd kaucid 15.422 17.100
Osztalék kotelezettség 4.814 0
Dijmentes vagny kedvezr’r’1enyes id&szakkal 3554 3.953
kapcsolatos kotelezettség (master lease)
V?v0| szerzc,)desbol szarmazé fit-out 1.723 1.891
kotelezettség
Egyéb kotelezettségek 3.783 3.726
29.296 26.670
Rovid lejaratu 21.866 18.207
Hosszu lejaratu 7.430 8.463
29.296 26.670

A befektetési célu ingatlanok értékesitése soran eléfordul, hogy az éplletek értékesitéskor még nem teljeskori
a kiadottsag, ezért értékesitéskor, a Csoport bizonyos esetekben kotelezettséget vallal a dijmentes vagy
kedvezményes id&szakokra vonatkozd bérleti dij megfizetésére. Az ar a projekt tervezett netté miikodési
bevétele alapjan keril kiszamitasra. Ezen szerzGdéses kotelezettségek szerepelnek a ,Dijmentes vagy
kedvezményes idGszakkal kapcsolatos kotelezettség (master lease)” soron.

24. Szallitok és egyéb kotelezettségek

2026. junius 30.

i 2025. december 31.
(nem auditalt)

millié Ft millié Ft

Szallitoi tartozdsok 23.426 30.036
Koltségek passziv id6beli elhatarolasa 7.265 4930
Bevételek passziv id6beli elhataroldsa 5.143 4,998
Ado-, illeték- és jarulék kotelezettségek 4.862 6.274
Flzet'endolmunkavallalm juttatdsok (lasd 26.3 szamu 1.260 1.465
megjegyzés)
Egyéb nem jelent6s kotelezettségek 1.505 1.063

43.461 48.766

A ,Bevételek passziv idGbeli elhatarolasa” soron olyan bevételek keriilnek elhatarolasra, amelyeket a Csoport
targyévben szamlazott ki vevdi részére, de azok teljesitése a kovetkez6 évet érinti. A , Koltségek passziv idGbeli
elhatdroldsa” soron azok a koltségek jelennek meg, amelyek a targyévet érintik, de csak a kovetkezé évben lettek
kiszdmlazva.

Az ,Ad6-, illeték- és jarulék kotelezettségek” tartalmazzak a bérekhez és az altalanos forgalmi adéhoz kapcsolodd
addkat és jarulékokat.
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25. Pénziigyi instrumentumok

25.1 A tokekockazat kezelése

A Csoport a t6ke kezelése soran igyekszik biztositani, hogy a Csoport tagjai folytatni tudjak tevékenységiket és
egyuttal maximalizaljdk a tulajdonosok szamdra a megtérilést a kolcsontGke és a sajat téke optimalis
egyensulyozasaval.

A Csoport t6keszerkezete a nettd idegen t6kébél (a Megjegyzések 20. pontjaban bemutatott, a készpénzzel és a
bankszamlakkal csokkentett hitelek), valamint a Csoport sajat t6kéjébdl all (ez utdbbi a jegyzett tékét, a
tartalékokat, az eredménytartalékot és a nem ellen6rzé részesedéseket foglalja magdaban).

25.1.1 Az idegen t6ke aranya

2026. junius 30.

s 2025. december 31.
(nem auditalt)

millié Ft millié Ft
Idegen téke (i) 775.254 799.379
Készpénz és bankszamlak -105.682 -78.840
Nettd idegen t6ke 669.572 720.539
Sajat téke (ii) 256.422 290.094
A sajat t6ke és a nettd idegen t6ke aranya 38,3% 40,3%

(i) Az idegen t6két a hosszu és rovid lejarata hitelek, valamint a kotvénykibocsatasbdl szarmazé kotelezettségek
alkotjak (a szarmazékos lgyletek és a pénzligyi garanciaszerz6dések nélkil)
(ii) A sajat tGke a Csoport tGkeként kezelt 6sszes t6kéjét és tartalékat foglalja magdban

25.2 Lényeges szamviteli politikak

A Megjegyzések 3. pontja ismerteti a [ényeges szamviteli politikak és alkalmazott eljarasok részleteit, beleértve
az elszamolas modszerét, az értékelés alapjait, illetve a bevételek és raforditdsok elszamolasanak alapjait a
pénziigyi eszkdz, kotelezettség és pénziigyi instrumentum kategéridk esetében.
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25.3 Pénziigyi instrumentum kategoériak

Amortizalt bekeriilési értéken értékelt
pénziigyi eszk6z6k

Készpénz és bankszamlak

Korlatozottan felhaszndlhato pénzeszkozok
Kolcsonok és kdvetelések

Eredménnyel szemben valds értéken értékelt
pénziigyi eszk6zok (FVTPL)
Cash flow fedezeti ligylet

Amortizalt bekeriilési értéken értékelt
pénziigyi kotelezettségek
Lizingkotelezettségek

Bankhitelek

Kapcsolt felektél kapott kélcsonok

Tartozasok kotvénykibocsatasbal
Nyereségmegosztasbdl szarmazo kotelezettség

Eredménnyel szemben valds értéken értékelt
pénziigyi kotelezettségek (FVTPL)

Sajat tékének nem mindsil6 befektetési jegyek
Flggd vételar

Halasztott vételar

Cash flow fedezeti ligylet

25.4 Pénziigyi kockazatkezelési célok

2026. junius 30.
(nem auditalt)

2025. december 31.

millio Ft

105.682
40.581
39.529

1.781

25.196
321.265
51.450
377.246
97

41.569
533
21.825
94

millio Ft

78.840
35.149
64.703

1.824

27.807
397.611
54.770
319.086
105

34.482
578
21.933
411

A Csoport nyomon koveti és kezeli a Csoport tevékenységéhez kapcsolddd pénziigyi kockazatokat olyan belsé
kockazati jelentések segitségével, amelyek a kockazatokat azok valdszinlisége és nagysagrendje alapjan elemzik.
Az ilyen kockdazatok kdzé a piaci kockazat (devizakockazat, kamatlabkockazat), a hitelezési kockazat, a likviditasi
kockazat tartozik. A vezetés rendszeresen értékeli a kockazatkoncentracidkat. A koncentracidkat a vezetés ugy
hatarozza meg, hogy melyek azok a pénzigyi instrumentumok, amelyek k6zos jellemz&kkel birnak, és amelyekre
a gazdasagi vagy egyéb feltételek valtozasai hasonldan hatnak. K6z06s jellemzének mindsul a kitettség pénzneme
vagy a kamatozas madja (valtozd kamatozasu instrumentumok).

25.5 A devizakockazat kezelése

A Csoport eurdban felvett hitelei miatt ki van téve a devizakockazatnak. A Csoport a bevételeinek jelent&s részét
eurd alapon szedi, ami természetes fedezetet képez az eurdban felvett hitelek addssagszolgdlatanak

teljesitéséhez.

98



WINGHOLDING Ingatlanfejleszt6 és Beruhdzé Zartkorlien MUkods Részvénytarsasag

Megjegyzések az évkozi konszolidalt pénziigyi kimutatdsokhoz
25.6 A kamatkockazat kezelése

A valtozé kamatok miatt a Csoport kamatkockazatnak van kitéve. A kamatvaltozas kockdzata a hitelek egy része
esetében kamat-swap Ulgyletekkel kerlilt mérséklésre. A kamatfedezeti lgyletek forduldnapi értékét, illetve
annak valds értékében bekdvetkezett valtozasat az aldbbi tabla szemlélteti:

adatok millié Ft-ban

. s P Valds értékben .
Megjelenités a pénziigyi helyzet . 1s.... Nomindlis
. , bekovetkezett valtozas -y
kimutatasban ) ) érték
nyereség/-veszteség

Fordulonap Konyv szerinti érték

1781 Eevéb pénziievi eszkézok
2026.06.30 gyeb penztigyl eszkozok 266 93.971

95 Egyéb pénziigyi kotelezettségek
1.824 Egyéb pénziigyi eszkdzok

404 Egyéb pénziigyi kotelezettségek

2025.12.31 -43 105.225

A cash flow hedge ligyletek valds értéke az EURIBOR referencia-kamatlab 1%-os valtozasanak hatasara 1.940
millié Ft-tal valtozna.

25.7 Alikviditasi kockazat kezelése

A Csoport a likviditasi kockazat kezelését a tartalékok, banki hitelkeretek és tartalékolt hitelfelvételi lehet6ségek
megfeleld szinten tartasaval, a tervezett és tényleges cash flow adatok folyamatos nyomon kévetésével, valamint
a pénzlgyi eszkdzok és kotelezettségek lejaratainak egyeztetésével végzi.

25.8 A pénziigyi instrumentumok valds értéke

Kamattamogatott kétvények

A kamattdmogatott kotvényektdl eltekintve az amortizalt bekerilési értéken értékelt pénziigyi instrumentumok
bekerulési értéke észszerlen kozeliti azok valds értékét, ezért az amortizalt bekerilési értéken értékelt pénzigyi
instrumentumok valds értéke nem keril kozzétételre. A kamattdmogatott kdtvények esetében az amortizalt
beker(ilési értéket és a valds értéket az alabbi tablazat mutatja be:

2026. junius 30.

L, 2025. december 31.
(nem auditalt)

millid Ft millié Ft
Amortizalt Amortizalt
Valés érték Valés érték
bekeriilési érték alos erte bekeriilési érték alos erte
Kamattdmogatott kbtvények 149.510 139.109 84.323 77.381
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26. Kapcsolt felekkel folytatott tranzakciok

A Csoport a kapcsolt feleknek a Csoport tulajdonosait, az Igazgatdsag és a Felligyeld Bizottsag tagjait, valamint

a tarsult és k6z0s vallalkozasokat tekinti.

26.1 Kapcsolt felekkel folytatott tranzakcidok

A kapcsolt felekkel folytatott tranzakciok eredményét és a kapcsolt felekkel kapcsolatos mérlegben szereplé
egyenlegeket az aldbbi tablazat tartalmazza. Az egyéb kapcsolt vallalkozasok kozott a kulcspozicidban lévé
vezet6k olyan kozvetlen vagy kozvetett vallalatai szerepelnek, amelyek a konszolidacioba nem keriilnek

bevonasra.

Anyavallalat részére nyujtott kélcsonok

Egyéb kapcsolt vallalatok részére nyujtott
kolcsonok

K6z0s vallalkozasok részére nyujtott kélcsonok
Kulcspozicidban Iévé vezet6k részére nyujtott
kolcsénok

Anyavallalattél kapott kdlcsénok

Egyéb kapcsolt vallalatoktdl kapott kdlcsonok
K6z0s vallalkozasoktdl kapott kélcsonok
Kulcspozicidban Iévé vezet6ktél kapott kblcsonok

Anyavallalattal szembeni vevé és egyéb
kovetelések

Egyéb kapcsolt vallalatokkal szembeni vevé és
egyéb kovetelések

K6z0s vallalkozdsokkal szembeni vevé és egyéb
kovetelések

Kulcspozicidban Iévé vezet6kkel szembeni vevd és
egyéb kovetelések

Anyavallalattal szemben fennallé szallitoi és egyéb
kotelezettség

Egyéb kapcsolt vallalatokkal szemben fennallo
szallitdi és egyéb kotelezettség

K6z06s véllalkozasokkal szemben fennalld szallitéi
és egyéb kotelezettség

Kulcspozicidban Iévé vezet6kkel szemben fennalld
szallitdi és egyéb kotelezettség

Megjegyzés

20
20
20
20

100

2026. junius 30.
(nem auditalt)

2025. december 31.

millié Ft

23.401

20.569
28.249
430
2.278

171

877

2.500

129

1.178

2.277

millié Ft

2.493

38.199

22.228
30.154

2.401

117

1.718

227

137

1.657
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Anyavallalattél szarmazo bevétel

Egyéb kapcsolt vallalatoktdl szarmazé bevétel
Tarsult vallalkozasoktél szarmazo bevétel
K6z0s vallalkozasoktdl szarmazd bevétel

Kulcspozicidban [év6 vezet6kt6l szarmazo bevétel

Anyavallalattal szemben felmeriilé raforditasok
Egyéb kapcsolt vallalattal szemben felmeril6
raforditasok

Tarsult vallalkozasokkal szemben felmerilé
raforditasok

K6z6s vallalkozasokkal szemben felmerilé
raforditasok

Kulcspozicidban 1évé vezetSkkel szemben felmeriil6

raforditasok

2026. junius 30-an
végz6do 6 honap
(nem auditalt)

2025. junius 30-an
végz6do 6 honap
(nem auditalt)

26.2 Kulcspozicioban 1évd vezetdkkel folytatott tranzakciok

Anyavallalat Igazgatdsaga
Anyavallalat Fellgyel6 Bizottsaga

Leanyvallalatok kulcspozicidban [évé vezetGi

A fentiekbdl 6sszesen:
rovid tavd munkavallaléi juttatds
munkaviszony megsz(inése utani juttatas
egyéb, hosszu tavd juttatas
végkielégités
részvényalapu kifizetés

millié Ft millié Ft
11 11
858 250
0 71
3.480 5.595
1 68
670 712
197 979
0 2.480
3.639 216
0 51
2026. junius 30-an 2025. junius 30-an
végz6do 6 honap végz6do 6 honap
(nem auditalt) (nem auditalt)
millio Ft millié Ft
18 20
17 16
1.304 1.453
1.339 1.489
1.339 1.489
0 0
0 0
0 0
0 0

A Csoport kulcspozicidban Iév6 vezetének a WINGHOLDING Zrt. Igazgatdsaganak és Felligyel6 Bizottsaganak
tagjait, a Wing Zrt. menedzsmentjét, lgazgatosagat, Felligyeld Bizottsagat, valamint a leanyvallalatok vezetd
tisztségviselGit tekinti, beleértve a lednyvallalatok Igazgatdsagi tagjait, Felligyel6 Bizottsagainak tagjait, valamint

a leanyvallalatok menedzsmentjét.
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A kulcspozicidban 1év6 vezet6k és az Igazgatdsag tagjai 6sszesen 165.477 db WING Zrt. 4ltal kibocsatott dolgozéi
részvénnyel, illetve 16.384.084 db Echo Investment S.A. részvénnyel rendelkeznek. A kulcspozicidban 1évd

vezet6k kozil 4 f6 résztvevé a 26.3. szamU megjegyzésben bemutatott Munkavallaléi Résztulajdonosi
Programban.

26.3 Munkavallaloi juttatasokkal kapcsolatos raforditasok

Atlagos statisztikai dllomanyi létszam

A WING Csoport atlagos statisztikai |étszdma 2026 I. félévében 1.940 f6, melybdl a Lisala Sp. z o0.0. és
ledanyvallalatai létszama 665 f6, a Wingwert-GCP GmbH és ledanyvallalatai |étszdma 79 f6 volt.

Juttatasi programok

a) Magyarorszag

A Csoport tagja a WING Zrt. 2018. év folyaman Munkavallaléi Résztulajdonosi Programot (MRP) inditott, amely
pénzeszkdzben teljesitett részvényalapu kifizetési ligyletnek mindsiil. A felmerilt kbtelezettséget a kotelezettség
valds értékén kell értékelni a Csoport valamennyi beszamolasi id6szak végére és a valds érték valtozasok az adott
id&szak eredményében keriilnek elszdmolasra. A Csoport a 2026. junius 30-an végzddd félév eredményében az
MRP részére juttatott térzsrészvényekkel varhato kifizetések kapcsan 145 millié Ft 6sszeget szamolt el a targyévi

eredmény terhére a munkavallaléi juttatasokkal kapcsolatos raforditasok kozott.

A kifizetés feltétele, hogy a WING Zrt. teljesitménye a Munkavallaléi Résztulajdonosi Program hatalyban lévé
javadalmazadsi politikdban meghatdrozott eredményességi mutatdkat elérje vagy meghaladja.

A kifizetés valds értéke a Munkavallaldi Résztulajdonosi Program részére juttatott WING Zrt. részvények
fordulénapi értéke alapjan keriil meghatarozasra.

b) Lengyelorszag

A Csoport tobb hosszu tavu 6sztonzé megallapodast kdtott vezetd beosztdsu munkavallaldkkal, amelyek osztalék
alapu teljesitménymeéréshez, illetve részvényarfolyam-alakulashoz kapcsolédnak.

1. Osztalék-alapu hosszUtavu 6sztonz6 program (2025-2029)

e Ajuttatas 0sszege a 2025 utani id6szakban kifizetett osztalékok mértékétdl figg.

e Abodnusz szazalékos tényez6 alapjan kerill meghatarozasra, melynek felsé hatara 120%.
e Ajogosultsdg megszerzése éves litemben, 20%-o0s lépcsGkben toérténik (2025-2029).

e Részvényben keriil rendezésre, de kivételes esetben pénzbeli kifizetés torténik.

2. Leanyvallalati részvényalapu program (2025-2029)

e 371.000 db meglévé részvény kerilt megvasarlasra kedvezményes aron.
e A program célja a teljesitmény 6sztonzése és a kulcsemberek megtartasa.

3. Jegyzési jogok (warrantok)
e  Eves részletekben, sszesen 337.000 db Uj részvény jegyezhetd (2025. december 31-i allapot alapjan az

0,58% Archicom részesedést testesit meg).
o  Feltételek: éves pénzigyi célok teljesitése és folyamatos egyuttmUkodés.
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27.Pénz és pénz-egyenértékesek

2026. junius 30.
(nem auditalt)

2025. december 31.

millié Ft millié Ft
Készpénz és bankbetétek 105.682 78.840
Korlatozottan felhasznalhato pénzeszkozok 40.581 35.149
146.263 113.989

A korlatozottan felhasznalhatd pénzeszkdz6k addssagszolgalat fedezeti szamlakat, dvadéki szamlakon 1évé vevdi

befizetéseket és bérlGi dvadéki szamlakat tartalmaznak.

28. Leanyvallalatok felvasarlasa

A Csoport 2026. I. felében az aldbbi tarsasagok felett szerzett ellendrzést:

Targyévben Osszes
, , Y , , Akvizicid megszerzett tulajdoni és Felvasarlas
Tarsasag neve F6 tevékenység . . ., . s
datuma tulajdoni és szavazati ellenértéke
szavazati arany arany
% % millié Ft
vaci 76 ingatlan
Beruhazas & , 2026.06.24 100,00 100,00 15.230
. B forgalmazas
Fejleszt6 Kft.
Egyedileg nem . 2026.03.17
. « ingatlan
jelentds forealmazas 2026.06.16 100,00 100,00 2
leanyvallalatok & 2026.06.16
Felvasarlds soran fizetett ellenérték 15.232
Megvasarolt pénzeszk6zok értéke 1.656
Felvasarlds nettd ellenértéke 13.576
Nettd pénz kidramlas leanyvallalatok felvasarlasakor 13.576

A Csoport egyik lednyvallalata, a WITORP Ingatlanfejleszté Kft. Uzletrész Adasvételi Szerz6dést kotott a Vaci 76

Beruhdazasfejleszts Kft. Gizletrészei 100%-anak megvasarldsa targyaban. Az adasvételi
én a fliggd feltételek teljeslilését kovetSen sikeresen lezarult. A tranzakcid zarasdaval a

tranzakcié 2026. junius 24-
Csoport tulajdonaba kerilt

a természetben 1132 Budapest, Vaci Ut 76. szam alatt taladlhaté Capital Square Irodahaz.

A Csoport az IFRS 3 Uzleti kombindacidk standardban meghatarozott koncentracids teszt alkalmazéasaval
megallapitotta, hogy a Vaci 76 Kft. megszerzése nem mindGsiil Uzleti kombinaciénak, ezért a tranzakciod
eszkozfelvasarlasként kerilt elszamolasra. A tranzakcid keretében megszerzett eszk6zok és atvallalt

kotelezettségek a vételar-allokacid céljabdl keriiltek értékelésre.
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A Vaci 76 Kft. kapcsan megszerzett eszkdzoket és atvallalt kotelezettségeket az aldbbi tablazat szemlélteti:

Vaci 76 Kft.
Targyi eszkdzok 23
Befektetési célu ingatlanok 20.920
Befektetett eszkdzék 20.943
Vevbk és egyéb kovetelések 691
Készpénz és bankszamlak 1.655
Forgoeszkozok 2.346
Ertékesitésre tartott eszkozok 0
Osszes eszkoz 23.289
Hitelek és tartozasok kétvénykibocsatasbal 7.002
Céltartalékok 90
Hosszu lejaratu kotelezettségek 7.092
Szallitok és egyéb kotelezettségek 174
Adokotelezettségek 71
Egyéb kotelezettségek 722
Rovid lejaratu kotelezettségek 967
Osszes kotelezettség 8.059
Nettd eszkozok 15.230
Ellenérték 15.230
Goodwill/-El&nyos vételen elért nyereség 0
A felvasdrolt lednyvallalatok eredményét és drbevételét az aldbbi tablazat szemlélteti:
millié Ft
Targyévi konszolidalt id6szakra juté arbevétel 27
Targyévi konszolidalt id6szakra juté atfogd eredmény 10

Amennyiben a fent emlitett tranzakcidkra 2026. januar 1-jén keriilt volna sor 1.523 millié Ft drbevétellel és 600
millié Ft eredménnyel jarultak volna hozza a Csoport konszolidalt teljesitményéhez.

A Csoport az egyedileg nem jelent6s felvasarlasok keretében a kdvetkezd vallalatokban szerzett részesedést:
RPGZ 11 sp. z 0.0., RPGZ 2 sp. z 0.0., EASS5001 sp. z o.0.. A felsorolt felvasarlasok eszkozfelvasarlasnak
mindsiilnek.

29. Leanyvallalatok értékesitése

A Csoport 2026 elsG félévében értékesitette a Winworker Kft., az Echo Investment Project Management S.R.L. és
Archicom ZAM sp. z o.0. leanyvallalataiban Iévé részesedéseinek 100%-at. A tranzakcidk eredményeként a
Csoport elveszitette az iranyitast mind a harom leanyvallalat felett.

Az értékesitések soran kapott teljes ellenérték 76 millié Ft, melybdl 1 millid Ft halasztott vételarkovetelés. A nettd
eszkozok értéke, amelyek felett a Csoport elvesztette az irdnyitast 9 millid Ft, ebbél 114 millid Ft forgdeszkoz és
105 millié Ft rovid lejaratu kotelezettségek. A lednyvallalatok értékesitésén elért nyereség 85 millid Ft, mely teljes
egészében a folytatodo tevékenység eredményében keriilt elszamoldsra. A netté cash flow hatds 23 millio Ft.
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30. Beszamolasi id6szakot kévet6 események

Tajékoztatas hitelmindsitésrol

2026. julius 3-an a Scope Ratings GmbH (székhely: Lennéstrasse 5. D-10785 Berlin) (,,Hitelmindsit§”) elvégezte a
Wingholding  Zrt. (,Kibocsato”) hitelminGsitésének fellilvizsgdlatat. A Hitelmingsité a felllvizsgalat
eredményeképpen megerdsitette a Kibocsdaté B+ mindsitését, valamint az elsérend(, nem aldrendelt, nem
biztositott addssagdhoz (kotvény) rendelt B+ mingsitést. A Hitelmindgsité a Kibocsatd hitelminGsitésének
kilatasait negativrél stabilra mddositotta.

Tajékoztatas felligyeleti hatarozatrol

2026. julius 21-én a WINGHOLDING Zrt. (, Kibocsatd”) a t6kepiacrdl sz6ld 2001. évi CXX. térvény 55. §, tovabba a
24/2008. (VII. 15.) PM rendelet 4. melléklete alapjan fennalld rendkiviili tajékoztatési kdtelezettségének az
alabbiakban tesz eleget: A Magyar Nemzeti Bank (MNB) a 2026. julius 14. napjan kelt H-PJ-111-B-19/2026. szamu
Hatdrozatdval a Kibocsato feletti folyamatos felligyelet gyakorlasa keretében az aldbbiakrél rendelkezett:

I. Az MNB — a Hatarozat indokolasanak I-1ll. pontjaiban megallapitott jogszabalysértések miatt — figyelmezteti a
Kibocsatot, hogy a jov6ben az éves jelentés Osszeallitasa soran maradéktalanul tegyen eleget valamennyi
vonatkozd jogszabalyi kotelezettségének, valamint az MNB hatarozatdban foglalt kotelezésnek.

Il. Az MNB a Vizsgdlat soran feltart, a Hatarozat indokolasanak I.1. pontjaban megallapitott jogszabalysértés miatt
osszesen 1.000.000,- Ft, azaz egymillid forint felligyeleti birsag megfizetésére kotelezi a Kibocsatot.

KPMG székhaz

A WINGHOLDING Zrt. (,Kibocsaté”) leanyvallalata, a Gladiator Alapkezel6 Zrt. altal képviselt Living X.
Ingatlanfejleszt6 Befektetési Alapon (tovabbiakban: , Alap”) keresztll 2026. aprilis 17-én adasvételi szerz6déssel
megvasarolta az ingatlan-nyilvantartasban Budapest belteriilet 27861 hrsz., természetben Budapest 1134 Vaci
Ut 39. szam alatt taldlhaté 1.961 m2 terilet( telek ingatlant. Az Alap az ingatlan irodafejlesztés céljabdl vasarolta
meg és 2026. julius 21-én hosszu tavu bérleti szerz&dés keriilt megkotésre a KPMG-vel. A megallapodas alapjan
azingatlanon a KPMG egyedi igényeire szabott, tobb mint 8.000 négyzetméteres irodahdz valdésul meg, amelynek
kizardélagos bérldje a KPMG lesz. A projekt kivitelezése varhatdan 2027-ben kezd6dik, az épulet tervezett dtaddsa
2029 Gszén varhatd. A fejlesztés a budapesti irodapiacon ritkdnak szamitd, ugynevezett build-to-suit
konstrukcidban valdsul meg: a teljes éplletet a KPMG hosszu tava mikodési, munkaszervezési és lizleti igényeire
szabjak. A kozel 1100 munkatdrs szamara készils, hétszintes székhazban egyebek mellett egy 300 f6
befogaddsara alkalmas konferenciaterem, nagyméretd zold belsé kert és 6nallé targyaldszint kap helyet.

Ingatlan akvizicio és finanszirozas

A WINGHOLDING Zrt. kozvetett tulajdonaban allé WINHOST Kft. (cégjegyzékszama: 01-09-435544) Adasvételi
SzerzGdést kotott a természetben Budapest VIII. kerilet, Hungaria krt. — Strébl Alajos u. — Szazados Ut — HGs utca
altal hatarolt terlleten taldlhato, tobb helyrajzi szamon nyilvantartott, 6sszesen 19.068 m2 nagysagu belterileti
iroda és beépitetlen teriilet besorolasu ingatlanok megvasarlasara. 2026. julius 30-an az adasvételi tranzakcié a
flggd feltételek teljesiilését kdvetben sikeresen lezarult ugy, hogy a WINHOST Kft. vevGkijeldlési jogdnak
gyakorlasa kovetkeztében a (i) WINHOST Kft. megvasarolta a 1087 Budapest, Hungaria korut 30/A szam alatti
irodahaz ingatlant, tovabba a Gladiator Alapkezel6 Zrt. altal képviselt (ii) LIVING XI. Ingatlanfejleszt6 Befektetési
Alapon keresztiil adasvételi szerz6déssel megvasarlasra kerilt a 1087 Budapest, Szdzados Ut 16/B szam alatti
telek ingatlan, és a (iii) LIVING XIl. Ingatlanfejleszt6 Befektetési Alapon keresztil adasvételi szerzddéssel
megvasarlasra keriltek a 1087 Budapest Szazados Ut 16/A, valamint a 1087 Budapest, Hungaria korat 30/B szam
alatti telek ingatlanok. A WINHOST Kft. az altala megvasarolt irodahaz ingatlan akvizicié finanszirozdsara a K&H
Bank Zrt.-t6l1 17.735.195,- EUR 6sszegl hitelt vett fel.

Székhely valtozas

2026. szeptember 1-jével a Wingholding Zrt. székhelye megvaltozott: 1097 Budapest, Albert Flérian at 10.
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NKP kamatfizetés

A Wingholding Zrt. altal a Magyar Nemzeti Bank Novekedési Kotvényprogramja keretében kibocsatott WNKP
2031/1 elnevezés(i, HUO000360805 ISIN azonositéju kotvényhez kapcsolddd 2026-os évre vonatkozd téke és
kamatfizetési kotelezettségének 2026. szeptember 22. napjan eleget tett az Informacids Dokumentumban
rogzitett feltételeknek megfelelSen.

Ingatlan értékesités

2026. julius 30-an az AKKO Invest Nyrt. rendkivili tajékoztatasban és sajtokdzleményben tajékoztatta a
befektetSket, hogy az A Plus Invest Zrt. el8szerzédést kétott a Budapest XIl., Ozike Gt 14. alatti ingatlan 1/3
hanyadénak értékesitésére (zaras legkés6bb 2027. januar 31.), az ALQ SAS pedig aznap — zarassal egylitt — eladta
az Antibes-i, kordbban ,Le Cyrano" egykori szalloda projektet, a tovabbi jelentds értéknovekedési potencidllal
nem biréd és a Tarsasag tovabbi tevékenységi fokuszaba nem ill6 ingatlanok értékesitésére és a forrasok
Uzletfejlesztésbe forgatdsara éplld stratégia jegyében.

Jelzalogbejegyzés

Az Echo Investment S.A. 2026. julius 1-jén megdllapodast kétott a Bank Pekao S.A.-val, amelynek keretében a
krakkoi Wita BC ingatlanra 53.175.000 EUR, 15.900.000 PLN és 6.000.000 PLN 6sszegl jelzalogjogok keriilnek
bejegyzésre.

Megallapodas hosszu tavu 6sztonzdé bonuszrol

Az Echo Investment S.A. 2026. julius 9-én megallapodast kotott Rafat Mazurczakkal, az lgazgatdsaganak
aleIndkével a hosszu tava bonusz formajaban nyujtott kiegészit6 6szténzd javadalmazas feltételeirdl.

Megujuld hitelkeret-szerz6dés

2026. szeptember 9-én az Echo Investment S.A. megujulé hitelkeret-szerzédést irt ala az Alior Bank S.A.-val
70.000.000 PLN 06sszegben, kétéves idGtartamra. A hitelkeret-szerz6dés felvaltotta az Alior Bank S.A.-val
korabban kotétt, 30.000.000 PLN Gsszegl hitelkeret-szerz6dést. A hitel valtozé kamatozasu, a kamat mértéke a
referencia-kamatlab (WIBOR 3M) és a banki kamatfelar 6sszege.

Ko6tvénykibocsatasi program

Az Archicom S.A. igazgatdsdaga 2026. szeptember 23-an Uj, legfeljebb 800 milli6 PLN keret6sszegl
kotvénykibocsatasi programot hozott Iétre. Az Uj program keretében a tarsasag fedezetlen, zérdkuponos, illetve
fix vagy valtozé kamatozasu kotvénysorozatokat bocsathat ki, amelyek akdr a Varséi Ertéktézsde alternativ
piacara (Catalyst) is bevezethet&k.

A program szervezésére és lebonyolitdsara az IPOPEMA Securities S.A. kapott megbizast. Ezzel parhuzamosan az
Archicom megsziinteti az Uj kibocsatasokat a kordbbi kotvényprogramja keretében, ugyanakkor a mar
forgalomban [év6 kotvények feltételei és a hozzdjuk kapcsolddd jogok, kotelezettségek valtozatlanul
fennmaradnak.
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31. Mérlegen Kkiviili tételek bemutatasa

2026. junius 30.
(nem auditalt)

2025. december 31.

millié Ft millié Ft
Harmadik felek felé fennallé fliggé kotelezettségek
- garanciak és biztositékok 19.639 21.574
- folyamatban 1évé birdsagi eljarasok 981 1.521
20.620 23.095

A garancidk pénzugyi garanciakat, valamint kezességi megallapoddsokat tartalmaznak. A fliggd kotelezettségek
névértéken keriiltek bemutatasra. A Csoport véleménye szerint az adott biztositékok és garanciavallalasok értéke

kdzel nulla, mivel a biztositékok igénybevételének valdszinlisége rendkivil alacsony.
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