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1. A tarsasag tevékenysége és piaci kornyezete

A VASUTVILL Kft. f6 tevékenysége a vasuti infrastruktura komplex kivitelezése,
ezen belll a vasuti felsGvezeték-rendszerek épitése és felujitasa, alallomasok
kialakitasa, a vagany- és allomasépités, valamint egyéb specialis vasuti tervezési
és kivitelezési feladatok ellatasa.

A 2025. évi mikodeési kornyezetet a kozlekedési infrastruktura-fejlesztések
visszafogott Uteme, valamint a beruhazasok inditasanak és finanszirozasanak
bizonytalansaga jellemezte. A tarsasag tevékenységét a megrendelések és a
projektek megvaldsitasanak Utemezése jelentdsen befolyasolta.

2. A 2025. évi gazdalkodas fobb adatai

Mutato 2024 2025
Nett6 arbevétel (M Ft) 2963,2 1481,6
Adézott eredmény (M Ft) 86,1 -1 067,8
Sajat téke (M Ft) 17295 661,6
Atlagos statisztikai létszam (f6) 49 57

Az értékesités nettd arbevétele 2025-ben az el6zb évhez képest kdzel 50%-kal
csokkent. A visszaes® teljesitmény mellett a tarsasag jelentés veszteséget
realizalt, ami a sajat t6ke szamottevd csdkkenését eredményezte. Az atlagos
statisztikai létszam ugyanakkor 49 f6r6l 57 fére emelkedett; ennek f6 oka az volt,
hogy készllve a tervezés alatt 1évé infrastrutura-fejlesztési projektekre a
cégcsoport human eréforrasait a Vasutvill Kft-be 0sszpontositotta a tulajdonos.
Mivel 2025. évben — a korabbi projektekhez képest — kisebb 6sszegi vallalkozasi
szerzddeéseket valdsitott meg a tarsasag, valamint az épitbipar altalanos helyzete,
az uj beruhazasok elmaradasa Magyarorszagon jelentds visszaesést okozott, ez
a hatas érezhet6 volt a tarsasag 2025. évi teljesitményén is.

3. Pénzugyi helyzet és fobb kockazatok

A tarsasag finanszirozasi lehetéségeit kedvezdtlenul érintette az NKP-kdtvényhez
kapcsolddd hitelmindsités romlasa és az abbdl eredd, lejarat el6tti visszavasarlasi
kotelezettség, valamint az ezzel 6sszefluggod jogi eljarasok. A banki finanszirozasi
lehetéségek beszlikulése 2025-ben is jelentds likviditasi nehézségeket okozott.

A tarsasag likviditasi helyzetét tovabb nehezitette, hogy a finansziroz6 bankok a
mar lezarult projektekhez kapcsolodo, felszabadithatd biztositékokat nem



bocsatottdk a tarsasag rendelkezésére, hanem azok felhasznalasat a még
garancialis id6szakba nem Iépett projektek biztositéki fedezetének kiegészitésére
irtak eld. Ez jelentésen korlatozta a tarsasag szabadon felhasznalhatd pénzugyi
forrasait.

Tovabbi jelentés likviditasi terhet jelentett az R-Kord Kft.-vel szemben fennallo, 700
milli6 Ft-ot meghaladd, a tarsasag altal jogosnak tekintett kovetelés
kiegyenlitésének elhuzdédasa. A kovetelés rendezése lehetbvé tette volna a lejart
szallitoi kotelezettségek donté részének kiegyenlitését, ezaltal érdemben javitva a
tarsasag pénzugyi helyzetét.

A tarsasag egyes projektek lezarasaval, valamint a nagyobb értékii eszkdzok
értékesitési lehetbségeinek aktiv vizsgalataval torekedett likviditasi helyzetének
javitasara. A tervezett eszkozértékesitések azonban 2025-ben nem realizalédtak,
igy ezekbdl a tarsasagnak nem keletkezett tObbletlikviditasa. Az intézkedések
ezért nem eredményeztek érdemi pénzugyi stabilizaciot, a szallitoi
kotelezettségek rendezése tovabbra is kiemelt feladat maradt.

4. Kilatasok ujonnan indulé projektek

s sy

jelentek meg. A bolgar, szofiai vasuti tervezési és Kkivitelezési projekt
megkozelitbleg 16  milliard Ft  értékben, amelynek szerzdédését 2025.
decemberében léptette hatalyba a megrendeld, mig a hazai lehetéségek — koztik
a nyugat-magyarorszagi katonai rakodok tervezése és tobb helyszinen alallomas
epitési feladatok — tovabbi mintegy 12-14 milliard Ft értéket képviseltek. A
projektek szerz6déses statusza jelenleg részben még bizonytalan, az orszagosan
érzékelhetd forrashiany miatt a hatalyba Iéptetések csusznak.

5. Célkitiizések:

A Tarsasag kiemelt stratégiai célja a vasuti fels6vezeték-rendszerek épitésébdl,
felujitasabol és korszerlsitésébdl szarmazé megrendelésallomany nodvelése,
valamint a vasutépitéshez kapcsolodo tevékenységi korének tovabbi bévitése.

Ennek keretében a Tarsasag célja, hogy a hagyomanyos felsGvezeték-épitési
feladatokon tul komplex vasuti infrastruktura-fejlesztési és korszerUsitési
projektekben is részt vegyen, erésitve piaci jelenlétét és versenyképessegeét.

A kovetkez6 id6szakban a Tarsasag elsédleges célja a mikoédés pénzugyi
stabilitdsanak helyreallitasa, a meglévé és ujonnan megszerezhetd projektek
eredményes megvaldsitasa, valamint a hosszu tavon fenntarthaté mikdodés
feltételeinek biztositasa.



6. Mérlegfordulénap utani események

A tarsasag 2026 marciusaban és aprilisaban, kdzel 1 milliard Ft 6sszértékben,
nagy erték( vasutépitési gépeket értékesitett kulfoldi partnerek részére. Az
eszkozértékesitésekbdl szarmazo bevételek atmenetileg hozzajarultak a tarsasag
likviditasi helyzetének stabilizalasahoz és a fennallo fizetési kotelezettségek
teljesitéséhez, ugyanakkor a hosszu tavu finanszirozasi nehézségekre
onmagukban nem jelentettek végleges megoldast.

A kovetkez6 id6szak elsddleges feladata a szerz6déses munkak teljesitése, a
likviditas biztositasa, a koltségek kontrollja és a finanszirozasi kotelezettségek
rendezése.

7. Egyéb tajékoztatas
A tarsasag a 2025. évben kutatas-fejlesztési tevékenységet nem végzett. A

kornyezetvédelmi elirasokat betartjuk.

Osszefoglalasként megallapithatd, hogy a 2025. gazdasagi évet — a fent
részletezett okok miatt — jelent6s veszteséggel zartuk, de a 2026-os évre az induld
hazai és hataron tuli munkak elnyerésével a kdvetkez6 Uzleti évben a tarsasag
konszolidaciéjaval szamolunk.
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